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Forslag till beslut
Stadsdelsnimnden beslutar foljande

1. Stadsdelsforvaltningens tjdnsteutlatande dverldmnas till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Johanna Engman
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infér den centrala budgetberedningen.
Underlaget ska bland annat beskriva utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar, samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder. I underlaget
redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade
fragor for kommande tre ar.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar. Namnderna ska
ldamna underlag till kommunstyrelsen. Lngsiktigheten 1
stadens planering ska forstdrkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd.
Planeringen ska baseras pé stadens Vision 2030. Underlaget
ska bland annat beskriva trender, utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta ingér bl.a.
att beakta lokalforsorjning, kompetensforsorjning och
omstrukturerings- och investeringsbehov. Tillsammans med
underlagen ska nimnderna ldmna lokalférsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativaavdelningen i
samarbete med dvriga avdelningar. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 7 april 2014. Norrmalms rad for
funktionshinderfragor och pensionérsrad informeras om
drendet pa sina respektive moten.



Tjansteutlatande
Sid 2 (16)

stockholm.se

08-508 09 014



Tjansteutlatande
Sid 3 (16)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan foljer en sammanfattning av nimndens strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal under perioden 2015-2017.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

o Fortsitta arbetet med att skapa langsiktigt hallbara, tillgidngliga och trygga parker.

o Fortsitta arbetet 1 stadsutvecklingsomradet Hagastaden, med fokus pa stadsdels-
ndmndens verksamheter.

e Utveckla metoder och arbetssitt for att 6ka norrmalmsbornas delaktighet i
stadsutvecklingen.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Fortsitta arbetet med att tillgodose framtida behov av forskollédrare, for att ytterligare
kunna utveckla kvaliteten i forskolan.

e Utveckla samarbetet med stadsdelsndmnderna 1 innerstaden, for att battre kunna
tillgodose framtida behov av dldreboenden.

e Oka de ildres trygghet och sikerhet genom &vergangen till digitala trygghetslarm pa
samtliga vard- och omsorgsboenden.

e Prioritera utbyggnaden av boenden med sérskild service for personer med
funktionsnedsattning.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

e Fortsitta arbetet med att minska sjukfrdnvaron och med att anvinda personal-
resurserna effektivt.

e Utveckla arbetet med anvindandet av stadens tekniska plattformar (Lync, samarbets-
ytor etcetera), for att jobba smartare och for att enklare och mer effektivt dela och
formedla information internt, bdde inom forvaltningen och 1 staden.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningen pa Norrmalm kommer att vara 1 stort sett konstant de ndrmsta tre aren, vilket
inte skapar ndgra strukturella forandringar som paverkar monstret for ndmndens arbete.

Antalet personer som dr 80 &r eller dldre som har storst behov av vard och omsorg 4r konstant
under perioden. Forskning visar att allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohélsa, vilket
kan stilla krav pd ndmndens insatser pa omréadet, di antalet barn och ungdomar 1 aldern 6-16
ar kommer att 6ka. Antalet barn som gér pa forskola minskar under perioden vilket ir ett
trendbrott fran tidigare ars 6kning.

Inflyttningen till Hagastaden paborjas 2017.
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Prognos over befolkningsutvecklingen pa Norrmalm

2.1 Forskoleverksamhet

Omvdrldsfaktorer
Antalet barn som gar pa forskola minskar under perioden vilket ar ett trendbrott. Fordelningen
mellan de kommunala och fristdende verksamheterna kan forandras.

Prognos over antalet forskolebarn pa Norrmalm

Prognos, Okning/minskning
barn 1-5 ar 2014 2015 2016 2017 2014-2017
Totalt for stadsdelsomradet 4089 4028 3941 3892 -197
Totalt antal barn som gar pa

férskola 3475 3424 3350 3308 -167
Antal barn i kommunal

forskola 1946 1917 1876 1853 -93

Kalla: Sweco

Berdkningen baseras pa att 85 procent av 1-5 aringarna géar i forskola och att 56 procent ar
inskrivna i kommunal verksamhet och 44 procent i fristdende verksamhet.

Hog forskollarartéithet dr en forutsittning for fortsatt god kvalitet 1 verksamheten. Tillgangen
pa forskolldrare dr och kommer enligt prognoser att vara begriansad for kommande ar. Det ér
hard konkurrens om forskolldrare inom Stockholms lén.

Hagastadens forsta bostadsomrade &r under uppbyggnad och det planeras for fyra forskolor.
Den forsta forskolan berdknas vara klar 2017. Se mer information i bilaga 1 PM Hagastaden.

Ekonomisk utveckling
Bristen pé forskolldrare kan driva upp loneldget och kostnaderna nédrmaste aren.
Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av utbyggnad av
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forskolelokaler. Nya lokaler som tagits 1 bruk har hogre hyresnivaer, vilket stéller hga krav
pa effektivt lokalutnyttjande.

Prioriteringar

Aktuell forskning och samhéllsdebatten om forskolan behover foljas for att utveckla
verksamheten och nd méluppfyllelse. Bristen pa forskolldrare gor att ndmnden behover vara
en attraktiv arbetsgivare for att bade rekrytera nya och behalla de forskolldrare som redan
arbetar inom verksamheten.

Lararlegitimation dr obligatoriskt for att erhdlla en tillsvidareanstdllning inom behdrigt
omréde. Det &r fortfarande osékert hur den slutliga lagstiftningen kring lararlegitimation
kommer att se ut.

Omsorg pa obekviam arbetstid innebar omsorg utanfor forskolans ramtider (vardagar 06.30-
18.30). Forvaltningen behdver utreda hur behovet ser ut av omsorg pa obekvam arbetstid samt
folja utvecklingen kring nya regler och lagar.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvdrldsfaktorer
Antalet barn och ungdomar i dldern 6-16 ar kommer att 6ka 2015-2017.

Prognos over antalet barn och ungdomar i dldern 6-16 dr

Okning/minsking
Alder/Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
6-10 2 644 2741 2 836 2930 2 961 317
11-16 2 309 2 440 2543 2632 2746 437

Kalla: Sweco

Forskning visar att rokning av tobak dkar risken fOr att &ven prova cannabis. Tillsynen av
tobaksforséljning har visat sig vara en viktig faktor for att minska rokningen bland ungdomar.
Forvaltningen kommer att 1 ett projekt tillsammans med S6dermalm och Kungsholmen
utveckla arbetet med tillsynen.

Ekonomisk utveckling
Kommande utredning om behov/efterfragan av 6ppen fritidsverksamhet ger vigledning i
forvaltningens resursfordelning.

Prioriteringar

Forvaltningen behover se over verksamheten for den vixande gruppen 6-16 aringar. Barn och
ungdomar ska ges inflytande och erbjudas delaktighet i att forma de 6ppna fritidsaktiviterna
inom forvaltningens ansvarsomride.

En kartldggning av hur minga ungdomar med funktionsnedséttning som finns inom
stadsdelsomradet och vad de vill gora pa sin fritid behdver genomforas, for att anpassa
utbudet av fritidsaktiviteter till att omfatta alla behovsgrupper.

Samordning av tillsynen av tobaks- och folkolsforsédljning kommer att utvecklas mellan
innerstadsdelarna. Tillsynen kommer att effektiviseras.

stockholm.se
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Befolkningen i dldrarna 65-79 ar 6kar med 588 personer under perioden. Antalet personer
som dr 80 ar eller dldre dr mer eller mindre konstant.

Prognos over befolkningen 65-90+ inom Norrmalm

Okning/minskning
Ar Alder 2014 2015 2016 2017 2014-2017
65-79 8 053 8 261 8443 8 641 588
80-89 1756 1756 1746 1767 11
90- 593 574 575 562 -30

Kalla: Sweco

Det sker inte nagon betydande fordandring i gruppen som har storst behov av vard och omsorg
under perioden. Fran 2021 véntas antalet dldreomsorgstagare ldngsamt att 6ka, vilket innebér
ett langsamt 6kat behov av nya flexibla boenden. Innerstaden har tagit fram en
dldreboendeplanering for perioden med utblick mot 2030 dér behov och férdndringar
redovisas. Boendeplaneringen aterfinns i bilaga 2.

Né@mnden ansvarar for planeringen av olika former av boenden for dldre i Hagastaden. For
personer over 80 ar kommer det att finnas behov av sivil senior- och trygghetsboenden som
vérd- och omsorgsboenden. Se mer information 1 bilaga 1, PM Hagastaden.

Ekonomisk utveckling

Tva nya erséttningssystem infordes 1 januari 2014: for hemtjénst i ordinirt boende som utgar
fran timmar, samt for vard- och omsorgsboende som utgér fran en ersittning for somatisk
inriktning och en erséttning for demensinriktning. Det dr d&nnu osékert hur de nya
ersdttningarna kommer att paverka kostnaderna.

Prioriteringar

For att oka de éldres trygghet och sékerhet planeras en Svergéng till digitala system for
trygghetslarm i stadsdelsomrédets vard- och omsorgsboenden. Overgéngen ir omfattande och
komplex och beror i stort sett samtliga stadsdelsndmnder. Det dr darfor onskvirt med en
stadsgemensam upphandling.

Forvaltningen ser gédrna att Stockholms stad utreder mdjligheten att hdja gréansen for vid
vilken dlder den enskilde inte lingre omfattas av individ- och familjeomsorgen respektive
socialpsykiatrin. Alltfler personer 6ver 65 ér dr yrkesarbetande och har god hilsa. Behovet av
insatser visar sig vanligen forst vid hogre &lder. En forskjutning av dldersgransen skulle
innebéra att exempelvis personer som vid 65 ars alder har insatser fran individ- och
familjeomsorgen eller socialpsykiatrin skulle kunna fa sina behov tillgodosedda dven efter 65
ars dlder, utan att behova ansoka om insatser genom dldreomsorgen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvdrldsfaktorer
Det finns ett stort behov av bostdder med sirskild service enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Antalet utférare som bedriver LSS-boenden ar forhallandevis
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begrénsat, vilket gor att den enskilde har fa valmojligheter. Det finns dven ett fortsatt behov
av boenden for personer med psykisk funktionsnedsittning och med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, forvarvad hjarnskada, demens eller annat stort omvardnadsbehov och
som inte omfattas av LSS.

Inom stadsdelsomradet finns ett tiotal unga vuxna med funktionsnedséttning som under
perioden planerar att flytta hemifran. Bostadssituation i staden gor att det ar svart.

Ekonomisk utveckling
Arbetet med att minska kostnaderna och uppna en ekonomi 1 balans fortsétter. Bristen pa
utforare som anslutit sig till stadens pengsystem medfor kostnader langt 6ver tilldelad budget.

Hyreskostnaden for nybyggda grupp- och servicebostdder i innerstaden 4r idag mycket hog.
Den forsta servicebostadsenheten 1 Hagastaden ska vara klar for inflyttning 1 slutet av
perioden och kommer att ha en hyra pa 12 000 kronor per ménad och ldgenhet. Det
kommunala bostadsbidraget kan i dessa fall uppga till 75 000 kronor per ar och ldgenhet,
vilket medfor 6kade kostnader.

Prioriteringar

Forvaltningen foreslér att staden genomfor en gemensam upphandling av boenden for
personer som inte omfattas av LSS-lagstiftningen. Bristen pa boenden anpassade till dessa
malgrupper gor att det dr svéart att tillgodose behovet av insatser. Det finns dven behov av fler
barnboenden och boenden anpassade till unga vuxna.

Forvaltningen ser girna att staden ser 6ver bedomningskriterierna for den vixande gruppen
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, som idag ofta hamnar i ldga ersittningsnivéer
trots ett ofta omfattande behov av stdd och service. Det finns dven behov av att infora en
ersittningsniva for personer som bor i gruppbostad och som av aldersskil eller annan orsak
inte deltar 1 daglig verksamhet. For att tillgodose deras behov av aktivitet och stimulans
behovs en 6kad bemanning, vilket medfor 6kade kostnader.

Insatser for personer som omfattas av LSS-lagstiftningen och tillhor personkrets 3, ér ofta
mycket kostnadskrdavande och finansieras idag inom det fasta anslaget. Forvaltningen ser
gérna att staden ser 6ver mdjligheten till finansiering inom ramen for stadens
resursfordelningssystem for stdd och service till personer med funktionsnedséattning.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvdrldsfaktorer
Forskningen visar att allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohélsa. Det totala antalet

anmélningar och ans6kningar som ror barn i dldern O till 19 &r har 6kat, fran 400 ar 2012 till
556 ar 2013.

Enligt Migrationsverket forvéntas en fortsatt 6kning av antalet ensamkommande flyktingbarn.
Inom Norrmalm har antalet mer &n fordubblats mellan 2012 och 2013 (13 till 30).
Handldggningen av dessa drenden stéller stora krav pa kompetens. I de flesta fall finns behov
av omedelbara insatser, vilket dr resurskravande. Stadens resurssystem tar inte hdnsyn till
ensamkommande flyktingbarn. Migrationsverket har fran och med 2014 &dndrade
ersdttningsregler for ensamkommande flyktingbarn géllande vard och boende, vilket kan
medfora 6kade kostnader for ndimnden.

stockholm.se
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Bristen pé bostidder och de hoga hyreskostnaderna for nyproducerade lagenheter gor att
personer med begriansade resurser har stora svarigheter att fa en permanent bostad. Detta
giller exempelvis kvinnor som beviljats skyddat boende, vilket resulterar i att de och deras
eventuella barn blir kvar 1 detta boende ldangre tid 4n vad som bedéms nodvandigt.

Ekonomisk utveckling

Forvaltningen anser att det behovs tydligare riktlinjer for hur kostnaderna for olika typer av
insatser ska fordelas mellan socialtjansten och landstinget. Detta géller i forsta hand
ungdomar och unga vuxna med behov av behandlingsinsatser.

Prioriteringar
For att mota det 6kade behovet av insatser for barn och unga med psykisk ohilsa behovs
samverkan med landstinget utvecklas.

Forvaltningen anser att handldggningen av drenden som rér ensamkommande flyktingbarn
skulle bli effektivare om den centraliserades sé att kunskap och kompetens samlades i en
stadsdvergripande enhet.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvdrldsfaktorer

Stockholm &r en gron huvudstad i1 vérldsklass och parkerna ska utvecklas till en gemensam
resurs for allt fler besokare. Fler boende, ménga nyetablerade forskolor och skolor utan egen
gard, samt en 6kande dagbefolkning med arbetande, studerande, turister med flera, stéller
krav pé sévil befintliga som nya parker. Férvaltningen medverkar i planeringen for nya och
attraktiva bostdder med gronskande utomhusmiljoer och bra samhillsservice. Forvaltningen
har ett stort ansvar i planeringen av Hagastaden. Forvaltningen kommer ocksa att fortsitta
starka samarbetet 1 staden genom att medverka i1 arbetet med Projekt City.

Behovet behov av verksamheter I Hagastaden redovisas 1 PM for Hagastaden, bilaga 1.

Ekonomisk utveckling

Norrmalm har fantastiska parkanldaggningar, som utgdr ett stort virde for stadens invanare,
men &r inte anlagda som aktivitetsparker. Fler parkbesokare och fler funktioner stéller nya
krav pa bade skotsel och fornyelse.

Under 2012 och 2013 har samtliga stadsdelsforvaltningar, under ledning av
stadstrddgdrdsméstaren, genomfort en omfattande inventering av reinvesteringsbehovet i
respektive stadsdelsomrdde. Utifrdn denna inventering uppgér det totala reinvesteringsbehovet
till 450 mnkr 1 hela staden utéver ram, varav 37,3 mnkr utgér Norrmalms del. En samlad
satsning pd reinvesteringar dr ekonomiskt effektiv och forldnger livslingden pé
parkanldggningarna. Forvaltningens analys av den stadsgemensamma utredningen &r att det 1
ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt héllbart att se dver driftbudgeten for att
minska de framtida behoven av reinvesteringar.

Prioriteringar

Invénarna pa Norrmalm ska kénna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljén. Metoder och
arbetssitt ska utvecklas for att ge forutséttningar for en idéburen stadsforbéttring. Under 2014
och 2015 tas en ny lokal parkplan fram utifrdn Den grona promenadstaden — strategi for
utveckling av park och natur, samt Stockholms parkprogram.

stockholm.se
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Forskning och teknisk utveckling krévs for att kunna skapa langsiktigt hallbara parker.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att bland annat fa fram hallbara grasytor som tél en 6kad
anvindning, samt med att utveckla bade robusta och vackra planteringar. For att uppnéd maélet
om en bra utemiljo for barnen enligt barnkonventionen gors bland annat en satsning pa
tillgéngliga och spidnnande lekplatser.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvdrldsfaktorer

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har successivt minskat de senaste aren. 2011-2013
har den totala kostnaden for ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomradet minskat med 18 procent.
Vid ett fortsatt stabilt konjunkturldge bedoms antalet hushéll med behov av bistdnd fortsétta
att minska.

Ungefér hédlften av dem som idag uppbér ekonomiskt bistdnd har en komplex problematik. Av
dem som 1 december 2013 beviljades bistdnd var drygt 60 procent arbetslésa och saknade
eller hade otillracklig a-kasseerséttning/sjukpenning och 30 procent hade socialmedicinska
arbetshinder. Médnga av dessa stdr langt frn arbetsmarknaden och har i de allra flesta fall ett
langvarigt behov av bistand. Fordndringar pa arbetsmarknaden och konjunkturldget paverkar
marginellt dessa malgrupper

Aldre bistdndstagare med misstéinkt neuropsykiatrisk problematik och som inte har blivit
utredda inom psykiatrin dr en grupp som tenderar att 6ka. Det krdvs ofta ett omfattande
motivationsarbete for att fi dem att etablera kontakt med andra aktorer, exempelvis
sjukvérden. Detta stéller stora krav pa kompetens och ar ocksé tids- och resurskrivande.

Ekonomisk utveckling

De totala kostnaderna for ekonomiskt bistdnd forvéntas fortsétta minska. En av de faktorer
som paverkar kostnadsutvecklingen &r att flertalet bistdndstagare dr ensamstaende utan barn
som darmed inte beridttigade till exempelvis bostadsbidrag eller barnbidrag.
Kostnadsutvecklingen paverkas dven av att hyreskostnaderna i innerstaden ar hogre én i
staden 1 Ovrigt.

Prioriteringar

Samarbetet med andra aktorer, exempelvis landstinget och arbetsformedlingen kommer att
fortsatta for att alltfler ska klara sin egen forsérjning. Ungdomar mellan 18 och 25 ar,
vrakningshotade barnfamiljer, sjukskrivna och personer med ldngvarigt bistindsberoende
kommer dven fortsdttningsvis att prioriteras.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvdrldsfaktorer
Andelen arbetslésa inom stadsdelsomridet uppgick i december 2013 till 2 procent och
prognosen for perioden visar ingen fordndring.

Samarbetet med arbetsformedlingen har intensifierats under det senaste dret genom 6kad
tillgang till olika former av anstillningsstdd, exempelvis trygghets- och
l6nebidragsanstillningar. Offentligt skyddat arbete (OSA) ar en viktig arbetsmarknadsatgard
for dem som av olika skil har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Behovet av OSA-
anstédllningar &r stort och antalet platser maste utokas for att tillgodose behovet.
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Ekonomisk utveckling
Arbetsformedlingen har sénkt ersdttningsnivaerna for OSA-anstéllningar, vilket inger oro for
kostnadsutvecklingen.

Prioriteringar

Samarbetet med jobbtorget kommer att vidareutvecklas for att 6ka genomstromningen fran
OSA-anstillningar till andra anstéllningsformer. Alla som uppbér ekonomiskt bistand pa
grund av arbetsloshet ska vara inskrivna och 1 aktivitet vid Jobbtorg Stockholm. Arbetet med
att undanrdja eventuella arbetshinder for dem som inte kan komma ifraga for jobbtorgets eller
arbetsformedlingens insatser kommer dven fortsdttningsvis att prioriteras. Fortsatt samverkan
med bland andra landstinget och forsékringskassan dr nddvéndig for att forhindra ett
langvarigt behov av ekonomiskt bistind.

2.9 Ovrigt

Sjukfranvaro

Forvaltningens arbete med att sdnka sjukfranvaron &r ett fortsatt prioriterat omrade. Att uppnd
forvaltningens arsmaél i verksamhetsplan 2014 om sjukfrdnvaro pa 4,9 procent dr en utmaning.
Utfallet 6,3 procent ar 2013 pavisade en marginell 6kning. Forvaltningen gor bedomningen att
sjukfranvaron inte kommer att 6ka under perioden.

Personal- och kompetensforsérjning
Ett prioriterat omrade &r att erbjuda heltidsanstéllning till ofrivilligt deltidsanstéllda.

Antal TV Forskollarare Sjukskoterska | Arbetsterapeut | Socialarbetare | Handlaggare
Fyller 65 2015 6 1 2
Fyller 65 2016 3 2

Fyller 65 2017 6 1 1 3

De flesta pensionsavgangarna sker bland forskolldrare, vilket paverkar arbetet med att uppna
50 procents forskolldrartithet. Rekryteringen av forskolldrare utgor forvaltningens storsta
rekryteringsbehov. Forvaltningen deltar i stadens gemensamma arbete med att attrahera,
rekrytera och behélla forskolldrare. Ytterligare en rekryteringsutmaning ér att fa sokande till
sjukskotersketjanster vid vard- och omsorgsboenden.

Tillgdngen till erfarna socionomer for arbete som socialsekreterare och bistindshandlaggare
ar begrinsad. Nyanstéllda behover stdd och utbildning for att kunna anvénda de utrednings-
och bedomningsinstrument och de verksamhetssystem staden tillimpar for att pa egen hand
kunna utreda och fatta beslut. Forvaltningen har goda erfarenheter av stadens praktik- och
traineeprojekt. Det dr onskvirt att projektets erfarenheter implementeras i ordinarie
verksamheter och att socialforvaltningen fér 1 uppdrag att samordna detta med hogskolorna
for att sdkra framtida kompetensforsorjning.

I nuldget finns ingen planerad organisationsfordndring som kan medfora overtalighet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Pris- och 16nedkningar berdknas till cirka 20 mnkr per ar under planperioden.
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Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Arbetet
inriktas pé fortsatt minskning av sjukfranvaron, effektivisering av administration och
lokalutnyttjande samt att strikt f6lja lagar och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut. Under
planperioden kommer arbetet med att effektivisera rutiner och processer att fortsétta.

3.1 Drift

Driftverksamhet

(mnkr) Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Kostnader 1 045,8 10425 10425 1042,5
Drift och underhall 1040,2 1036,9 1036,9 1036,9
Avskrivningar 4,4 4,4 4,4 4,4
Internrédntor 1,2 1,2 1,2 1,2
Intékter -36,5 -36,5 -36,5 -36,5
Netto 1009,3 1 006,0 1 006,0 1 006,0

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till 1 009,3 mnkr f6r 2014. Enligt
kommunfullmaiktiges plan (se tabell ovan), kommer ndmndens budget att minska med 3,3
mnkr under 2015. Det minskade nettokostnaderna bedéoms bero pa volymminskningar inom
dldreomsorgen genom ett minskat antal dldre 6ver 90 ar. Planen for 2016 och 2017 &r
densamma som for 2015. Kostnader for avskrivningar och internrénta bedoms enligt planen
vara ofordndrade under perioden.

Namnden redovisade 1 bokslut for 2013, 4 mnkr 1 6verskott, efter resultatoverforingar. Under
flertalet &r har bistindsenheten for personer med funktionsnedséttning haft underskott, vilket
inneburit att forvaltningen har omfordelat tilldelade medel 1 budget. I budget for 2014
omfordelade ndmnden 5 mnkr frdn andra verksamhetsomraden. Trots omfordelning och en
alltmer restriktiv bistindsbedomning gick verksamheten med underskott 2013. Avvikelsen i
forhallande till budget har minskat med 6,4 mnkr under de senaste tre a&ren men nimnden
forutser att detta omrdde kommer att fortsdtta vara en ekonomisk utmaning under
planperioden.

Antalet hushill som fétt forsorjningsstdd har minskat under de senaste dren men ligger
fortfarande pd en for hog nivd. Utvecklad samverkan med Jobbtorg, arbetsformedling och
forsdkringskassan dr av strategisk betydelse for att minska behovet av forsérjningsstod och
oka antalet sjalvforsorjande.

3.2 Investeringar

Investeringar (mnkr) Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017

Inventarier och maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0
Stadsmiljéverksamhet 5.1 2,2 2,2 2,2
Totalt 7,1 4,2 4,2 4,2

I flerarsbudgeten ska ndmnden besluta om investeringar som ndmnden anser dr prioriterade
for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas i bilaga 4. For investeringsmedel
fordelade genom fordelningsnyckeln rustas smaparker inom stadsdelsomradet.
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3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsdelsndmnden beréknar inte ha nagra betydande projekt som inte &r investeringar under
planperioden.

4 Ovriga redovisningar

Stadsdelsndmnden har inga dvriga redovisningar.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningen har de senaste aren prioriterat arbetet med lokaleffektiviseringar. Trots det,
véntas stadsdelsndmndens hyreskostnader stiga ndgot under planperioden. Vid omférhandling
av hyreskontrakt sker alltid en marknadsanpassning av hyrorna, vilket innebér
kostnadsokningar med hogre belopp. Vidare blir hyresnivderna vid nyetableringar av lokaler
dyrare én éldre lokaler. Forvaltningen kommer darfor att fortsétta prioritera arbetet med
lokaleffektiviseringar de kommande dren. Vidare har forvaltningen ett helhetstink avseende
stora fastigheter och planerar for att kunna anvédnda lokalerna inom dessa pa ett flexibelt sitt
och samverka mellan olika verksamhetsomraden.

En viktig del 1 lokalplaneringen &r att bevaka att tillrackligt med lampliga verksamhetslokaler
byggs 1 nya stadsutvecklingsomraden. Forvaltningen dr sammankallande i en
forvaltningsovergripande samarbetsgrupp for Hagastaden. I gruppen ingar representanter fran
bland annat stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, utbildningsférvaltningen och
idrottsforvaltningen.

Omradet dldreomsorg ingar inte i denna lokalforsdrjningsplan. Det ingar som en del 1 stadens
Aldreboendeplan. Innerstadens planeringsunderlag bifogas i bilaga 2.

Samtliga prognoser i planen dr tagna fran SWECO - stadens prognosbank.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Férskoleverksamhet

Behovet av nya forskoleplatser har varit stort inom forvaltningen de senaste fem &ren. 2015-
2017 prognostiseras behovet av forskoleplatser att minska. Antalet inskrivna barn har under
flera &r varit fler &n vad prognoserna har visat. Ar 2013 blev utfallet av antalet barn i
forskolorna lagre én antalet prognostiserade barn.

Under perioden kommer ndgra forskolor behdva renoveras och byggas om. Ersdttningslokaler
kravs under en ldngre period. Det finns dven behov av att etablera nya skollokaler 1
stadsdelsomrddet. Forvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen i lokalplaneringen.

Ndmnd- och forvaltningsadministration

I drende till kommunstyrelsen den 6 februari 2013 om effektivisering av stadens
administrativa lokaler, foreslés att forvaltningskontoret flyttas till kvarteret Spelbomskan,
Odengatan 63. Ett arbete med framtagande av behovsanalys har pabdrjats.
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Lokaler for annan pedagogisk verksamhet/fritidsverksamhet

Enligt prognosen for 2015-2017 forvéntas antalet 11-16-aringar i stadsdelsomradet att 6ka
med ca 200. Forvaltningen bevakar mdjligheterna att eventuellt etablera lokaler for 6ppen
fritidsverksamhet i Hagastaden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Stockholms stad har brist pa bostiader for personer med funktionsnedséttning, i och med ett
okat antal ej verkstdllda beslut. Av aktuell intresselista hos formedlingsenheten pa
socialforvaltningen, framgar ett behov av bostédder for ndrmare 400 personer som tillhér LSS
personkrets. Av dessa bedoms 127 personer ha ett akut behov idag. Ndmnden bidrar till att
hitta en 16sning for dessa personer, genom att ta fram boendeenheter inom den nya stadsdelen
Hagastaden, samt genom projektering av en gruppbostad i anslutning till vard- och
omsorgsboendet Viderkvarnen. Forvaltningen bevakar dven alla ombyggnadsprojekt 1 staden.

Forvaltningen vill att mojligheten till en gruppbostad for personer med funktionsnedséttning
provas i detaljplanen for kvarteret Bldstern 14.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Inom omrédet socialpsykiatri har staden ocksé ett stort behov av stdd- och gruppbostider.
Forvaltningen bevakar de mojligheter som finns i stadsdelsomradet.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har ett hdgt kapacitetsutnyttjande av forskolelokaler och har de senaste aren
arbetat med att bygga ut och effektivisera lokalanvdndningen for att halla
barnomsorgsgarantin. Med de lokalfordndringar och behov som beskrivs i kapitel 5.4 och 5.2,
bedomer forvaltningen att kapaciteten kommer att vara tillricklig under perioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen har en gruppbostad pa Hagagatan 17 A-B som troligen kommer att séigas upp
vid arsskiftet 2014/2015. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten att flytta till ndgon annan mer
passande verksambhet.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Tillracklig kapacitet finns under planperioden.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

LSS-gruppbostaden Hagagatan 17 A-B bestér av fyra ldgenheter som inte uppfyller
Inspektionen for vard och omsorgs krav pd utformning, for att riknas som fullvardiga
lagenheter. Forvaltningens utredning visar att en ombyggnation inte dr mdjlig varfor det finns
behov av att flytta verksamheten. Forvaltningen projekterar nu tillsammans med Micasa en ny
gruppbostad inom Véderkvarnens vard-och omsorgsboende pd David Bagares gata. Den
planeras bli klar under 2015. I samband med detta tillskapas tva nya ldgenheter 1
gruppbostaden.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Inga fordndringar av lokalbestandet forvédntas under planperioden
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Hagastaden

Foérskolor

Forvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret for att sdkra behovet av forskoleplatser i Hagastaden. Enligt tidplanen
kommer de forsta forskolorna att borja byggas 1 bostadskvarteren i slutet av ar 2015, for att sta
klara i borjan av ar 2017. Fyra forskolor kommer att rymmas i de tvé forsta kvarteren och ha
en kapacitet om 260-280 barn per forskola. Forvaltningen beddmer att det kommer att
behovas 700-800 forskoleplatser i omradet fram till ar 2025. Det motsvarar 12-15 nya
forskolor. Fristdende forskolor kommer att inbjudas till att vara med i planeringen. En
programutredning och krav for forskolorna i Hagastaden jobbats fram. (Dnr 2.6.-525/2013).

Tidplan for utbyggnaden av kvarteret cellen och enzymet, inklusive hyreskostnader:

Forskola Byggstart Inflyttning Typ av kok Lokalyta Arshyra
Nr 1 Cellen September

vastra Maj 2015 2017 Mottagningskok 700 kvm 1,5 mnkr/kvm
Nr 2 Cellen September

Ostra Maj 2015 2017 Serveringskok 700 kvm 1,4 mnkr/kvm
Nr 3 Enzymet

vastra Maj 2015 Juni 2018 Mottagningskok 700 kvm 1,5 mnkr/kvm
Nr 4Enzymet

Ostra Maj 2015 Juni 2018 Serveringskok 700 kvm 1,4 mnkr/kvm

Forvaltningen och utbildningsforvaltningen har ett samarbete kring en férskola och skola med
naturvetenskaplig inriktning i omrédet. Ambitionen &r att den pedagogiska verksamheten i
forskolor och skolor ska ha en life science profil med en nira koppling till universitet,
hogskolor och foretag i omradet.

Serviceldgenheter

Forvaltningen samarbetar med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att sdkra
behovet av servicebostdder 1 Hagastaden. Enligt tidplanen kommer de forsta bostdderna att
borja byggas i slutet av ar 2015, med sikte pd en forsta inflyttning hosten 2017. I kvarter 2
kommer en servicebostadsenhet med 12 ldgenheter att finnas samt en lokal for gemenskap och
personal. I de efterfoljande bostadskvarteren 4 och 6, planeras ytterligare tva liknande enheter.

Total arshyra for servicehusldgenhet med tillhdrande lokal for gemenskap och personal blir
cirka 3 018 kronor per kvadratmeter. Detta betyder att en 50 kvadratmeter stor bostad far en
manadshyra pé cirka 12 000 kronor.

Da hyresnivaerna i Hagastaden blir hoga, dr det viktigt att framhélla att det medfor
merkostnader for ndmnden. En merkostnad for stadsdelsndmnden med ca 75 000 kronor per
ar och lidgenhet berdknas tillkomma for en ldgenhet med en ménadshyra pa 12 000 kronor.

Lokaler for annan pedagogisk verksamhet/fritidsverksamhet

Forvaltningen ser dver behovet av 6ppen verksamhet 1 Hagastaden. Ett samarbete har inletts
med fastighetskontoret for att eventuellt etablera en 6ppen verksamhet med natur och kultur
inriktning 1 de s kallade stallbyggnaderna i Bellevueparken. Den 6ppna verksamheten
kommer att bli en moétesplats for barn och unga i1 stadsdelsomradet. Verksamheten kan
besokas av till exempel forskolor, skolor och familjer. Verksamheten berdknas starta upp
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under &r 2015.
5.5 Kostnadsutveckling
Mnkr 2014 2015 2016 2017 Forandring
Namnd- och
forvaltningsadministration 2,7 2,8 2,9 3,1 0,4
Individ- och familjeomsorg 4,3 4,3 4.4 4.4 0,1
Stadsmiljéverksamhet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0
Forskola 449 47,0 47,4 49,7 4.8
- varav i Hagastaden 1,0 1,0
Aldreomsorg 19,5 15,8 16,8 17,1 -2,4
Stdd och service till personer
med funktionsnedsattning 3,7 3,7 3,8 4.4 0,7
- varav i Hagastaden 0,6 0,6
Fritid och kultur 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Totalt 76,0 74,5 76,2 79,6 3,6

Tabellen visar berdknade hyreskostnader under planperioden. Den arliga hyres6kningen
utifran index har berédknats till 2 procent for 2015-2017. Hyreskostnaderna beréknas under
perioden 6ka med cirka 3,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,7 procent. En minskning av

hyreskostnaderna prognostiseras inom dldreomsorgen till foljd av att ytor inom

Viderkvarnens vérd- och omsorgsboende aterldmnas till fastighetsdgaren Micasa AB. Storst
hyres6kning prognostiseras inom forskolan med 4,8 miljoner kronor, 10,7 procent.
Hyresokningen beror pd inhyrning av nya lokaler till jimforelsevis hoga kostnader samt
forvantade prisjusteringar till marknadsnivaer néar hyreskontrakt omférhandlas.

Ndmnd — och forvaltningsadministration

Fabege AB ér fastighetsdgare for fastigheten Tulegatan 13. Hyresavtalet 16per till den 31
december 2017 med 9 manaders uppsédgningstid. Hyran dr 2 500 kronor per kvadratmeter for
2013 och kommer successivt att hojas. Vid avtalsperiodens slut dr grundhyran 2 800 kr per

kvadratmeter. Eventuell indexupprikning tillkommer.

Forskoleverksamhet

Nyetablerade lokaler kostar ofta mer 4n 2 600 kr per kvadratmeter. Av forskolornas cirka 45
lokalkontrakt har cirka 15 stycken en hyra som 6verstiger 2 200 kronor per kvadratmeter,
vilket dr gransen for att soka/erhélla bidrag fran kommunstyrelsen motsvarande 50 procent av
den 6verskjutande kostnaden. Det finns anledning att generellt rikna med att hyresnivén 1
innerstaden fortsitter att stiga. Under ar 2014 ligger tva hyresavtal for mojlig omférhandling

av hyresvillkoren. Vid varje omforhandling av hyreskontrakt sker anpassning till

marknadshyra vilket innebér ytterligare 6kad hyra. For ett 6kat antal lokaler svarar
forvaltningen for underhéll av bade lokaler och gardsutrustning.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Lokalkostnaderna utgdrs av lokaler for administration, trafflokalen Balder, socialpsykiatrins
sysselsittning och gemensamhets ytor inom stdédboende och gruppbostdder. Hyreskostnaderna
berdknas 6ka med den arliga indexupprikningen.
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Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Lokalkostnaderna utgdrs av lokal for daglig verksamhet, gemensamhetsytor inom grupp- och
servicebostidder och lokaler for administration. Hyreskostnaderna beréknas 6ka med den arliga
indexupprakningen.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Forvaltningskontoret planerar en effektivisering av sina administrativa lokaler genom den
eventuella flytten till kvarteret Spelbomskan, pd Odengatan 63. (Se kapitel 5.2)

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri, samt Stod och service till personer med
funktionsnedsattning har inga planer pa lokaleffektiviseringar under perioden.

Med anledning av 6kade hyreskostnader och prognoser som visar pa ett vikande barnantal
kommer en Oversyn av forskolans lokalbestdnd att genomforas med syfte att né 6kad
lokaleffektivitet.

5.7 Ovrigt
Bilagor
e Bilaga | PM Hagastaden
e Bilaga 2 Aldreboendeplanering innerstaden 2015
e Bilaga 3 Parkinvesteringsonskemal 2015-2017
e Bilaga 4 Blanketter till SLK
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