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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och bestk

Strategiska satsningar

Lokal foretagslots for 6kad samverkan med det lokala néringslivet
Idrotts- och halsoprofil

Verksamheterna har biologisk hantering av matavfall

Trygg utomhusmiljo

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

Funktionsnedsattning

e Stdd till ett tryggt och aktivt socialt liv
e Inflytande och delaktighet
e Kompetensutveckling

Aldreomsorg

e Modernisering av stadsdelsomradets vard- och omsorgsboenden och servicehuset

e Tillgodose framtida behov av vard- och omsorgsboende for stadsdelsomradets inva-
nare

e Okad specialisering av hemtjansten genom utveckling av det teambaserade arbetssattet

e Utveckling av det forebyggande arbetet och stddet till anhériga

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

e Kompetens- och personalplanering
e Kontinuerlig uppféljning och réttvisande prognoser
o Atgarder vid prognostiserade budgetavvikelser

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

2.1 Forskoleverksamhet
Nul&age - Analys

Forskolorna kommer ha fortsatta svarigheter att rekrytera forskollarare pa grund av stor kon-
kurrens om malgruppen och for att antalet forskollarare som utbildas ar farre an behovet.

Fortsatta insatser behdvs for att 1dgga grunden till det positiva sambandet mellan kost, rérelse
och halsa. Flera forskolegardar ses 6ver for att i storre utstrackning stimulera barnen att réra
sig och stodja pedagogernas arbete med att utveckla barnens sprak och forstaelse for matema-
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tik, natur och teknik.

Stodenhetens arbete fokuserar pa att 6ka kunskapen hos personalen. Forskning visar att en bra
forskoleverksamhet kan for barn i riskgrupper ha en positiv effekt pa inlarningen till och med
arskurs 6.

Forvaltningen prioriterar IT-satsningar och har bland annat gjort stora investeringar i fiber-
uppkoppling till férskolorna. Forskoleverksamheten har bildat en évergripande IKT-grupp
som arbetar for att utveckla det pedagogiska arbetet med informations- och kommunikations-
teknik. Forsta steget har varit att ta fram en intern IKT-strategi. Férskoleverksamhetens peda-
gogiska personal utbildas i informations- och medieteknik. Syftet &r att effektivisera och for-
béattra arbetet med bland annat pedagogisk dokumentation.

Prioriteringar

Ett prioriterat omrade ar att klara behovet av rekrytering av forskollarare och utbildade
barnskétare bade till befintliga och nystartade verksamheter.

Ett av forskolans huvuduppdrag ar att forbereda barnen for grundskolan. Forvaltningens har
ambition att héja andelen hdgskoleutbildad personal. For att forstarka de pedagogiska forut-
sattningarna

e koper forvaltningen utbildning till barnskétare for anstéllda medarbetare som saknar
grundutbildning

o valmeriterade barnskétare erbjuds att ga den erfarenhetsbaserade forskollararutbild-
ningen vid Sddertorns hdégskola

e den interna organisationen for studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning
pa enheterna ses 6ver for att bli en del av marknadsféringen av forskoleverksamheten.

e tillsvidareanstalla forskollarare erbjuds handledarutbildning, vilket &r ett krav for att fa
ta emot studenter

o samtliga forskolechefer erbjuds att ga den statliga rektorsutbildningen

e sju Overgripande natverk har skapats for erfarenhetsutbyte och gemensamt utveckl-
ingsarbete av forskoleverksamheten.

Inom ramen for forvaltningens satsning pa hélsa och idrott erbjuds barnen miljéer inom- och
utomhus som lockar till lek, rorelse och idrott. Gardar och narliggande utemiljo ses 6ver sa att
de stimulerar till lek, rorelse, kommunikation, matematik-, natur- och teknikupplevelser. Bar-
nen ska med stigande alder genom forskolans insatser fa forstaelse 6ver kostens betydelse for
sin egen hélsa och vélbefinnande.

IKT &r en integrerad del av forskoleverksamheten. Nésta steg ar Mediotekets fordjupnings-
kurs i IPAD-anvéandning i det pedagogiska arbetet. En forsta studiecirkel om femton personer
gar till hosten, men kommer att féljas av fler grupper de narmaste aren.

Forvaltningen planerar att ta fram en intern modell for forskolornas systematiska kvalitetsar-
bete.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Nulage - Analys

Storforsplan36, Farsta centrum
Box 113, 123 22 Farsta stockholm.se
08-508 18 118



Tjansteutlatande
Stockholms Dnr 1.2.1-220/2014

stad Sid 6 (25)

Fritidsverksamhetens stora utmaning &r att kontinuerligt anpassa sina verksamheter efter sina
malgrupper intressen och behov. Idag gar inte alla barn och ungdomar pa den narmaste skolan
och unga agnar mycket tid till kommunikation via internet. Bada fenomenen bidrar till att
farre valjer att métas i parkleken eller pa fritidsgarden.

Oppna forskolan har ett stort besokstryck. Parklekarna ar vélbesokta, men ser svérigheter med
att locka besokare vintertid.

Det forebyggande folkhalsoarbetet ar en naturlig del inom fritidsverksamheten. Satsning sker
pa att utveckla samarbetet med lokala idrottsforeningar och studieforbund kring idrott, musik
och kulturverksamhet pa fritidsgardarna. Personalens arbete med att tidigt méta féraldrar och
barn i 6ppna forskolan, parkleken och senare ungdomar pa fritidsgarden ger en unik mojlighet
att se behov och informera om méjligheter att fa stod. Metoden, Vagledande samspel, an-
vands inom fritidsverksamheten for att ytterligare rusta medarbetarna i strategier for bemo-
tande.

Forvaltningen har en kulturssamordnare som svarar for att forskolebarnen erbjuds ett brett
kultur-program med teaterbesok och konstskapande projekt och att parklekar och fritidsgardar
har ett stort kulturaktivitetsutbud som riktas till stadsdelsomradets barn, ungdomar och forald-
rar.

Forvaltningen satsar pa att utveckla grupphandledare i ABC- och KOMET-cirklar riktade till
foraldrar pa temat starka banden barn och foraldrar och forebygga konflikter.

Prioriteringar

For att skapa kontinuitet och trygghet for barn och ungdomar som gar pa fritidsverksamheter-
na behover fortsatta satsningar goras pa kompetensutveckling. Vid rekryteringar kommer
adekvat utbildning vara ett krav. En annan ambition ar att sanka personalgruppens medelal-
der.

Fritidsgardarnas aldersfordelning och utbud av aktiviteter ses kontinuerligt éver i dialog med
olika ungdomsgrupper for att anpassa verksamheten efter dagens ungdomars behov och till-
motesga olika malgruppers intressen. Dialog kommer ske med det nystartade ungdomsradet
som &ven omfattar ungdomar som inte besoker fritidens verksamheter.

Parklekarnas forutsattningar att fa fler besokare vintertid ses over. Det kréavs forbattringar och
anpassningar av utemiljon och investeringar i exempelvis isbanor sa att det gar att ordna fy-
siska aktiviteter som lockar unga till parkleken under vintern.

Forvaltningen utokar Morris fritidsgards lyckade satsning pa 6ppen verksamhet pa kvallstid
for funktionshindrade ungdomar med en korttidstillsynsverksamhet pa dagtid. Den verksam-
heten kommer om beroende pa efterfraga att utokas ytterligare.

Fritidsverksamheten utvecklar sin samverkan med lokala idrottsforeningar i arbetet med att
“fdnga in” och engagera ungdomar 1 aktiviteter pd temat rorelse och ”spontanidrott”.

Fortsatt prioritering pa kultur. Barn och unga i forvaltningens forskole och fritids-
verksamheter ges mojligheter bade att sjalva utdva olika former av kultur och utrycka sitt eget
skapande och regelbundet fa kulturupplevelser via professionella kulturutévare. Forvaltningen
anordnar ambitiosa kulturprogram med scenkonst och musik riktat till medborgare som gar pa
Oppna forskola eller besoker parklekar.
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Preventionsarbetet har fokus pa arbetet att vanda trenden med en 6kad droganvandning hos
ungdomar. Olika modeller av informationskampanjer och férebyggande utbildningar riktas till
ungdomar och foraldrar i samverkan med skolor, nérpolis och socialtjanst. Forvaltningen ut-
bildar grupphandledare till sitt férebyggande arbete via studiecirklar i ABC och KOMET-
metodik riktat till foraldrar. Syftet &r att ge foraldrar stod i sin foraldraroll.

For att bidra till en mer resurseffektiv forskole- och fritidsverksamhet och for att kunna er-
bjuda ett bredare spektra av olika verksamhetsinriktningar samverkar forvaltningen med
stadsdelsforvaltningar i naromradet.

2.3 Aldreomsorg

Nulage — analys

Antalet invanare med behov av aldreomsorg forvantas minska nagot de narmaste aren. Forst
efter ar 2030 forvantas behovet vara lika stort som i dag, for att sedan 6ka. Anledningen &r att
befolkningen i de aldsta aldersgrupperna forvantas minska.

Behovet av vard- och omsorgsboende i stadsdelsomradet 6verstiger i dag den framskrivning
som ligger till grund for planeringen. | nuldget (mars 2014) har namnden 43 fler placeringar i
vard- och omsorgshoende an forvantat genomsnitt for aret. Ocksa behovet av hemtjénst 6vers-
tiger den framskrivning Sweco EuroFutures AB genomfort pa uppdrag av aldrenamnden.

Aldre bor kvar hemma lingre &n tidigare, en utveckling som forvantas fortsatta i takt med att
hemtjéansten och tekniska hjalpmedel utvecklas. Aldreomsorgen maste anpassa sig till nya
forutsattningar. Det staller hdga krav pa omsorg i hemmet, bland annat for personer med de-
menssjukdom, psykiatriska sjukdomar och missbruksproblem.

Samtidigt ar personer som flyttar in i sarskilt boende bade aldre och sjukare an for nagra ar
sedan. Som en f6ljd av det minskar den genomsnittliga boendetiden i vard- och omsorgsbo-
ende.

Omvardnadsyrket forandras dver tid och kraven pa medarbetarna 6kar. Kontaktmannaskapet
innebar att medarbetarna maste beharska digital teknik, kunna dokumentera och upprétta ge-
nomforandeplaner i samverkan med brukaren.

Prioriteringar
Vard- och omsorgsboende och servicehuset

En stor del av ndmndens dldreboenden drivs i fastigheter som inte uppfyller Arbetsmiljéver-
kets krav. Omfattande ombyggnationer ar nédvéandiga. Senast i januari 2019 maste forbatt-
ringar ha genomforts pa Ed6 gruppboende. Forvaltningen ska 2014 bestélla en forstudie fran
Micasa Fastigheter i Stockholm AB for en ombyggnad av hela Ed6 aldreboende inklusive
servicehuset.

Hemtjanst

Ett mal for Farsta stadsdelsnamnd &r att &ldre som sa énskar ska fa mojlighet att bo kvar
hemma sa lange de vill. For att mojliggora det har den kommunala hemtjansten utvecklat ett
teambaserat och specialiserat arbetssétt som ska vidareutvecklas. Samtidigt ska ny teknik tas
tillvara for att erbjuda de &ldre mer sjalvstandighet och en mer kvalitativ omsorg inom givna
ekonomiska ramar. Inte minst den snabba utvecklingen av digital teknik bidrar till detta.
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Specialisering for att méta behov hos kunder med demenssjukdom eller kognitiv svikt pagar
med stod av sarskilda medel fran aldrenamnden. Under planeringsperioden ska arbetsséttet
utvidgas till kunder med psykiatriska problem. Andra omraden som kan bli aktuella &r om-
vardnad for personer i livets slutskede och for personer med missbruksproblem.

Samverkan med landstinget

En val fungerande vardkedja ar en forutsattning for att aldre ska kunna bo kvar hemma sa
lange de sa dnskar. Forvaltningen kommer att prioritera samarbetet med minnesmottagningen,
huslédkarmottagningar i stadsdelsomradet och primarvardsrehabiliteringen. Det anhorigstod
som erbjuds fran forvaltningen har ett vél fungerande samarbete med landstinget som kommer
att utvecklas vidare.

Forebyggande arbete

Aktivitetshuset Tuben ar nav i namndens forebyggande arbete. Nya aktiviteter utvecklas stan-
digt utifran de aldres forutsattningar, behov och énskemal. Stod till anhoriga ar ett viktigt om-
rade. Anhorigstodet i Farsta ar val utbyggt och kommer att utvecklas under planeringspe-
rioden. Har kommer det uppsokande arbetet till alla nyblivna 75-aringar att spela en viktig roll
for att na ut till fler aldre som vardar en nara anhorig i hemmet.

Nya grupper inom aldreomsorgen

Grupper av aldre som tidigare varit ovanliga inom aldreomsorgen tenderar att 6ka. Det géller
till exempel dldre med psykiatriska sjukdomar, sociala problem och missbruk. | samarbete
med Ovrig socialtjanst ska forvaltningen anpassa insatser for att tillgodose ocksa dessa grup-
pers behov.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Nulage - Analys

Malgruppen med mer komplexa vard och omsorgshehov tenderar att 6ka. Sarskilt gruppen
med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra funktionsnedséattningar och svarig-
heter blir fler vilket staller okade krav pa bemotande, kompetens och att verkningsfulla ar-
betsmetoder utvecklas. Dartill staller det okade krav pa en utokad och effektiv samverkan
med landstingets psykiatri och habilitering. Arbetet med att utveckla information och service
till brukarna for att de ska kunna nyttja mojligheten att valja utforare pagar kontinuerligt
bland forvaltningens bistandshandlaggare.

Bristen pa bostader gor att det &r svart att verkstalla beslut om bostad med sarskild service
enligt LSS vilket ar oroande och skapar frustration savél hos brukare som hos handlaggare.

Plan och byggprocessen medger tyvarr inte snabb tillkomst av nya bostédder med sérskild ser-
vice enligt LSS.

Under perioden 2015-2017 beraknas behovet av 1agenhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och i servicebostad 6kar behovet med cirka 15 personer.

Prioriteringar

Den enskilde brukarens mojligheter till inflytande och delaktighet i planering och utférande
av insatserna som ges behover utvecklas vidare. Arbetet med att utveckla valfriheten och
stodja brukarna i att gora egna och 6vertankta val fortsétter. Det ska vara relativt 1att for den
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enskilde brukaren att fa en 6verblick av de valalternativ som finns att tillga. Informationen om
de olika alternativen ska vara tydlig och korrekt. Bistandshandlaggarna har en mycket viktig
roll och det behdvs darfor ett systematiskt metodutvecklingsarbete i hur man formedlar in-
formation till brukarna.

Manga personer med funktionsnedsattning behdver stod och hjalp for att bryta isolering och
fa ett mer aktivt fungerande socialt liv. Att ha tillgang till ett brett urval av personer som ar
intresserade av att ata sig uppdrag som kontaktpersoner ar mycket viktigt.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Nulage - Analys
Barn och ungdom

Antalet anmalningar om barn och ungdomar som far illa har under de senaste aren blivit fler.
Problematiken &r i manga fall komplicerad och omfattande vilket medfért 6kade behov av
institutionsvard. Forvaltningen beddmer att det aven de narmaste aren kommer att vara fort-
satt stort inflode av anmélningar och behov av vard och behandling.

Aven antalet ensamkommande flyktingbarn har okat efter att ett nytt asylboende, Linggarden,
med 15 platser, 6ppnat i Hokarangen. Tillsammans med det andra boendet, Mandelgarden i
Skondal, finns det totalt 29 asylplatser.

Forvaltningen har tillsammans med Skarpnécks och Enskede-Arsta Vantors stadsdelsforvalt-
ningar permanentat insatser inom arbetet mot vald i nara relationer genom Relationsvaldscent-
rum Sydost. Centret har som modell det norska arbetssattet Alternativ Til Vold (ATV). Perso-
nalen har utbildats genom 'Utvdg Skaraborg', som ar en samverkan mellan myndigheter som
kommer i kontakt med méns vald mot kvinnor i néra relationer.

Prioriteringar

Hogsta prioritet de narmaste aren ar att fa till stand en vasentlig minskning av antalet place-
ringar av barn i HVB och familjehem/jourhem. Det férbyggande arbetet och Gppenvardsinsat-
ser dr centrala inslag i det arbetet.

Det foérebyggande arbetet ska vidareutvecklas for att bli effektivare. Samarbetet med andra
myndigheter som barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), skola, polis och landstingets verksam-
heter som riktar sig till barn och unga samt med frivilligorganisationer maste ocksa utvecklas.
Fortsatt utbyggnad av familjestodet och dess 6ppenvardsinsatser for barn, ungdomar och fa-
miljer kommer att genomféras och fortsatt kompetens och metodutveckling sker.

Eftersom asylprocessen blivit kortare rdknar man med tre ensamkommande barn per plats och
ar vid de bada asylboendena. Detta staller krav pa okade handlaggningsresurser som ¢kad
kompetens bland forvaltningens handléggare.

De regionaliserade insatserna inom vald i nara relationer som forvaltningen bedriver i sam-
verkan med angransande stadsdelsforvaltningar ar helt beroende av statligt utvecklingsstod.
Om Socialstyrelsens utvecklingsmedel for 2015 upphor kommer forvaltningarna att behdva
dra ner pa insatserna, kanske speciellt gallande inom stodet till valdsutovare.
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Forvaltningens mening ar ocksa att staden borde likt Utvag Skaraborg arbeta for en ATV-
verksamhet dér aven landstinget ingar som part. Halso- och sjukvarden behover vara med for
att det ska ga att na en hallbar planering utifran ett preventivt och langsiktigt halsoframjande
arbete. Forskning visar till exempel att barn som upplevt vald i nara relationer far halsomass-
iga konsekvenser av det som vuxna. Vald i nara relationer innebér stora ekonomiska konse-
kvenser for samhéllet. Att minska valdet i nara relationer ar inte bara en viktig samhallsfraga
utan ocksa en barnrattsfraga, en kvinnofraga och en HBT-friga.”

Nulage - Analys
Vuxna missbrukare

Narmare 300 missbrukare &r aktuella for utredning och insatser inom missbruksvarden for
vuxna. Personer med komplexa vardbehov och hemldshet ar en stor och resurskravande grupp
som forvaltningen bedémer kommer att 6ka.

Prioriteringar

Stadsdelsnamndens resurser ska fortsatta inriktas pa férebyggande insatser och att ge vard och
behandling inom 6ppenvarden. Samarbetet med beroendevard och landstingets psykiatri be-
hover utvecklas och effektiviseras for att kunna ge personer med komplexa vardbehov ade-
kvata insatser.

Ett ndra samarbete med bostadsbolagen, kyrkan och frivilliga organisationer med flera beh6-
ver fortsatta att utvecklas for att motverka otrygghet och otrivsel i bostadsomradena och skapa
olika boendeformer med stod for de personer som har svart att klara ett eget boende. Antalet
tillgangliga forsokslagenheter maste bli fler for att rehabiliteringen av missbrukare ska kunna
bli framgangsrik.

Farsta, Skarpnack och Ensede Arsta Vantors stadsdelsférvaltningar samverkar for att skapa en
gemensam oppenvard for missbrukare. Samverkan utvecklas och utokas de narmaste aren for
att skapa ett evidensbaserat utbud av stod och behandlingsinsatser som sa langt mojligt tillgo-
doser behoven hos de olika malgrupperna av missbrukare som finns i stadsdelarna.

Nulége - Analys
Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin erbjuder boendestdd och arbetstraning/sysselsattning. Forvaltningen ser ett
okat behov av bada insatserna. Saval boendestddet som arbetstraningen maste fortsatta att
utvecklas for att tillgodose de alltmer komplexa behoven hos brukarna. Kraven 6kar vad gal-
ler form och innehall i insatserna for att de ska bidra till en malinriktad rehabilitering for bru-
karen. Gruppen éldre med psykiatriska sjukdomar tenderar att 6ka och detta staller krav pa
specialkompetens och effektiva arbetsformer inom socialpsykiatrins boendestdd. En grupp
som ocksa okar ar personer med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, vilket stéller krav
pa kompetens och ett varierat utbud av insatser for att tillgodose gruppens behov.

Prioriteringar

Boendestddets insatser och arbetsformer ar under standig forandring. Gruppen éldre behéver
ett boendestod som samverkar nara med psykiatrisk vard och hemtjanst. Former for denna
samverkan behdver utvecklas ytterligare.

Utbudet av sysselsattning for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och lindrig
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utvecklingsstorning behdver utokas med ett bredare utbud. Alternativen behdver anpassas
efter individen och inte tvartom och det maste upparbetas kontakter med foretagare i narmil-
jon, organisationer och sociala kooperativ for att astadkomma ett mer varierat utbud och fler
vagar till en anstallning.

Samverkan med landstingspsykiatrin ar en forutsattning for att kunna erbjuda insatser med
kvalitet for personer med psykisk funktionsnedséttning. Denna samverkan behdver vidareut-
vecklas, vilket inte nog kan poéngteras.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Nulage-Analys

Utvecklingen av centrala Farsta som ett av Stockholms mer expansiva omraden fortsatter i
projekten Tyngdpunkt Farsta och Soderortsvisionen. Farsta stadsdelsomrade star infor manga
utmaningar. | takt med att fler bostader byggs behover det skapas ett omfattande antal arbets-
platser i soderort och Farsta stadsdelsomrade. Utvecklingen av Farsta foretagsomrade ar en
viktig del i detta arbete. Stadsdelsomradets attraktivitet for foretagsetableringar och samver-
kan med utbildningsanordnare &r prioriterade omraden. For att 6ka omradets attraktivitet ska
forvaltningen ocksa erbjuda invanarna bra forskolor och idrottsaktiviteter av hdgsta kvalitet.
Stadsdelsomradet ska upplevas som rent, inbjudande och tryggt.

Prioriteringar
Naringsliv

Forvaltningen arbetar for att bidra till ett 6kat antal foretagsetableringar inom stadsdelsomra-
det. Planen for Farsta foretagsomrade ar att det ska utvecklas till ett miljohallbart foretagsom-
rade med ett livsmedelscentrum i fokus. Samverkan och service till det lokala naringslivet
forbattras genom forvaltningens lokala foretagslots. For ett battre naringslivsklimat ska sam-
verkan mellan stadens forvaltningar och bolag 6ka.

Ett strategiskt utvecklingsomrade ar mojligheten att ny naringsverksamhet etableras i stads-
delsomradet nar containertrafiken i Frihnamnen avvecklas. Forvaltningen ingar tillsammans

med Stockholm Business Region (SBR) i en regional planeringsgrupp som arbetar med ett

underlag for framtida néringsverksamhet langs vag 73 tillsammans med kranskommunerna
Nyndshamn, Haninge och Huddinge.

Tyngdpunkt Farsta och Sderortsvisionen

Arbetet med att utveckla centrala Farsta till en tyngdpunkt i enlighet med 6versiktsplanens
intentioner fortsatter tillsammans med olika fackforvaltningar och det lokala naringslivet.
Programarbete pagar och samrad sker under hosten 2014. Nya detaljplaner ska koppla sam-
man olika delar och bidra till ett tatare och mer stadsmassigt omrade. En tyngdpunkt &r inte
bara en satsning pa ett stort antal bostader. | utvecklingspotentialen ingar ocksa service, na-
ringsliv, handel, kultur, idrott med mera. Kommande byggnation av bostader stéller ocksa
krav pa en stor utbyggnad av forskolor.

Idrotts- och halsoprofileringen fortsatter inom verksamheterna med start i forskolan och vi-
dare inom forvaltningens fritidsverksamheter fér barn och ungdomar. Arligen dterkommande
aktiviteter for forskolebarn ar Farstaspelen och for barn mellan 8-12 ar arrangeras
Sportscamp pa Farsta idrottsplats.
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Farsta stadsdelsomrade ska vara Stockholms nav for idrott och hélsa. For att na de hogt upp-
stallda malen kravs stod fran idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen. Exempel pa
samarbete mellan forvaltningarna ar det pagaende arbetet med att utreda mojligheterna till att
utveckla Hasthagens bollplan till ett annorlunda aktivitets- och idrottsomrade.

For att erbjuda en god boendemilj6é och stadsdelens attraktivitet behover arbetet med att 6ka

stadsdelens trygghet intensifieras. Forvaltningen utvecklar nya metoder for trygghetsmoten i
syfte att 6ka dialogen med medborgarna i stadsdelsomradet och férvaltningens interna saker-
hetsarbete kommer att forstéarkas.

Synpunktsportalen

Stadens nya e-tjanst Synpunktsportalen for synpunkter och idéer om utemiljon ar nu i funkt-
ion. Det dr annu svart att se hur mycket arbete portalen genererar da méjligheten att anvanda
Synpunktsportalens app “Tyck till” nyligen har introducerats.

Biologisk hantering av matavfall

Utsortering av matavfall for biologisk hantering ska prioriteras i vara verksamheter. Samtliga
forskolor dar vi har egen radighet 6ver avfallshanteringen, cirka 75 procent, har kommit igang
med sortering av matavfall. En inventering kommer aven goras pa stadsdelsomradets aldrebo-
enden for att se om det & mojligt med biologisk hantering av matavfall. S&rskiljning av
matavfall fran 6vrigt hushallsavfall gor att inképen av livsmedel blir effektivare vilket bidrar
till en mer hallbar livsmiljo.

Parkskotsel

Inventeringar visar att reinvesteringsbehovet pa stadsdelens parkanlaggningar ar mycket stort.
Inventering har gjorts av trappor, parkvagar, parkbankar, staket, skrapkorgar med mera. Un-
der 2012 och 2013 har samtliga stadsdelsforvaltningar under ledning av stadstradgardsmas-
taren genomfort en inventering av reinvesteringsbehovet i alla stadsdelsomraden. Reinveste-
ringsbehovet &r omfattande i hela staden. Stadsdelsforvaltningarnas och trafikkontorets be-
démning &r att en satsning pa reinvesteringar ar ekonomiskt effektiv da livslangden pa an-
laggningarna dkar och vi far langsiktigt hallbara parker.

2.7 Ekonomiskt bistand

Nulége - Analys

Antalet bidragshushall som soker forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet ar oférandrat trots
en gynnsam arbetsmarknad i Stockholm. Cirka 30 % av de som ansdker om forsorjningsstod
har haft det i mer an tre ar utan langre uppehall. Denna grupp bestar av sjukskrivna utan er-
sattning fran forsakringskassan och personer med av olika former av socialmedicinska arbets-
hinder.

Prioriteringar

Det ar manga sokande som behdver mer av rehabilitering och stod. De kommande aren maste
mycket av arbetet fokuseras pa den malgruppen for att bryta bidragsberoende och inaktivitet.
Lésningen ar att kombinera olika insatser som sker parallellt och som féljer en tydlig plan och
struktur. Det ar ocksa mycket viktigt att planerna fullfoljs, utvarderingar har visat att manga
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planer och insatser avbryts i fortid. Utredningsarbetet maste ocksa intensifieras for att finna
dolda arbetshinder och svarigheter hos de personer som é&r arbetsldsa.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Nulége - Analys

Andelen arbetslosa i Farsta stadsdelsomrade ar hogre an genomsnittet i staden. Antalet har
dock inte 6kat det senaste aret. Bland de arbetslsa bidragshushallen finns langtidsarbetslosa
med behov av sarskilt stdd. Som tidigare behdvs att insatserna, bland annat arbetstréning, an-
passas till varje sokandes forutsattningar och behov.

Prioriteringar

Samarbetet med arbetsférmedling och Jobbtorget & mycket viktigt och dess former behdver
utvecklas. De s6kandes resurser maste komma i forgrunden i arbetet och aktiviteterna for att
komma in pa arbetsmarknaden maste vara individuellt anpassade.

2.9 Ovrigt

Konkurrensutsattning
Nulége-analys

I ndmndens plan for upphandling anges vilka verksamheter som ska konkurrensutsattas. Akti-
vitetsplanen har foljts och forvaltningen har genomfort upphandlingar i enlighet med faststélld
tidsplan. Detta med undantag for upphandling av matlador inom dldreomsorgen och omsorgen
om funktionsnedséattning, dar forvaltningen har undersokt mojligheten till en 6verenskom-
melse med Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltningen géllande den aktuella tjansten — en
sa kallad in house-affar (internt/egen regi).

Andelen upphandlad verksamhet i konkurrens var i bokslut 2013 37,18 procent att jamforas
med kommunfullmaktiges mal som var 36,0 procent. Férvaltningen raknar med att andelen
upphandlad verksamhet i konkurrens i stort kommer vara oférandrad under planperioden.

Intresset for personaldvertagande av verksamhet har varit svagt, bortsett fran en avsiktsforkla-
ring som inkom till ndmnden varen 2011 avseende hemtjanstenhet. Avsiktsforklaring atertogs
som en konsekvens av att det stora flertalet medarbetare inte stallde sig positiva till att folja
med till det nystartade foretaget.

Bedomningen &r att forvaltningens arbete sammantaget bidrar till att kommunfullmaktiges
mal uppnas.

Prioriteringar

Stadsdelsforvaltningen foljer aktivitetsplanen. Detta med reservation for eventuell 6verens-
kommelse med Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning.

N&mnden har under planperioden i sitt arbete att ta stallning till att férlanga eventuella avtal
alternativt besluta om att aterta verksamhet i egen regi.

Medarbetarna
Nulage-analys
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Den totala sjukfranvaron har tidigare haft en positiv utveckling. fran ar 2012 visar dock sta-

tistiken att den nedatgaende trenden stannat av och att sjukfranvaron okar pa nytt. Sjukfran-
varon foljs och analyseras pa organisations-, grupp och individniva for att kartlagga vilka at-
gérder som bor vidtas.

Prioriteringar

Verksamhetens mal ska vara val kanda hos medarbetarna. De ska ha en aktiv roll i verksam-
hetens utformning och i genomforandet av beslutade mal och uppdrag. Ett gott arbetsklimat
forvantas ha en positiv inverkan pa kvaliteten i utfort arbete, medarbetarnas arbetstillfredsstal-
lelse och darmed deras hélsa. Det kommande arbetet syftar framfor allt till att starka det hal-
soframjande perspektivet och det systematiska arbetsmiljoarbetet och forsoka ta fasta pa frisk-
faktorerna pa arbetsplatsen.

Marknadsforingen av Farsta stadsdelsforvaltning som en attraktiv arbetsgivare utvecklas. Ma-
let &r att forvaltningens arbetsplatser kannetecknas av ett utvecklat medarbetarskap dar kom-
petens och kunskaper anvands pa bésta satt.

Nya arbetssatt och arbetsmetoder utvecklas for att starka enheternas hélsoframjande arbete
och minska sjukfranvaron. | samarbete med foretagshalsovarden pabdrjas att utveckla och
forfina arbetet med korttidsfranvaron. Enheter med med lag sjukfranvaro kommer att upp-
marksammas sa att erfarenheter fran dem kan Gverforas till dvriga enheter.

Arbetet med stadens gemensamma forhallningssatt aktivt, trovardigt och tillgangligt utveck-
las. Bemdtandefragor har en central roll i det arbetet.

Ledarskap

Nulage-analys

En generationsvaxling ar pa gang nar det géller chefer i forvaltningen. Medianaldern for en-
hetschefer ar 56 ar och for bitradande enhetschefer 53 ar.

Prioriteringar

En strategi for att mota det framtida behovet av chefer &r att medarbetare i forvaltningen som
ar lampliga att bli ledare uppmarksammas. Pafyllnad av kompetens inom omraden som kom-
munikation och coachande ledarskap ar standigt aktuellt liksom rekrytering och I6neséattning.

Kompetens- och personalplanering
Nul&age - Analys

Faktorer som ska tas hansyn till i planeringen ar pensionsavgangar, personalomséttning och
andra forandringar. Personalrérligheten ar i nagra av de stora yrkeskategorierna som forskol-
larare och socialsekreterare ar drygt 22 procent for socialsekreterarna och néstan 10 procent
for forskollarare pa tillsvidareanstéallda med rekrytering/avslut utanfor den egna forvaltningen.
Forskollarare tillhor en svarrekryterad yrkesgrupp och andelen forskollaarare har minskat i
forvaltningen.

Prioriteringar

Anstrangningarna att 6ka antalet och andelen forskollarare maste intensifieras genom nyre-
krytering och minskad personalomsattning. Né&r det galler socialsekreterare behover forvalt-
ningen minska personalomséttningen och 6ka andelen anstallda med langre erfarenhet.
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Inom vissa omraden, till exempel administration, kan det bli nédvandigt med dubbla kompe-
tenser for att kunna genomféra forvantade uppdrag. Projektorganisation ar sétt att anvanda
kompetens pa ett effektivt satt.

Under kommande ar kan det bli nodvéandigt med en viss omstallning av medarbetare inom
aldreomsorgen beroende pa anpassning av férvaltningens vard- och omsorgsboenden. Det kan
innebara att viss dvertalighet bland underskéterskor och vardbitraden uppstar.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2015 och 2016 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2014. Budgetplanen for 2017 ar densamma som fér 2016. Planerna grundar sig i
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2013. Budgetramen for Farsta stadsdels-
namnd okar nagot under planeringsperioden, prestationsforandringar undantagna, vilket grun-
dar sig pa antaganden om Gkade volymer.

Kostnader och intéakter under planeringsperioden

Anslag (mnkr) Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Driftverksamhet

Kostnader 1425,8 1426,3 1426,3 1426,3
Intakter -44.0 -44.0 -44,0 -44,0
Summa stadsdels- 1381,8 1382,3 1382,3 1382,3

namnd netto

Investeringsplan 7,0 3,3 3,3 3,3

Ekonomiska beddmningar

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 381,8 mnkr for 2014 vil-
ket &r en 6kning med 28,4 mnkr jamfort med bokslut 2013. Enligt kommunfullmaktiges plan
kommer ndmndens budget att 6ka med 0,5 mnkr under perioden 2015 till 2017.

Kundvals- och pengsystem finns inom ett flertal verksamhetsomraden och innebér att prisok-
ningar gors enligt avtalade indexupprakningar. Med kommande férvantade I6nedkningar och
med en uppréakning av hyror, varor och andra tjanster berdknas en kostnadsékning pa cirka 40
mnkr arligen under planperioden. Denna kostnadsokning innebar att forvaltningen I6pande ser
over och anpassar sin organisation for att uppna nodvandiga kostnadseffektiviseringar. En
svarighet i detta sammanhang ar att utbyggnaden av forskoleverksamheten innebér 6kade lo-
kalkostnader for nyproducerade férskolelokaler.

3.1 Drift

Antalet barn i forskolealder okar i stadsdelsomradet och darmed ocksa behovet av forskole-
platser. Utbyggnaden av forskoleverksamheten ar en stor utmaning for férvaltningen under
planperioden. Under 2014 fortsatter avlasningen av antalet inskrivna forskolebarn, vilka lig-
ger till grund for namndens budgettilldelning, att genomforas aven under sommarmanaderna.
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| och med att barn som 6évergar till forskoleklass vanligtvis sager upp sin forskoleplats under
sommaren upplever férvaltningen en kdnnbar minskning av forskolebudgeten. Det med an-
ledning av den strikta manadsavlasningen av antalet inskrivna forskolebarn.

Enligt befolkningsprognoserna minskar antalet aldre 6ver 80 ar samtidigt som befolkningen
mellan 65-79 ar, som inte forvantas ha lika stort omvardnadsbehov, ser ut att 6ka. Enligt till-
ganglig statistik har daremot befolkningen 6ver 80 ar 6kat i forhallande till de prognoser som
ligger till grund for budgettilldelningen. Budgetldget inom aldreomsorg &r darfor fortsatt
mycket anstrangt och ett minskat behov av insatser ar avgérande for en budget i balans. For
narvarande prognostiseras ett kraftigt underskott inom verksamhetsomradet beroende pa ett
Okat behov av att placera i heldygnsomsorg. Om ndamndens budgettilldelning fér aldreomsorg
aven fortsattningsvis understiger det faktiska behovet av dldreomsorgsinsatser kommer det att
kravas omfardelningar mellan forvaltningens verksamhetsomraden for att uppna en budget i
balans. Om sadana omfordelningar blir aktuella ar det i forsta hand icke lagstadgade verk-
samheter som drabbas.

Inom omradet funktionsnedsattning fortsatter bistandsbedémningen att utvecklas. Samtliga
arenden foljs upp pa detaljniva for saval beslut som kostnader.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter satsningen pa 6ppenvard och stodboenden under
planperioden. Forvaltningen far sedan 2013 inga centrala medel for verksamheter riktade mot
hemldsa. Dessa verksamheter bedrevs tidigare i projektform men ingar nu i forvaltningens
ordinarie verksamhet, vilket innebar en kraftigt minskad budget. Individ- och familjeomsorg
for barn och unga har under flera ar éverskridit sin budgettilldelning enligt stadens fordel-
ningsnycklar och forvaltningen bedémer att verksamheten kommer att ha mycket svart att
uppna en ekonomi i balans under planperioden.

Andelen verksamheter som drivs i forvaltningens egen regi minskar och erséttningen till utfo-
rarna bestdms i allt storre utstrackning av kommunfullméktige. En viktig del av bestallaren-
heternas uppgifter ar att sakerstalla att ratt ersattning utgar for verkstallda uppdrag och att
folja upp att bestallda insatser utfors enligt ingangna avtal. Det kravs dven fortsattningsvis
effektiviseringar av administration och lokalutnyttjande, till exempel att tillvarata medarbetare
med mer an en kompetens. Under planperioden integreras den kontinuerliga uppféljningen av
ekonomi och kvalitet ytterligare. Med de minskade budgetramarna blir det &nnu viktigare med
rattvisande prognoser och att vidta nddvandiga atgarder vid prognostiserade budgetavvikelser.

Forvaltningen ser éver mojligheten till samordningsvinster och effektiviseringar inom admi-
nistrationen nar social- och &ldreférvaltningen flyttar in i samma fastighet som stadsdelsfor-
valtningen, pa Storforsplan, i Farsta centrum. Till en borjan planeras vissa funktioner i for-
valtningarna att samlokaliseras.

3.2 Investeringar

De parkinvesteringar som foreslas under tiden 2015-2017 &r upprustning av lekplatsen
Eklunds hage i Skéndal, Upprustning av parkleken Nybygget i Hoékarédngen och uppdatering
av parkplanen for Farsta stadsdelsomrade.

1. Upprustning av Eklunds Hage i Skondal. Lekplats mellan Tartvdagen och Krokanvagen
i Skondal. Som i andra nedlagda parklekar finns nu stora tomma ytor. Genom att kon-
centrera utrustningen pa en mindre yta kan man skapa en battre fungerande lekplats
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samt frigora ytor for exempelvis bollspel. Malet &r att skapa en kvarterslekplats for
alla aldrar som pa ett battre satt ar integrerad med den 6vriga parken. Upprustningen
paborjas 2014 och avslutas 2015.

2. Upprustning av parkleken Nybygget. Nybygget dr en bemannad parklek vid Ramva-
gen i Gubbangen. Parkleken &r utspridd over ett stort omrade och upplevs som ddslig
och tom. Malet ar att samla ihop lekplatsen och skapa en battre rumskansla. Komplet-
tering av utrustning for att fa ett bra utbud for fler aldersgrupper samt skapa ytor for
spontanidrott. Program och projektering utfors 2015 och genomférande utfors 2016-
2017.

3. Den lokala parkplanen for Farstas stadsdelsomrade ar nu sa inaktuell sa att den inte
langre fungerar som det underlag av planering som den sak vara. Detta beror pa att
manga atgarder ar utforda och att det byggs pa omraden déar vi foreslagit atgarder. Med
anledning av detta ar behovet av en uppdaterad parkplan stort. Arbetet med att upp-
ratta en ny parkplan utfors 2016.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar
Ej aktuellt.

5 Lokalforsdrjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ska enligt stadsledningskontorets anvisningar sérskilt redovisa beho-
vet av och arbetet med forskoleutbyggnad samt utbyggnad av boenden fér personer med
funktionsnedséttning och arbetet for att effektivisera de administrativa lokalerna.

5.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning och avveckl-
ing av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av faktorer som for-
andrar behovet av lokaler

Forskolan

Under perioden 2014-2017 kommer cirka 2 130 nya bostader att byggas i stadsdelsomradet:
340 i Skondal, 70 i forsta delprojekten vid Larsboda strand, 469 i centrala Farsta, 280 i Sved-
myra, 170 i Hokardngen, 205 i Tallkrogen, 476 i Gubbéangen, 72 i Larsboda och 50 i Farsta
Strand. Av dessa planeras 385 som studentbostéder, 72 blir aldreboende och 12 lagenheter blir
till tva gruppbostéader for personer med funktionsnedséttning.

Samtidigt sker en generationsvéxling, framforallt i stadsdelsomradets villa- och radhusbe-
stand. Farsta kommer att ha drygt 2 000 fler invanare 2017 enligt Sweco:s prognoser, och
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enligt samma prognos kommer antalet barn i forskolealdern mellan 1 och 5 ar att 6ka med 168
barn. Tyvarr har prognoserna hittills alltid berdknat farre barn an verkligheten har uppvisat.

Forvaltningen véljer darfor att anvanda kommunfullméktiges riktlinjer om 25 nya forskole-
platser for varje 100 bostader som tillkommer. Cirka en fjardedel av de tillkommande bosté-
derna ar kategoriboende for personer utan barn innebar dvriga nya bostader ett 6kat behov av
cirka 520 nya férskoleplatser till 2017.

Mojligheten att efterfraga vardnadsbidrag har inte minskat behovet av forskoleplatser.
Beraknat platsbehov

Antal platser (inklusive privata .
Ar carelslon) Differens
2014 3003
2017 3523 520

Aldreomsorg

Av stadsdelsomradets befolkning var 16,7 procent 65 ar eller dldre vid utgangen av

2012. 2017 och resten av decenniet beraknas andelen personer 6ver 65 ar minska till 15,9 pro-
cent av befolkningen. Det innebar dock en 6kning med 205 personer 6ver 65 ar till 2017 och
med 844 personer dver 65 ar till 2022 enligt Sweco:s prognos. Antalet personer 6ver 80 ar
minskar med 338 personer fram till 2017 och med 506 personer till 2022

Cirka 586 av de aldre boende i Farsta stadsdelsomrade har insatsen vard- och omsorgshoende
i mars 2014, varav 232 inom stadsdelsomradet och 354 i andra stadsdelsomraden eller kom-
muner. Antal personer i stadsdelsomradet med behov av vard- och omsorgsboende forvantas
minska nagot de narmaste aren enligt Sweco:s framskrivning av aldreomsorgsbehovet peri-
oden 2014 — 2040.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under perioden 2015-2017 berdknas behovet av l&genhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och i servicebostad dkar behovet med cirka 15 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under perioden 2015-2017 6kar behovet av boende enligt SoL for personer med psykisk
funktionsnedséttning. Ytterligare 10-15 personer beddms vara i behov av servicebostad eller
gruppbostad, cirka 25 personer behover stddboende och antalet forsoks- och traningslagenhet-
er behdver utdkas med cirka 25 lagenheter. Behovet 6kar bland yngre personer.

5.3 Kapacitet

Forskola

| stadsdelsomradet finns 42 forskolor med 2 328 inskrivna barn i kommunal regi och 21 for-
skolor med 675 inskrivna barn i enskild regi. 200 forskolebarn &r inskrivna hos privata dag-
barnvardare.
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Aldreomsorg

Antalet platser pA kommunala vard- och omsorgsboenden inom Farsta stadsdelsforvaltning
inklusive entreprenader:

Antal platser 2014
Farsta vob 66
Edo gruppboende 51
Edo6 alderdomshem 37
Postiljonen 95
Angso 13
Veckobo 11
Summa 273

Dessutom finns 149 lagenheter i Ed6 servicehus. Se vidare bilagan Boendeplanering for &ldre
2015, 2016-2017 med utblick mot 2040 for Ostra S6derort.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns 50 l&genheter i stadsdelens gruppbostéader enligt LSS och 7 lagenheter for stddbo-
ende/sarskilt anpassad bostad for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning in-
sprangda i vanlig bostadsbebyggelse.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har en gruppbostad enligt SoL med 8 lagenheter och 23 lagenheter for stod-
boende.

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for ndrvarande 60 tranings- och 17 forsokslagenheter. Samar-
betet med bostadsbolagen ar gott.

FarstaSteget ar en boendeform for hemldsa som forvaltningen driver i Farsta hotellhem. Fors-
taSteget som &r ett introduktionsboende med atta lagenheter har hojd tolerans for bristande
kontinuitet i nykterhet. AndraSteget ar ett stddboende och innehaller 21 lagenheter.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

| Farsta stadsdelsomrade finns 140 forskoleavdelningar. 31 av dessa finns for narvarande i
paviljonger med tillfalligt bygglov pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar. Tillfal-
ligt bygglov kan for narvarande endast beviljas i tio ar. Forvaltningen har samratt med stads-
byggnadskontoret om vilka paviljonger som skulle kunna beviljas permanent bygglov
och/eller var nya permanenta forskolor skulle kunna byggas istéllet for paviljonger.

Under perioden kommer de tillfalliga byggloven att 16pa ut for forskolorna Sunnan med tva
avdelningar (Centrala Farsta), Glantan med fyra avdelningar (Gubbangen), Haven med tva
avdelningar (Skondal), Angen med tre avdelningar (Gubbangen) och Ejdern med fyra avdel-
ningar (Fagersjo). Utbildningsférvaltningen har anmalt behov av att éverta en paviljong med
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tva avdelningar vid Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid Sandakraskolan
(bada Skondal). Om majligt kommer paviljongerna att dverlamnas till utbildningsforvaltning-
en.

Manga forskolor som forvaltningen driver ar gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera ar byggda med platta pa mark och ett vaxande problem &r intrangande fukt fran grun-
den. De flesta av dessa forskolor uppvarms med direktverkande el. Det finns ett stort behov av
en dvergripande dversyn av konsekvenserna ur saval ekonomisk som verksamhetsméssig
aspekt om dessa gamla férskolor ska renoveras eller rivas och erséttas av nya.

Under 2014 6ppnas en ny férskola med tva avdelningar i en ombyggd kontorslokal.

For att kortsiktigt tillgodose platsbehovet soks befintliga lokaler for ombyggnad och/eller
byggs paviljonger for kortare tider.

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse men ocksa
for att ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga férskolor som maste avveck-
las.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra

| Svedmyra planeras 280 nya bostader och i Tallkrogen 205 nya bostader varav 135 ar stu-
dentbostéder. Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for forskoleplatser kommer cirka 100 nya
forskoleplatser behovas.

Foljande forskolor maste avvecklas:

e Forskolan Solgarden (tre avdelningar) ligger inom ett omrade som exploateras for bo-
stadsbyggande och maste avvecklas.

e Forskolan Snigeln (en avdelning) kommer om mojligt att avvecklas under perioden.
Dalig lokal med ashest i tak som inte kan byggas om.

Foljande forskolor har beslutats av Farsta stadsdelsnamnd och godkénts av kommunstyrelsens
ekonomiutskott:

e Kuvarteret Juryn, fyra avdelningar, pa Torégatan mittemot Tallkrogens skola. Klar for
inflyttning augusti 2015.

e Enskedevégen, soder om kvarteret Fastarne, sex avdelningar. Kommunfullméktiges
beslut om ny detaljplan har 6verklagats till mark- och miljodomstolen. Produktionsti-
den beréknas till ett ar efter planen har vunnit laga kraft. Beraknat klar januari 2016.

e Tillbyggnad alternativ nybyggnad vid forskolan Regnbagen kommer att undersckas
under perioden.

e Bygglov finns for en paviljong med en avdelning vid forskolan Morkullan pa Mor-
kullsvagen. Paviljongen uppstalls om behovet i omradet skulle oka.

Forskoleomrade Gubbéngen

| Gubbéngen planeras 476 nya bostéder byggas varav 250 &r studentbostéder. Forvaltningens
beddmning &r att det kommer att behdvas ett tillskott med cirka 50 nya platser under planperi-
oden.

Inom planperioden forvantas foljande férandringar:
e Forskolan Gléntan, fyra avdelningar paviljong med tillfalligt bygglov. Ansékan om
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permanent bygglov och detaljplanedndring kommer att ldmnas in under 2014.
Forskolan Angen, permanent forskola och paviljong, sammanlagt fyra avdelningar.
SISAB har ansokt om utokad tomt med sikte pa en storre permanent forskola.
Forskolan Skeppet (fyra avdelningar paviljong) inom Gubbangsskolans omrade. Pro-
blemet med transport av mat och varor till forskolan maste 16sas.

Forskolan Lovlunda (sex avdelningar varav tva i paviljong). Mojlighet till ny perma-
nent tillbyggnad undersoks.

Forskolan Solrosen, fem avdelningar varav en ar i paviljong. Férskolan bestar av tva
separata hus. Det ena huset byggdes om 2009 pa grund av upptrangande markfukt. |
samband med detta byggdes ett tillagningskok. Det andra huset star infor renovering
och golvbyte 2015. Det finns da mojlighet att inratta ytterligare en avdelning genom
en ny planlésning som tar tillvara de befintliga ytorna béttre. Paviljongen som ar hop-
byggt med detta hus kommer att finnas kvar sa lange bygglovet tillater och det finns
behov av platserna.

Forskoleomrade Hokarangen

| Hokarangen planeras 170 nya bostéder byggas. Forvaltningens bedémning ar att det kommer
att behovas ett tillskott med cirka 50 nya platser under planperioden.

Inom planperioden forvantas foljande férandringar:

Bostadsbebyggelse planeras vid Lingvagen 188 och pa hornet av Pepparvagen och
Munstycksvagen.

En ny permanent forskola med sex avdelningar maste fardigstallas innan forskolan
Trollgardens tre avdelningar paviljong rivs for att lamna plats at bostadsbyggandet.
Den nya forskolan byggs i parken. Placeringen begransas av befintliga ledningsdrag-
ningar under mark.

Trollgardens avdelning pa Lingvéagen 212 kan avvecklas nar den nya forskolan ar klar.
Mojligheten att expandera till en storre permanent forskola i Kvickentorpsskolan un-
dersoks.

Tillbyggnad alternativ nybyggnad vid forskolan Frida kommer att undersokas under
perioden.

Forskoleomrade Skondal

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for berdkning av forskoleplatser behdvs 85 nya férsko-
leplatser for 340 nya bostader. Under varen startar en ny forskola med uteaktivitet for barn i
behov av barnomsorg kvallar, natter och helger samt for barn med omfattande funktionsned-
sattningar. Sammanlagt ca 25 platser.

Foljande forskolor maste avvecklas:

Forskolan Solbacken med tva avdelningar ligger pa arrenderad mark inom Stiftelsen
Stora Skondals omrade. Arrendeavtalet har sagts upp av Stiftelsen Stora Skondal och
forskolan maste rivas.

Forskolan Sandslottet med tva avdelningar i paviljong ligger inom Sandakraskolans
omrade. Utbildningsforvaltningen vill anvanda byggnaden for evakuering i samband
med tillbyggnad av skolan.

Forskolan Holmen med tre avdelningar ligger inom Skondalsskolans omrade. Utbild-
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ningsforvaltningen vill anvanda byggnaden for skolandamal.
e Forskolan Haven ar en paviljong med tva avdelningar i en fore detta parklek med till-
falligt bygglov som I6per ut 2015.

Foljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

e Enavdelning tillkommer 2015 genom ombyggnad av den befintliga férskolan Lagu-
nen i Skondal i samband med att SISAB renoverar férskolans golvkonstruktion.

e Lilla Skondal, nybyggnadsomrade etapp 2, SISABs konceptforskola med sex avdel-
ningar, inriktningsbeslut Farsta SDN maj 2012. Detaljplanen antogs i stadsbyggnads-
namnden i december 2013 och ska behandlas i kommunfullmaktige nar exploaterings-
avtalen &r klara. Klar 2016.

e Skondalsvagen 130 dar forskolan Haven i dag finns. SISAB har sokt markanvisning
och ett d&rende om detaljplaneéndring har pabdrjats. SISABs konceptforskola med sex
avdelningar, inriktningsbeslut Farsta SDN april 2013.

e Entillfallig paviljong for evakuering nar forskolan Lagunen byggs om kan placeras
inom Stiftelsen Stora Skondals omrade. Om majligt bor paviljongen &ven kunna an-
vandas for evakuering i samband med att en permanent forskola byggs pa Skdéndals-
vagen 130 istallet for paviljongforskolan Haven.

Forskoleomrade Centrala Farsta och Fagersjo

Den planerade nybyggnationen omfattar 469 bostéder i centrala Farsta. Enligt kommunfull-
maéktiges riktlinjer for behov av forskoleplatser medfor de nya bostaderna ett behov av 117
nya forskoleplatser inom perioden. Det rader problem att tillgodose efterfragan pa forskole-
platser redan nu.

Pa langre sikt, fram till 2030, kommer centrala Farsta att fortatas med cirka 6000 nya bosta-
der. Det staller krav pa att samhallsservicen inklusive skolor och forskolor byggs ut i takt med
det behov befolkningsdkningen kommer att medféra. Férvaltningen deltar aktivt i arbetet med
att utveckla Farsta till en tyngdpunkt i s6dra Stockholm. Ett forslag till basférskolor och kom-
plementforskolor har tagits fram och kommer att inga i underlaget till programmet for Tyngd-
punkt Farsta.

Foljande lokaler masta avvecklas eller forandras:

e Forskolan Sunnan bestar av en gammal forskola (tva avdelningar) med renoveringsbe-
hov och en upprustad gammal paviljong (tva avdelningar). Paviljongen har tillfalligt
bygglov som l6per ut 2015.

e Forskolan Ejdern, fyra avdelningar paviljong med tillfalligt bygglov som I6per ut
2015. Anstkan om permanent bygglov och detaljplaneédndring kommer att ldmnas in
under 2014. Arende till Farsta SDN innan.

e Pasikt maste forskolan Krakan ocksa avvecklas. Krakan dr Farstas éldsta forskola be-
lagen i en flerfamiljsfastighet.

Foljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

e Varmlandsvagen-Pepparvagen, SISABs konceptforskola med sex avdelningar, inrikt-
ningsbeslut Farsta SDN september 2011. Detaljplanearbete pagar. Klar 2016.

e Farnebogatan. Peab bygger 180 lagenheter i flerfamiljsfastigheter inom Telias omrade.
Né&mnden har anmalt behov av tre till fyra avdelningars forskola i dessa hus. Peabs

Storforsplan36, Farsta centrum
Box 113, 123 22 Farsta stockholm.se
08-508 18 118



e Stockholms Tjansteutldtande
Dnr 1.2.1-220/2014
stad Sid 23 (25)

planer medger endast tva avdelningar i bostadsratt. Forutsatter att fastighetsnamnden
kan kopa bostadsrétten och hyra ut den som férskola till ett pris som kommunstyrelsen
godkanner. Kan vara klar tidigast 2017-18. Inriktningsarende nér forutsattningarna
klarnar.

e Hasthagens bollplan. SISABs konceptforskola med atta avdelningar. Inriktningsarende
Farsta SDN december 2013. SISAB har ansokt om markanvisning. Detaljplan kommer
att tas fram for forskolan och bostader inom omradet kring Sunneplan.

e Entillfallig paviljongférskola med fyra till sex avdelningar planeras pa Farsta gymna-
siums skolgard i avvaktan de nya permanenta forskolorna.

e Forskolan Ejdern. Ansokan om permanent bygglov alternativt nybyggnation kommer
att lamnas in under 2014. Arende till Farsta SDN innan.

e  Om mojligt kommer forskolan pa Kvickentorpsskolan att utokas med ytterligare tre till
fem avdelningar.

e Forskolan Ekeberga, tre avdelningar och en avdelning paviljong, maste rivas for att
lamna plats for en SISABs konceptforskola med atta avdelningar i samband med att
Farsta sjukhem rivs och nya bostader byggs inom omradet. Inriktningséarende till SDN
under 2014-15.

Forskoleomradet Farsta Strand

| Farsta Strand planeras 50 nya bostéder byggas under perioden. Detta kommer att krava ett
tillskott med en ny avdelning. Men det ar svart att fylla behovet redan i dag och det ar svart att
hitta lampliga lokaler for ombyggnad. En ny forskola med tva avdelningar startar i april 2014
i ombyggda kontorslokaler pa Nordmarksvégen.

Under perioden maste planering goras for att:

e Ersétta forskolan i Magelungsskolans lokaler.

e Planera en ny forskola med tre till fyra avdelningar i samband med att Familjebostader
bygger nya bostéder vid Brunskogsbackens gamla centrum.

e Planera rivning av forskolan Guldgruvan med tre avdelningar pa Eksharadsgatan och
en ny SISAB konceptforskola med sex avdelningar.

e P4 langre sikt kan en ny forskola planeras langst ned pa Nordmarksvagen.

Aldreomsorgen

Farsta vard- och omsorgsboende bedriver sin verksamhet for 66 personer i hus B i fore detta
Farsta sjukhem. Lokalerna fyller inte Arbetsmiljoverkets krav pa vard- och omsorgsboenden.
Nuvarande hyresavtal 16per ut 2015-09-30. Avtalet kan forlangas i kortare perioder tills bygg-
naden ska rivas for att bereda plats for bostadsbebyggelse. Det ar inte mojligt att avveckla
boendeplatserna. Ett alternativ som kan ersatta platserna maste hittas.

En dialog om framtida inriktning, renovering och ombyggnad av Edo aldreboende pagar.

Hemtjanstverksamheten ar organiserad i en enhet med lokaler pa Nykroppagatan i Centrala
Farsta och Gubbangstorget i Gubbangen.

All bistandsbedomd dagverksamhet bedrivs pa Edo for ett utokat samarbete och battre loka-
lutnyttjande.

Oppna motesplatser for seniorer finns i aktivitetshuset Tuben i Farsta Centrum och i 49:an i
Fagersj0.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Enligt kommunfullméktiges beslut ska utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska
och psykiska funktionsnedséattningar dka. Stadsdelsnamnderna ska vidta atgarder for att klara
arsmalet om 100 nya bostéader varje ar. De flesta nya bostader i Stockholm byggs i flerfa-
miljshus. Men inom malgruppen for kommunfullmaktiges beslut finns dven ett stort antal
manniskor som behdver en mer avskild boendeform. Manga av dessa kan pa grund av sina
funktionsnedséttningar idag inte beredas bostad i Stockholm utan hénvisas till andra delar av
landet langt fran sin egen familj.

Farsta stadsdelsnamnd har beslutat att préva mojligheten att bygga en till tva friliggande
gruppbostader med inriktning for gruppen med svar autism och andra funktionsstorningar som
innebdr svarighet att bo i flerfamiljshus. En tomt for detta kommer att sokas genom exploate-
ringskontoret. Forvaltningen kommer &ven att undersoka mojligheten av att bygga dessa
gruppbostader inom Stiftelsen Stora Skondals omrade.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Hokarangen i flerfamiljshus som Peab
bygger. Genomfdrandebeslut av kommunstyrelsens ekonomiutskott februari 2013. Klar 2015.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Stora Skondal etapp tva i flerfamiljshus
som Skanska bygger. Planering pagatr.

Intresse har anmalts for tio insprangda lagenheter som servicebostader (LSS) pa Grycksbova-
gen i Svedmyra.

For gruppen med psykisk funktionsnedsattning behovs fler boenden som alternativ till boende
pa Hem for vard och boende (HVB). Forvaltningen kommer att anméla intresse for ett antal
lagenheter i det planerade bostadsbygget vid Larsboda strand (Drevviken) dar minst 350 1&-
genheter ska inrymmas. Det dr oklart om lagenheterna blir inflyttningsklara inom planperi-
oden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 36 mnkr under 2014. Utbyggnaden av forskole-
verksamheten kommer att innebédra en dkad hyreskostnad pa cirka 20 mnkr under perioden.

Aldreomsorg

Lokalkostnaden inom dldreomsorgen kommer att uppga till cirka 37 mnkr under 2013. Av
detta utgor cirka 15 mnkr nettohyreskostnaden for stadsdelsndmnden och cirka 22 mnkr &r
hyresinkomst for andrahandsuthyrningen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

De nya gruppbostaderna som planeras kommer att innebéra en arlig kostnadsokning for stads-
delsnamnden pa cirka 1 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler
Alla forvaltningar har fatt i uppdrag att redovisa arbetet for att effektivisera de administrativa
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lokalerna.

Genom byte av forvaltningslokaler 2008 avvecklades lokaler i Gubbéngen och Farsta Cent-
rum. Administration, individ- och familjeomsorg samt bistandsbedémning flyttade till gemen-
samma lokaler. Flytten innebar minskade lokalytor med knappt 24 procent, fran 5102 till 3900
kvm. En effektivisering av de administrativa lokalerna har saledes redan gjorts dven om ytter-
ligare 400 kvm kontorsyta har tillkommit senare. | lokalerna finns ocksa reception och be-
sOksrum, sammantradesrum, bland annat ett storre som kan anvéandas for utbildningar och
konferenser, samt personalutrymmen och matsal.

Av de ca 200 personerna som arbetar i dessa 4300 kvm lokaler &r 35 personer att betrakta som
administratorer. De flesta med administrativa arbetsuppgifter delar rum eller har mycket sma
arbetsrum. De fackliga organisationerna har en egen lokal pa 81 kvm for 5-6 personer med
facklig tid.

Under 2015 flyttar socialforvaltningen och &ldreforvaltningen till lokaler i samma fastighet i
Farsta centrum som stadsdelsforvaltningen har lokaler i. | samband med detta lamnar forvalt-
ningen en lokal om cirka 400 kvm och administratdrerna kommer att flytta ihop i rum for tva
eller tre personer. Sammantradesrum och matsal byggs om till arbetsrum. P& sa sétt skapas
ytterligare cirka 10 arbetsplatser. Detta innebar en effektivisering av arbetsyta for forvaltning-
ens administratorer. Det ar aven mojligt att bygga om till kontorslandskap for de 35 personer
som arbetar med administrativa arbetsuppgifter. Men ombyggnadskostnaden skulle medféra
hyresokning.

De inflyttande forvaltningarna kommer att samutnyttja befintlig reception och ha ett gemen-
samt vaktnasteri. Gemensam matsal med de inflyttande forvaltningarna och Jobbtorg Stock-
holm iordningstélls. Vidare inrdttas en gemensam avdelning for konferenser och sammantra-
den.

Detta kommer tyvérr inte att minska forvaltningens lokalkostnader. Det finns risk for en
mindre 6kning.

5.7 Ovrigt

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning och avveckl-
ing av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.
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