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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning
Kulturforvaltningens uppdrag ar att mojliggora att alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som
ar angeldget och av hog kvalitet..

Stockholms stads ”Vision 2030 om ett Stockholm i vérldsklass™ innebér att staden ska vara
mangsidig och upplevelserik, vixande och innovativ och sta for ett medborgarperspektiv - en
storstad i internationell tatposition. Dérfor dr visionen att staden ska vdxa med kultur!

Staden drar till sig manniskor frin Sverige och vérlden som lockas av storstadens utbud, en
plats for internationella moten och kreativa mojligheter men ocksa av mellanrum som ger
plats for alternativa livsstilar och kulturformer. Stockholms erbjudande till sina medborgare,
kreatorer och besokare ar en stad som ér:

o Upplevelserik och attraktiv
o Tillgdnglig och vilkomnande
e Utmanande och nyskapande

Stadens expansion skapar forutsittningar och mojligheter for kulturens roll i medborgarnas
liv. Expansionen okar ocksa kulturens och konstens mojligheter att utvecklas och né allt fler.
Daérfor tillgédngliggors kulturen pé fler platser, i fler kanaler och i olika former.

En stad vars medborgare priglas av 6kad mangfald kraver ett kulturliv som i 6kande grad
speglar medborgarnas olika aldrar, ursprung, mobilitet, ekonomi, geografisk spridning och
konstnérliga preferenser. Om kulturutbudet speglar medborgarnas efterfragan blir staden
attraktiv och upplevelserik. Om enskilda grupper inte erbjuds ett angeldget och kvalitativt
utbud skapas en upplevelse av utanférskap.

Efterfragan pa kultur i samhallet véaxer. Detta syns i forvaltningens mdten med stadens aktorer
fran stadsbyggnad, utbildning och besdksndring sdvil som med néringsliv. Detta skapar
mdjligheter som behdver investeringar for optimalt utnyttjande.

Stadens prioriteringar och analys av kulturomradet sammanfaller vdl med Statens Kulturrads
prioriteringar. Dir belyses vikten av att stodja barn och ungdomskultur, att ge kulturen vidare
ramar att verka i olika samhéillssektorer och att vara en central plats for utvecklandet av
demokratin i samhéllet.

Nar Stockholm vixer bade betrdffande medborgare och besdkare behover kulturen véxa.
Staden véxer arligen med ca 16 000 invanare och for 2014 &r kostnaden for
Kulturforvaltningens verksamheter 883 kr per stockholmare. Ett vixande Stockholm
tillsammans gor att den framtida ekonomiska utblicken dr utmanande. Sérskilt om
utbyggnaden av nya omraden omfattar nya etableringar av kulturverksamhet. En annan aspekt
ar att en stdndigt 6kad produktivitet, utan att kvaliteten sénks, kan vara svér att 4stadkomma
inom verksamheter som 1 stor utstrickning bygger pa motet mellan besdkare/elever och
personal.

stockholm.se
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1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

Stockholm vdxer. Inte bara i antal invanare, men ocksd i kunskap, komplexitet och mdngfald.
Det skapar kollisioner mellan generationer, kulturer och vanor. Men om kraften i dessa
moten tas tillvara vidgas horisonterna och kreativiteten och toleransen vixer.

Kulturférvaltningen erholl tre viktiga satsningar infor budgetar 2014; 1dssatsningen,
barnkulturar och El-Sistema. Léssatsningen var ettirig och genomfors under 2014. Satsningen
ar oerhort viktig och forvaltningen vill lyfta fram den som en del av ordinarie verksamhet och
over en langre sikt. Barnkulturaret r tvaarig och kommer att 1opa fran varen 2014 till hosten
2015. El-Sistema kommer under perioden att utvecklas ytterligare och fler omrdden kommer
att inkluderas. El-sistema projektet bor dirmed permanentas from 2016.

Stockholms stadsbibliotek

Biblioteken ska enligt biblioteks- och strukturplanen forédndras i takt med staden och
stockholmarna, utifrdn detta genomfors och planeras en rad renoveringar och nyetableringar
av bibliotek och det digitala biblioteket ska finnas i varje stockholmares ficka. De digitala
tjdnsterna bor 1 0kad utstrackning utvecklas och drivas i samarbete med fler regionala,
nationella och internationella samarbetspartners, diribland andra enskilda bibliotek.

Enlig ovan nimnda planer ska biblioteken vara stockholmarnas partner i vardagen, for
lasande, ldrande och reflektion men under 2015 ska planerna revideras. Biblioteken bor
sannolikt fortsétta erbjuda liknande funktioner i ménniskors liv men i takt med tiden behover
fokus och metoder fordndras. Ett vixande Stockholm for alla forutsitter riktade insatser s att
alla stockholmare ges mdjlighet att utnyttja sin fulla potential. Pa sa sitt bidrar biblioteket till
att undvika ett samhélle priglat av klyftor.

Frdmjande av ldsning, livslangt ldrande och lokalt engagemang &r demokratiska uppdrag dar
biblioteken ska utveckla riktade insatser till specifika malgrupper. Detta for att pa sé sétt bidra
till att fler ldser mer och inspirera de som idag séllan ldser. Fler stockholmare ska ocksé ges
forutsittningar till livsldngt larande och de unga som idag kommer fran studieovana miljoer
behover sérskilt inspireras. Slutligen dr och kommer biblioteken fortsétta vara en viktig del av
lokalsamhéllet som en plats for gemensam, lokal dialog och reflektion. Ett demokratiskt
samhélle for alla forutsétter att alla kdnner sig vilkomna till denna dialog, specifikt viktigt for
de som annars riskerar att kénna sig exkluderade frén samhillets gemenskap. De prioriteringar
som fordras dr samtliga av sddan karaktir att det antingen kravs nya medel eller tydligt
mandat att genomfora satsningar pa bekostnad av annan existerande biblioteksservice, 1
socioekonomiskt starka delar av staden.

Kulturskolan

Med ett tydligt fokus pa effekter for malgruppen i verksamhetsplanering, genomforande och
uppfoljning pd alla nivéer infors en ny organisation av kulturskoleverksamheten. Arbetet sker
utifrén inriktningen i den av kulturndmnden faststillda strategiska planen - Kulturskola 2030-
med fokusomradena utbud, kompetens, samverkan, lokaler och intdiktsfokus samt slutsatserna
fran den 6versyn av Kulturskolan som genomfordes under 2013.

Flera forskare lyfter fram den positiva paverkan som kulturutdévande i unga &r har pa hjarnans
utveckling. Forskningen pévisar att de barn som haft ett aktivt kulturutévande under sin
uppvaxt processar visuell information snabbare, har béttre finmotorik, &r mer benégna att lara

stockholm.se
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av sina misstag, kan hantera “méanga bollar i luften” samtidigt, 4r snabbare pé att scanna av
och analysera komplex information och &r mer kreativa dn de barn som inte haft tillgang till
kultur.

Kulturskolan vill under de kommande aren utveckla arbetet med att lyfta ungas delaktighet
och det egna skapandet med digitala medier som verktyg genom att skapa ett mediecenter dér
betydligt fler unga far tillgéng till att arbeta med det personliga berdttandet genom bland annat
film, radio och foto, savél inom ramen for terminskurser som i skolprojekt. Kulturskolans
utmaning dr att lyckas attrahera fler barn och ungdomar i ytterstaden samt att utveckla
metoder och arbetssitt sa att 4n fler barn och ungdomar kan beredas plats totalt sett.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

Sodra stadshuset/Stadsmuseet star infor en genomgripande renovering, from januari 2015,
vilket innebir att verksamheten tillfalligt maste evakueras. Evakueringen dppnar nya
mojligheter att gora verksamheten synlig pé olika platser i staden och med nya
samarbetspartners. Faktarummet med de digitala verktygen Stockholmskéllan och Digitala
stadsmuseet kommer att gora nedslag pa biblioteken pa Viaxtplatserna och i Stadsarkivets
lisesal. Oppethéllandet kommer att 6ka i de sex museiligenheterna och 6ppna
stadsvandringar ska goras varje dag aret runt. Museipedagogerna gér mer uppsokande
verksambhet 1 skolorna. Insamlingsprojekt — ddr ménniskors berédttelser 6kar var kunskap om
nutidens stockholmare — skapas i samverkan med foreningar och enskilda.

Erfarenheterna fran evakueringsperioden blir inputs i en langsiktig utveckling dér
Stadsmuseet och Medeltidsmuseet dr angeldgna framtida motesplatser. Detta mojliggors bland
annat genom nya samarbeten samtidigt som det dr en strivan att 6ka kulturarvsfragornas
nérvaro pé olika platser i staden. I en tid da kulturarvet star i fokus i debatten om tillhrighet
och svenskhet har de offentliga kulturarvsinstitutionerna ett sirskilt ansvar att ge perspektiv
och sammanhang over tid. Detta géller inte minst ett lokalt museum som Stadsmuseet som
kan spela en viktig roll for frigor om identitet. Museets roll som hela stadens museum bor
darfor utvecklas i1 dialog med stadens invénare.

For att stadens hoga ambitioner vad géller konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet ska
vara ldngsiktiga behover medel for forvaltning avsittas 1 motsvarande grad som
investeringarna 0kar. Stadsmuseet har forvaltningsuppdraget for konstnirlig gestaltning pa
allmén platsmark och har svart att leva upp till de 6kade behoven.

Liljevalchs/Stockholms konst

Under 2016 infaller Liljevalchs 100 drsjubileum och med anledning av det planerar
Liljevalchs for tva storre utstdllningar. Utstdllningarna dr Varsalongen jubileum och
Liljevalchs 100 é&r. I den senare kommer vi aterskapa det viktigaste som hédnt under dessa ér,
samt dgna en sal it husets arkitekt Carl Bergsten. Arbetet med jubileumsutstillningen med
tillhérande jubileumspublikation kommer att inledas hosten 2014 och sjédlva projektet med
inlan och produktion kommer att kostnadsmaéssigt innebidra en succesiv upptrappning.

stockholm.se
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Evenemang
Evenemangsavdelningen maste i framtiden vara bade operativ och strategisk. Avdelningens

operativa kompetens och erfarenhet av, inte minst stora evenemang i citymiljo, dr dess styrka
och bor bibehallas och utvecklas. Samtidigt ar det viktigt att delta i det strategiska arbetet
kring evenemang i Stockholm, ndgot som gors bl a genom deltagande i utvecklingen av
evenemangsstrategin. Efterfragan kring evenemangsavdelningens kompetens och erfarenheter
fortsétter att 6ka. Detta i1 takt med insikten om evenemangens och kulturens betydelse for
stockholmarna och inte minst for turistndringen.

I evenemangsstrategin har man bl a identifierat behovet av att Stockholm skall satsa pa tva
storre evenemang, ett under vintern och ett under sommaren. Arbetsgruppen for
evenemangsstrategin har forordat Kulturfestivalen som det stora sommarevenemanget, vilket
ar mycket positivt. Fordelarna &r mdnga med bl a en redan upparbetad bas och renommé.
Vinterevenemanget bor forldggas i samband med Nobel med inriktning pé
forskning/utveckling.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben fordelar stod till det fria kulturlivet. En 6kad méngfald av
kulturaktorer och fokus pa konstnirlig kvalitet borgar for att ett attraktivt utbud erbjuds
boende och besokare. Ett flertal stodformer med olika inriktning syftar till att géra Stockholm
till en attraktiv stad att verka i som konstnir eller kulturskapare och att fler medborgare
upplever ett rikt kulturliv. Staben arbetar for att i samarbete med andra aktorer fran staden,
kommuner 1 ldnet och privata sektorn utvidga forutsittningarna for konst och kultur.
Stodformerna prioriterar angeldgna malgrupper och platser for att utvidga demokratin i
samhdllet. Sammantaget utgor stodformerna en grund for ett kulturliv som bidrar till 6kad
trygghet.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Mcdinniskors sdtt att kommunicera har drastiskt fordndrats pa bara nagra ar. Smarta
telefoner, sociala medier och en stdndig uppkoppling stdller alla som arbetar med
kunskapsforsorjning och upplevelser infor standiga utmaningar. Exempelvis; kommer
medborgarna i allt stérre utstrdckning att ta del av kulturens utbud i mobila digitala kanaler
eller fortsdtter kulturkonsumtion att vara bundet till en fysisk plats? Hur garanteras
stockholmarna fortsatt tillgdng till information och berdttelser oavsett medium? De
institutioner som inte formar vara ndrvarande i detta universum, tappar snabbt i attraktivitet
och relevans.

Stockholm stadsbibliotek

Satsningar pa det digitala biblioteket skapar forutsittningar for att tillgodose allménhetens
okade forvantningar kring e-tjdnster. Stadens biblioteksplan for biblioteksverksamhet i
Stockholm slar fast att biblioteken ska “tillhandahalla medier i alla format”. En idag juridisk,
ekonomisk och kommunikationsméssig utmaning som maste 16sas for att biblioteket ska
fortsitta uppfattas som en relevant aktor att tillgdngliggora och guida i den 6kade méngden
litteratur och information. Samtidigt som biblioteket erbjuder mycket annat ar 1&n av medier
fortfarande den vanligaste anledningen till att ménniskor anvénder stadens bibliotek men da
fler efterfragar digitala medier maste biblioteket ocksa kunna erbjuda detta. Fri tillgang,
systematisering och guidning bland medier 4r och kommer vara bibliotekets unika roll i
samhallet.

stockholm.se
08-508 31 902
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Kulturskolan

E-tjansteutvecklingen har varit ett framgangsrikt projekt for elever och férdldrar och
Kulturskolans verksamhet och en vidareutveckling av de tva e-tjinsterna, kurskatalog och
bokning kommer att ske under perioden. Med en noggrann omvérldsbevakning och en aktiv
dialog med elever och fordldrar ska Kulturskolan ligga i framkant. Kulturskolan behdver
darfor fa till stand en langsiktig satsning pa IT-infrastrukturen for att vara en utbildning och
verksamhet som dr i takt med tiden och samhéllet. Det géller allt fran datorer, nitverk och
support av verksamhetsdatorer till kompetensutvecklingssatsningar. Anvdndandet av digitala
verktyg och IT é&r allt mer en sjélvklarhet for Kulturskolans elever och detta stiller nya och
fordndrade krav pa verksamheten. Alla medarbetare 1 Kulturskolan ska ha mdjlighet att
anvéinda IT-tekniken i sitt arbete. Detta &r inte en realitet idag. Tradldst internet samt tillgang
till datorer eller motsvarande for varje ldrare ér ett maste for att Kulturskolan ska fortsétta att
vara en attraktiv och konkurrenskraftig verksamhet i framtiden. Dessa satsningar blir dven
avgorande for att Kulturskolan ska kunna erbjuda undervisning i nya &mnen som
musikproduktion, film, foto, animering, DJ mm. Ménga av Kulturskolans lokaler &r i
dagslédget inte utrustade for att mota samhéllets fordndrade digitala behov, vilket bor dtgirdas.
Tradlost internet saknas 1 19 av totalt 20 egna verksamhetslokaler.

Forsoksverksamheten med instrumentalundervisning via nétet, Kulturskolan ONLINE ska
fortsitta att utvecklas.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet har utvecklat nya moderna webbplatser och arbetar ocksé
aktivt med sociala medier. Det digitala stadsmuseet som 16pande fylls pd ger allminhet och
forskare tillgang till museets samlingar var man an befinner sig i virlden. Det digitala
stadsmuseet dr en viktig komponent i1 stadens satsning pa “open data”. Det kvarstér fragor att
16sa om upphovsritt och eventuella anvandningskostnader.

Liljevalchs/Stockholms konst

Grunden &r en liten organisation som véxer vid behov dvs. en serviceorganisation som
konsekvent arbetar med externa krafter eftersom det berikar verksamheten med nya impulser.
Stockholm konst/Liljevalchs &mnar under de ar som kommer fortsdtta med den digitala
satsning som gjorts att bade visa utstéllningar och konst pé stan for nya mélgrupper. Kontakt
finns med Micasa och kontakt skall uppréttas med utbildningsfoérvaltningen/SISAB om
visningar for malgrupper 1 ytter- som innerstad. P4 detta sitt ndr konsten bade gamla och nya
maélgrupper — ett led i detdemokratiska uppdraget.

Evenemang
Genom ett utokat samarbete med bl a SVB, SBR och SLK vill evenemangsavdelningen

ytterligare starka marknadsféringen och kommunikationen av stadens egna och dven andra
evenemang som lyfter Stockholm.

stockholm.se
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Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben har under de senaste aren utvecklat tillgéngligheten till de olika
stodformer som forvaltningen erbjuder. Stodformerna har 6ppnats for fler aktorer och
breddats med medborgarna och publiken i fokus. I framtiden ska allt fler uppleva att de har
tillgdng till ett angeldget och kvalitativt kulturutbud. Genom E-tjénster, fordndrade arbetssitt
och fler fysiska motesplatser for kultur nar kulturen fler. Vixtplatsprojektet ar en sarskild
satsning inom stadsdelsomraden och syftar till att medborgaren upplever 6kad delaktighet, att
forvaltningens verksamheter nér fler och att kulturen synliggors.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen fortsdtter att utveckla verksamhet, organisation, arbetssdtt och
kompetens som klarar stindiga fordndringar. Nyfikenhet pa omvdrlden och pad vad
stockholmarna vill med vart kultur- och konstliv bdddar for ett oppet och lyhort bemotande
och skapar en beredskap for fordindringar. Det gdller pa ledningsniva vid prioriteringar och
strategiska stdillningstaganden, men ocksd i medarbetarnas vardag genom forhdllningssditt
och arbetsmetoder for stdandiga forbdttringar.

Stockholm stadsbibliotek

Biblioteken mérker ett behov att i 6kad takt fordndra och anpassa personalens kompetens till
radande verksamhetsinriktning och dr ddrmed i behov av allt mer strategisk stod som
komplement till dagens mycket vl fungerande praktiska stod.

Kulturskolan

Den svenska musik- och kulturskolan dr landets storsta satsning pa barn- och ungdomskultur
och uppgar till ca 2 miljarder kronor per ar. En viaxande huvudstad bor ha en ambition att var
femte barn och ungdom ges mojlighet att delta i ndgon kulturskoleaktivitet pa sin fritid. Med
dagens satsning nar kulturskolan 8-9 % av malgruppen i Stockholm. Aven om elevantalet i
kulturskolan 6kar s& minskar den procentuella andelen pa grund av den snabba
befolkningsdkningen.

Formdgor som ofta dr avgdrande pa arbetsmarknaden vid rekrytering av ny personal dr
kommunikation, formaga att arbeta i team och sjdlvfortroende. Allt detta 4r kompetenser som
man som elev i Kulturskolans verksamhet har stora mojligheter att utveckla.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

Under de senaste dren syns en tydlig vilja i staden att samverka kring kompetenser s att man
inte bygger upp samma specialkompetens pa olika forvaltningar. For Stadsmuseets del har det
inneburit att utdkat samarbete med bland annat kyrkogérdsforvaltningen, fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, utbildningsforvaltningen, Stadsholmen, trafikkontoret, stadsarkivet,
SHIS och exploateringskontoret. Men ocksa statliga aktorer som Trafikverket. Avdelningen
bistar forutom med antikvarisk expertis och kunskapsuppbyggnad ocksd med pedagogiska
insatser. Samverkan borgar bade for ett effektivt resursutnyttjande men ocksé for béttre
kunskapsspridning.

Liljevalchs/Stockholms konst

For Liljevalchs har forvaltningen angett ett budgetforslag som inrymmer en skiss for ny
organisation frdn och med 2017. Under om-tillbyggnadsperioden september 2016- april 2017
sitter nuvarande personal kvar 1 huset, men likafullt gors en eller tva utstéllningar ”’pa stan”.
Den nuvarande budgetramen bor kvarsta under ombyggnaden; speciellt eftersom Liljevalchs
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inte tagit hdjd for anskaffning av inventarier etc i samband med ombyggnationen.

Evenemang
Evenemangsavdelningen dr idag en liten organisation som véxer utifran behov. Avdelningen

bor bibehélla dess mindre storlek och kunna vara flexibel beroende pa uppdrag. Dock finns
det utmaningar i att sikra framtida konstnarlig kulturkompetens inom omrédet. Man bor ocksa
aktivt arbeta med att hitta 16sningar som sékrar flexibiliteten inom ramen for gillande
regelverk som LAS och LOU.

2 Namndens verksamhetsomrade

Vilka konsekvenser fdar omvdirldsutvecklingen for kulturens roll och plats i kommunen och
lokalsamhdillet i allmdnhet? Stockholm ska ha kultur i virldsklass. Kulturforvaltningen dr en
viktig motor i utvecklingen i hela Stockholms kulturliv.

Stockholm véxer och kulturen har en vésentlig roll i stadens vision om ett Stockholm i
vérldsklass. Mycket pekar pa att kulturen far en 6kande roll i samhéllet. Férvaltningen har ett
starkt fokus 1 att leda mot effekter. Det &r viktigt att utveckla fler ataganden och matt som
visar pd resultatet av det verksamheten adstadkommer. Vad ar samhéllsnyttan, meningen med
att delta i och vérdet av verksamheterna? Hur méter man det? Nya mitetal behover utvecklas
som kan visa hur deltagarna 1 verksamheterna far glddje och nytta av sina kunskaper 1 ett
livslangt perspektiv och hur kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att gora Stockholm
till en attraktiv och levande stad.

Kulturforvaltningen har valt att fokusera pa ett antal omraden for perioden 2015 — 2017:

Stadsutveckling

Forvaltningen driver och deltar i rad stadsutvecklingsprojekt. Nagra exempel ar Liljevalchs
tillbyggnad, Medborgarplatsens bibliotek, Kista bibliotek, gasklockan och stadsmuseets
utveckling. Allt fler aktorer innanfor stadsutvecklingsomradet efterfragar forvaltningens
kompetens och nitverk. Utgangspunkterna ér ofta att man vill skapa en attraktiv, trygg och
levande stad med hog livskvalitet for alla medborgare. Arbetet &r inriktat pa att utveckla
metoder, kartldggningsverktyg och kompetens som méter efterfrdgan pé kultur 1 en vixande
stad. Har behdvs okade resurser for att mer aktivt delta 1 utvecklingen.

Mangfald och antidiskriminering

Under 2014 avslutas den stora kompetensutvecklingsinsats som genomforts 1 forvaltningen,
med hjdlp av EU-medel. Ett arbete kring fortsatt arbete har paborjats och innehaller flera
delar:

Oversynen av chefsutveckling som pagér beror bland annat mangfaldsfragorna och en rad
olika verktyg for att leda méngfald ska tas fram, inte minst nér det géller rekrytering, men
ocksa for att ta vara pa olikheter i1 arbetsgrupperna. Vérderingarna kring méngfald ar
avgorande. Méngfald &r inte ett problem vi ska ldsa utan en tillgang for utvecklingen av véra
verksamheter. Vem och vilka finns vi till f6r? Kulturfoérvaltningen vill férdjupa svaren pa
dessa fragor 1 ett arbete kring verksamheternas organisationskultur. I ett forsta steg handlar
det om att tydliggora hur kulturen/miljon uppfattas idag. Inspiration har inhdmtats bland annat
frdn Skatteverket som har erfarenheter fran ett lyckat arbete.

Det goda motet med besokare, elever och andra ér avgdrande. Genom ett medvetet och
systematiskt arbete kring hur vi utvecklar vart sitt att forsta behoven hos vara mélgrupper,
kommer bemdétandet kontinuerligt bli dnnu béttre. Det giller dven dialogen med malgrupperna
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for att utveckla vart utbud.

Forvaltningens bemotandeguide sitter ramarna och kontinuerlig uppfoljning med s.k. Mystery
Visitors ger oss verktyg att halla frigan aktuell. En ny méngfaldsplan ska arbetas fram under
aret, med hoga ambitioner, konkreta uppgifter ansvarsfordelning etc.

Digital utveckling

Den digitala och mobila utvecklingen i samhéllet gar snabbt. Medborgare har 6kande
forvantningar pa att tjénster och utbud ska finnas tillgdngliga via digitala kanaler och girna pa
handhéllna enheter. I denna kontext behdver kulturforvaltningen fortsatt utveckla de digitala
kanalerna for produktion, distribution och kommunikation av sitt utbud. Samtidigt behover
forvaltningen erbjuda stod for de grupper bortom den digitala klyftan som riskerar att
exkluderas fran information och utbud.

For kulturskolans mélgrupper ér it och de digitala verktygen ofta en sjédlvklarhet. Det hér
moter verksamheten upp genom att infora dagens tekniska verktyg i sin undervisning och att
l6pande utveckla sin pedagogik baserad pd dem. Kulturskolans it-infrastruktur dr fortfarande
inte utbyggd for att fullt ut kunna utnyttja den nya tekniken. Lokalerna behdver kompletteras
med tradldst internet.

Stockholms digitala stadsmuseum finns idag tillgédngligt som en publik e-tjanst. Har far
organisationer och medborgare tillgang till en rik bildskatt och har ockséd mojligheten att bidra
med eget material. Samlingar tillgdngliggors ocksé som en del av stadens ”6ppna data”. Bara
en brakdel av stadsmuseets samlingar finns tillgidngliga i digital form. Kostnaderna &r en svér
begrinsning for en fortsatt digitalisering av foremal och fotografier. Billigare lagringstjinster
inom ramen for gemensam it-service dr helt nddvédndiga for storre utdkning av materialet.

Forvaltningens e-tjanster for anmaélan till kulturskolan och ansdkan om kulturbidrag
vidareutvecklas 1 strivan efter kundanpassning och digitala processfloden. Stadsmuseets e-
tjénst for bokningar anvinds av medborgare och fungerar dven som ett verktyg for att
effektivisera interna processer. Forvaltningen strivar efter att applicera goda losningar som
denna dven 1 andra delar av verksamheten och att konsolidera befintliga verksamhetssystem.

Forvaltningen har inlett ett arbete med att dskadliggora stadens kulturverksamheter i kartform
(GIS). Syftet dr att skapa ett overskadligt kunskapsunderlag for analys och planering av
kulturens roll i stadsutvecklingen. Det hér arbetet kommer att utvecklas och omfatta
befolkningsdata och andra uppgifter om stadens befolkning och verksamheter. Vid
forvaltningens avdelningar finns rika datakillor som kan komma till nytta for
karttillampningar och i andra sammanhang. For det &ndamélet behdver befintliga data
struktureras och lagras pa sitt som medger atersokning och bearbetning.

Forvaltningen fortsdtter att utveckla sin kommunikation med hjélp av it. Det nya biblioteket i
Kista kommer att fungera som ett drivhus for utveckling av digital kommunikation 1
inomhusrummet. Losningar med ett stort matt av interaktivitet och personligt anpassad
information kommer att erbjudas. Inom stadsbiblioteket kommer det digitala biblioteket
fortsatt vara ett viktigt utvecklingsomrde i takt med att l&ntagaren i allt hogre grad bade lanar
och ldser digitalt.

Erfarenheterna av den forsta digitala kulturskylten i stadsmiljon kommer att ligga till grund
for nya satsningar. For forvaltningens festivalevenemang finns det behov av att ersitta tryckt
material med utomhusskérmar. Sociala medier kommer ocksa att bli viktigare och utvecklas
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for att kommunicera forvaltningens verksamheter. Kanalerna lampar sig sirskilt vl for
mobila enheter och for att attrahera yngre malgrupper.

Forvaltningens flytt till nytt aktivitetsbaserat kontor kommer att fungera som drivkraft for att
anvéanda och utveckla it for att jobba smartare.

Varumdrke

I april 2013 lanserades en ny grafisk profil i Stockholms stad. Kulturforvaltningen
medverkade som pilot i utvecklingsprojektet. Under aret har flera delar av forvaltningen
anammat den nya profilen, men vissa delar kvarstar for att de innebér en del extra kostnader.
Bytet av den grafiska profilen kommer att ske successivt, men med den stora mangd material
och skyltar — bide interiora och exteridra skyltar behover forvaltningen gora en samlad
satsning. Annars kommer den gamla profilen att riskera att leva kvar i arata.l Onskvirt vore
att kunna gora utbytet dver 5 ars period.

Vid en inventering uppgér exteridrskyltar till ca 350 stycken. I vissa omréden finns behov av
ytterligare skyltning for att tydliggdra var kulturinstitutionerna finns. Berdknade kostnader for
nya skyltar, nedmontering och montering, sérskilda satsningar pa byte av
informationsmaterial m.m. berdknas vara mellan 10-15 mnkr. for samtliga avdelningar inom
forvaltningen.

Intiikter

Arbetet med storre intidktsfokus fortsitter med sponsringspolicyn som arbetsmetod. Syftet ar
att vrida organisationen till ett mera extern riktat fokus — fran intéktsfokus till
forsaljningsfokus. Stora delar av taxor och avgifter uppdaterades senast 2013. For att né storre
forsiljningsfokus bor taxor, avgifter och prissattningsstrategi utvirderas minst vartannat ar
fortlopande. Analysen av forvaltningens butiker avseende lager, yta, personal 1 relation till
intékt for verksamheten som gjordes 2014 forvéntas oka forsédljningsfokus. Arbetet med att
upprétta en strategi for urvalskriterier fortsatter. T.ex. de digitala skyltarna ger forutsittningar
att 1angsiktigt bidra med 6kade intdkter och en forsédljningsplan dr framtagen. Det paborjade
arbetet med att 6ka intékterna fortsatter under 2015. Strategin dr inarbetad 1 verksamheten
med malet att teckna nya avtal och pilotprojektet som paborjades under 2013 fortsétter under
2015.

Ledarskap/medarbetarskap

Kulturforvaltningens verksamheter dr 1 hog grad publika och kvaliteten i det personliga motet
med besokaren, ldntagaren, eleven eller fordldern dr av avgorande betydelse for upplevelsen
av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vilutbildade medarbetare och ett ledarskap
som stimulerar till utveckling dr en forutsittning for en hogkvalitativ och angeldgen
kulturverksamhet for alla stockholmare. Alla vinner pa en 6kad mangfald och jimstélldhet
och det ar ett krav att kulturverksamheten ska rikta sig till alla stockholmare.

Ledarskap

Ansvarstagande ledarskap som uppmuntrar till medarbetarnas delaktighet och nytdnkande
samt ett tydligt fokus pa effekter for brukaren dr avgdrande for kvaliteten. Formaga att leda 1
kraft av sina personliga egenskaper som bottnar 1 en medvetenhet om sig sjdlv och sina
reaktioner. Fardighet i att kommunicera pd ett klart, tydligt och respektfullt sétt och stimulera
medarbetarna att sjdlva utveckla en tydlighet. Att uppmuntra till att skapa forutsittningar for
att medarbetarna kinner trygghet, 6ppenhet och nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Och
inte minst att stimulera larande pa arbetsplatsen.
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Medarbetarskap

Medarbetare med olika bakgrund och preferenser berikar och tillfor nya perspektiv och kraver
av chefer att leda mangfald och tillsammans med medarbetarna anvénda den styrka och
dynamik som olikheter innebér. Chefer har ett sédrskilt ansvar som forebilder och normbildare
sa att alla anstéllda verkar for mangfald och jamstéllda attityder.

Medarbetarna behover nya “expertkunskaper” men framforallt 6kad flexibilitet. Grunden ar
ett stort inflytande 6ver de dagliga arbetsuppgifterna, att ledarskapet uppmuntrar till
nytdnkande och nya arbetsmetoder och att alla medverkar 1 arbetet med att utforma visioner,
ataganden och verksamhetsplaner.

Kompetensforsorjning

Forandrade uppdrag medfor behov av att utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Arbetet utvecklas med att pé sévil avdelnings- som pa
forvaltningsgemensam niva analysera vilken kompetens som behovs, vilken kompetens som
finns och vad som behdver utvecklas eller tillforas. Forandrade uppdrag medfor dven behov
av att utveckla ledningsstrukturen sé att den forméar svara mot forvéntade resultat i de
verksamheter kulturnimnden ansvarar for. Ett sirskilt fokus pd chefsutveckling géller under
planperioden.

Kulturforvaltningen vill profilera sig som en arbetsplats for kreativitet och nytdnkande, dér
nya arbetsformer och metoder utvecklas. Tillsvidareanstélld personal borgar for langsiktighet
och kontinuitet. Kompetensutveckling, och ett 6kat inslag av projektanstillningar, ger
mojligheter att prova nytt och tillgodose behov av mer tillfallig karaktér.

Att utveckla och rekrytera personer som har den kompetens som behovs for utokade uppdrag 1
de olika verksamheterna ar mycket viktigt. Till f61jd av aldersstrukturen har forvaltningen ett
relativt stort nyrekryteringsbehov de ndrmaste aren. Medianéldern &r 51 &r, ca 22 % av de
anstillda dr over 60 ar och endast 2 % under 30 ar. Dessutom &r andelen utrikes fodda bland
forvaltningens anstéllda fortsatt 1ag jimfort med staden som helhet. Ett strategiskt arbete
pagar for att mota behovet att rekrytera och utveckla relevant kompetens enligt metoden
kompetensbaserad rekrytering vilket erfarenhetsmassigt 6kar mangfalden radikalt, ett arbete
som involverar samtliga avdelningar.

Utokning av tjanster fran deltid till hogre sysselsittningsgrader sker dér det 4r mojligt med
hénsyn till bemanning/schemalidggning och adekvat kompetens for nya arbetsuppgifter.
Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for sina anstéllda
1 syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar en del av forvaltningens hilsofrdmjande arbete, som
dven prioriteras fortsdttningsvis. Ambitionen pa sikt dr att sjukfranvaron inte bor dverstiga
3,5 %. For en fortsatt minskad sjukfrdnvaro behdvs ett &nnu mer intensivt arbete med framfor
allt den aterkommande korta frdnvaron. Det sker bland annat genom tidigt agerande
tillsammans med foretagshilsovérden. Det sker dven genom ett konsekvent arbete med en
forstirkt tillimpning av stadens rehabiliteringsprocess.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning om ca 900
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mnkr. Forutséttningar for 2015 &r att 16ne- och prisdkningar ska rymmas inom ram. Varje %
arlig pris- och lonedkning innebér for forvaltningen 6kade kostnader med ca 9 mnkr.
Kostnads- och intéktsutvecklingen for budgetomradet bedoms som normal. Det vill sdga
normala kostnadsokningar forutses sasom 16nedkningar pa avtalsniva, hyresokningar enligt
index och avtal, 6kade kostnader for stidning, transporter etc, forvéntas ocksé utvecklas enligt
index. Forvaltningens investeringsbehov, bade enligt plan och utanfor, kommer under
perioden att ge 6kade kapitalkostnader.

3.1 Drift
T 7 N 5 N [EU T R TR
Kostnader 9154 925,3 916,8 942,0
Darav 13,4 10,3 12,2 13,8
kapitalkostnader
Intékter -107,6 -107,6 -107,6 -114,0
Netto 807,8 817,7 809,2 828,0
KF:s ram 807,8 790,8 760,8
Diff 0,0 -26,9 -48,4 -828,0

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KunKuf och innehaller de kostnadsfordndringar kulturférvaltningen berdknat.

Utifrén den investeringsram som ligger for 2015 kommer budgeten for kapitalkostnader
justeras med 1,9 mnkr, f6r 2016 och med 1,6 mnkr och fér 2017. Okningarna, bade inom drift
och kapitalkostnader 2016 och 2017, beror pa planerade om- och nybyggnationer.
Kulturforvaltningen har dven berdknat att satsningarna pa El-Sistema och Lassatsningen
ligger kvar 1 budgeten men att Barnkulturaret och Oppen space utgar. For investeringar inom
Bibliotek i rorelse begérs kompensation for 6kade kapitalkostnader med 2,4 mnkr for ar 2015
och 1,9 mnkr for ar 2016.

Budget bibliotek i rorelse, budget och planerade kostnader

Budget 23,3 12,7 34 1,4
Engangskostnader 23,3 18,0 0,0 0,0
Till permanent drift 10,6 14,6 2,0 1,4
Darav 1,0 2,4 1,9 1,4
kapitalkostnads6kning

Utvecklingen av biblioteksverksamheten inom staden fortsétter utifrdn Strategisk plan for
bibliotek i Stockholms stad. En konsekvens av planen dr att 5,3 mnkr for &r 2015 méste
skjutas till planerad budget. (engéngskostnad tillika permanent kostnads6kning samt
kapitalkostnadsdkning) for att kunna realisera den utvecklingen. Nuvarande
biblioteksutvecklingsmedel med tillskott om 5,3 mnkr berdknas tidcka behovet enligt
nuvarande planer fram till och med 2015. I siffrorna ovan ingér planering av eventuella
bibliotek i Gullmarsplan, Slussen och Norra Djurgardsstaden, men inte ombyggnationer av

stockholm.se
08-508 31 902



Tjansteutlatande
Sid 15 (23)

Stadsbiblioteket vid Odengatan/Sveavagen eller Medborgarplatsens bibliotek.

Savil Biblioteks- och strukturplanen loper ut 2015 och nya planer f6r kommande perioder
skall arbetas fram. For att kunna fortsétta utvecklingen av biblioteksstrukturen och
biblioteksverksamheten med samma hdga ambitionsniva som de senast dren bedoms, med
utgdngspunkt i de senaste arens kostnader och utveckling, att biblioteksutvecklingsmedel om
cirka 12 mnkr arligen behdver tillféras nuvarande budget. Till detta kommer
investeringsmedel pad samma nivd som nu, cirka 8-10 mnkr arligen.

En sérskilt viktig del av biblioteksutvecklingen de senaste dren har varit digitala biblioteket.
Utléningen av e-media och framst e-bocker fortsatter att dramatiskt 6ka och delvis locka nya
biblioteksanvédndare. De 6kande antalen 1an innebir samtidigt 6kande kostnader. Kostnader
som inte enbart kan kompenseras av de nagot minskade antalet utlan av fysiska medier.
Utover kostnad for systemunderhall och utveckling finns en betydande kostnad for de
konkreta e-boksutldnen. 2013 kostade e-boksutlaningen SSB 4 mkr och 6vriga medier cirka
25 mnkr. Prognosen for 2015 pekar mot en ca 50 procentig dkning av kostnaderna for e-
boksutlan och en total mediekostnad pa 31 mnkr. Nya aktorer och dramatiskt fordndrade
affirsmodeller dr pa vig att introduceras samtidigt som vi ser nya anviandarvanor. Hur dessa
nya forutsittningar paverkar utldningen och darmed kostnadsutvecklingen for 2015 och 2016
ar mycket svért att forutse. Allt tyder emellertid pd bdde dyrare avtal och 6kad efterfragan.

Ska biblioteken fortsdtta mota ny anviandare genom e-bdcker samtidigt som biblioteken vardar
och behaller de anvidndare som foredrar tryckt media forutsétter detta en kraftigt 6kad
mediebudget avseende e-bocker.

E-bocker 6,5 10,0 15,0
Ovriga medier 21,0 21,0 21,0
Totalt 27,5 31,0 36,0
Skillnad mellan budgetar 3,5 5,0
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3.2 Investeringar
Investeringar enligt plan
Mnkr Budget 2014 PLAN 2015 PLAN 2016 PLAN 2017
Stadsmuseet 0,5
Vard av fontaner 0,7 0,0 0,0 0,0
och skulpturer
Liljevalchs konsthall | 0,0
Konstinkop 0,6 0,6 0,6 0,6
Stockholm konst
Stockholms 1,0 2,5 1,5 1,5
stadsbibliotek
Bibliotek i rorelse 11,3 8,6 5,0
Kulturskolan 1,0 2,5 2,4 2,4
Utrymme 6vriga 2,5 0,7 1,8 1,8
investeringar
KF:s ram 2014- 17,6 14,9 11,3 6,3
2016
Stadsmuseet

Genomforandebeslutet om ombyggnaden av Sodra stadshuset kommer att ge underlag for
bade investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser. Den planerade omstruktureringen av
Stadsmuseets verksamhet vid Slussen som innebédr en fordubbling av den publika ytan innebér
ocksa behov av investering 1 en ny basutstillning samt mdbler/inredning om Stockholm och
stockholmarna. Basutstéllningen kan ocksé lyfta fram Sodra stadshusets mangfacetterade
historia fran 1680-talet till idag, som en illustration till hela stadens utveckling.

Skulpturer

Stadens skulpturbestdnd uppgar till ca 360 skulpturer och fonténskulpturer och dessa forvaltas
av Stockholms stadsmuseum. Tack vare 1 % -regeln finns det mycket offentlig konst 1
Stockholm, men resurserna for att ta hand om konsten behover justeras nér samlingen véxer
och nya behov tillkommer. For att klara forvaltningen av konst pd allmén platsmark behdver
Stadsmuseet utdka resurserna for arbetet med bla ett gemensamt datasystem for underhall och
personalresurser for arbetet. Dd kan konsten tas om hand pé ett helt annat sétt &n som nu sker.
Kulturforvaltningen onskar lyfta fram att renovering (ca 1,0 mnkr) av konstverk bor
inrymmas 1 en driftbudget ram.

Liljevalchs konsthall
I samband med att Liljevalchs konsthall nyoppnar 2017 finns ett behov att ersdtta/komplettera
inredning och mobler.

Konstinkop
Stockholm konst gor under aret konstinkdp med ca 1,0 mnkr och enligt revisorernas
papekande bor ca 0,6 mnkr av dessa vara investeringar.
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Biblioteket: Ovriga investeringar

Fordelning for perioden ar prelimindr, arliga investeringar gors bl a for att ersétta alternativt
renovera uttjénta inventarier i biblioteksverksamheten i bland annat Asplundshuset.
Investeringsmedel avsitts dven utifran tillgdnglighets och arbetsmiljéatgiarder samt
tillkommande verksamhetsanpassningar.

Nya och renoverade bibliotek/Bibliotek i rorelse

Planeringsarbetet for 2016-2017 dnnu inte utfort och angivna belopp vilar ddrmed preliminéra
och kommer att fordandras nar respektive objekt kommer ndrmare punkten for genomférande.
Forvaltningen ber att f4 dterkomma 1 inriktnings- och genomforandebeslut med mer precisa
berdkningar av investeringsmedel. Samtliga nyetableringar sker 1 ndra samverkan med parter
inom och utom Stockholms stad. Genom att samverka med andra vidgas bibliotekets koncept
och kompetens for att dirmed bli mer angeldget. Samarbeten skall samtidigt bidra till mer
kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Kulturskolan

I Kulturskolans lokalplan som senare tas upp i Kulturndmnden beskrivs investeringar som ar
mojliga om Kulturskolan tillfors ytterligare drift- och investeringsmedel. Kulturskolan har ett
behov att kunna genomfora omfattande underhall och standardhjningar i sina
verksamhetslokaler.

Kulturskolan: Ovriga investeringar

Kulturskolan behdver gora satsningar for att mota den kraftiga 6kningen av barnantalet och
verksamhetsanpassningar behdver ske. Det finns ett stort och eftersatt behov av att investera 1
nya musikinstrument. En del av instrumentparken borjar bli helt uttjant och dessutom behdvs
upprustning/komplettering av instrument till musikstudios och specialinstrument till
resurscentrets musikundervisning for elever med grav funktionsnedséttning

Nya kurser inom Kulturskolan med fokus pa foto, film, radio och &mnesdverskridande sa som
kultur/musikmix behdver utvecklas. Detta med ambition att 1 storre utstrickning 4n tidigare
skapa forutséttningar for verksamhet for de yngre barnen — dér 6kningen forutses vara storst,
men ocksa for de aldre.

Ovriga investeringar

Fordelning for perioden ar prelimindr, arliga investeringar gors bl a for att ersétta uttjénta
inventarier i biblioteksverksamheten. Kulturskolan behover gora verksamhetsanpassningar
och upprustning av befintliga slitna lokaler och teknisk utrustning samt inkop av ytterligare
instrument och musikskap. Investeringsmedel avsitts dven utifran tillgdnglighets och
arbetsmiljoatgirder samt tillkommande verksamhetsanpassningar.
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Investeringar utover plan
Investeringsbehov PLAN 2015 PLAN 2016 PLAN 2017
Stadsbiblioteket Bibliotek i rorelse 1,0 0,0 0,0
Stadsmuseet Ny basutstallning 6,5 13,2

Mdbler/inredning 3,5
Liljevalchs Mdbler/inredning 5,0
Totalt 7,5 16,7 5,0
Kapitalkostnad av 1,0 2,2
gjorda investeringar

Berdknad livsldngd dr 10 &r pa Bibliotek i rorelse och 5 ar pa dvriga investeringar.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Forvaltningen har gjort berdkningar om 6kade nettodriftkostnader till f61jd av de redovisade
investeringarna som inte ryms inom investeringsplan for perioden 2015 - 2017. Kostnaden for
tillkommande investeringar ryms inte inom ordinarie ram utan behdver finansieras genom
utokning av driftsram.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Utbyggnad av Liljevalchs konsthall

Sedan 2011 pagér, tillsammans med fastighetskontoret, ett utredningsarbete géllande
forutséttningarna for en utbyggnad av Liljevalchs konsthall med ett nytt konstannex i
anslutning. Fastighetens byggnader, konsthallen och restaurang Blé Porten, har ett stort
underhéllsbehov och konsthallens planldsning, logistik, klimatanlédggning och
sakerhetssystem ér inte heller optimal for dagens utstillningsverksamhet. Syftet med projektet
ar att rusta upp konsthallen och restaurangen samt att bygga till konsthallen. Wingérdhs
arkitekter i samarbete med Ingegerd Rdman har tagit fram ett forslag som juryn bifallit och ett
inriktningsbeslut skall komma varen 2014. I fastighetsnimndens budget har
investeringsmedel for utredning samt en ram for projektering och genomforande avsatts. For
att finansiera driftkostnaden for den utdkade verksamheten behover Liljevalchs ett 6kat anslag
med 11,8 mnkr till sin drliga driftbudget from 2017.

Intakter -9 600 000 -16 000 000 6 400 000
Personal 9 400 000 13 790 000 -4 390 000
Lokaler 5300 000 13 600 000 -8 300 000
Produktion 9 000 000 13 200 000 -4 200 000
Ovrigt 1 600 000 2900 000 -1 500 000
Totalt 15 700 000 27 490 000 -11 990 000
Kostnad per besdk 157 138
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Genom en utbyggnad av konsthallen beridknas besdkarna dka till ca 200 000 stycken jamfort
med dagens ca 100 000 stycken. Kostnaden per besok berdknas minska med ca 20 kr till
138 kr per besok.

Stadsbiblioteket

Stockholms stadsbibliotek i Asplundhuset saknar idag flera viktiga funktioner som
kinnetecknar ett samtida bibliotek. Sjilva fastigheten &r i stort behov av reparation och
underhall. Verksamheten kréver relativt stora fordndringar av funktionerna for att
effektivisera lokalanvindningen och skapa forutsittningar for en modern drift av ett bibliotek
med ett utbud som &r anpassat till efterfragan. I en sddan ombyggnad ingar en ny
multifunktionell samlingssal och ett storre barnbibliotek for Stockholms alla sprék.

Stadsmuseet

Sodra stadshuset/Stadsmuseet star infor en ombyggnad med mélséttningen att skapa
forutsittningar for en modern, flexibel och utvecklingsbar museiverksamhet for publik,
samlingar och personal. Ombyggnaden ska - forutom att uppnd myndighetskraven - tillvarata
och utveckla Sodra stadshusets kvaliteter och maximera lokalutnyttjandet for publika
dndamal. Dessutom ska fOrutsittningar skapas for en ldngsiktig och ekonomiskt effektiv
forvaltning av byggnaden. For att mojliggéra ombyggnaden méste byggnaden evakueras i sin
helhet under ca 18 ménader. Under evakueringstiden kommer den publika verksamheten att
bedrivas 1 redan befintliga lokaler samt 1 olika samarbeten. Daremot kommer
ersittningslokaler att behdvas for personal. Delar av personalen kommer att kunna rymmas i
kontorslokaler i Magasin 5 och pa Medeltidsmuseet men ytterligare ca 40 tillfalliga
arbetsplatser kommer att hyras 1 anslutning till befintliga lokaler i Frihamnen. Efter aterflytten
till Sodra stadshuset kommer ca 40 arbetsplatser att behdva hitta en permanent ny placering.
Den langsiktiga placeringen behdver utredas ytterligare.

Infor dteroppnandet av Sodra stadshuset/Stadsmuseet hosten 2016 kommer huset att nyinredas
och en ny basutstillning produceras. I utstdllningen ska badde Stockholms och Sédra
stadshusets historia lyftas fram. Utstdllningsproduktionen ska utga fran ledorden passion och
nyfikenhet och utstidllningarna ska formas med stdd av olika fokusgrupper for att bli
kvalitativt béttre, né fler (6kning 30%) och mer specifika malgrupper och leda till ndjdare
besokare. Faktarummet och Slussens bibliotek far nya, storre lokaler med en egen entré fran
Peder Myndes backe men kommer ocksé att kunna nés genom utstdllningarna. Genom att
storre delar av byggnaden blir publika blir Stadsmuseet bade synligare och mer tillgéangligt
och forhoppningen ér att pa sikt kunna dubbla antalet besdkare, dvs ndrmare en halv miljon
per/dr. Ombyggnaden liksom verksamhetsfordndringarna kommer att innebéra
driftkostnadsokningar frdn 2016-2017.

Hyreskostnadsdkning 0 2,5 2,5
Investering basutstallning | 6,5 13,2 0

Kapitalkostnader 0 1,4 3,8
Total driftpaverkan 3,9 6,3
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Medborgarhuset

Att utveckla Medborgarhuset dr en komplex uppgift. Byggnaden utgdr en del av projektet
Sodermalms hjirta och innehaller ett flertal hyresgaster varav kulturférvaltningen med dess
verksamheter &r en. Fastighetsndamnden och kulturndmndens gemensamt beslutade
inriktningsbeslut pekar mot klara forbéttringar for kulturforvaltningens verksambheter, inte
minst ur tillgénglighetssynpunkt. Férhoppningen ér att bibliotek och kulturskola ska bli
synligare, tillgdngligare och fa mer funktionella lokaler. Avgorande dr dock hur den slutliga
placeringen av lokaler, entréer och interna floden gestaltar sig. For bibliotekets del ar det
viktigt att sa stor del som mdjligt hamnar i markplan.

4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter for kulturskoleverksamhet. Avgifterna
foreslas oforandrade for 2015.

Milj

Kulturforvaltningens miljdorganisation kommer under 2015 fortsétta arbeta enligt
Kulturndmndens milj6handlingsplan. Inriktningen kommer under 2015 och 2016 att vara mél
nr 2: “Giftfria varor och byggnader” med huvudsakligt fokus pé att miljo- och hélsofarliga

dmnen 1 upphandlade varor ska minska. Detta ska ske i linje med Stockholms stads
Kemikalieplan 2014 - 2019.

Forvaltningen fortsdtter ocksa att utveckla mél nr 7: Hallbar publik verksamhet och
kommunikation” i syfte att inspirera medborgarna till en héllbar livsstil.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

I Stockholms stads vision for 2030 dr malet att staden ska uppfattas som méngsidig,
upplevelserik, innovativ och viaxande och med medborgarperspektivet i fokus. Allt eftersom
Stockholm utvecklas och befolkningen 6kar fordndras d&ven behoven och efterfrdgan pé kultur
och upplevelser. Under de senaste dren har Kulturforvaltningen lagt sérskild fokus pé de
strukturella planeringsfragorna inom flera verksamhetsomraden. Syftet 4r att ligga 1 framkant
och ha beredskap att mota de fordndrade behoven och 6kad efterfragan.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler
Stockholms stadsbibliotek, Stockholms stadsmuseum, Liljevalchs och Kulturskolan

Stockholm erbjuder var och en och allt mer varierad verksamhet.

Kulturskolan har sedan hosten 2013 arbetat med att ta fram en lokalplan for kulturskolans
verksamheter som kommer fungera som ett stod i arbetet att sidkerstilla att lokalresurserna
anvénds effektivt. Planen kommer att presenteras under april manad 2014 och belyser olika
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faktorer som péverkar framtida lokalbehov samt kommer ge en langsiktig inriktning for
lokalplaneringen inom kulturskolans verksamhet.

Dagens bibliotek i rorelse dr Oppet for medborgarnas paverkan. Genom dialog och samarbeten
vidgas stockholmarnas forvéntningar pé biblioteket och dess verksamhet. Den bredare
verksamheten stéller nya krav pa bibliotekens lokaler och kompetens och dess mdjligheter att
ta tillvara nya digitala mojligheter. Ska biblioteket innehalla "mer" krévs ocksa att platsen
anpassas for "mer". De fysiska biblioteken utvecklas frdn medial forvaring, mot att dven
erbjuda utrymmen for beréttelser och ldrande i vid mening. Det stiller andra krav pé lokalens
utformning. Fortfarande behdvs plats for hyllor med medier, men ocksa nya forutséttningar
for bl a hogljudd poetryslam, digitala helpdesks och rum for tyst eftertanke kanske samtidigt
vid samma bibliotek. Det krdver ombyggnationer d& det idag endast dr mdjligt vid ett fatal av
stadens bibliotek.

I samband med ny biblioteksplan tas dven en ny strukturplan fram som ska belysa faktorer
som pédverkar framtida behov av bibliotekslokaler. Ett Stockholm som vixer paverkar
befolkningsstrukturen och det ar viktigt att se dver behoven generellt, vilka lokaler ska finnas
och var ska de ligga, vilka dr mélgrupperna, behovs forstarkningar for négra etc.

5.3 Kapacitet

Kulturforvaltningens lokalinnehav omfattar ett hundratal lokaler varav flertalet avser bibliotek
och lokaler avsedda for Kulturskolans verksamhet. Totalt ror det sig om cirka 90 000 kvm och
en sammanlagd hyreskostnad pé ca 121 mnkr per ar. Utdver de forhyrda lokalerna bedrivs en
omfattande verksambhet i skollokaler vilka Kulturskolan betalar hyra for men som inte
omfattas av hyresavtal.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Byggnation av Nya Kista bibliotek i1 Kista Galleria pdgar med planerad invigning under
augusti 2014. Den nuvarande lokalen som hyrs av Micasa fastigheter dr uppsagd och
forvaltningen planerar att avveckla lokalen till sista kvartalet 2014. Samverkan med
stadsdelsforvaltningen om en ny moétesplats/bibliotek vid Hésselby torg dr forvekligad och
invigdes under februari 2014.

I den strategiska planen for framtidens kulturskoleverksamhet under 2014-2016 anges bland
annat omradet kring Brommaplan, som dr foremal for genomgripande fordndringar under
perioden. Diar kommer befintlig bussterminal att 6verdidckas och bebyggas och fortdtas med
nya bostéder. I slutet av perioden kommer befintliga kulturskolelokaler i centrum rivas. Nya
har planerats och fardigstills till 2017. Kulturskolan planerar att flytta in 1 tillfalliga lokaler
under byggtiden.

Stockholm véxer och fordndras och nya stadsdelar planeras och byggs 1 snabb takt. Till ar
2020 har staden som mal att bygga 140 000 nya bostidder och befolkningen forvintas 6ka med
120 000 invanare. En analys av framtida behov utifran det scenariet innebédr omréiknat att det
skulle behovas ett tillskott pa sju nya kulturskolelokaler med 4 900 nya elevplatser for att
verksamheten ska kunna ligga kvar pad samma niva som idag. Kulturskolan har idag 22 egna
lokaler och hyr lokaler bla i ett 70-tal grundskolor. Det kommer fortfarande att vara viktigt att
ha tillgang till lokaler i skolor, inte minst de i strategiska lagen. Men att 4ven ha egna lokaler
ar ocksa en forutsattning for Kulturskolans verksamhet da de i hogre utstrackning kan
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anpassas for verksamhetens olika behov.

Kulturskolans lokaler, Resurscentrum, vid Flemminggatan 113 har sagts upp av
fastighetségaren som har behov av lokalen for egen verksamhet och kulturskolan har under
hosten letat efter erséttningslokal. Ny lokal har hittats vid Globenomradet. Avtal berdknas att
kunna tecknas inom kort och intensiv planering pagar i syfte att iordningstélla lokalen till
terminsstart hosten 2014. Lokalytan i den nya lokalen blir ndgot hogre, dock till en jamforbar
eller t o m en ndgot lagre drshyreskostnad &n tidigare.

Forvintad utveckling sker parallellt med forvaltningens uppdrag att forbéttra och effektivisera
nyttjandet av lokaler. Det ska dven mdjliggdra ett samutnyttjande av lokalytor bade internt
och med externa aktdrer i syfte att uppna positiva synergieffekter bade verksamhetsméssigt
och ur ekonomiskt hinseende. Syftet &r ju att pa sikt minska lokalkostnadernas andel av den
totala budgeten till forman for verksamhet.

Tendensen &r att hyror och lokalrelaterade kostnader dkar. Detta giller for savil egna
verksamheter som for det fria kulturlivet som tillsammans utgor en vésentlig del av det
kulturutbud som stockholmarna tar del av. Utdver normal hyresutveckling paverkar en édndrad
bolagslagstiftning hyressattningen for fastigheter 4gda av kommunala fastighetségare.

5.5 Kostnadsutveckling

Forvaltningens framtidsanalys visar tydligt att en av kulturens storsta utmaningar &r att
lokalhyror och fastighetsrelaterade kostnader tar en allt storre del av ramanslaget. Detta
innebdr att ekonomin for kulturellt utbud minskar I6pande om inte kostnadsdokningarna kan
matchas med nya intdkter eller 6kade anslag. En av forvaltningens strategier &r att arbeta for
att effektivisera lokalutnyttjandet. Det kan mojliggoras genom ett samutnyttjande av lokalytor
bade internt och med externa aktorer 1 syfte att uppné positiva synergieffekter bade
verksamhetsmassigt och ur ekonomiskt hinseende. Ett bittre samarbete mellan stadens
forvaltningar och bolag skulle kunna effektivisera lokalutnyttjandet.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Kommunfullméktige beslutade under januari 2013 om en strategisk lokalforsérjningsplan for
stadens administrativa lokaler. I planen foreslogs att vissa centralt beldgna forvaltningar ska
flytta sina arbetsplatser fran innerstad till ytterstad, bl a kulturférvaltningen.
Kulturforvaltningen fick under varen en friga frdn Familjebostdder om lokaler i Rinkeby.
Kulturférvaltningen 6nskade att samlokalisera sig med bolagets omradeskontor i foreslagna
lokaler. Utredning och planering kring flytt till nya lokaler har pagétt sedan september méanad
2013, ett kostnadsunderlag och hyresoffert har presenterats av Familjebostéder. Forvaltningen
kommer att presentera ett genomforandedrende for beslut i kulturnimnden under april ménad
2014 for flytt 1 september 2014.

5.7 Ovrigt

Niér forvaltningarna flyttar fran befintliga lokaler i innerstan till nya lokaler i ytterstaden
kommer stora delar av den idag utplacerade konsten pa forvaltningarna att [imnas igen.
Sammanlagt medfor detta att ca 1510 konstverk skall dterlamnas till Stadsmuseet under
ndrmaste aret/aren — méleri, reliefer, mosaiker, grafik och annan konst pa pappersbas, textilier
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och skulpturer. Det ér ca 11% av det totala antalet utldnade konstverk idag. Eftersom det
aterlamnas fler konstverk dn vad som efterfrdgas ar det redan platsbrist i magasinen. Vid
flyttningar till andra lokaler kan mycket av den konst som funnits pa den gamla arbetsplatsen
bli svér att placera pa det nya stéllet eftersom farger, material, ljus och byggnadsstil dndras.
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