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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:
- Det kdnns fantastiskt att manga tusen
Tyresobor har deltagit i den tidiga

dialogen kring var nya éversiktsplan.

2013 banade

FOR SJUTTONDE ARET I RAD redovisar
Tyres6 kommun ett positivt resultat.
De ordinarie verksamheterna gav ett
6verskott om 27 miljoner kronor, vilket
dock dr 4 miljoner kronor ligre 4n
budgeterat.

— Det dr viktigt med ordning och
reda i ekonomin sa att vi fortsitter att
gora ett starkt resultat. Det édr bara sa vi
kan fortsitta att stirka vilfardsverksam-
heterna som skola och omsorg, siger
kommunstyrelsens ordférande Fredrik
Sawestahl (M).

Vinsten behovs for framtida behov
inom vilfirdsomradena och for att
kunna investera i fortsatt utveckling,
De viktigaste investeringarna 2013
gillde vigar, vatten och avlopp i de
Ostra kommundelarna och tillagningskék
i skolorna. 2013 har ocksa priglats av
forberedelser for fortsatt omvandling
av de centrala delarna av Tyreso.

P& vig mot okad stadsméssighet

Fredrik Sawestahl kommer att minnas
2013 som ett bra och hindelserikt 4r:

— Vi har tagit gigantiska kliv i arbetet
med att utveckla Tyreso frin en férorts-
kommun till en modern stad, sdger han
med hinvisning till arbetet kring Norra
Tyres6 Centrum (se sid 10). Planer pa
ett nytt gymnasium och ett kulturhus i
centrum bétjar ocksa ta form.

— Det kinns ocksa fantastiskt, for
att inte sdga vildigt coolt, att minga
Fredrik SawestahlL (M), kommunstyrelsﬂer?s tusen Tyresébor har deltagit i den tidiga
ordférande, framfor bygget av det 23 vaningar

dialogen kring vér nya 6versiktsplan. Jag

héga bostadshus som markerar starten pa . . <
den stora fornyelsen av Tyreso centrum. hoppas pa fortsatt hogt eéngagemang nar
ett forslag ska ut pa samrad varen 2015.
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vag for okad stadsmassighet

— Samma sak med dialogen kring
friluftsomradet Alby dir méinga Tyreso-
bor har bidragit med forslag kring hur
omridet kan fyllas med 4n mer liv och
rorelse, siger han.

Kvalitet i verksamheten

Brukarundersékningar och annan statistik
visar pa kvalitet inom vilfirdsomradena
papekar Fredrik Sawestahl:

— Manga idr n6jda med sitt barns
skola och forskola, och vi fortsitter att
sitta fokus pa kunskapsutvecklingen
i skolan. Det dr virt att vinda pa alla
stenar fOr att fortsitta de senaste arens
positiva trend vad giller skolresultaten.
Lirarna dr den viktigaste resursen och
vi ser 6ver hur vi, utéver de forand-
ringar som regeringen beslutar om,

kan minska tiden f6r administrativa
uppgifter. Ett plus i Tyresos skolor ér
relativt sma klasstorlekar, relativt héga
lirarléner och att vi val har tagit vara pa
moéjligheten att utse fOrstalirare.

— Vart synsitt, en skola f6r var och
en, innebir ett inkluderande arbetssatt
dir varje elevs unika egenskaper ska tas
till vara. Ingen ska sorteras ut, det vore
mot var grundliggande virdering om
mangfald.

Fleriarbete

Fredrik Sawestdhl dr ocksa mycket
n6jd med att sysselsittningsgraden dr
fortsatt hég och att behovet av f6rsérj-
ningsstdd har pressats tillbaka. Kostna-
den f6r fors6rjningsbidrag sjonk med
5,8 miljoner kronor jamfért med 2012.

Mianga péagiende projekt och sam-
arbeten syftar till samma mal: att fa fler
iarbete (se sid 22). Tyreso lyckas ocksé
vil med integrationen. I en rapport frin
Reforminstitutet far Tyreso tre stjdrnor,
vilket 4r hogsta betyg. Sysselsittnings-
grad for personer fodda utanfor EU/
EFTA ir 67 procent. Diarmed dr Tyres6
den kommun i Stockholms ldn som har
nist hégst andel forvirvsarbetande i
denna grupp. P4 den nationella listan

ar Tyres6 bland tio i topp.

— TyresOs vision dr att bli den
attraktivaste kommunen i Stockholms-
regionen att leva och bo i. 2013 tog vi
ett stort steg i ratt riktning for Tyreso.
Nu giller det att jobba vidare, tillsam-
mans med alla intresserade Tyres6ébor
och goda medarbetare i kommunen.

Kommundirektoren

— Vi hor stindigt hur Tyres6 och 6vriga kommuner i Stockholmsregionen vixer och
utvecklas. Diremot dr det mindre kint att resurserna ocksa vixer och aldrig varit storre
an nu. Jimfort med 2010 fanns det, efter hinsyn tagits till inflationen, cirka 2 900
kronor mer per invéinare att bedriva verksamhet f6r under 2013. Totalt motsvarar det
nirmare 130 miljoner kronor. Nir medborgarnas krav och férvintningar vixer dnnu
snabbare stills kommunerna inf6ér stora utmaningar. For att hantera den utvecklingen
har Tyresé bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete pé flera olika plan i den
kommunala organisationen. Dirfor ar det glidjande att vi i olika kvalitetsmatningar
far forbattrade resultat i nabarhet och bemétande. Handlaggningstiderna har minskat
kraftigt inom bygglov, kundnéjdheten har stigit inom dldreomsorgen och vart redan
goda niringslivsklimat har forbittrats ytterligare.

— Det dr vira medarbetare som bidragit till kommunens positiva utveckling.
Var senaste medarbetarundersékning pekar ocksa pd att cheferna skapar ett gott
arbetsklimat och att medarbetarna tycker att deras ndrmaste chef styr arbetet effektivt
mot enhetens mal. Det dr en bra grund att std pa inf6r framtidens utmaningar.

Bo Renman, kommundirektor
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Politik och organisation

TYRESO LEDS under mandatperioden 2011-2014 av en
allians bestdende av Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har
majoritet i kommunfullmiktige som dr kommunens hogsta
beslutande instans. De tar beslut i kommundvergripande
frigor. Kommunstyrelsen férbereder alla drenden som

ska tas upp i kommunfullmaiktige och ansvarar f6r att
kommunfullmiktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som bestar
av politiker. Ndmnderna beslutar om madl och riktlinjer for
sina respektive omraden.

Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger
hos de fortroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirekt6ren dr Tyres6 kommuns hogsta tjainsteman.

Han leder kommunens férvaltningar som under 2012 var fyra

till antalet:

* Barn- och utbildningsforvaltningen som omfattar férskola,
grundskola, grundsirskola och fritidsgardar

4 )

Kommunala radet
for funktionshinder-
fragor

Valberedning

Kommunfullméaktige

Utskott

Sarskilt utskott

och samhills-
byggnadsutskott

kratiberedning

Kommunstyrelsen

Lokalt brotts!
byggande rad
Barn- och utbildningsnamnd ==

Gymnasie- och

Byggnadsnamnd

—| Socialnédmnd

Kultur- och fritidsnamnd
KriSIedningsnamnd __

Tyres6 kommun ingar i

arbetsmarknadsnamnd

Sodertorns
férbundet overférmyndar-
Ostra Sédertdrn ndmnd

Sodertorns
brandforsvars -
forbund

Samordnings-

Sodertorns

milj6- och hélso-
skyddsforbund

* Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning

* Sambhillsbyggnadsforvaltningen som omfattar plan och
exploatering, vatten, avlopp, renhallning, bygglov, miljo,
trafik, gata och park

*  Utvecklingsférvaltningen som omfattar gymnasium,
vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur
och fritid.

Kommundirektéren och hans stab leder ocksd kommun-
gemensamma projekt samt konsult- och servicekontoret
som omfattar interna tjanster: kansli, fastighetsférvaltning,
ekonomi- och personalfunktion, I'T, upphandling samt
vaktmisteti.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| september 2010 holls val till kommunfullmaktige.

Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 21 @ Socialdemokraterna 14
@ Folkpartiet Liberalerna 5 @ Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2 @ Miljopartiet 4
@ Centerpartiet 1 @ Sverigedemokraterna 2
Summa mandat 29 Summa mandat 22
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Resultatet for 2013 uppgick till 40 miljoner kronor. Det
innebdr att kommunen for sjuttonde aret i rad uppvisar positivt
resultat. Riknar man bort posterna av engangskaraktir blev
resultatet f6r den ordinarie verksamheten 27 miljoner kronor,
vilket 4r 4 miljoner kronor ligre dn budgeterat.

Poster av engdngskaraktir som finns med i 2013 ars resultat
ir aterbetalning av sjukforsikringspremier f6r dren 2005 och
2006 med + 30,2 mkr samt en ¢kad rintekostnad f6r pensions-
skulden till £6ljd av férindrade berdkningsforutsittningar med
-16,6 mkr. Nettokostnaden for kommunens verksamheter ar
1 981,1 mkr, varav 86 procent eller 1 709 mkr utgérs av kostnader
for skola, vard och omsorg, Resultatet innebir att balans-
kravet uppfylldes med god marginal. Lds mer i férvaltnings-
berittelsen p4 sid 43.

Oférandrad skattesats R l 9 ‘,8 \
Den totala skattesatsen i Tyresé \./
ar 31,58 procent. Den bestar av 19,48 kronor per

intjanad hundralapp till Tyres6 kommun och 12,10

kronor till landstinget. Skatten ar oférandrad sedan
2008 da skatten till Tyreso kommun sanktes med 15 ore.

AV

BN Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 6,0 %
I Vuxenutbildning 1.0 %
[0 Socialtjanst 31,0 %
I Forskola, grundskola, gymnasium 54,0 %
B Kultur och fritid 5,0 %
m Ovrigt 3,0%

TYRESO KOMMUN FINANSIERAS till storsta delen av
skatteintakter. Dartill kommer bidrag, avgifter och dvriga
intakter. For varje intjanad hundralapp betalar Tyresos
invanare 19,48 kronor i kommunalskatt. Invanarna betalar
dessutom 12,10 kronor till landstinget.

| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna fordelas
pé olika verksamheter.

N

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

INTAKTER, miljoner kronor

Skatteintakter 1,847,180
Utjamningssystem etc 137,169
Fastighetsavgift 67,246
Statsbidrag maxtaxa 19,189
Ovriga intakter 492,760
Summa 2,563,544
KOMMUNALSKATT (%)

Totalt 31,58
Till kommunen 19,48
Till landstinget 12,10
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Detta ar Tyreso kommun

Tyreso tillhor Sveriges basta
friluftskommuner

Naturvardsverket har i sin rapport
”Sveriges friluftskommun 2013” rankat
rikets 290 kommuner. Rankingen
baseras pd poingbedémning inom
tre omriden: planer for friluftslivet,
information och samarbete samt
aktiviteter inom friluftslivet. Tyreso
och Nacka hamnar pé delad plats 28,
tredje bist i linet efter Huddinge och
Norrtilje. 2012 var Tyresé rankad pa
plats 88.

Attraktiva Alby - ett projekt som engagerar

Under 2013 genomférdes en medborgardialog kring hur naturreservatet Alby kan
gbras dnnu attraktivare for friluftsliv, rekreation och fysisk aktivitet. Minga, dven
utanfor Tyreso, virdesitter omradet f6r den vackra naturen, lugnet och f6r de
pedagogiska inslagen och deltog i dialogen. Under perioden december 2012 och
fram till sista augusti 2013 limnades 6ver 500 enkdtsvar med massor av forslag pa
ytterligare forbittringar. Méanga forslag ror skyltning, skidspar, bad- och lekplatsen,
kaféernas 6ppettider, utegymmet och motionssparen. Synpunkterna omsitts nu i
konkreta forslag pa utformning av entréer, dragning av spar och leder, rastplatser,
utformning av utemiljéer och parkering med mera. Forbittringar kommer att
genomforas successivt, storre forandringar ryms i budgeten forst 2015.

Manga nya byggprojekt

Tyreso har nu snart 45 000 invénare och fortsatter att vaxa. Det &r populart att
flytta hit och manga nya bostader behévs. Under 2013 restes kommunens nya
landmaérke, 23-vaningar héga Tyresd View, och 2014 blir det inflyttning d&r och
i intilliggande Tyreso Park. Totalt ar det cirka 120 bostadsratter, centralt vid en
planerad ny stadspark.

Tyreso strand fortsatter att vaxa. Strandangarna med totalt 200 lagenheter
i omradet &r inne pa etapp 3. Vid Strandtorget fardigstalldes drygt 60
seniorldgenheter (55+).

Forsta spadtaget for cirka 200 bostader i Tyresé Skogsstad har ocksa tagits.

Bygget av cirka 250 bostadsratter i kvarteret Jarnet vid Bollmora allé har
ocksa startat och i borjan av december togs beslutet att bygga cirka 200 nya
hyresratter i Hasselbacken i narheten av Tyreso centrum.

Véra nya Tyresobor ska latt kunna pendla till sina jobb - satsningarna pa att
underlatta for dem som valjer att cykla, ga eller dka buss fortsatter. Planeringen
av en helt ny stadsdel fér en hallbar livsstil - Norra Tyreso Centrum - har ocksd
pabérijats. Lds mer pa sid 10.
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Trygga Tyreso

Fem tonarsresor

Tyres6 kommun, nirpolisen i Tyresé
och bussféretaget Nobina bjod in
TyresOs tondrsforildrar pd en lite
annorlunda busstesa. Under resan
visades olika platser som det 4r bra som
tonarsforalder att kdnna till. Féraldrarna
fick veta vad tondringarna gor pa de
olika platserna, hur drogvanorna ser ut
och vilka férebyggande insatser som
g6rs. En uppskattad aktivitet som fyllde
sammanlagt fem bussar under dret.

Nara naturen, nara storstaden

Minskad brottslighet
Jamfort med 2012 sa har brottsligheten
f6r 2013 (anmiilda brott) minskat med

6 procent eller totalt 322 firre anmalningar.

e Stulna batar och andra bitbrott
minskade med 47 procent

¢ Stulna motorcyklar, mopeder och
cyklar minskade med 19 procent

¢ Anmild skadegbrelse minskade med
3 procent

¢ Klottret minskade med 52 procent

ﬁ‘f”’”" «

TROLLBACKEN
74

|
L

V
. ¥
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TYRESO STRAND

Stockholm

Bilbrott minskade totalt med 18 procent,
varav stold av bil minskade med

17 procent, stold ur bil minskade
med 22 procent och skadegorelse

pé fordon minskade med 5 procent.

Inbrott i bostad (f6rsok och full-
bordade) minskade med 9 procent.

A/(A."
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De nya stadskvarteren ska ge cirka 950 nya ligenheter i ett vil sammanhéllet, nira och blandat boende. Med detta och flera andra padgéende bostadsprojekt tar
Tyresd sitt ansvar vad géller bostadsbristen i Stockholmsregionen. Prognosen pekar pa att dagens nira 44 000 invanare har blivit 53 000 om tio r.

Pa vdg mot framtidens Tyreso

Under 2013 har arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan

pdborjats. Samtidigt intensifierades arbetet med att realisera

nuvarande plan som ska ge centrala Tyreso en ny stadskarna for

en hallbar livsstil.

Tyres6 kommuns vision ér att 2030 vara
den attraktivaste kommunen i regionen.
For att nd malet behovs ett attraktivt
centrum med urbana kvaliteter. Om-
radet kring Tyres6 centrum byggdes
upp under 60-talet, och férnyas nu
bland annat med ett 23-vaningshus,

ett utbyggt kopcentra, en stadspark och
infrastrukturella forbattringar.

Nu ska dven omradet nortr om
centrum utvecklas och ges stadskaraktir.
Hyres- och bostadsritter ska blandas
med kommersiella lokaler och service,
till exempel férskolor. Upp till tusen nya
ligenheter ska byggas f6r hushéll som
strivar efter en hallbar livsstil.

Urbana kvaliteter i centrum

Milet f6r den nya stadsdelen. Norra
Tyresé Centrum dr tydligt: Hela Tyreso
centrum ska bli en naturligare motes-
plats, ett offentligt rum med urbana
kvaliteter, en plats att vistas och trivas

pa. Genom att komplettera handel
och fritidsaktiviteter med ett tatt, nira
och blandat boende skapas ett livs-
kraftigt centrum. Bostiderna ska ha
olika uttryck, typ och upplitelseform.
Genom ett nit av sikra, attraktiva
gator och strak for alla blir Tyreso
centrum vilkomnande och tillgingligt.
Det ska finnas natutliga linkar
mellan centrum, dess idrottsanldggningar
och 6vriga Tyres6. Det ska bli litt for
den nya stadsdelens invinare att agera
pa ett miljémaissigt hallbart sitt, detta
tack vare nirhet till bra kommunika-
tioner och service, enkel sopsortering
med mera.

Medborgardialog viktig

Den nya 6versiktsplanen ska bli vig-
ledande i Tytresos fortsatta utveckling
och nir det giller detta 4r dialogen med
medborgarna viktig. I september 2013
inleddes planeringsprocessen med en

’tidig dialog”. Tyresobor, niringsliv och
foreningar inbjods att tycka till om hur
det ska vara att leva i Tyresé kommun
ar 2035. Hur mycket stad ska Tyreso
bli? Vilka gronomriden dr viktigast att
virnar Var kan vi bygga bostider? Hur
ska vi firdas till skola och jobb? Var

ska vi leka, njuta, triffa vinner, shoppa,
motionera?

Chockrosa byggbod engagerade

For att fi en bra start pd dialogen
flyttades en rosa byggbod “Tyck om
Tyresd” runt i kommunen under fem
veckor i september och oktober. Cirka
2000 personer besokte den for att
diskutera, stilla frigor och ge foérslag.
I byggboden fanns olika aktiviteter
som satte fart pa fantasin och funde-
ringarna. Via en snitslad bana kunde
TyresOborna fi reda pa vilken ”Tyreso-
typ” de dr. De kunde markera platser
pé en karta och skriva kommentarer.

I mitten av oktober flyttade ut-
stillningen in i kommunens Service-
center och under en demokrativecka
bemannades den dven av politiker fran
de olika partierna.
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Norra Tyreso Centrum &r ett stort, viktigt och spannande steg mot visionen att Tyreso ar 2030 ska vara
Stockholmsregionens mest attraktiva kommun. Under 2014 vintas detaljplaneringen kunna pabérjas.

Fler sitt att paverka

Under den tidiga dialogen inbjéds
Tyresobor och andra intressenter
ocksd att via en interaktiv webbkarta
beritta vad de tycker om respektive
inte tycker om. Var de vill i nya grannar
och vilken typ av byggande de vill se.
Sirskilda workshops holls pa ung-
domskaféet Cafe Bonza och méten
med féretagare och féreningar var
ocksd en viktig del av dialogen. Fé1-
sok till dialog via sociala media, som

Facebook och Instagram, lyckades
mindre vil.

Webbplats Framtidens Tyreso

All information om 6versiktsplanering-
en finns pd en webbplats Framtidens
Tyreso (tyreso.se/2035).

Pa basis av den tidiga dialogen
och andra planeringsférutsittningar
ska under 2014 ett samradsforslag
tas fram. Under samridet i borjan
av 2015 inbjuds Tyreséborna igen till
att ge sina synpunkter. Under 2016

Byggboden "Tyck om Tyresd” flyttades under hosten runt i olika kommundelar. Utstéllningens aktiviteter

vintas den nya 6versiktsplanen kunna .
o p inbjod till en dialog om hur framtidens Tyreso ska formas. En kickstart pa oversiktplaneringen!

antas.
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Aret som gick

Start for stort vagprojekt

En utredning har visat att Tyresovigen behéver ett tredje korfilt for att minska
kéerna och garantera kollektivtrafikens framkomlighet. Det blir kommunens
hittills stérsta vigprojekt och kommer att stricka sig 6ver manga ar. Under 2013
har det gjorts en rad mindre kostsamma dtgirder som har haft bra effekt. Hostens
trafikmdtningar pd TyresOvigen visar att kberna minskat och hastigheterna in mot
stan har 6kat i morgonrusningen.

Till stor del beror effekten pa dndrade skolstarttider f6r Strandskolan och Tyres6
skola. Bidrar gér ocksé dndrade parkeringsregler pd infartsparkeringen vid
Strandtorget, vilket har gett plats for fler som vill infartsparkera. I samarbete mellan
skolor har dtgirder for att uppmuntra lirare och elever till gang och cykel genomforts,
sd som Ga och cykla till skolan-tivling, Tyresotrampet, fler cykelparkeringar, cykelvigar
och fartdimpande tgirder for tryggare skolvigar. Aven sma framkomlighetsatgirder
vid busshallplatser har hjilpt till att minska koerna.

517 fler Tyresobor

Befolkningen i Tyres6 6kade under
2013 med 517 personer. Vid érsskiftet
hade kommunen 44 281 invinare.

309 personer fler flyttade till Tyreso

an fran. 460 barn féddes och 254
personer avled under dret. Prognosen
for befolkningstillvixten stimda

bra, dven om verkligheten blev 23
personer fler in prognosen. De storsta
dldersmassiga avvikelserna var att
antalet barn i férskoledldern blev ndgot

Nomineringar for god skolmat

Skolorna i Tyreso har under en

foljd av ar byggts om for att fa egna
skolrestauranger med egenlagad,
god och naringsriktig mat. Under
2013 byggdes Fardala skola och
Hanvikens skola om och kvar att fa
egen restaurang ar nu bara gymnasiet
och Sofiebergs skola. Fornuddens
skolas skolmatsal "Mumsiga Draken”
deltog i evenemanget Smaka pa
Stockholm i Kungstradgarden i juni.

De och Speldosans forskola ar nu
semifinalister i tavlingen Arlas guldko
och Tyresé kommun har nominerats
till Arets skolmatskommun 2014 i
tavlingen White Guide Junior.

Interaktiv lekplats

Fornuddsparken har fatt en ny lekpark
och en konstgrasbana. Lekparken
har interaktiva spel integrerade i flera
av lekredskapen. Det pdminner om
dataspel, samtidigt som redskapen
uppmuntrar till lek och rorelse.

N\ J




Lattare att fa kontakt

Under flera ar har Tyresé kommun
deltagit i en servicemitning som ror
telefoni och e-post. De senaste dren
har resultatet varit klent, men har

nu vint efter en utbildningsinsats.
Servicenivan vid telefonsamtal har 6kat
pé flera omraden. Andelen lyckade
samtal i undersékningen har stigit
fran 35 procent i fjol till 48 procent
idr. Nir det giller kontakter via
e-post har vi betydligt hogre service
an genomsnittet. Ocksa vixeln svarar
snabbt pa samtal. Over 80 procent
besvaras inom 24 sekunder.

Ve

Kvalitetspriset

Breviks skola tilldelades
kommunens kvalitetspris.

| motiveringen framholls bland
annat organisation i pedagoglag,
extra satsning pa basamnena
svenska, matematik, engelska
samt idrott, hog grad av
individanpassning och goda
resultat.

ANTALET FLYKTINGAR har ckat
i kommunen och under aret har
Tyreso tagit emot 55 personer. De
flesta har kommit fran Syrien.
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E-tjanstportal lanserades

I oktober lanserades en e-tjanstportal pa
tyreso.se. Dir finns nu alla kommunens
e-tjdnster varav flera dr nya. Tyresébor,
foretagare och féreningar kan nu
enkelt utféra och folja sina drenden hos
kommunen. Aven kommunens interna
arbete underlittas. En av e-tjinsterna
ir en ny gemensam synpunktshantering
som sikerstiller att forslag, berdm och
klagomal hamnar ritt och besvaras
snabbt. Genom att f6lja upp inkomna
synpunkter, ta ut statistik med mera

far kommunen en bra grund till
kvalitetsutvecklingen.

4 D
Uppdaterad webbkarta

Kommunens webbkarta har for-
battrats 2013 bade vad géller design
och innehall. | webbkartan kan man
valja mellan tre olika bakgrunder:
tomtkarta, adresskarta eller flyg-
foto. Man kan soka pa adresser,
fastigheter och olika sokord som

till exempel skolor, aktuella planer
eller badplatser.

LS LS 6 IR ETL W Ty . A REER
1 phirpisien, Fanunyn ooy porLten go Tonso ol g
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Gen - Foweilid wn drudring Fates

Tyresos Facebooksida nominerad

Tyreso blev en av tre kommuner som
nominerades for att ha lyckats bist

i sin dialog via Facebook. Det var
Sveriges marknadsférbund som via
foretaget Sofy, gick igenom alla Sveriges
kommuners Facebooksidor och utsig
de tre som de ansag ha allra bist dialog
— Tyresd, Orebro och Karlstad som
blev den slutliga vinnaren. Det ir inte
antalet som gillar sidan som har varit
dominerande i beddmningen utan
fokus lag pa hur bra dialog kommunen
f6r med sina medborgare. Drygt 5000
personer foljer Tyresé pa Facebook.

Aktuella arbeten via Twitter

Kommunen har startat ett nytt
Twitterflode. Nu kan man via
twitter.com/tyresogator fa reda
pé var det ska gravas, ldggas
asfalt eller var man lagar vatten-
lackor. Aktuell information laggs
in har och alla kan se det. Det
pushas ut till Tyresobornas egna
Twitterfloden.
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Miljo och natur

Cykelfrukost "

Tack for att du cyklar!

fyresd kommn 3

Cykelsatsningar

2012 inbj6ds Tyreséborna att limna forslag till nya cykelvidgar och cykelturer, vilket
2013 resulterade i en cykelplan. Planen fungerar som ett verktyg f6r kommunens
cykelsatsningar. Till exempel framgick det att manga saknar bra kommunikationer till
kranskommunerna, mot bland annat Stockholm, Alta, Slussen, Flaten och Farsta.
Kommunen samarbetar dirfér med grannkommunerna och nu byggs cykelstrdk pa
Stockholm stads mark och i Nacka kommun f6r att ansluta till vira cykelvigar.
Cykelplanen innehaller ocksd andra cykelsatsningar. Vid Bollmoravigen/
Rédingevigen byggdes till exempel nya lasbara cykelstill med tak och cykelpump.

Fardiga cykelstrik 2013

* Cykelvig vid Tyres6vigen frin den nya infarten for att ansluta mot Nacka.

* Grusad cykelvig till Fiolvigen for att ansluta till Haninge. Det innebir att man
nu kan ta sig hela Lingsjén runt med cykel, barnvagn eller rullstol.

* Cykelvig pa Toresjovigen fran Linblomsvigen for att ansluta till Stockholm stad.

* Anldggningen av gang- och cykelvig pa belysningssidan lings Myggdalsvigen
fortsitter. Den ena trottoaren breddas till en ging- och cykelbana, samtidigt som
kérbanorna blir smalare. Strickan Tyres6 centrum - Bondevigen ér klar. 2013
byggdes strickan Bondevigen - Krusbodavigen.

Under den Europeiska trafikantveckan i september delades en frukostpase, reflex
och cykelkarta ut till cykelpendlare pa vig till jobbet.

Fler gar och cyklar till skolan

Strandskolan och Tyres6 skola har satsat
pa att 6ka andelen barn som gar eller
cyklar till skolan f6r att frimja barnens
hilsa, fa bittre miljé och férbéttrad
trafiksikerhet.

Bland annat deltog skolorna i den
nationella tivlingen ”G4 och cykla
till skolan”. Skolorna samlade under
veckorna 41 och 42 in sd manga
respoing som majligt genom att g4,
cykla eller resa kollektivt till och fran
skolan. For att dven de elever som
miste bli skjutsade med bil skulle
kunna delta i tivlingen finns speciella
avlimningsplatser en bit frin skolan, sa
att barnen kan g sista biten. Skolorna
och kommunen gor fler satsningar f6r
att trygga barnens skolvigar. Fler och
bittre cykelparkeringar, farthinder och
satsningar pa ”’Vandrande skolbussar”
till exempel.

Naturguidningar

Totalt 29 guidade turer genomférdes
2013. 18 av dem var for allma@nhet och
11 var mer specifikt riktade till olika
grupper med funktionsnedsattningar.
Naturguidningen "Tre strémmar”
lockade flest deltagare, 39 stycken,
foljt av promenad i slottsparken dar
33 personer deltog. Vid invigningen av
gang- och cykelstigen vid L&ngsjén-
Gammelstrom deltog 29 personer,
ett par med barnvagnar.
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Projekt - samordnad varutransport

Atta Sédertérnskommuner, diribland
Tyresd, samarbetar for att halvera
koldioxidutsldppen fran transporter
till kommunernas verksamheter

och samtidigt férbittra trafikmiljon
runt exempelvis férskolor och

skolor. Detta ska ske genom att
samordna varutransporterna och en
logistikpartner for detta upphandlas
gemensamt. Nir projektet dr genomfort
far verksamheterna alla sina varor
levererade samtidigt — ett par ganger per
vecka oavsett vilken avtalspartner de
kopts ifran.

Satsning pa vindkraft

Tyresé kommun och Tyresé Bostider
har tillsammans upphandlat ett
nyckelfirdigt vindkraftverk frin
O2. Dirmed fir kommunen egen
férnybar el till sjalvkostnadspris.
Vindkraftverket uppf6rs i en vindpark
i Dalarna och driftsitts under 2014.
Produktionen beriknas till drygt 8 GWh,
vilket motsvarar cirka 22 procent av
kommunens och Tyresé Bostiders
arliga elférbrukning,

Investeringen i ett vindkraftverk ger
ett lagt och forutsidgbart elpris under
mer an 20 ar.

Ekopilot vann Arets miljopris

Aret miljépristagare blev Robert
Nyqvist pa Akzo Nobel Car Refinishes
AB. Foretaget levererar firger och
tjanster till bilreparationsmarknaden och
har nu integrerat hillbarhetsutveckling i
alla omriden av sin verksamhet. Robert
Nyqvist deltog privat i kommunens
projekt Ekopilot som avslutades 2013.
Ekopiloterna fick under ett ars tid lira
sig att leva mer klimat- och miljévanligt.
Bland annat fick de lira sig handla och
laga klimatvinlig mat, kéra ecodriving
och hur de kan minska sin el- och
vattenférbrukning,

[

Matavfallsinsamling
och behovshamtning

Sa gott som alla enbostadshus har nu fatt
erbjudande om att sortera ut sitt matavfall
for biologisk behandling och i december
2013 var hela 43 procent anslutna. For
flerbostadshusen har siffran stigit till drygt
1000 anslutna hushall.

Under hésten infordes dven behovs-

hamtning for enbostadshusen. Behovs-
hamtning innebar att bilen kommer varje
vecka, pé schemalagd dag, men tommer
karlet endast om det ar framstallt for

Miljoranking

Tyreso hamnade pa plats 41 i
tidningen Miljoaktuellts ranking
av Sveriges 290 kommuner. Det
betyder att Tyreso klattrat 40
placeringar sedan aret innan.

tomning. Hushallen betalar for de tillfallen
karlet toms. Sedan inférandet har andelen
tomningar minskat kraftigt och mangden
hushallsavfall har sjunkit med 7 procent.

. J
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Kultur och fritid

Kultur lyste upp hostmorkret

I november genomférdes kulturveckan ”Kultur i héstmérkret” for forsta gangen.
Den 10-17 november kunde Tyres6borna ta del av en mingd kulturarrangemang
for alla dldersgrupper och i alla kommundelar.

Ett av de storre evenemangen var en konsert i samarbete med Virldens barn
och Kulturskolans lirare och elever. Erik Linder var gistartist och konferencier.
Andra aktiviteter under veckan var operaimprovisation, konstrunda, héstpyssel pa
biblioteken och fotoutstillning i Tyresé bygdegard.

Kultur- och fritidsndimnden har beslutat att kulturveckan ska bli ett drligt publikt
evenemang. Tanken ér att 6ka kulturintresset hos Tyreséborna, framfér allt hos dem
som 4dnnu inte har erfarenhet av Tyresos rika kulturliv; till exempel nyinflyttade.

”Kultur i hostmorkret” var ett samarbete mellan kulturenheten, féreningsradet
och lokala féreningar: Hantverksgardens vinner, Tyresé hembygdférening,

Tyres6 Tridgardssillskap, Konstrundan, Teaterféreningen, Fotoklubben, Tyreso
Oratoriekér, Kulturella folkdansgillet, Stringstyrkan Tyreso filmférening, Breviks-
boken, Bygdegirdsféreningen och Tyresé Jazz och Blues Club.

Mer kultur och skapande i skolan

Under éret har si gott som samtliga
elever i drskurs F-9 deltagit i en kultar-
aktivitet kopplad till skolan. Dans,
teater, opera, film och nycirkus ér
exempel pa vad eleverna fitt uppleva,
béade i form av forestillningar och
workshops. Satsningen bekostas av
statsbidrag frin Kulturrddet. Arbetet
med ”Skapande skola” har pagitt i flera
ar och dr till for att ge méjligheter f6r
pedagogerna att integrera kultur med de
6vriga dmnena i skolan. Grundtanken
ar att ha olika kulturyttringar till varje
arskurs och att alla elever erbjuds bade
professionell kultur och méjlighet till
eget skapande.

/
NYTT PA BIBLIOTEKET

Biblioteket har under &ret satt flera

e-serviceprojekt i drift som kommer att

oka servicen till medborgarna. Nagra &r

pilotprojekt som genomfdrs pa nationell

niva:

e E-hub - tillhandahaller e-bocker pa
bibliotekets egen webbplats

Biblioteket har startat en ny tjanst
som gor att besokare kan lasa
dagstidningar fran hela varlden

¢ Mediajukeboxen for mobil

* Betala skulder och avgifter pd natet

digitalt. Antingen kan man lasa via - en ny e-tjanst

bibliotekets webb eller i bibliotekets e En ny kartfunktion i webbgranssnittet
tidningsavdelning. for att hitta var ndgonstans bockerna
finns i hyllan.

Samarbetet med SeniorNet i
Tyreso har fortsatt och resulterat

i regelbundna traffar for seniorer.
Flera storre program pa Europeisk
och nationell nivad som en del av
den tredriga Digidel-satsningen
har genomforts. Kampanjen Digidel
verkar for okad digital delaktighet
med malet att ytterligare 500 000
svenskar ska borja anvanda Internet
innan utgéngen av ar 2013.

SENDPHELTUPESﬁ
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Kultursamarbete
med Waldemarsudde

Vid slottsomradet i Tyres6 arrangerades
en rad program med lokalhistorisk
prigel. Samarbetet med prins Eugens
Waldemarsudde och den nya boken
”Konstnirskolonin i Tyres6”

gav inspiration till féreldsningar,
utstillningar, berdttarprogram och
vandring i prins Eugens fotspir.
Waldemarsudde hade dven en stor
utstillning med kinda konstnirers
verksambhet i Tyreso.

Proffsig barnteater

Under dret kom professionella
teatergrupper fran Stockholmregionen
pé besok: Dockteatern Tittut,
Boulevardteatern, Pygméteatern,
Teater Tre, Frilansteatern och Cirkus
Tigerbrand med flera. De spelade
offentlig barnteater i olika delar av
kommunen. Programmet Sagornas
skog var en upplevelsedag i Albyskogen
som genomfordes i samarbete

med Naturskyddsféreningen och
Friluftsfrimjandet.

Allt fler lokalbokningar

En tydlig trend under 2013 har varit
att de uthyrningsbara lokalerna har ut-
nyttjats mer frekvent. For privatkunder
som hyr lokaler f6r méten, fest eller
trining har beldggningsgraden 6kat
med tio procent. De kommunala
anldggningarna som fotbollsplaner,
idrottshallar, gymnastiksalar, ishallar
med mera stir for en total boknings-
frekvens pa 6ver 70 000 timmar per ar.

Kultur och idrottsgalan genomférdes
for tredje aret i rad for att uppmark-
samma och hylla personer som pa
olika satt gor fina insatser bade for
sin forening och for Tyreso.

Tyreso julsalong 127 deltagare
ldmnade in 236 verk till den arliga
julsalongen dar boende i Tyreso visar
upp sina verk. Tyresoborna visade
maleri, foto, textil med mera.

Tyreso Dance Award Den sista
lordagen i september dansades det
som aldrig forr i Bollmorahallen:

Hip hop, popping, house, locking och
dancehall. Det var bade danstavlingar,
upptradanden och annat skoj. Tyreso
Dance Award arrangerades for

sjtte aret i rad av Tyresé kommun i
samarbete med Redo Ungdom Sport
klubb.

Tyresofestivalen arrangerades for
sjatte aret i rad av Tyreso fritids-
gardar och Tyresoé kommuns kultur-
avdelning lordagen den 7 september.
Festivalen ar en folkfest mitt i Tyreso,
ett stenkast frén Tyresd centrum.
Det ar till stor del foreningarnas
dag: en chans for dem att visa den
bredd och det engagemang som
finns inom foreningslivet. Har moter
man eldsjalarna i idrottsklubbarna,
kulturféreningarna och natur-
foreningarna.

9 435 barn och unga i dldrarna
7-20 &r deltog i Tyresos forenings-
liv. 45 procent var flickor.
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Barn och utbildning

Satsning pé& forskolan

Nyboda skola teknikdiplomerad

Varen 2013 utsigs Nyboda skola till en av Sveriges forsta teknikdiplomerade grund- ~ Tyreso fortsitter sin pedagogiska sats-

skolor. Tekniklyftet 4r en EU-finansierad satsning pé teknikdmnet i grundskolan, ning pd matematik, naturvetenskap

som genomforts i samarbete med bland andra Vetenskapens hus, KTH och ett
antal teknikféretag. De deltagande skolorna har fatt del av utbildningssatsningar
for teknikldrarna, laborationer vid Vetenskapens hus och kontakter med foretag.
Skolorna har sedan skrivit en handlingsplan f6r utvecklingen av teknikdmnet.

Alla elever har utrustats med digitala verktyg, I klass 46 har eleverna varsin iPad,
i klass 7-9 har de laptop-datorer. Med hjilp av digital utrustning kan hela vitlden
bli ett stort klassrum. De moderna sitten att kommunicera blir ocksa en link mellan

skolan och hemmet.

och teknik i forskolan. De kommunala
forskolorna har utrustats med material-
lidor for att kunna genomféra enkla
experiment med barnen. Pa férskolan
Speldosan ir till och med ettiringarna
med och experimenterar. Férskolan
har arbetat i flera 4r med olika teknik-
projekt. Och for tredje aret i rad deltar

de i Tekniska museets tivling Snilleblix-

tarna.

~

Kompetensutveckling for skolpersonal

att bidra till utveckling i samt-
liga kommunala skolor.

Oftast sker traffarna ute pa
fritidshemmen for att deltagarna
ska kunna ta del av miljoer och
arbetssatt och diskutera uti-
frén detta eller inlast litteratur.

Arbetet med inkluderande
arbetssatt, “en skola for var
och en”, har fortsatt i grund-
skolan. Skolorna arbetar pa
olika satt med att héja saval
hég- som lagpresterande

Forstelarare

Nytt for lasaret 2013/2014

ar att kommunen har utsett
forsteldrare, en karriartjanst
som riktar sig till sarskilt
yrkesskickliga larare. Forste-
lararen ska bidra till den
pedagogiska utvecklingen

i skolan och far 5 000 kr i
l6nepéslag, vilket finansieras
via statsbidrag. Under 2013
beviljades 18 larare en sddan
tjanst. 15 ldrare av dessa
arbetar inom grundskolan,
tva p& gymnasiet och en pa
vuxenutbildningen C3L.

Matematiklyftet
Matematiklyftet ar en sats-

elevers resultat och med att
kompetensutveckla larare.
Vardegrundsarbete och
bemdotande har

ning for att lyfta resultaten
i svensk skola och samtliga
ocksa8 varit i fokus. kommunens matematiklarare
deltar i satsningen. Pa varje
skolenehet har en matema-
tikhandledare utsetts for att
leda arbetet pa den egna en-
heten och en person har fatt
en overgripande roll i kom-
munen att leda matematik-
handledarna for

Natverk for
fritidshemsutveckling

Sedan varen 2012 traffas
personal fran samtliga kom-
munala skolors fritidshem i ett
natverk tre till fyra ganger per
termin.
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Ny kriminriktning pd gymnasiet Tyreso gymnasium har Alla ska med

Sveriges basta fordonsklass

Tyres6 gymnasium startade ldsaret Aven under 2013 erbjéds elever, som

2013/2014 en ny intiktning, mot Fordonsprogrammet pa Tyres6 gym- skulle borja arskurs étta eller nio och
kriminalvetenskap. De naturveten- nasium kammade hem de tva tyngsta som riskerade att inte bli godkéinda i
skapliga och samhillsvetenskapliga priserna nir Sveriges bidsta ungdoms- nagot av skolans kdrnimnen, en extra
programmen har nu kriminalteknik och mekaniker utsdgs. Tyres6 gymnasium skolvecka innan skolstart. Elever som
kriminalpsykologi pd schemat. Kurserna har Sveriges basta bilmekaniker och haft en lingre frinvaro fran skolan
innehaller filtstudier med bland annat dven Sveriges bista fordonsklass! slussas tillbaka via ”atervindarskolan”.
brottsplatsundersékningar, DNA- Totalt 1 618 elever frin 119 gymnasie- Elever med ett specialintresse f6r natur-
analyser och psykologiska analyser. skolor deltog. Slutprovet ir ett av vetenskap och teknik fick delta i Tyres6
motorbranschen framtaget test, dir Vetenskapliga Akademi, ddr praktiska
elever fir mojlighet att visa att de experiment varvas med studiebesok. For
behirskar de kunskaper som branschen femte dret erbjods ocksa elever som visat
efterfragar. goda resultat en extra skolvecka. Denna

”premieskola” har ett program som ska
locka till fortsatta hogre studier.

e 2

Nytt gymnasium i sikte

Tyresd gymnasium marker av att konkurrensen fran friskolor och innerstadsskolor
fortsatter att 6ka. Det finns en stor dveretablering av gymnasieskolor i regionen.
Tyresd gymnasium fick ett lagre soktryck till (asaret 2013/2014 &n tidigare ar. Det
ledde till att inriktningar pa tva program stélldes in: byggprogrammets inriktning
maleri samt samhéllsprogrammets inriktning samhallsvetenskap. P& bade

hogskole- och yrkesprogrammen okar antalet elever som ar i behov av sarskilt
stod vilket ar en utmaning fér pedagogerna.

Kommunstyrelsen har beslutat att Tyreso ska fa ett nytt modernt
gymnasium. En férstudie har identifierat sex utvecklingsomraden: profil, !
byggnad, larmiljo, pedagogik och arbetssatt, ledning och organisation
samt elevsyn. Planeringen kring var det nya gymnasiet ska placeras,
hur narmiljon ska se ut och hur utbildningen ska utformas har
startat.
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Omsorg och socialt stod

Digitala trygghetslarm
och trygghetsringningar

Sikerhet och trygghet for de dldre ér
en prioriterad friga i Tyresé kommun,
dirfér kommer kommunen att inféra
digitala trygghetslarm, vilket ger 6kad
sikerhet. Genom frekvent 6vervakning
sikerstills att trygghetslarmet fungerar
fullt ut. Innan sommaren 2014 ska
alla analoga trygghetslarm i Tyres6 ha
bytts ut.

Vintjdnsten i Tyreso startade
tillsammans med PRO, SPF och
Réda Korset en trygghetsringning dar
de som vill ansluta sig varje morgon
ringer till en telefonsvarare som sedan
lyssnas av under dagen.

') LA ¥ i
Antal platser i aldreboenden
[bade permanenta platser och korttidsvard)

2010 2011

Kommunal regi 151
Privat regi 94

Kopta platser 28

Ny servicetelefon for aldre
- Seniorguiden

I borjan pa aret startade en ny

tjidnst for dldre och deras anhdriga,
Seniorguiden. Det dr en servicetelefon
dit man kan ringa for att fa informa-
tion, stéd och radgivning. Seniorguiden
ar till f6r Tyresébor 6ver 65 dr och
deras anhoriga. Seniorguiden ger inte
bara vigledning, de dldre fir ocksa

mer inflytande 6ver dldreomsorgen i
Tyreso.

¥

2012 2013
156 137
120 125

12 19

Fler dldre nojda med
aldreomsorgen

Socialstyrelsens brukarundersékning
visar att antalet dldre som anger att de
sammantaget ir néjda med hemtjinsten
och ildreboendet har 6kat fran foregi-
ende ar. N6jdhetsgraden fér hemtjansten
ligger nagot Gver snittet fr riket och for
sarskilt boende strax under rikssnittet.
97 procent av de édldre inom hem-
tjansten och 95 procent av de dldre
pé dldreboenden tycker att personalen
bemoter dem pa ett bra sitt.

Totalt antal hemtjansttimmar
for aldre

2010 2011 2012 2013

180345 184842 197 468 221224



Valfrihet for personer med
funktionsnedsattning

Under hosten 2013 inférde kommunen
kundval inom Daglig verksamhet. Det
innebir att personer som omfattas av
lagen om ’stéd och service till vissa
funktionshindrade” (LSS) sjilva kan
vilja vilken form av daglig verksamhet
de vill delta i. Fér nirvarande ir ett
tiotal utférare med i kundvalssystemet.
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Social radgivning pa webben

Friga soc dr en webbsida f6r invinare

i Tyres6 och Nacka som vill stilla en
fraga anonymt inom det sociala omradet.
Sedan ”Friga soc” 6éppnade i april har
minga frigor strdmmat in. Alla fragor
och svar presenteras pia webbplatsen.
Det ir fragor om allt fran barn, ungdom
och familj till missbruk, boende, ekonomi,
psykisk ohilsa och funktionsnedsittning,
Friga soc forenklar och Okar tillginglig-
heten f6r kommuninvanarna och ir ett
bra komplement till den Gvriga verk-
samheten.

Forsorjningsstodet har minskat

Efter manga ar av Okat forsorjnings-
stod kunde trenden vindas under 2013
bland annat efter en genomlysning av
verksamheten och ett utokat samarbete
med forsikringskassan. Utbetalningarna
sjonk med 5,8 miljoner jamfort med
2012 och det genomsnittliga antalet
hushall med f6rs6rjningsstoéd minskade
frin 285 till 264 under samma period.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 38.

Satsningar for att upptacka utsatta barn

For att tidigare upptacka utsatta barn och ungdomar har Tyreso kommun béorjat
arbeta efter en norsk modell. Den innebar att skolan och forskolan samverkar med
socialtjansten, som nu har ett konsultationsteam som skolorna kan ta kontakt med

vid oro fér barn och unga.

Erfarenheterna visar att utsatta barn mer effektivt kan fangas upp av
yrkesverksamma genom en strukturerad samverkan. Tyres6 kommun, i samarbete
med Radda Barnen och BUP Traumaenhet, ar den forsta kommunen i Sverige att

infora den norska modellen.

Socialstyrelsen har ocksa valt Tyreso som en av fem kommuner i landet till ett
projekt "Samordnat stdd till barn och foraldrar i familjer med missbruksproblematik”.
Projektet ar ett nationellt utvecklingsarbete. Malsattningen &r att sékerstélla att
barn och ungdomar i dessa familjer far den hjalp de behaver, ur ett familje-
perspektiv. Arbetet ska utvdrdera av en forskare fran Uppsala universitet.

Det strukturerade arbetet har lett till att antalet barnavardsutredningar
har 6kat med nara 20 procent under 2013 och socialférvaltningen har inte
hunnit utreda alla arenden i den takt och omfattning som lagen kraver. Ett

dtgardsprogram har tagits fram.
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Naringsliv och arbete

Fortsatt hog sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgraden ir relativt hog i
Tyres6. I december 2013 var 4,7 procent
av Tyresoborna utan arbete, att jimfora
med 5,1 i januari 2013 och snittet f6r
Stockholms ldn som ir 6,9 procent. Stérst
arbetsloshet 1 Tyreso finns bland min i
gruppen 18-24 dr, men andelen sjénk
under 2013 fran 14,9 till 12,6 procent.
Siffran f6r bade mién och kvinnor i
denna grupp dr 10,6 vilket dr hogre

an linets snitt pa 10,2. Siffrorna giller
béide 6ppet arbetslésa och personer i
arbetsmarknadsatgirder. 3,1 procent av
Tyres6borna dr 6ppet arbetslosa.

Vuxenutbildning i toppklass

Tyres6 kommuns vuxenutbildning, C3L
(Centrum f6r livslangt lirande), hamnade
pé sjunde plats i en jimforelse mellan
Sveriges komvux. Hela 90,3 procent

av alla elever har fatt godkidnda betyg.
Det it betygen i svenska A, matematik
A och engelska A som har jimforts.
Vuxenutbildningens studievigledare satsar
ocksa pa att hjilpa Tyresobor att forverk-
liga sina karridrdrommar. De ger rad om
studievigar, allt fran enstaka kurser till
yrkesutbildningar och hégskolestudier
6ver hela landet.

Forbattrad service
till Tyresos foretag

I Svenskt Niringslivs ranking 6ver rikets
290 kommuners foéretagsklimat klittrade
Tyreso fran plats 50 ar 2012 il plats

26 ar 2013. Nir Sveriges kommuner
och landsting gjorde sin egna ”6ppna
jimforelse” av foretagsklimat placerade
sig Tyresé pa plats 69 av de 189 del-
tagande kommunerna. Det kan jimforas
med plats 119 ar 2011. Det ér framférallt
bygglov som har fitt ett betydligt bittre
betyg dn vid féregiende mitning,

e

~
Fler vagar till arbetsmarknaden
Tillgdngen pa jobb har 6kat i regionen Under hésten har en plan for Totalt har Ung i Tyres6 stottat 126
och inom flertalet yrkesgrupper fick ett samarbetsprojekt mellan kom- ungdomar varav 78 har gatt vidare till
utbildade och erfarna personer en munens arbetscentrum och enheten arbete eller studier.
bittre arbetsmarknad. For nyutexa- for f6rso1jningsstod, Arbetsférmed- Ett annat utvecklingsprojekt, IPS
minerade har det varit fortsatt kirvt.  lingen och Forsikringskassan tagits Sodertorn (Individual Placement and
Allra tuffast dr arbetsmarknaden f6r fram. Projektet ”En vig in” ska hjilpa  Support), bygger vidate pa erfaren-
personer som saknar utbildning. Fér  personer som har svirt att komma i heterna fran ESF-projektet KomAn.
att bittre kunna hjilpa dessa grupper  arbete att ta steg ndrmare arbetsmark- IPS ger ett individanpassat stod till
har en rad atgirder vidtagits. naden och egen forsérjning; arbete. Milet dr att skapa forutsitt-

Samverkan och kontakterna med Ung i Tyres6 har under aret dndrat  ningar for personer med psykisk och
Capios 6ppenpsykiatriska mottag- malgrupp frin att ha inkluderat samt-  neuropsykiatrisk diagnos att komma
ning har 6kat for att de s6kande ska liga arbetss6kande ungdomar till att ut i studier eller arbete genom att ge
fa hjilp med att komma i balans f6r forst fokusera pa ungdomar som dri  mer stéd 4n vad den ordinarie verk-
att klara av en arbetsinriktad rehabili-  st6rst behov av vigledning och arbets- samheten kan erbjuda.
tering. forberedande insatser.

J
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Premiar for Tyresé Naringslivsdag

Den 22 november anordnades for for-
sta gangen en naringslivsdag i Tyreso.
Foretagare bjods pé en rad intressanta
seminarier och manga valde att delta

i en missa som ocksé var 6ppen for
allminheten. Férutom att fa rad frin
utstillande féretag kunde Tyreséborna
triffa kommunens energi- och konsu-
mentrddgivare och fi bygglovsradgiv-
ning. Nyféretagscentrums radgivare och

kommunpolitiker var ocksa pa plats,
liksom kommunens jobbagent som
tipsade om olika sitt att s6ka jobb och
arbetskraft. Dagen, som ska bli arligt
aterkommande, avslutades med en gala-
middag pa Tyreso slott.

Under kvillen delades tre priser ut:
Arets foretagare, Arets nyféretagare och
Arets miljopris.

Stark entreprenorsanda

Nir Nyforetagarcentrum och Bolagsverket
presenterade Nyforetagarbarometern f6r
2012 lag Tyreso pa plats 27 i rankingen av
landets 290 kommuner.

Tyres6 gymnasiums arbete med Ung
Foretagsamhet (UF) har klittrade dter
klattrat uppét pa UF Stockholmsregionens
rankinglista. Efter att 2012 hamnat pa en
tiondeplats kom Tyres6 dr 2013 sjua.

Tyresdbon Ylva Ryngebo blev arets
europeiska uppfinnarkvinna 2013. Hon
mottog priset for sin mangariga insats
inom réntgen och hilso- och sjukvard.
Sedan flera ar féreldser hon pé Tyres6
Vetenskapliga Akademi — ett program
for hogstadieelever med stort intresse for
teknik och vetenskap.

Trio blev Arets foretagare

Arets foretagare blev Johan Lagebro,
Johan Heckscher och Stefan Nirling
som tillsammans driver Aluscand AB pa
Stromfallsvigen. Foretaget marknadsfor
aluminiumprofilsystem som anvinds
till uterum, balkonger, inglasningar,
massmontrar med mera.

All produktion sker i den hégt
automatiserade fabriken i Tyreso.

Aventyrare blev Arets nyforetagare

NyforetagarCentrum utsig Stewart
Campbell med sitt nystartade Expeditions
Online Sweden AB till Arets Nyforetagare
iTyres6. Stewart har valt den tuffa vigen
och startade eget bolag 2012 och har med
kunskap som resesiljare om avancerade
och spinnande dventyrsresor och
“expeditioner” till Antarktis och Arktis
satsat pa att nu kunna erbjuda de bista
och mest intressanta resorna via internet.
Hans konkurrenter ar stora foretag i andra
delar av virlden, exempelvis i USA.
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Medarbetare

Medarbetarenkaten 2013 visar pa engagerade medarbetare som upplever
ett bra ledarskap. Den positiva utveckling av Tyreso kommun som
arbetsplats har fortsatt.

TYRESO KOMMUNS MEDARBETARENKAT ir en bra utgings-
punkt for fortsatt utvecklingsarbete. Det visar sig dels pd en
positiv trend med allt bittre njd-medarbetar-index, dels pa
att allt fler tar sig tid att svara pa enkiten. Svarsfrekvensen har
okat stegvis fran 63 procent dr 2008 till 75 procent ar 2013
och n6jd-medarbetar-index fran 69 till 73.

Enkiten visar att medarbetarna tycker att arbetet dr
meningsfullt, milen 4r kinda och f6ljs upp och de kinner sig
delaktiga i arbetet. Det goda ledarskapet gav ett index pa 75,
vilket kan jimf6ras med 66 4r 2010.

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Chefsutveckling

Under viren inbjods chefer till tvd utbildning med tema.
Aunstilla respektive Styrprocessen i Tyresi konmun. Under
hésten fortsatte chefsutbildningen med Rebabiliterings-
processen samt Lonesattning och att hilla lonesamtal.

Under hosten utbildades kommunens chefer ocksé i tre
nya kommungemensamma system: Rekryteringsverktyget
Reach Mee, beslutstédsystemet BesTyr samt verktygslidan
SMART f£6r arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete.

Fyra gemensamma utvecklingsdagar f6r alla chefer och
tva introduktionsdagar f6r nya chefer har hallits under aret.

Kompetensutveckling for medarbetare

Nya medarbetare har vid tva tillfallen under dret bjudits in
till introduktionsutbildning. Utéver detta har utbildning 1
Hjirt-lungriddning samt brandskyddsutbildning erbjudits

all personal. Till en halvdagsutbildning med temat Pensions-
fragor har all personal bjudits in. Skyddsombuden har fatt en
utbildning om tvé heldagar uppdelat pa fyra tillfillen under aret.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

Halsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla medarbetate i kommunen att géra en
hilsoprofil vart tredje ar via féretagshilsovarden. I under-
sokningen ingar provtagning, ett cykelergometertest och ett
samtal med foretagsskdterska. Om ndgot onormalt hittas
vid provtagningen erbjuds medarbetaren en tid hos féretags-
likaren eller hos féretagsskoterska.

Under 2013 har 550 medarbetare genomfért en hilsopro-
fil. Efter genomférd profil erbjods 71 personer ett likarbesék
och 35 personer en extra tid hos foretagsskoterska.

Friskvard

Under 2013 beviljades 1 126 medarbetare friskvardspeng,
39 fler 4n foregaende dr. Ungefir 94 procent av utbetald
friskvardspeng avsag fysisk aktivitet. Med fysisk aktivitet
menas all form av kroppsrérelse sisom dans, qigong,
gymnastik, simning, styrketrining eller racketsport. Resterande
6 procent avsag massage. Kostnaden for friskvirdspeng 2013
blev 1 473 tusen kronor. Motsvarande belopp 2012 var

805 tusen kronor. Den stora 6kningen beror pi att friskvards-
ersittningen frin och med 2013 héjdes fran 1 000 kr per per-
son till 1 500 kr per person och ar. Till de medarbetare som
beviljades friskvardspeng betalades det ut i genomsnitt 1 300 kr
per person, vilket kan jimféras med i genomsnitt 740 kr per
person for 2012.

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tillgang till personalstéd via telefon dygnet runt. Fragorna
kan vara av bade arbetsrelaterad och privat karaktir. I tjinsten
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VID UTGANGEN AV 2013
VAR 2 635 PERSONER
ANSTALLDA | KOMMUNEN.

+ 77 PROCENT AV DESSA
VAR KVINNOR

+ 64 PROCENT AV
CHEFERNA VAR
KVINNOR

ingér upp till fem enskilda samtal med terapeut vi behov.
Aven juridiska och ekonomiska fragor ingar i stodet.

Under 2013 hanterades 188 drenden, en 6kning med
24 drenden jamfért med 2012, Andelen drenden med arbets-
relaterade frigestillningar var 34 procent och andelen privat-
relaterade frigor var 64 procent.

Rehabilitering

Vid rehabilitering dr den anstillde och chef nyckelpersoner.
Foretagshilsovirden och HR-avdelningen fungerar som ett
stdd i processen.

Under 2013 har 439 rehabiliteringsméten med ldkare
genomférts pa foretagshilsovirden. 176 méten har varit med
enbart féretagsskoterska. Dessutom har féretagshilsovirden
genomfort vaccinationer, ergonomibesok och besék av
arbetsmiljéingen;jor.

Likabehandling och jamstalldhet

Likabehandlingsarbetet utgar frin kommunens likabehand-
lingspolicy som antogs av kommunstyrelsen i november 2012.
Med utgangspunkt i denna policy samt Diskrimineringslagen
har en likabehandlingsplan arbetats fram. Den antogs av
kommunstyrelsen i mars och lyfter fram tre omriden: kompe-
tens och utveckling, medvetenhet och bemétande samt syn-
liggérande och tillginglighet. Planen utgér frin tre perspektiv:
medborgare, bestkare och medarbetare.

Arbetet med jamstilldhet pagir 16pande och under 2013
har en ny jaimstilldhetsplan arbetats fram. I jimstilldhets-
planen finns aktiva dtgirder for jimstilldhetsarbetet samt en
uppfoljning av tidigare drs dtgirder. Varje ar gors en 16nekart-
liggning for att sikerstilla att det inte finns nagra osakliga
l6neskillnader pa grund av kén. Under 2013 har ett sérskilt
fokus lagts pa att utveckla arbetsprocessen kring 16nekartligg-
ning;

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfrinvaron i kommunen slutade pa 6,3 procent,
vilket 4r en 6kning fran 2012 med 0,1 procent. Det dr andra
aret i f6ljd som sjukfrinvaron dr hégre dn malet f6r sjuk-
franvaron (6 procent). Under 2013 har sjukfranvaron under
januari—mars och oktober—november 6verstigit 7 procent.
Statistik for sjukfranvaron férdelad pa kon, alder och lingd pa
franvaron redovisas pd sid 41.

Sjukfranvaron har de senaste dren 6kat i hela riket i saval
privat, statlig som kommunal sektor och da frimst den linga
sjukfranvaron.

2011 néadde sjukfranvaron sin ligsta niva pa ménga ar. 2011
var ocksa ett ar ndr forsikringskassans tolkning av sina regler
var mycket string. Forsikringskassan har sedan mildrat tolk-
ningen av reglerna och flera personer, som efter att ha blivit
utforsikrade, har fatt aktivitetsstod via arbetsférmedlingen och
direfter blivit kvalificerade f6r nya sjukskrivningsdagar.

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos 6ver antal medarbetare som fyller
65 4r 2014 — 2023. Utover detta hade kommunen 17 manads-
anstillda som var 6ver 65 ar. Féregdende ar var det 26 personer.
Bilden nedan visar pensionsavgingar per férvaltning och ar.

Antal
90
80 1
70

84
7 73
64 62 63 65 64

60 1 53 56 55
50 4
40
30 4
20 4
10 A

0 J

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ar

Nyckeltal redovisas pa sidan 41.
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Tyresos kvalitet i korthet 2013

"Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett

verktyg for att jamféra kommuner med
varandra ur ett medborgarperspektiv.
2013 deltog 220 kommuner i detta
jamforelsenatverk som drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.
Kommunernas kvalitet undersoks

arligen ur fem perspektiv:

¢ Tillganglighet

¢ Trygghet

¢ Information och delaktighet

o Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Tillganglighet

Resultatet ar amnat att ge de fortroende-
valda en sammanfattande och dversiktlig
bild av den egna kommunens kvalitet

i jamforelse med andra kommuner.
Redovisningen ar dven ett underlag

i dialogen med medborgarna. Har
presenteras hur Tyreso placerar sig
jamfort med andra kommuner.

LASANVISNING

For att ge en snabb och enkel 6verblick
over hur Tyreso star sig jamfort andra
kommuner har vi delat upp resultatnivén
i fyra grupper:

GRON Tyresd tillhor
kommunerna med bast
resultat (basta kvartilen).

Tyreso tillhor
kommunerna med nast basta
i kvartilen.

Tyreso tillhor
kommunerna i kvartilen med
nast samst resultat.

ROD Tyresé tillhor
kommunerna i den
samsta kvartilen.

Andel medborgare som inom tva arbetsdagar far svar pa en enkel fraga via e-post?*

Andel medborgare som far kontakt med en handlaggare via telefon for att fa svar pa en enkel fraga?*

Hur mé&nga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de kontaktar kommunen kring en enkel fraga?*
Hur mé&nga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen Gppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur mé&nga timmar/vecka har kommunen 6ppet i simhallen utdver tiden 08-17 p& vardagar?

Hur mé&nga timmar/vecka har atervinningscentralen 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur stor del har erbjudits plats i forskolan pa énskat datum?

Hur [@ng &r vantetiden fér dem som inte fatt plats i forskolan pa dnskat datum?

Hur [@ng &r vantetiden for att f& plats pa ett dldreboende frén ansékan till erbjudande om plats?

Hur ldng &r handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistdnd? Forsta kontakt till beslut?

* Enligt servicemdtning utférd av Profitel AB.
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Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?
Hur ménga olika vérdare bestker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt under 14 dagar?

Hur mé&nga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor? (Planerat)

Hur ménga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor? (Faktiskt)

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna?

Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet?

Effektivitet

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Vilka resultat ndr eleverna i &r 3 i kdrndmnena i de nationella proven?
Vilka resultat ndr eleverna i ar 6 i karndmnena i de nationella proven?
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa& gymnasiet?
Elevernas syn pa skolan och undervisningen i ar 8 ?

Hur effektiv ar kommunens grundskolor i férhdllande till évriga kommuner?

Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av?
Vad ar kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet?

Vilket serviceutbud har kommunens sarskilda boenden?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Hur nojda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Vilken omsorgs- och servicenivd har kommunens hemtjanst?
Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst?

Hur nojda ar brukarna med den hemtjanst de erhaller?

Vilket serviceutbud har LSS grupp och serviceboende?

Andel e] teraktualiserade ungdomar ett &r efter avslutad insats/utredning?

Samhallsutveckling

Hur hog ar sysselsattningsgraden i kommunen?

Invanare som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt bistdnd?
Hur ménga nya féretag har startats per 1000 invanare i kommunen?
Fortagarnas sammanfattade omdéme om foretagsklimat i kommunen?

Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invénare?

Hur effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall?

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i?
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Enligt den nya styrprocess som galler i Tyresé kommun fran och med 2012 satter
kommunfullmiktige tre-ariga mal. P& foljande sidor redovisas dessa och prognosen
for maluppfyllelse. Ndmnderna bryter ner dessa till ett-ariga delmal. Namndernas
ett-ariga mal redovisas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Maluppfyllelse 2013-2015 kommungemensamma mal

I = Malet berdknas bli uppfyllt = Malet ar delvis uppfyllt B = Malet berdknas inte bli uppfyllt

Medborgarfokus - ett gott bemétande och snabba, korrekta svar

B MAL 1. Tyresos medbor- == MAL 2. 80 procent av Resultatet fér besvarande av 1 MAL 3. Medborgarna

garindex ligger bland de
tio hogsta vardena vid
varje matning (SCB).

Vid métningen varen 2013
kom Tyresd pa 25:e plats

av 69 kommuner. Malet
beréknas kunna nas 2014.
Ny medborgarundersékning
genomfirs hosten 2014.

medborgarnas frégor
besvaras direkt mats via
servicematning per telefon
och e-post.

Den senaste servicemat-
ningen visar pa en klar
forbattring. Malet har natts
nér det géller besvarande

av e-post. Resultatet &r

93 procent vilket ar betydligt
hégre &n genomsnittet bland
de 220 kommuner som del-
tagit i undersékningen.

telefonsamtal &r 48 procent
vilket &r hdgre an snittet
men mélet &r @nnu inte upp-
fyllt. Olika dtgéarder vidtas
for att ytterligare forbéttra
serviceniva och ndberhet per
telefon.

Maélet berdknas kunna nds
2015,

hanterar sina arenden
via medborgaranpassade
e-tjanster och foljer sina
arenden digitalt.

En ny e-tjdnstportal lanse-
rades i oktober med tolv nya
e-tjgnster. Aven befintliga
e-tjdnster har lankats till
portalen s& att medborgare
och néringsidkare kan nd
e-tjdnsterna fran ett stalle.
Planeringen &r att nya

e- tjdnster infors successivt.
Malet &r satt till 2015 och
beréknas kunna uppnas.

Ett blomstrande naringsliv

B MAL 1. Tyresé hér till de B MAL 2. Stockholm Serviceundersdkning bland B MAL 3. Bildandet av so-

25 basta kommunerna i
Svenskt Naringslivs be-
domning av foretagsklimat

| rankingen fér 2013 ligger
Tyresé pa 26:e plats.
Rankingen fér 2014 publice-
ras i maj. Malet &r satt till
2015 och vid den tidpunkten
ska mélet kunna nds.

Business Alliance matta
kundindex (NKI) fér myn-
dighetsutdvning gentemot
foretag ligger pa minst

75 procent i snitt samt for
alla variabler enligt 2015
&rs métning. (2011 var
siffrorna: snitt 63, brand-
tillsyn 84, bygglov 38,
markupplatelse (ej matt),
miljo- och halsoskydd 61,
serveringstillstdnd 81)

foretag som haft kontakt
med kommunen genomférs
vartannat ar och resultat
2013 har forbéttrats. Nojd
kund index &r 69 att jdmfira
med snittet for samtliga
kommuner pg 67 och
foregdende matning for
Tyresd 63. Det &r framfor allt
bygglov som fatt betydligt
béttre betyg. Miljétillsynen
har ocksa forbéttrats medan
brandtillsynens resultat for-
samrats. ( 2013 &rs siffror:
bygglov 65, markupplatelse
for fa svarande, miljétillsyn
69, serveringstillstdnd/till-
syn 80, brandtillsyn 60]

Malet &r satt till 2015 och vid
den tidpunkten ska malet
kunna nés.

ciala foretag uppmuntras
sa att minst fem s&dana
finns (2014)

Under &ret har det sociala
foretaget Jobbverket utékats
med tva verksamheter.
Elektronikatervinnarna,
som tidigare drivits som

en verksamhet i egen regi
inom socialférvaltningen,
blev en del av Jobbverket.
Aven Medvind, som &ren
brukardriven ideell férening,
blev under 2013 en del av
Jobbverket
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[ MALUPPFYLLELSE ]

God och langsiktig hushallning

B MAL 1. Den kommunala
utdebiteringen ar
oforandrad.

Den kommunala
utdebiteringen har varit
oféréndrad och uppgick
till 19,48 kronor per
skattekrona.

Attraktiv arbetsgivare
> 7‘! |

e —

MAL 1. Minst 75 procent
av alla anstallda besvarar
medarbetarenkaten och
ndjd medarbetarindex ar
lagst 60 procent pa alla
arbetsplatser.

Svarsfrekvensen blev 75
procent [malet uppfyllt] men
13 arbetsgrupper av 165
hade ett medarbetarindex
under 60 procent.

B MAL 2. Planerad kompe- [ |

tensutveckling, som fdljs
upp i medarbetarsamtal,
finns for alla medarbetare.

Fragan tas upp i medarbetar-
och l6nesamtal. Detta féljdes
aven upp I medarbetar-
undersékningen histen
2013 med frégor om
tillrdcklig kompetens fér
arbetsuppgifterna.

MAL 2. Det 3rliga
driftresultatet (exklusive
extraordindra kostnader
och intikter) uppgar

till minst 46 mkr per ar.
Detta tacker framtida
pensionskostnader

och vardesakring av
anlaggningskapitalet.

De senaste fem aren har
resultatet uppgatt till i
genomsnitt +70,8 mkr, vilket
har bidragit till att tacka
framtida pensionskost-
nader och vardesakring

av anldggningskapitalet. |
resultatet ingar dock bade
Jj@mférelsestorande intdkter
och kostnader.

dN i

MAL 3. Lénespridningen
har okat och sambandet
mellan lon, motivation
och resultat ar kant av
medarbetarna.

Sambandet mellan l6n, moti-
vation och resultat tas upp i
medarbetarsamtal/lénesamtal
varfér malet i den delen &r
uppfyllt. Lénespridningen har
varken Okat eller minskat.

MAL 4. Langtidssjukfran-
varons andel av antalet
arbetade timmar uppgar
till hégst tva procent.

Léngtidsfranvaron slutade pd
3,3 procent for 2013. Den langa
sjukfrénvaron har Gkat under
aret. Forsakringskassan &r
ater ndgot generdsare i sin
bedémning och deras beslut
paverkar var sjukfrénvaro
mycket.

B MAL 3. Soliditeten uppgar
2015 till minst 45 procent.

Bedémningen &r att
soliditetsmalet inte kommer
att uppnas 2015 pa grund av
att resultatnivdn 2014 inte
beréknas bidra till att stirka
ekonomin.

Soliditeten uppgick vid 2013
ars slut till 42,2 procent.

Bl MAL 4. Nettoinveste-
ringarna for varje rullande
femarsperiod dverstiger
sammantaget inte summan
av avskrivningar och &rens
resultat for de ingdende
aren. (I nettoinvesteringarna
har investeringar i VA och
renhallning bortréknats.

v

MAL 5. Sysselsittnings-
graden ar anpassad till de
anstilldas 6nskemal - ratt
till heltid och méjlighet till
deltid.

Arbete har pabérjats pa
vissa enheter inom p& Aldre-
omsorgen och inom Verk-
sambheten for personer med
funktionsnedsattning. Malet
beréknas bli delvis uppfyllt
under 2014.

BE MAL 6. Alla chefer deltar i

en planerad och systema-
tisk ledarutveckling.

Alla chefer har under 2013
inbjudits till att delta vid fyra

chefsdagar med olika teman.
Det har varit obligatoriskt att

nérvara.

QN K

Investeringar som gors

av annan huvudman men
som kommunen ska betala
driftskostnader for, ingar i
nettokostnaden).

Nettoinvesteringarna upp-
gick under dren 2009-2013
till 878 miljoner medan &rets
resultat plus avskrivningar
fér samma period upp-

gick till 697 miljoner.
Nettoinvesteringarna har
varit 181 mkr hogre &n
summan av arets resultat
och avskrivningar.

Effektiva verksamheter

MAL 1. Via e-férvaltning
ar handlaggningstiden
forkortad med 30 procent
for 20 vanliga drendetyper
inom tredrsperioden

Ett e-tjanstprojekt pagar
inom kommunen. Mélet &r

satt till 2015 och berdknas
kunna klaras till dess.
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Kommunplanens mal for olika verksamheter

I = Malet berzknas bli uppfyllt

= Malet &r delvis uppfyllt

Plan och exploatering Vaghallning och park

EE MAL2. Tyreso ar en av de

B = Mélet berdknas inte bli uppfyllt 1= Malet gar ej att bedéma

B MAL 1. Vid utgdngen av B MAL 1. Tyresds ging- och

mm MAL1. Atgdrder ar

genomforda enligt beslutad
klimatstrategi (inklude-
rande bland annat succes-
sivt samordnade varutran-
sporter till kommunens
verksamheter).

De allra flesta atgérderna &r
genomforda eller pa vég att
bli.

planperioden finns ett
samradsforslag till en ny
dversiktsplan som utgar
frdn kommunens vision
2013.

Planeringsunderlag tas fram
och tankar om hur sam-
radsférslaget ska ta form
utvecklas. Till utgangen av
2014 kommer mélet att vara
uppfyllt.

Miljo och trafik samt sidoordnad verksamhet

Samordnade varutransporter
drivs som ett projekt pa
konsult- och servicekontoret.
Nya &tgérdsomraden och
atgarder ska tas fram for
2014 och framat. Forse-
ningen av batbottentvatten
och en eventuell kostsam
flytt av densamma har gjort
att verksamheten inte velat
forbruka hela anslaget innan
man vet hur det ska l0sas.

cykelvagnat ar anslutet till
grannkommunernas nat.

Under 2013 ansléts Tyresds
gang- och cykelnét till
Haninges mellan Gammel-
strém och Fiolvdgen
(Haninge), till Nacka mellan
Tyresévagen och Storkéllan
och via Téresjovagen mellan
Lindblomsvégen och trafik-
plats Hedvigslund.

MAL 2. Kollektivtrafikens
andel av trafikarbetet har
okat.

Det var for lagt svarsantal

av Tyresébor i SL:s under-
sokning vilket innebér att det
inte gar att statistiskt utldsa
hur andelen fordndrats i
Tyresé.

tio trafiksdkraste kommu-
nerna i landet.

Den statistik som malet
anvénder sig av har en
efterslépning och visar 2012
ars utfall. 2012 var Tyresé
den tredje trafiksékraste
kommunen i landet. 2013 ars
utfall berdknas vara klart
under varen 2014.

Vatten och avlopp

B MAL 1. Dricksvattnet

i Tyresd haller sa hog
standard att 95 procent
av abonnenterna som ar
anslutna till kommunenes
VA-nat anser att vattnets
kvalitet ar bra.

Malet &r uppfyllt.

Renhallning Bygglovsverksamhet

B MAL 1. Insamlingen av B MAL 2. Inférande av mat- B MAL 2. Allminhetens

hushallsavfall sker pa
utsatt tid och pa ett sadant
satt att minst 80 procent
av abonnenterna ar néjda
med hur tjansterna utfors.

Malet &r uppfylit.

avfallsinsamling fortgar
i kommunen och 2015
uppgar andelen anslutna
hushall till 60 procent.

Matavfallsinsamling &r infort
fér samtliga enbostadshushall
under verksamhetsomradet.
Andelen anslutna vid utgéngen
av aret uppgar totalt till

45 procent. Prognosen fér
mélaret 2015 ser positivt ut och
malnivan bor kunna uppnas.

B MAL 1. Bygglov handliggs

inom sex veckor (med
undantag for bygglov for
storre eller komplexa
arenden).

Handlaggningstider fran
komplett drende till beslut &r
i snitt 2,8 veckor.

kundndjdhet uppgar

till lagst 79 procent och
naringslivets kundnéjdhet
uppgar till lagst 75 procent.

Néringslivets kundngjdhet
okade frén 38 till 65. Allmén-
hetens kundndjdhet sjénk
fran 83 till 66.

Troliga férklaringar kan
vara hégre férvantan pa
service och den sena véren
som dkade trycket under
sommarmanaderna da
bemanningen var nagot
for lag.

Malet berdknas vara uppfyllt
2015.
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B MAL 1. Tyresd hér till de
50 basta kommunerna
avseende elevernas betyg i
alla @amnen ar 2014. 12012
ars Oppna jamforelser
(SKL) hade 78,9 av Tyresés
elever uppnatt malenialla
amnen, vilket placerade
Tyreso bland de 50 basta av
Sveriges 290 kommuner.

Tyresé kommun rankas péa
plats 128 av 290 kommuner i
2013 &rs Oppna jamférelser
(2012 &rs resultat]. Rankingen
baseras pa resultaten for
arskurs 9 varterminen 2012.
Andel som uppnatt malen i
alla &mnen var 78,5 procent
- en marginell férsdmring
jamfart med aret innan. For
att na plats 50 krévdes 84,5
procent.

Betygen 2013 visar ett sjun-
kande resultat for Tyresds
elever. 2014 &rs dppna jam-
forelser (2013 &rs resultat)
publiceras i april 2014.

Malet ska uppnas 2014 och
avser betygsresultaten for
arskurs 9 varterminen 2014.
Detta resultat [rankingen]
publiceras forst 2015 och
bedémningen &r att malet
dg ska kunna ngs.

[ MALUPPFYLLELSE ]

B MAL 1. Andelen pedagoger
med hogskoleutbildning
har okat.

Andelen pedagoger med
hdgskolewtbildn/'ng7 ligger
relativt konstant pa 41-42
procent mellan 2010-2012.
Andelen minskar fran 42
procent 2011 till 41 procent
2012. Tillbakagangen pa
en procentenhet sker dven
pa kommun-, ldns- och

B MAL 2. Minst 90 procent
av Tyresos ak 3 elever ar
godkanda i samtliga delprov
pa nationella proven i mate-
matik och svenska.

Ma&luppfyllelsen &r hég enligt
resultatet for 2013. | fem

av sju delprov i matematik
uppnds malet och i svenska
uppnas malet i sex av atta
delprov.

Malet &r satt till 2014 och
bedéms kunna uppnas.
Resultaten publiceras histen
2014

Bm MAL 3. Andelen hégskole-
utbildad personal i forsko-
leklass uppgar till minst 70
procent. (47 procent 2011).

Andelen hégskoleutbildad
personal inom férskoleklass
uppgar till 47 procent 2012.

Resultatet for 2013 publice-
ras under véren.

Malet &r satt till 2015 och
bedéms kunna uppns.

B MAL 4. 90 procent eller fler
av elevernai ak 9 ar minst
godkanda i samtliga @mnen
&r 2015. (78,9 procent 2011).

Resultaten har forsémrats,
2013 var 76,2 procent god-
kdnda i samtliga &mnen.

Malet &r satt till 2015 och
bedéms kunna uppnas..

riksniva. Det réder brist pa
hagskoleutbildad personal,
vilket staller krav pa att
bibeh3lla och nyanstalla
personal med denna
kompetens. Ar 2012 hade
Tyresé kommun en hégre
andel hogskoleutbildade
pedagoger i firskolan &n
Stockholms ln i dvrigt, som
hade ett snitt pa 37 procent.

Malet &r satt till 2015 och
berdknas kunna nas.

Grundskola, inklusive grundsarskola och fritidshem

B MAL 5. Personaltitheten
(22,5 barn/arsarbetare ar
2011) pé fritidshemmen
okar och motsvarar riks-
genomshnittet (21,5 barn/
arsarbetare) ar 2015.

Personaltatheten i fritids-
hemmen var 21,1 barn/
arsarbetare 2012 - vilket &r
ett resultat som ar béattre
4n mélet. Personaltatheten
skiljer sig at mellan enskild

och kommunal regi. | enskild

verksamhet &r den 33,5 och
i kommunal verksamhet ar
den 20,5 barn per arsarbe-
tare. [Resultatet for 2013
presenteras under véren).

B MAL 6. Férildrainflytan-
det i grundsarskolan ska
oka. 96 procent var ndjda
helt eller delvis i 2012 &rs
brukarundersokning.

Resultaten sjunker jdmfért
med féregaende &r. 1 2013
ars enkéat anger 88 procent
av foréldrarna till barn i
grundsérskolan att de &r helt
eller delvis néjda.

Malet &r satt till 2015 och
bedéms kunna uppnas.

Forskola och pedagogisk omsorg

B MAL 2. Férskoleplats
garanteras inom tre
manader att jimfora
med Skollagens krav pa
platsgaranti inom fyra
manader.

1 Férskolldrarutbildning, fritidspedagogutbildning
eller lararutbildning

Fritidsgardar

B MAL 1. Minst en fritids-
gard/fritidsklubb/traff-
punkt drivs i annan regi

Planeringen ar att profil-
fritids ska starta 2014.
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Gymnasium

n H Bl MAL 2. Andelen elever p& B MAL 4. Beslut finns om
Tyresé gymnasium som Tyres6 gymnasiums fram-

B MAL 1. Avdem som

erhdller gymnasieexamen
pa Tyresdgymnasiums
teoretiska program och
yrkesinriktade program
med utokad studiekurs ar
samtliga elever behoriga

till hogskola och universitet.

Ar 2014 g3r de férsta elev-
erna ut frén det nya gymna-
siet som genomférdes enligt
gymnasiereformen 2011.

Férst d& borjar gymnasie-
examen galla. De elever som
gar ut i det gamla systemet
uppnar alla grundlaggande
hégskolebehdrighet om de
har minst 2250 godkénda
podng i sitt slutbetyg.

71 procent av de som gick

ut vérterminen 2013 var
behériga till hégskolan.

fullfoljer utbildningen
uppgar till 98 procent.

Svart att kommentera mélet
eftersom rorligheten mellan
skolorna standigt okar.
Andelen elever som Tyresé
gymnasium tog in i drskurs
1 &ri mindre omfattning
samma elever som tar
studenten efter ar tre.

MAL 3. Andelen elever
fr&n gymnasiesirskolan
som erhaller lénearbete
efter avslutad utbildning
uppgar till tva stycken
mellan 2012-2015.

En elevsom avslutat utbild-
ning pa gymnasieséarskolan
arilénearbete.

tida strategiska inriktning
2014.

Arbete pagar kring gymna-
siets strategiska inriktning
och placering och beréknas
var klart under bérjan av
2014.

Vuxenutbildning

B MAL 1. | den kommunala B MAL 2. | sirskild utbild- [ MAL 3. Efter genomgéng-

utbildningen for vuxna
(C3L) uppnas betyget
godkand eller hogre (A-E)
av minst 95 procent av de
studerande som slutfort
grundldaggande eller gym-
nasiala kurser.

Andelen godkénda betyg har
de senaste aren legat mellan
87-92 procent. Andelen G
uppgick under varterminen
till 87 procent. En hég andel
av de underkénda betygen &r
relaterade till distanskurser.

Distanskurser sker ofta i
kombination med hel- eller
deltidsarbete.

De nya kursplanerna som in-
fordes med VUX2012 har hojt
nivan pa kunskapskraven for
godként i mdnga &mnen.

ning for vuxna (L&rvux)
har andelen godkanda
betyg (A-E) 6kat med 10
procent arligen bland de
studerande som slutfort
grundldggande och gym-
nasiala kurser. Samtliga
som slutfort kurser inom
traningsskolan erhaller
intyg.

Mélet naddes inte var-
terminen 2013

Betyget IG eller F finns inte
i skolformen for sdrvux. Om
eleven inte uppnar mélen
ska inget betyg séttas. Malen
beskriver de kunskaper
eleven ska ges férutsatt-
ningar att utveckla genom
undervisningen i amnet.

De &r langsiktiga och séatter
ingen begransning fir elev-
ernas kunskapsutveckling.
Men eleverna pa sérvux far
intyg pa delar av kurserna.

en sarskild yrkesutbildning
for vuxna (yrkeslarvux)
erhdller 50 procent arbete
efter 6 manader.

Kommer att métas under
2014.
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B MAL 1. Invinarnas sjilv-
forsorjningsgrad har okat.

Sjélvforsorjningsgraden har
dkat enligt socialférvaltning-
ens uppféljning.

[ KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL ]

som hanvisats till Arbets-
centrum arbetar eller
studerar 62 procent nar
kontakten med Arbets-
centrum avslutas.

Av de personer som hénvisats
till Arbetscentrum arbetar
eller studerar ndgot under
60 procent nar kontakten med
Arbetscentrum avslutats.

De som blir anvisade till
Arbetscentrum star langre
frén arbetsmarkanden &n
tidigare.

Malet berdknas uppnas 2015.

B MAL 1. Det ska finnas

minst fem idéburna orga-
nisationer som i samar-
bete med socialtjansten
erbjuder stod inriktat till
Tyresds ungdomar.

IFO samarbetar fér nér-
varande med 6 idéburna
organisationer - Tjejjouren,
Maskrosbarn, Rédda barnen,
Roda korset, Frélsnings-
armén och Bryggan.

B MAL 3. Alla ungdomar

16-24 &r som star till
arbetsmarknadens for-
fogande och som har han-
visats till Arbetscentrum
ar i arbete, utbildning eller
aktiv arbetsmarknads-
atgard inom 30 dagar.

Samtliga ungdomar deltar i
olika aktiviter som passar in
i deras arbetsplan mot egen
forsérjning.

mm MAL 1. Ettarbete med

en strategi for att gora
Albyomradet mer attraktivt
pabérijas fér att sedan bli
klart 3r 2014.

Fritid medverkar i arbetet
kring Albyomradets utveck-
ling. En strategi &r pabérjad
och planeras vara fardig
under 2014. Kulturenheten
och naturskolan &r enga-
gerade i projektgruppen for
Alby-projektet.

graden har okat

Resultatet redovisas under
sommaren 2014.

Arbetscentrum

B MAL2. Avde personer B MAL 4. 80 procent av

personer dver 25 ar som
fatt ekonomiskt bistand

i tvd manader deltar i av
kommunen erbjuden praktik
eller annan kompetens-
héjande insats.

100 procent av dem som
anvisas till Arbetscentrum
deltar i aktiviteter s3som
praktik, kurser och arbets-
tréning.

Bibliotek, kultur och fritid

B MAL 2. Initiativ tas till ett

samarbete med narlig-
gande kommuner under
aret, for att undersoka
majligheten till byggande
av gemensamma idrotts-
anldggningar.

Kommunerna Huddinge,
Haninge, Stockholm och
Tyresé planerar en (dng-
fardsskridskobana

pa Drevviken.

Individ- och familjeomsorg

[ MAL 2. Sjslvforsorinings- B MAL 3. 80 procent av de

personer i ldersgruppen
25 till 65 ar som beviljats
ekonomiskt bistdnd i tva
manader deltar i av kom-
munen erbjuden praktik
eller annan kompetensho-
jande insats.

97 procent av dem som har
arbetsforméaga &r i sys-
selsattning. En individuell
bedémning gérs utifran varje
persons férmaga och insat-
sen utformas efter deras
behov. En kvalitetsbarometer
har genomfirts under 2013,
resultatet presenteras mars
2014.



uppgar till ligst 75 inom
aldreboenden och lagst 80
inom hemtjansten enligt
socialstyrelsens nationella
brukarundersokning inom
aldreomsorgen.

Brukarundersékningen
inom hemtjansten visar att
90 procent av responden-
terna i Tyres6 kommun &r
sammantaget néjda med
hemtjdnsten. Motsvarande
andel for riket &r 89 procent.
I jamférelse med féregdende
&r har andelen 6kat frén 85,7
procent till 90 procent som
sammantaget &r nojda med
hemtjénsten.

[ KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2013

I MAL 1. N&jd-kund-index

Inom sérskilt boende anger
80 procent av de &ldre att de
sammantaget &r ngjda med
aldreboendet. Motsvarande
andel for riket &r 83 procent.
| jamférelse med féregdende
ar har andelen dkat fran
77,2 procent till 80, som
sammantaget &r ngjda med
aldreboendet.

Notera: | den brukarun-
dersékning som redovisas

i Kommunens Kvalitet |
korthet (KKiK) r matten
omgjorda och kan darfdr inte
jamféras med foregdende
ars siffror eller det NKI som
angivits som maétt.

funktionsnedsittning far
aktivt stod inom ramen for
daglig verksamhet for att
komma narmare arbets-
marknaden och som alter-
nativ till daglig verksamhet
for den som onskar.

| samband med inférande av
LOV inom daglig verksam-
het avknoppades en grupp
med tio brukare fran TYDA
och bildade socialt foretag
inom ramen for Jobbverkets
verksamhet.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

B MAL 1. Sex personer med

MAL 2. Kvalitetsindex en-
ligt kvalitetsbarometern ar
lagst 1.40. 2011 var vardet
for LSS-verksamheten
gruppbostad 1,41, servi-
cebostad 1,27, och daglig
verksamhet 1,23.

Utifran forra Kvalitetsbaro-
metern har handlingsplaner
tagits fram for att bibehalla
det som fungerar bra och
forbéttra det som var mindre
bra. Verksamheten ska ock-
s4 ta fram en handlingsplan
for hur vi kan hjélpa till att f&
fler brukare/foretradare att
svara pa enkéten sa att alla
grupper kan f3 ett resultat.
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NYCKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETER och kan anviéndas p& mé&nga
olika s&tt. Deras roll &r normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation pa hur ndgonting
fungerar eller utvecklas, men talar séllan om hela sanningen. P3 sd vis hjalper de framfor allt till att peka ut det som
behdver analyseras narmare.

De nyckeltal vi redovisar kan, allméant sett, sdgas vara av tre slag; sddana som beskriver insatta resurser, sddana som
beskriver arbetsprocesserna och sddana som beskriver utforda prestationer eller uppnatt resultat.

Nyckeltalen kan anvandas for att beskriva utvecklingen over tiden eller for att jamfora sig med andra. Till exempel har
kommunerna pa Sédertorn under manga ar utnyttjat nyckeltal for att beskriva likheter och skillnader mellan de flesta
verksamheter som de bedriver. Dessa nyckeltal redovisas pa www.sodertornskommunerna.se.

2011 2012 2013 2011 2012 2013
GRUNDSKOLA c3L
Slutbetyg, 2164 2168 210 Antal studerande per 675 769 531
genomsnittligt e
meritvarde
Antal studerande som 175 172 222
Slutbetyg, 79,5 % 78,5 % 76,2 % genomfant yrkess
andel elever som utbildning (ej KY)
natt minst godkéant
betyg i samtliga
dmnen
GYMNASIESKOLA 2011 2012 2013
Slutbetyg, Hogskole- Hégskole- Hogskole-
andel elever som forberedande forberedande forberedande
ar behoriga till program: program: program: Antal elever pa Tyresé 1124 873 696
nationellt gymnasie- Naturvetenskap- Naturvetenskap-  Naturvetenskap- gymnasium
pregram och teknik- och teknik- och teknik-
programmen programmen programmen
84,0 % 83,3 % 82,3 % Antal elever i friskolor 575 637 714
Ekonomi-, Ekonomi-, Ekonomi-,
humanistiska- humanistiska- humanistiska-
och samhalls- och samhalls- och samhalls- Antal elever i andra 545 636 669
programmen programmen programmen Kommuner
88,9 % 86,5 % 82,9 %
Estetiska Estetiska Estetiska
programmet 89,7  programmet 87,7  programmet 84,6 Al ey e 85 % 75 % 71 %
Yrkesprogram: Yrkesprogram: Yrkesprogram: grundldggande
91,0 % 89,5 % 86,1 % behdrighet for
hégskolan
Antal elever per 12,8 13,8 13,6
lararj 'kk"lmm“”al Andel elever med 83 % 83 % 75 %
grundskota fullféljd utbildning
inom fyra ar exkl IV
FORSKOLA
Antal barn per 6,0 53 52

arsarbetare i
kommunal foérskola
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2011 2012 2013 2011 2012 2013
Antal hushall med 276 285 264 Antal hemtjanst- 121 871 139 003 152 645
forsérjningsstod i timmar fér aldre
genomsnitt/man i kommunal regi

(omvardnad o

Heldrsplaceringar 22,2 17,5 19 service)
0-12 &r i familjehem*
Hel3rsplaceringar 37.1 41,7 38 Antal hemtjanst- 62 971 58 465 68570
13-20 &r i familjehem timmar for ldre i
(exkl asyl och PUT)* privat utforande

genom kundvalet

Heladrsplaceringar 2,4 6,7 10,7

D=2l et Totalt antal hem- 184 842 197 468 221224
tjidnsttimmar for
aldre

Hel&rsplaceringar 3,4 6,6 10,1

13-20 &r i jourhem

(exkliasyiiochlEUNIS Totalt antal hem- 29 206 24 436 27 575

tjiansttimmar for
personer med

Institutionsvard 8,7 9,7 9.9 funktionsned-
HVB 13-20* sattning
Antal platser i
. . aldreboenden
Arsboende inom (bade permanenta
omsorg om platser och
personer med korttidsvard)
funktionsnedsattning* .
- kommunal regi 151 156 137
- kommunal regi 85,2 88,2 83 : "
- privat regi 99 120 125
- kopta platser 12,7 7,0 5 - képta platser 20 20 19
- entreprenad 6,0 6,0 6

o s .
anger arsgenomsnitt




Kultur och fritid

KULTUR

Antal 6ppettimmar vid biblioteken

Antal besokare

Utldn av media

FRITID

Antal deltagare i foreningslivet

i 8ldrarna 7-20

- varav flickor

- varav pojkar

2011

5141

257 634

230 600

2011

9 350

4220

5130

2012

5748

247 822

236 852

2012

9410

4260

5150

2013

5682

239177

227822

2013

9 435

4970

5165
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Fastigheter Vatten och avloopp

EGNA FASTIGHETER 2011 2012 2013 2011 2012 2013
m? brayta 185 542 180 090 180 189 1000-tal m3
Bruttokostnad kr/m? 1046 1177 1238 Forsalt vatten 2750 2700 2350
- underhall kr/m? 152 271 334 Inkopt vatten 3530 3600 3200
Energiférbrukning i kr/m? 160 167 179 Avlett vatten 4512 4700 4100
INHYRDA FASTIGHETER 2011 2012 2013 KOSTNAD kr/m2
m? brayta 30 150 30818 30818 Inkopt vatten 2,11 2,21 2,35
Bruttokostnad kr/m? 1534 1661 1720 Avlett vatten 2,58 2,83 2,99
- underhall kr/m? 42 1m 120
et o ¢ ¢ ’
2011 2012 2013
AVFALL | TON
Hushallsavfall 9539 9 439 9141
Grovavfall 10713 9598 9 236
Farligt avfall 150 157 160
TOTALT 20 402 19 088 19 088
Slam 14 600 16 022 12726
KOMPOSTRABATTER
Enskilda hushall 1491 1400 0

Flerfamiljshushall 1771 1706 972
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ANTAL ANSTALLDA SJUKFRANVARO
Antal 201 2012 2013 Sjukfranvaro i % av 2011 2012 2013
ménadsanstillda ordinarie arbetstid
Totalt 2614 2579 2635 Total sjukfranvaro 5,4 6,2 63
Kvinnor 2053 2 045 2078 >60 dagar 43,9 453 48,5
Man 561 534 557 Kvinnor 5,9 6,7 7,0
Mén 33 4,2 3,8
Frén 2012 till 2013 kade antalet mnadsanstallda med 56 personer.
Okningen har skett bade bland man och kvinnor. <29 4,5 5,8 5,8
30-49 53 5.8 5,7
Anta.l. tillsvidare- 201 2012 2013 550 5.8 68 7.2
anstallda
Totalt 2347 2364 2347
fiRnGE 1812 1848 1873 FRISKVARDSERSATTNING
MEw 474 464 474 % uttag/forvaltning SEK/person
Antal tillsvidareanstallda har kat med 10 personer jamfort med 2012. Bou 45 1295
Det ar framfor allt bland kvinnor som antalet tillsvidareanstallda okat.
Soc 38 1340
Antal &rsarbetare 2011 2012 2013 Utv 46 1305
(Antal tillsvidareanstélida omraknat
till heltidstjsnster) Ksk 45 1322
Totalt 2184 2158 2166
Shb 49 1250
Kvinnor 1735 1714 1719
. Andel medarbetare per férvaltning som tagit ut friskvardsersattning samt
M
an 449 o 5y genomsnittligt utbetald friskvardsersattning per person och forvaltning.
Aven antal rsarbetare har kat med en omfattning av 8 heltidstjanster.
PERSONALSTOD
KONSEGRDELNING Antal drenden 2011 2012 2013
Alla anstillda 2011 2012 2013 Arbetsrelaterat 73 57 63
Privatrelaterat 142 100 120
1 0y
Kinnor (%) [ [E Z Tillaggstjanster 9 6 5
Man (%) 2 22 23 Totalt 224 163 188
Chefer
Antal drenden i % 2011 2012 2013
Kvinnor (%) 72 69 (A
Arbetsrelaterat 33 % 35 % 34 %
Man (%) 28 31 36
Privatrelaterat 63 % 61 % 63 %

Konsférdelningen mellan kvinnor och man &r i stort sett ofdrandrad i jamforelse
med 2012. Vi ser att andelen kvinnliga chefer i kommunen har minskat med fem Tillaggstjanster 4% 4% 3%
procentenheter sedan 2012. Konsfordelningen bland medarbetare i arbetsledande

0 0 0
position speglar inte konsférdelningen ndr man ser till gruppen Alla anstéllda. Vet LChe LoChe %
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Forvaltningsberattelse

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING'

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin har fortsatt att utvecklas svagt under
hésten. Positiva signaler frin omvirlden och fran inhemska
konjunkturindikatorer tyder dock pa att tillvixten kommer
att stiga ndgot under innevarande 4r. Sveriges BNP bed6éms
vaxa med 0,9 procent 2014 och med 2,7 procent 2015. Det ar
framfGrallt inhemsk tillvixt i form av investeringar och hus-
héllens konsumtionsutgifter som bedéms bidra till tillvixten
f6r innevarande ar.

Den svenska arbetsmarknaden forbittras gradvis under
2014. Nedgangen i arbetslésheten beraknas dock bli liten.
Det fortsatt svaga arbetsmarknadsldget haller tillbaka savil
pris- som l6neutvecklingen. Loneékningarna fortsitter att
understiga 3 procent och inflationen mitt som KPIX, det vill
sdga konsumentprisindex exklusive hushallens rintekostnader,
hiller sig runt 1 procent. Perioden direfter vintas en gradvis
stabilisering pa arbetsmarknaden samt att den svenska ekono-
min nirmar sig en konjunktur i balans.

Den laga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt.

I reala termer, det vill siga efter avdrag fér pris- och I6ne-
okningar, var diremot skatteundetlagets tillvixt fortsatt stark
2013. Under 2014 begrinsas tillvixten av pensionsinkomsterna
till f6ljd av att den sa kallade ”’bromsen” inom pensionssystemet
aktiveras.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP* 1,3 0,9 2,7 3,6 3,8 2,9
Sysselsattning, 0,7 0,4 0,6 1,4 1,7 0,8
timmar*

Oppen 8,0 8,0 7,8 7,4 6,8 6,6
arbetsldshet, niva

Timlon, national- 2,8 2,3 2,8 3,2 3,6 4,0
rakenskaperna

Timlon, 3,0 2,5 2,8 3,2 3,6 4,0
konjunktur-

lonestatistiken

Konsumentpris, 1,1 0,5 1.1 1,5 1,8 1,9
KPIX

Konsumentpris, 0,9 0,0 1,3 2,4 2,9 3,2
KPI

Realt 1,9 1,9 11 2,1 2,4 1,7
skatteunderlag**

*Kalenderkorrigerad utveckling.
** Korrigerat for regeléndringar

1 Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Aren 2015-2017 bedoms skatteunderlaget vixa med om-
kring 2 procent per ar i reala termer. Den starka tillvixten ér
ett resultat framforallt av den aterhimtning som berdknas ske
pé arbetsmarknaden. Tillvixten i svensk ekonomi drivs av in-
hemsk efterfrigan medan en viss dterhimtning dven bedéms
ske internationellt med 6kad export som f6ljd.

Den fortsatta ligkonjunkturen innebdr att priser och
l6ner utvecklas langsammare 4n normalt. Men i takt med att
resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa pris- och l6ne6kningstak-
ten. Den underliggande inflationen (KPIX) bedéms samtidigt
stiga fran 0,5 till 1,9 procent 2017.

Skatteunderlagstillvixten blir battre om ett par ar

Den sambhillsekonomiska bild som ligger till grund f6r skatte-
underlagsprognosen framgir av beskrivningen ovan och
sammanfattas i tabell 1.

For 2013 beriknas skatteunderlagstillviaxten vara dimpad,
framfGrallt beroende pa den svaga ekonomiska tillvixten och
arbetsmarknaden. Det har varit en maittlig 6kning av arbetade
timmar och avtagande 16nedkningstakt vilket bidragit. En f61-
siktig sysselsattningsckning vintas under 2014 samtidigt som
arbetslosheten minskar ndgot och 16ne6kningstakten tilltar.
Detta leder till att 16neinkomster forviantas komma att bidra
mer till skatteunderlaget 4n aret innan. Detta motverkas dock i
sin tur av en dimpad 6kning av pensionsinkomsterna till f6ljd
av svag 6kning av inkomstindex samtidigt som den sa kallade
bromsen i det allmidnna pensionssystemet aktiveras.

I takt med att konjunkturen blir allt starkare forutses att
antalet arbetade timmar 6kar rejalt. LoneSkningstakten tilltar
och dven pensionerna hojs i snabbare takt. Resultatet blir att
skatteunderlaget pa sikt vixer i paritet med vad den gjorde
under de sista dren fore finanskrisen.

ARBETSMARKNADEN

1219 600 av linets befolkning definieras vara i arbetskraften
vilket innebir att man antingen ér sysselsatt eller arbetslos.
Sysselsittningsgraden® uppgar till ca 70,5 procent (15-74 4r).
Arbetslésheten® uppgick till 6,6 procent tredje kvartalet 2013.
Stockholms lins arbetsmarknad har sin tyngdpunkt inom de
privata tjdnstendringarna, det dr ocksa tjdnstendringen som
vintas gi bast det kommande aret. Detta tillsammans med
lanets stora befolkningsékning bidrar till att sysselsdttningen i
linet forvantas 6ka och att atbetslosheten successivt minskar
framover.

2 Sysselsattningen berdknas genom att sitta antalet sysselsatta i forhallande till
befolkningen i det aktuella dldersintervallet.

3 Definieras som andelen arbetslésa i férhallande till arbetskraften
(inte befolkningen).




Inom linet har Danderyd, Vaxholm, Vallentuna och T4by
ligst andel som saknar arbete. Dessa kommuner har dven
ligst arbetsléshet. Sammantaget har tio av linets kommuner
en arbetsloshet under fem procent. Andel arbetslosa i Tyres6é
uppgick till 5,2 procent tredje kvartalet 2013. Sammantaget
bedéms arbetslosheten i Stockholms lin minska successivt
under 2014 tack vare en bittre sysselsdttningsutveckling;

Ungdomsarbetslosheten (18-24 4r) i riket dr i december
2013 17,2 procent. I Stockholms lin 4r siffran 10,2 procent
och f6r Tyres6 10,6 procent. Tyreso ligger ddrmed pd samma
niva som ldnet i 6vrigt. Ungdomsarbetslésheten dr hogre
bland min (12,6 procent) 4n bland kvinnor (8,0 procent).
Manga av dessa saknar gymnasieexamen. I Tyres6 6kade
ungdomsarbetslésheten mellan 2012 och 2013, men har sedan
minskat under 2013. Enligt Arbetsférmedlingens prognos f6r
2015 beriknas ungdomsarbetslosheten minska, men ungdomar
med bristfillig utbildning far det dock fortsatt svart.*

Ungdomar hittar ofta sitt férsta arbete efter gymnasiet
genom de kontakter de skapat pa sommarjobb eller extrajobb
under studietiden.’

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Befolkningen i Tyres6 har under 2013 6kat med 517 personer
till 44 281 invéanare vilket dr 23 personer fler in prognosen.
De storsta aldersmissiga avvikelserna var att antalet barn i
torskolealdern var nagot hogre dn beriknat samt att antalet
fédda var lagt 2013.

Under 2013 flyttade 309 personer fler till Tyresé dn
fran. Frin linet flyttade 218 person fler in 4n ut. Diremot
flyttade 65 personer fler ut dn in frin Gvriga landet.
460 barn féddes och 254 personer avled under éret.

KOMMUNENS EKONOMI

Arets resultat

Arets resultat f6r 2013 uppgick till +40,4 miljoner kronor.

Resultatutvecklingen de fem senaste dren redovisas nedan.
Av diagrammet framgir att resultatet f6r 2013 dr det ligsta
sedan 2009.

Resultatutveckling 2009-2013

110,0 108,0
94,8
82,5
55,0 63,5
46,0 40,4
27,5
0
2009 2010 2011 2012 2013

4 Kalla: Arbetsformedlingen, SCB
5 Kalla: Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU)
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Resultatet 2013 har paverkats av savil intikter som kostnader
av engangskaraktir, sa kallade jaimforelsestérande poster. En éter-
betalning av sjukforsikringspremier paverkade resultatet positivt
med 30,2 (2012: 30,8) mkr, medan 6kad finansiell kostnad for
pensionsskulden belastade resultatet med 16,6 (2012: 0,0) mkr.
Resultatet uppgar till 2 procent av skatter och statsbidrag,

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning ér att
resultatet exklusive extraordindra poster i genomsnitt ska uppga
till minst 46 mkr. Milet uppnéiddes inte 2013 d4 resultatet
exklusive extraordindra poster blev +26,8 mkr. Det genom-
snittliga resultatet under femarsperioden ar till +70,8 mkr,
men d4 dr extraordindra poster inkluderade.

Bortsett fran jamférelsestérande poster uppgick som
ovan niamnts resultatet till +26,8 mkr. Det betyder att netto-
kostnaderna i den reguljira verksamheten blev hégre dn
budgeterat. En nirmare redogorelse f6r utfallet i de olika
verksamhetsomridena limnas i avsnittet “Driftredovisning”.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgick till 481,8 tkr, vilket dr 27 mkr
eller 5,3 procent lagre dn féregiende dr. Som framgar av
tabellen nedan beror detta pa att intdkter fran férsiljning av
mark var betydligt lagre 2013 4dn 2012.

Intakt 2013 2012 Forandr, tkr  Forandr, %
Konsumtionsavgifter VA 92,2 88,0 4,2 4,8 %
Anslutningsavgifter VA 3,0 2,3 0,7 29,3 %
Barnomsorgsavgifter 34,2 32,0 2,2 6,9 %
Socialomsorgsavgifter 8,8 7,6 1,2 15,8 %
Maltidsavgifter 12,3 11,8 0,5 4,6 %
f)vriga avgifter 20,1 20,7 -0,6 -2,9%
Hyror och arrenden 60,6 60,0 0,6 1,1%
Forsaljning 13,9 57,8 -43,9 -75,9 %
Bidrag 182,2 172,7 9,5 5,5 %
Interkommunala ersattningar 43,0 471 -4,1 -8,7%
ﬁvriga intakter 11,5 8,9 2,6 29,7 %
Summa intakter 481,8 508,8 -27,0 -5,3%

Verksamhetens kostnader uppgick till 2 414,2 tkr. Kostnaderna
var 98,9 mkr eller 4,3 procent hogre dn féregiende dr. Den
storsta kostnadsokningen dterfanns bland kép av verksamheter
och 6vriga tjanster, som 6kat med 11,3 procent. Kostnaden f6r
f61s61jningsstdd var cirka 12 procent ligre dn 2012.

Kostnad 2013 2012 Férandr, tkr  Forandr, %
Material och varor 85,2 85,9 -0,7 -0,8%
Personalkostnader 1227,9 11998 28,1 2,3%
Hyror och ovriga fastighets-  106,4 105,5 0,9 0,9 %
kostnader

Underhallsentreprenader 115,2 119,7 -4,5 -3,8%
Renhéllnings- och vattenavgifter47,2 46,4 0,8 1,8 %
Forsorjningsstod 271 30,9 -3,8 -12,4 %
Kop av verksamheter och 770,1 692,0 78,1 11,3 %
ovriga tjanster

Bidrag och transfereringar 35,1 35,0 0,1 0,3%
Summa kostnader 2414,2 2315,2 99,0 4,3 %
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Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgick till 78,8 mkr, vilket dr en 6kning
med 9,5 mkr eller 14,7 procent. Den stora kostnadsékningen
beror pa att avskrivning paborjats pa de senaste drens stora
investeringar i anlidggningstillgingar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skattesatsen var under aret 19,48 kr per skattekrona. Arets
skatteintdkter uppgick till 1 847,2 tkr. Generella statsbidrag
och utjamning uppgick till 204,4 tkr.

Skatteintakter 2013 2012 Forandr, tkr Forandr, %
Preliminar kommunalskatt 1856,8 1770,7 86,1 4,9 %
Prognos avrakning 2013 -10,7 19,5 -30,2 -154,7 %
Slutlig avrakning 2012 1.1 0,3 0,8 266,7 %
Totalt 1847,2 17905 56,7 3,2%
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 39,9 18,4 21,5 116,8 %
Regleringsbidrag 19,9 21,3 -1,4 -6,4 %
Kostnadsutjamningsbidrag 92,2 89,3 2,9 3,2%
Kommunal fastighetsavgift 67,3 65,1 2,2 3,4 %
Avgift till LSS-utjamning -14,9 -17,7 2,8 -16,0 %
Totalt 204,4 176,4 28,1 15,9 %

Den totala intdkten fran skatter och statsbidrag 6kade med
4,3 procent, varav skatteintdkter 3,2 procent och statsbidrag
15,9 procent. Intikts6kningen fran statsbidrag beror pa den
férindrade inkomstutjgmningen.

Finansiella poster

Finansnettot, det vill siga finansiella intdkter minus kostnader
uppgir till -13,5 mkr. Finansiella intédkter uppgick till 6,0 mkr,
varav borgensavgift pa utlimnade lan 4,1 mkr. Finansiella
kostnader uppgick till 19,5 mkr, varav rintekostnader pa upp-
tagna lan 16,4 mkr.

Jamforelsestorande poster

Aterbetalningen av sjukforsikringspremier fran Afa for aren
2005 och 2006 redovisas som en jamférelsestérande post med
30,2 mkr. Som jimférelsestérande post redovisas dven kostnaden
for sinkning av diskonteringsrintan pa pensioner med 16,6 mkr.
Netto utgdr de jimforelsestérande posterna 13,6 mkr.

Avstamning mot balanskravet

Arets resultat efter avstimning mot balanskravet uppgick till
40,4 mkr. Inga realisationsvinster finns att ta hdnsyn till och
inga underskott finns vidare att reglera fran tidigare dr. Det
innebir att kommunen uppfyllde balanskravet 2013.

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att inte
utnyttja mojligheten att reservera delar av ett positivt resultat
1 en resultatutjgimningsreserv (RUR) inte ska tillimpas tills
vidare. Utvecklingen i andra kommuner ska f6ljas for att vid
ett senare tillfalle préva frigan igen.

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 981,1 mkr, vilket
var 4,9 mkr ldgre 4n budget. Budgeterade och redovisade
kostnader per nimnd 2013 var enligt nedanstiaende tabell.

Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse
2013 2013 mkr %

Kommunstyrelsen 190,0 199,0 -9.1 -4,8
Byggnadsnamnden 4,3 4,3 0,0 0,2
Gymnasie- och
arbetsmarknads-
namnden 226,1 236,7 -10,6 -4,7
Kultur- och
fritidsnamnden 101,9 100,8 1,1 1,0
Barn- och utbildnings-
namnden 868,5 879,0 -10,5 -1,2
Socialnamnden 598,4 608,1 -9,7 -1,6
Namndernas verksamhet
totalt 1989,1 2028,0 -38,9 -2,0
ﬁvriga verksamheter,
finansforvaltning -73,1 -125,7 52,6 72,0
Avskrivningar 70,0 78,8 -8,8 12,6
Totalt verksamheten 1986,0 1981,1 4,9 0,2

Av tabellen framgiar att flera ndimnders nettokostnader blivit
hégre dn budgeterat. Sammantaget Gversteg verksamheternas
nettokostnader budget med 38,9 mkr.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisade ett underskott
mot budget med 9,1 mkr. Underskottet beror till stérsta delen
pé outhyrda lokaler i det kommunala fastighetsbestindet

Byggnadsnimnden redovisade ingen avvikelse gentemot budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade ett
underskott mot budget med 10,6 mkr. Underskottet beror pa
att antalet elever i den egna gymnasieskolan minskat under
en fo6ljd av dr och att kostnaden inte har kunnat anpassas i
samma takt.

Kultur- och fritidsnimnden redovisade ett Gverskott med
1,1 mkr. Kultur- respektive fritidsverksamheterna redovisar ett
overskott medan biblioteket redovisar ett underskott.

Barn- och utbildningsnidmnden redovisade ett underskott
med 10,5 mkr. Underskottet beror pa att det budgeterade
antalet elever i kommunens egna grundskolor var for lagt.
Dessutom blev kostnaden f6r modersmal och studiehand-
ledning hogre dn beriknat.

Socialniamnden redovisar ett underskott med 9,7
mkr. Orsaken till underskottet 4r 6kade kostnader for
behandlingsinsatser inom individ- och familjeomsorgen.




Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 201,8 miljoner kronor.
Investeringarna har delvis finansierats med investeringsbidrag
100,5 mkr, samt forsiljning av anliggningstillgangar 2,6 mkr,
och nettoinvesteringarna uppgick till 98,7 mkr.

Investeringsbudgeten uppgick till 228,5 mkr och utfallet
blev 201,8 mkr. For projekt som pabdrjats men ej avslutats
under 2013 foreslas en ombudgetering till 2014 med cirka
93 mkr.

De storsta investeringarna som genomforts giller infra-
strukturutbyggnad pa Brevikshalvon och i Tyres6 Strand,
samt nya tillagningskok i skolorna.

De storsta utgifterna avser foljande investeringsprojekt:

Ombyggnad av Breviksvdgen, etapp 5 27,6 mkr
Tillagningskak i skolor 25,5 mkr
Ombyggnad Sjobacken 15,5 mkr
Va-sanering 13,4 mkr
Galaxens forskola 11,0 mkr

En forteckning 6ver budgeterade och redovisade investerings-
utgifter f6r samtliga investeringsobjekt limnas i investerings-
redovisningen som 4r ett eget avsnitt i drsredovisningen.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Kommunen hade vid drets slut en likviditet pa 92,3 mkr.
Kassaflodet efter den I6pande verksamheten uppgick till 105,7
mkr och har anvints till investeringar. Likvida medel var 26,3
mkr hégre dn vid féregdende drs slut.

EKONOMISK STALLNING
Tillgdngar

Kommunens tillgangar uppgick pa balansdagen till 2 207,6 mkr.
Tillgdngarna har 6kat med 6,7 procent jimfort med féregiende
ar. Anlaggningstillgangarna har 6kat med 7,2 procent medan
omsattningstillgangarna har 6kat med 3,8 procent.

Skulder och avsattningar

Skulder och avsittningar 6kade under aret med 7,5 procent
och uppgick pa balansdagen till 1 275,0 mkr.

Avsittningar f6r pensioner uppgick vid arets slut till 173,0 mkr.
Den stora 6kningen (14,1 procent) beror pa sinkt diskontetings-
rinta vid berikning av pensionsskulden som gor att skulden 6kat.

Langfristiga skulder uppgick till 810,1 mkr, varav extern
upplaning 610,0 mkr. Den totala lineskulden samt laneskul-
den i kronor per invinare redovisas i foljande diagram.
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Léneskuldens utveckling 2009-2013 (mkr)
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Av ovanstiende diagram framgar att den totala lineskulden
6kade med 20 mkr eller 3,4 procent medan 6kningen i kronor
per invanare uppgick till 2,2 procent.

Panter och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensataganden uppgick till 1 776,7 mkr,
varav 1 605,0 mkr gentemot Tyresé Bostider. Avsittning
for pensioner intjinade fére 1998 uppgick till 911,5 mkr.
Okningen uppgér till 50,9 mkr, varav 53,1 mkr avser
skuld6kning till f6ljd av sdnkt diskonteringsrinta. Det betyder
att skulden bortsett frin rinteeffekten faktiskt minskat
jamfort med féregiende ér.

Soliditet

Kommunens soliditet har utvecklats positivt de senaste aren,
2013 undantaget, da den planar ut. Soliditeten ar dock lag i
jamforelse med savil riket som kommunerna i Stockholms
lin, ddr soliditeten 2012 uppgick till 19 respektive 16 procent.

Soliditetsutveckling 2009-2013 inklusive och exklusive pensionsskuld
intjanad fore 1998
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Soliditetsutvecklingen hinger samman med nivan pa arets
resultat. Soliditeten inklusive pensionsskuld intjanad fére 1998
har 6kat de 4r resultaten varit hoga. En nivé pa drets resultat
pé cirka 40 mkr dr tillrdcklig f6r att behalla kommunens
ckonomiska stillning pa samma nivd. For att stidrka den
ekonomiska stillningen krivs dock en hogre resultatniva.
Malet dr att soliditeten (exklusive pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998) ska uppgi till minst 45 procent. Malet har
inte uppnitts 2013 da soliditeten uppgick till 42,2 procent.

Personal

En redogorelse for visentliga personalférhallanden
presenteras i eget avsnitt i arsredovisningen.

Pensionsmedelsférvaltning

2013-12-31 2012-12-31
Avsattningar for pensioner intjanade > 1998 173,0 151,6
Pensionsforpliktelser som intjanats < 1998 911,5 860,3
Totala pensionsforpliktelser 1084,5 1011,9
Finansiella placeringar 1} 0
Aterléning i verksamheten 1084,5 1011,9

Av tabellen framgiar att den totala pensionsforpliktelsen
uppgick till 1 084,5 mkr. Kommunen har inte gjort nigon
reservering av medel for framtida pensioner utan aterlanar
hela det belopp som motsvaras av pensionsforpliktelserna.

UPPFOLJNING OCH GRANSKNING
Medborgarfokus

Kvalitetsenheten, som under 2012-2013 ingatt i ett projekt
Medborgarfokus, har under 2013 genomfért tillsyn och
granskningar inom 40 olika verksamheter enligt den gransk-
ningsplan som kommunstyrelsen faststéller arligen. Resultatet
visar att de allra flesta verksamheter har en god kvalitet. Till-
syn eller granskning har genomforts

Det finns manga goda exempel pé framgangsfaktorer
som kan spridas till andra enheter. Gott bemétande, profes-
sionellt f6rhallningssitt, god utbildningsniva och kompetens
ir bedomningar som aterfinns i de flesta av rapporterna.
Gemensamt for i stort sett samtliga granskade enheter ir att
det krivs forbittringar inom dokumentation och systematik i
kvalitetsarbetet.

Fokus har legat pa forskolor, bade fristiende och kommunala
samt alla dagbarnvardare (pedagogisk omsorg) i kommunen
samt gruppbostider for personer med funktionsnedsittning,
dldreboenden och hemtjinst.

Foérutom verksamhetsgranskning har ett antal temagransk-
ningar genomforts. Bland annat har snér6jningen, elevin-
flytande pa gymnasiet och inom sfi (svenska f6r invandrare)

samt foraldrainflytande i grundskolan granskats. Rapporterna
har publicerats pa tyreso.se.

Barn- och utbildningsférvaltningen har beslutat om fore-
ligganden om allvarliga brister i barnsikerheten i fem fall
under 2013. Inom socialndimnden har kvalitetsenheten gjort
uppfoljande granskningar for att sikerstilla att dtgirder vid-
tagits pa en gruppbostad och ett demensboende.

En gemensam e-tjanst f6r synpunktshantering lanserades
den 1 oktober pa kommunens hemsida, tyreso.se. Milet ir i
forsta hand att forkorta handldggningstiderna och sakerstélla
att medborgarna far svar pa sina synpunkter.

Ekonomi och méaluppfyllelse

Ekonomin har f8ljts upp i nimnderna varje manad, januari
och juni undantagna. Frin och med november manad har
kommunstyrelsen dessutom fitt en ekonomisk rapport
som komplement till 6vrig uppfoljning. Uppfoljning till
kommunfullmiktige har skett per den 30 april och 31 augusti,
da dven de kommungemensamma maélen och malen f6r
verksamheterna har f6ljts upp.

Mal och méluppfyllelse

Kommunen erbjuder i allt visentligt en god service till
medborgare och kunder vilket resultatet av genomférda
undersokningar visar. I medborgarundersékningen kom
Tyreso pa 25:e plats av 69 kommuner i 2013 ars matning,

Tyreso ligger pa 26:e plats 1 Svenskt Naringslivs ranking
over foretagsklimat.

Av medarbetarundersékningen som genomférdes under
aret visar att medarbetarna dr mer n6jda nu 4n i senaste mit-
ningen, och N6jd-medarbetar-index har 6kat fran 69 till 73.

Ett e-forvaltningsprojekt pagar i kommunen och ett system
for e-tjdnster har tagits i drift under aret. Via en e-tjanstportal
finns vissa medborgarnira tjanster tillgdngliga dygnet runt
under arets alla dagar.

Det finns dock omraden dir maluppfyllelsen kan forbattras.
Flera nimnder har inte bedrivit sin verksamhet inom av
fullmiktige beslutade ekonomiska ramar. Fér 2013 betydde
det att det ekonomiska resultatet skulle ha kunnat vara 30 mkr
hégre dn vad det faktiskt blev. Detta har forsimrat méjlig-
heten att 6ka soliditeten, det vill sdga stirka kommunens
ekonomiska stillning.

Den sammanfattande bedémningen 4r att kommunens
verksambhet i allt vasentligt bedrivs pé ett sitt som ar férenligt
med god ekonomisk hushallning.

En nidrmare redogérelse f6r kommunovergripande mal
och verksamhetsmdl limnas i eget avsnitt i arsredovisningen.




Kommunkoncernens resultat

Den kommunala koncernen, dir férutom Tyresé kommun
ingar Tyres6 Bostider AB och Tyresé Naringslivaktiebolag,
redovisade ett resultat som uppgick till +58,3 mkr. De
ingdende enheternas resultat redovisas nedan.

Enhet 2013 2012 2011
Tyresé kommun 40,4 108,0 94,8
Tyreso Bostader AB 18,9 15,8 12,1
Tyreso Naringslivs- -0,6 -1,5 2,9
aktiebolag

Maria Sofia AB* = & -0,2
Eliminering -0,4 -0,5 -0,6
Koncernens resultat 58,3 121,8 109,0

* ingdr numera i Tyresd Naringslivsaktiebolag

Tyreso Bostider AB

Bolaget ska 4ga och hyra ut bostider i Tyres6 kommun. Den totala
uthyrningsbara ytan uppgick vid érets slut till 250 966 kvadrat-
meter fordelat pa 3 280 ligenheter och 172 lokaler. Det ekono-
miska resultatet f6r Tyresé Bostider AB uppgick till +18,9 mkr.

Tyres6 Niringslivsaktiebolag

Bolagets dndamal ar att k6pa, forvalta och silja mark samt
forvirva, bygga och forvalta lokaler f6r niringslivsindamal.
Bolaget dger mark och en bostadsfastighet. Det ekonomiska
resultatet for Tyres6 Naringslivsaktiebolag uppgick till — 0,6 mkr.

FRAMTIDEN
Kortare sikt

I det korta perspektivet finns faktorer som riskerar att dven-
tyra en ekonomi i balans. For 2014 uppgar det budgeterade
ekonomiska resultatet till +36 mkr. Det finns ett antal
risker for att resultatet inte ska uppnés. De underskott som
redovisades 2013 riskerar att fa effekter pa ekonomin dven
2014 i de fall anpassningsatgirder inte fatt fullt genomslag.
Planer finns pé att ersitta nuvarande gymnasieskola med
en ny, som anpassas till det elevantal som beriknas gi i Tyres6
gymnasieskola. Antalet program minskar och for nirvarande
utreds flera alternativ f6r lokalisering av en ny skola som ér

Befolkningsprognos - 2023

Alder 2012 2013 2014 2015 2016
0 436 489 494 512 522
1-5 2937 2882 2838 2834 2899
6 639 662 643 671 634
7-12 3841 3895 3964 4006 4092
13-15 1763 1759 1851 1932 1966
16-18 1930 1843 1792 1817 1852
19-64 25071 25337 25750 26 292 26974
65-79 5673 5773 5855 5912 5917
80-w 1474 1581 1651 1730 1846
Summa 43764 44221 44 838 45706 46 702
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anpassad till dagens och morgondagens elevantal. I avvaktan
pa att en mindre skola dr pa plats kvarstar en i forhillande till
elevantalet f6r hég kostnad f6r de gamla lokalerna.

Grundskoleutbudet i Tyreso far ett tillskott dd Engelska
skolan fatt tillstind att etablera sig i kommunen frin och med
hésten 2014. Engelska skolan férvintas locka ett antal elever
som gir i kommunala skolor. Hur méinga och vilka elever blir
kint forst i maj. Det innebdr att de kommunala skolornas
organisation inte hinner anpassa sig i tillricklig omfattning
infér skolstarten i augusti.

Kostnaden f6r individ- och familjeomsorg steg kraftigt
under 2014 trots att kostnaden for f6rs6rjningsstod minskade.
Det dr 6kande kostnader £6r vard och behandling som svarar
61 kostnadsokningen. Kostnaden f6r ett antal insatser kvar-
star aven under 2014. Viirt att notera ér att budget f6r 2014 ar
sju miljoner kronor ligre dn utfallet 2013.

Aterbetalning av de s4 kallade Afa-pengarna har utgjort ett stort
tillskott till kommunernas ekonomi de senaste dren. Inom Afa
utreds for nirvarande dterbetalning av premier for ar 2004. Enligt
tillgAnglig information kommer aterbetalning att ske tidigast 2015
och f6r Tyres6s del handlar det da om cirka 15 miljoner kronor.

Investeringsplanen f6r 2014 4r omfattande. Om planerade
investeringar genomfors kommer bruttoinvesteringarna att
uppga till 365 mkr, varav 93 mkr avser investeringar som
planerats 2013 men som dnnu ej genomforts. Dessutom fore-
slas investeringsprogrammet utékas med 41 mkr for rivning
av Forellskolan, ombyggnad av tillagningskok i skolor samt
den nya f6rskolan Galaxen.

Stora avvikelser gentemot budget visar att styrningen och
uppfoljningen av ekonomin behover utvecklas savil inom den
l6pande verksamheten som inom investeringsverksamheten.
For att forbittra den 16pande uppféljningen har ett antal
atgdrder vidtagits for att kunna redovisa tidiga signaler pa
avvikelser samt for att forbattra prognossakerheten.

Langre sikt

Kommunen ér inne i en kraftig expansionsfas. Befolkningen
vintas 6ka kraftigt den kommande tiodrsperioden. Hur
befolkningen férvintas utvecklas framgar av tabellen nedan.
Befolkningsékningen stéller krav pa satsningar i infra-
struktur i nya omraden f6r bostider och verksamheter, vilket
péaverkar kommunens bruttoinvesteringar. En helt ny stadsdel i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
540 562 567 588 605 620 633
2968 3087 3162 3234 3297 3375 3443
608 592 650 665 681 684 703
4062 4010 3964 3964 3979 3985 4031
2 045 2103 2144 2138 2118 2151 2130
1923 2003 2031 2114 2168 2207 2195
27 409 27972 28513 29135 29 622 30051 30510
5901 5899 5865 5804 5806 5813 5745
1966 2063 2184 2317 2432 2587 2802
47 422 48 291 49 080 49 959 50 708 51473 52192
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norra centrum 4r under framvixt och berdknas kosta 300 mkr.
Exploateringsinvesteringarna finansieras av inkomster fran
forsiljning av mark, men inkomsten kommer in senare an
utgiften. Detta medf6r att behovet av nyupplaning férvintas
6ka. Om en ny gymnasieskola ska byggas innebir det en utgift
pa ett antal hundra miljoner kronor. Antalet dldre dn 80 ar
foérvintas ha dubblerats jamfért med 2012, och boende anpassade
f6r den aldersgruppen behéver byggas.

Finansiella forutsattningar 2014-2018

Utvecklingen av intikter och kostnader fram till 2018 presenteras
nedan. Skatteintikter och statsbidrag har berdknats utifrin
SKL:s prognos 2014-02-14. Verksamhetens nettokostnader har
tagits upp till de belopp som giller i Kommunplan 2014-16.

Belopp i mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 1899 1983 2086 2186 2280
Generella statsbidrag 21 197 208 21 215
och utjamning

Totala intakter 2110 2179 2294 2396 2 495
Forandring % 3,3% 53 % 45% 41%
Verksamhetens -2 054 -2134 -2205 -2285 -2365
nettokostnader

Forandring % 3,9 % 3,3% 37% 35%
Resultat exkl finansnetto 56 45 89 111 129
Finansnetto -21 -17 -19 -20 -21
Arets resultat 35 28 70 91 108
Resultat i % 2% 1% 3% 4% 4%

av skatter och bidrag

Det ekonomiska resultatet férvintas bli svagt de nadrmaste
aren. I synnerhet 2015 berdknas ekonomin bli mycket
anstringd med en resultatniva pa 28 mkr. Fran och med 2016
okar intdkterna mer 4n kostnaderna och resultatet forbéttras.
I berdkningen har inte medtagits de ekonomiska risker som
redovisats i tidigare avsnitt.

Sammanfattningsvis har Tyres6 kommun relativt andra en
gynnsam situation dar befolkningen 6kar och med den 6kade
skatteintikter. Befolkningsokningen medfor investeringar i
infrastruktur och fler som ska ta del av den kommunala servicen.
For att stirka kommunens ekonomi beh6vs en resultatniva
som dr hogre dn 2 procent av skatter och bidrag. Ett sitt att
uppna detta dr att den kommunala verksamheten bedrivs pa
ett ckonomiskt effektivt satt.







Tyreso Bostader

Tyres6 Bostider ska dga och hyra ut bostider i Tyres6 kommun.
Bolaget dgs till sin helhet av Tyresé kommun.

Huvuddelen av bolagets fastigheter 4r byggda eller ombyggda
under 1980-talet. Under 2012 och 2013 har bestindet uttkats
med tva fastigheter. Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per
31 december 2013 till 250 966 kvadratmeter, férdelat pa 3 280
ligenheter och 172 lokaler.

Efterfrigan pa bostidder har fortsatt varit stor, vid arsskiftet
stod 6ver 20 000 i bolagets intressentks. Omflyttningen under
2013 uppgick till 9,7 procent for hela aret, varav 3,8 procent
utgjorde interna omflyttningar.

Bostadshyrorna f6r 2013 férhandlades klart i december 2012
och resulterade i en h6jning med 1,62 procent. Den genomsnitt-
liga hyresnivan fér bostider uppgick efter héjningen till 1 077
kronor per kvadratmeter f6r hela fastighetsbestdndet.

Den storsta investeringen som genomforts under dret utgors
av lokaler i trygghetsboende Bjorkberget. Under aret har under-
héllsarbeten genomforts i Gver 400 av bolagets ligenheter. Bland
annat har ett omfattande underhéllsarbete genomforts pa flera
fastigheters tak for 6kat snorasskydd.

Bolaget beslutade under dret att forsilja bostider 1 kvarteret
Diamanten till bostadsrittsféreningen Diamanten. Forsiljningen
godkindes av kommunfullmiktige i februari 2014.

Bolagets ekonomiska resultat uppgick till + 18,9 miljoner kronor.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyresé Naringslivaktiebolags dndamal dr att kopa, forvalta

och silja mark samt férvirva, bygga och férvalta lokaler f6r
niringslivsindamal. Bolaget dger mark och en bostadsfastighet
inom det s kallade Bridgardsomradet.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas ut till
Tyres6é kommun. Utéver utarrendering av marken finns fem
bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister i byggnaderna inom
omradet. Under dret har ett avtal triffats med Tyres6 kommun
om férvaltning och uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har dessutom bedrivit uthyrning av cafébyggnaden pa
Notholmen. Enligt en éverenskommelse mellan Nordiska museet
och Tyres6 kommun kommer museet att Gverta ansvaret for drift
och skétsel av Notholmen frin och med 1 juni 2014. Kommunen
har dirfor sagt upp avtalet mellan kommunen och bolaget fran
och med samma tidpunkt.

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet f6r Tyresé Niringslivsaktiebolag
uppgick till -0,6 miljoner kronor. Enligt upprittad ekonomisk
plan kommer bolaget att gi med forlust till och med 2017, da
den sa kallade fusionsspirren som intridde vid fusionen med
Fastighets AB Maria Sofia upphor och bolagets fastighet kan
avyttras.

Ovrigt 4gande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyreséskogen,
Sédertorns brandforsvarsforbund, Sédertérns miljo- och hal-
soskyddsforbund, Sodertérns 6verférmyndarnimnd, Virljus AB
samt Stockholmstegionens Forsakrings AB.
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Stiftelsen Tyrestaskogen ér ansvarig for driften av omrddena
i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift dr att forvalta och
utveckla omridena och Tyresta by enligt fastslagna bestimmelser
och skétselplan.

Sodertérns brandforsvarsforbund ér ett kommunalférbund
som bedtiver riddningstjinst i kommunerna Botkyrka, Ekero,
Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sodertilje och Tyreso. I forbundsomradet finns nu cirka 560 000
invanare. Inom medlemskommunerna finns atta raddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta riddningsvirn och en regional
riddningscentral. P4 dagtid vardagar finns dessutom fem mindre
riddningsstyrkor och under Gvrig tid finns extrapersonal i bered-
skap.

Riddningscentralen Stockholms lin, drivs sedan 2009 tillsam-
mans med Brandkdren Attunda. Riddningscentralen Stockholms
lin hanterar medlemskommunernas och Brandkédren Attundas
uppdrag. Dirmed omfattar vér riddningsregion idag 16 kommu-
ner. Antalet uppdrag f6r medlemskommunerna med olika former
av larm- och jourfunktioner vixer kontinuerligt.

Sodertorns miljé- och hilsoskyddsférbund bildades den 1 april
2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso.
Tyresos dgarandel ar 29,6 procent. Férbundets uppdrag ér att
bedtiva den prévning och tillsyn som kommunerna ar skyldig att
utféra enligt miljébalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
férordningar och foreskrifter — med undantag av strandskydds-
tillsynen. Férbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende medlemmarnas arbete med frivilliga dtaganden
inom miljomridet. Férbundet ska ocksd limna det stéd till
fysisk planering och bygglovsverksamhet som respektive medlem
efterfrigar inom férbundets kompetensomride. Férbundet ska
besvara remisser frin medlemmarna, svara for information inom
verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med expertkunskaper
inom verksamhetsomradet samt delta i kommunernas krisbered-
skapsplanering. Férbundets verksamhet 4r delvis anslagsfinansie-
rad genom att de tre kommunerna betalar en medlemsavgift men
ungefir hilften av férbundets kostnader ticks av avgifter som tas
ut vid tillsyn av verksamhetsutGvare.

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. Haninge kommun har i samverkan med
Botkyrka, Huddinge, Nynishamn och Tyres6 en gemensam
nimnd. Ndmndens huvuduppgift ir att utéva tillsyn och kontroll
6ver férmynderskap, godmanskap och férvaltarskap. Syftet med
tillsynen 4r att férhindra att barn eller myndiga personer, som inte
sjdlva kan ta tillvara sin rétt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lin
(alla utom Stockholm) for att erbjuda vird-, behandlings- och
radgivningstjanster for i férsta hand barn och unga.

Tyres6 kommun blev under 2008 deldgare i Stockholms-
regionens Forsikring AB (SRF). SRF ir ett aktiebolag dir 20 av
26 kommuner inom Stockholms lin dr deldgare. SRE:s syfte dr
att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
férvaltning av samlade forsakringslésningar. Bolaget ska tillféra
kommunerna 6kad kompetens inom forsikringsomridet och
vara en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete och
forsikring,

Kommunen ir sedan 2010 medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening,







Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i 6verrensstimmelse med
Lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med gillande rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning. I de fall undantag férekommer, redovisas de
under respektive punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gors for att ge
en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
resultat f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter
kostnadsfors pa det ar som férbrukningen sker samt att
inkomster intiktsfors det ar som intdkterna genererats. Va-
sentlighetsprincipen édr utgangspunkten vid periodisering av
kostnader och intikter. Enligt anvisningar for bokslutet ska
visentliga belopp periodiseras. Kostnadsrintor, rintebidrag
och intdktsrintor har oavsett belopp periodiserats och belastar
ritt verksamhetsar. Skatteintidkter hinfors till intjdnandearet
och bygger pa Sveriges kommuner och landstings prognos.

Arbetsgivaravgifter och preliminir skatt betalas ménadsvis
i efterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminirskatt har, for
december manad, skuldbokforts i bokslutet.

Anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med
tilligg for virdeh6jande investeringar och med avdrag for
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
berdknas pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirden.

For inventarier och maskiner paboérjas avsktivnhing ména-
den efter anskaffning skett. Fér byggnader paborijas avskriv-
ning efter fardigstillandet. Linjdr avskrivning tillimpas och
anskaffningsvirdet fordelas pa tillgingens férvintade ekono-
miska livslingd (nyttjandeperiod).

Ingen avskrivning gbrs f6r aktier, andelar, bostadstritter
och mark.

Kommunen har satt 50 000 kr som nedre grins for ak-
tivering samt att den ekonomiska livslingden ska uppga till
minst 3 ar. For att kunna aktivera tillgdngarna ska de dven vara
antagna i kommunens investeringsbudget.

Internrantan f6r 2013 har varit 2,9 procent.

Kommunen f6ljer Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation RKR 18, genom att anslutningsavgifter och
andra liknande inkomster periodiseras som intdkt under en
period motsvarande avskrivningstiden pa aktuell anligening,

Kommunalskatten betalas ut fran Skatteverket till kom-
munerna manadsvis. Reglering av utbetalningarna mot det
slutliga utfallet sker slutligt per den 31 december éret efter rd-
kenskapsaret nir den slutliga taxeringen ar klar. Det vill siga,
det slutliga utfallet f6r 2012, blir reglerat i januari 2014.
Sveriges kommuner och landstings prognos anvinds vid be-
rikning av den prelimindra avrikningen av skatteintikter, enligt
Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation RKR 4.2.
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Leasing. Kommunen f6ljer Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendation RKR 13.1 gillande redovisning av
hyres/leasingavtal. I not redovisas de kostnader som kommunen
bundit upp sig f6r avseende leasingavtal.

Semesterloneskulden redovisas som kortfristig skuld och
beriknas pé de uppgifter som finns tillgingliga vid 16neutbe-
talningen i december innevarande ar.

Pensionsskulden fére 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskulden
som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsitt-
ning i balansrikningen och 4rets férindring redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrdkningen. Pensionsskuldens
rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultat-
rikningen.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att en post ska betraktas som jamfo-
relsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt
vara av sadant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller
regelbundet.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebar att det egna kapital som férvirvats vid anskaffnings-
tillfallet elimineras. Endast dgda andelar av dotterféretagens
rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.
Den sammanstillda redovisningen rensas fran interna
férhallanden, till exempel interna fordringar och skulder och
interna kostnader och intdkter. Koncernens rikenskapsar ar
kalenderir.

Den sammanstillda redovisningen omfattar utéver
kommunen tva heligda féretag, Tyres6é Bostider AB
(orgnr: 556482-8787) och Tyres6 Niringslivsbolag AB
(orgnr: 556026-1066). Kommunen dger dven 9,04 procent
i Sédertérns brandférsvarsforbund, 29,6 procent i Sédertérns
Milj6- och hilsoskyddsférbund, 4,07 procent i Stockholms-
regionens Forsikrings AB samt 13,16 procent i Sédertorns
Overférmyndarnimnd.

Samtliga bolag dir kommunen har mer dn 20 procent
av rosterna konsolideras (undantaget Sédert6rns miljé och
hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet ej foreligger
enligt RKR 8:2).

Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning
i den sammanstillda redovisningen. Skillnad i redovisnings-
principer mellan bolagen och kommunen kan férekomma pa
grund av att olika rekommendationer tillimpas f6r kommunen
respektive bolagen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET Overskott (+)
Belopp i tkr (l&pande priser) Underskott (-)
2009 2010 2011 2012 2013 2013 2013
KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 586 774 634 652 637 047 748 419 758 720 718 835 -39 885
Intakt 393729 408 324 409 623 528 965 559 696 528 861 30 835
Netto 193 045 226 328 227 424 219 454 199 024 189 974 -9 050
Kommunledning samt Kostnad 149 356 159 149 161536 514738 557 971 534 106 -23 865
konsult- och service- Intakt 59 546 64137 62042 411302 438 554 421208 17 346
kontoret Netto 89810 95012 99 494 103 436 119 417 112 898 -6519
Lokalférsorjning* Kostnad 225 341 248 578 248 286
Intakt 219 903 224 897 236 318
Netto 5438 23 681 11968
Véaghallning och park**** Kostnad 70 363 84 293 81157 91721 60 384 55117 -5267
Intakt 1388 1622 1925 2 604 3110 619 249
Netto 68975 82 671 79 232 89 117 57 274 54 498 -2776
Centralkok Kostnad 13 209 11559 9180 8220 6799 7 542 743
Intakt 14108 11368 8068 6175 3993 7 542 -3 549
Netto -899 191 1112 2045 2806 0 -2 806
Allman miljo- och stadsbygg-  Kostnad 41886 42706 42126 35 607 35388 32503 -2885
nadsteknisk verksamhet Intakt 14775 14749 14 371 13721 13 564 9 925 3639
Netto 27 11 27 957 27755 21886 21824 22578 754
Vatten och avlopp Kostnad 55 029 56 255 59 554 60 261 60 929 57 341 -3588
Intakt 52 272 58 793 53 222 62176 64696 57 341 7 355
Netto 2757 -2538 6332 -1915 -3767 0 3767
Renhallning Kostnad 31590 32112 35208 37872 37 249 32226 -5023
Intakt 31737 32758 33677 32987 35779 32226 3553
Netto =147 -646 1531 4 885 1470 0 -1470
GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnad 273106 283 448 294514 302 909 292 298 278 552 -13746
MARKNADSNAMNDEN Intakt 55 864 63512 63 339 60103 55 623 52 490 3133
Netto 217 242 219936 231175 242 806 236 675 226 062 -10 613
Arbetscentrum Kostnad 21296 23 605 22 459 22018 21 047 22 990 1943
Intakt 10 449 12 986 11 430 10756 9938 12 700 -2762
Netto 10 847 10619 11029 11262 11109 10 290 -819
Gymnasium Kostnad 211088 216792 226 161 235098 227812 216 251 -11561
Intakt 32340 34598 34 473 32371 28812 28 677 135
Netto 178 748 182194 191 688 202 727 199 000 187 574 -11426
Vuxenutbildning Kostnad 40722 43 051 45894 45793 43 439 39 311 -4128
Intakt 13 075 15928 17 436 16 976 16 873 11113 5760
Netto 27 647 27123 28 458 28817 26 566 28198 1632
KULTUR- OCH Kostnad 60597 58 886 63 366 65 952 110 462 107 734 -2728
FRITIDSNAMNDEN Intakt 6963 7082 7 568 7810 9 665 5884 3781
Netto 53 634 51804 55798 58 142 100 797 101 850 1053
Bibliotek, kultur och fritid Kostnad 60597 58 886 63 366 65 952 110 462 107 734 -2728
Intakt 6963 7 082 7568 7810 9 665 5884 3781

Netto 53 634 51804 55798 58 142 100 797 101 850 1053
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Overskott (+)
Belopp i tkr (l6pande priser) Underskott (-)
2009 2010 2011 2012 2013 2013 2013
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 838 057 885 042 881 945 925 662 955 675 940 225 -15 450
NINGSNAMNDEN Intakt 78 021 88 663 93 560 71950 76 644 71740 4904
Netto 760 036 796 379 788 385 853712 879 031 868 485 -10546
Forvaltningsgemensamt*** Kostnad 15787 17 921 16 636
Intakt 380 992 937
Netto 15 407 16 929 15 699
Férskola Kostnad 277 142 280 251 282 800 290 844 289 896 288 009 -1887
Intakt 36 359 37 254 36 688 25921 25925 23939 1986
Netto 240783 242 997 246 112 264923 263971 264070 99
Grundskola och Kostnad 534 659 575 628 570 339 621229 652 153 638 335 -13818
grundsarskola Intakt 38 049 46 927 52560 42733 47 451 44598 2853
Netto 496 610 528 701 517 779 578 496 604 702 593 737 -10 965
Fritidsgardar Kostnad 10 469 11242 12170 13 589 13 626 13 881 255
Intakt 3233 3490 3375 3296 3268 3203 65
Netto 7236 7752 8795 10 293 10 358 10 678 320
SOCIALNAMNDEN Kostnad 640 468 674 686 698 883 727 818 768 208 743 315 -24 893
Intakt 132 160 140 588 157 542 159 131 160 081 144 901 15180
Netto 508 308 534098 541 341 568 687 608 127 598 414 -9713
Forvaltningsgemensamt*** Kostnad 27 347 27 856 33060
Intakt 695 971 4224
Netto 26 652 26 885 28 836
Individ- och familjeomsorg Kostnad 147 522 164 667 168 567 182596 195 747 179 708 -16 039
Intakt 22217 28 064 36 293 40132 40077 31632 8 445
Netto 125 305 136 603 132274 142 464 155 670 148076 -7594
Aldreomsorg Kostnad 233096 254 753 259 707 286 813 298514 297 360 -1154
Intakt 38 277 40 300 43 939 46 617 40033 41106 -1073
Netto 194819 214 453 215768 240196 258 481 256 254 -2227
Omsorg om personer med Kostnad 232503 227 410 237 549 258 409 273 947 266 247 -7 1700
funktionsnedsattning Intdkt 70971 71253 73 086 72 382 79 971 72163 7 808
Netto 161532 156 157 164 463 186 027 193976 194 084 108
BYGGNADSNAMNDEN Kostnad 0 0 0 9715 9 459 8681 -778
Intakt 0 0 0 4519 5129 4343 786
Netto 0 0 0 5196 4330 4338 8
Byggverksamhet** Kostnad 9715 9 459 8 681 -778
Intakt 4519 5129 4343 786
Netto 0 0 0 5196 4330 4338 8

* Fran 2012 redovisas lokalférsérjningen tillsammans med konsult- och servicekontoret

** Fore 2012 redovisades byggnadsnamnden tillsammans med Ovrig milj6- och stadsbyggnadsteknisk verksamhet

*** Fran 2012 har de forvaltningsgemensamma kostnaderna férdelats pé verksamhetsomrédena

***% Fgre 2013 ingick ocksa idrott och friluft




Under 2013 investerades drygt 25 miljoner kronor i tillagningskok i skolorna.
Tyreso kommun har nominerats i kategorin Arets skolmatskommun 2014 i
tavlingen White Guide Junior. Nio kommuner har nominerats efter att en jury
provat luncher i drygt 300 skolor och férskolor runt om i Sverige. Priset delas
ut den 31 mars 2014. Bilden &r fr&n Fornuddens skola.
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Investeringar 2013

Investeringar 2013 (tkr) Intdkter

KD, POLITIK, PROJEKT
Samlingsanslag
IT-plattform

Laktare Tyresovallen

SAMHALLSBYGGNADSFORV
Atgérder Tyresévagen
Géangbanor/gangtunnlar

Ombyggnad motorvag
Bollmora allé-Bollmorav

Kvarteret Jarnet

Tyresév 3:e korbanan
Maskiner

Upprustning lekredskap
Va-nyanlaggning
Upprustning vattentorn Fardala
VA-sanering
Kretsloppsstation/Karl
Masshanteringsplats Mediavagen
Exploatering Nyfors
Breviksvagen etapp V
Sjobacken

Masvigen

Solberga etapp 7

Etapp 9 Ugglevagen

Etapp 10 Gardsmygesvagen
Raksta Etapp 8
Strandangarna

Tegvagen

Kvarteret Portrattet
Markreserv

,&tgérder klimatstrategi
Simhallen, parkeringar
UR-tomten, Nasby 4:1472

Ovriga projekt

0,0
0,0
0,0

0,0

413
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
41,3

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Utgifter

-2000,9
0,0
-600,7

-1400,2

-113093,2
0,0
-4.906,6

-6 359,0

-9.560,3
-124,8
-296,0

-2277,9
-2472,9
-910,6
-13437,7
-3618,6
-2376,7
-127,8

-27 625,8

-15548,0
-279,7

-2930,7
-234,2
-1199,3
-92,7

-1 244,2
-244,1
-449,1
-3891,7
-1088,0
-2818,6
-299,1

-8679,1

Netto

-2000,9
0,0
-600,7

-1400,2

-113051,9
0,0
-4906,6

-6 359,0

-9560,3
-124,8
-296,0
-2277.9
-2 472,9

-910,6
-13396,4
-3618,6
-2376,7

-127.8

-27 6258

-15548,0
-279.7

-2930,7
-234,2
-1199.3
92,7

-1 244,2
~244,1
-449,1
-3891,7
-1088,0
-2818,6
-299,1

-8679,1

Budget

-7882,0
-5000,0
-1482,0

-1400,0

-114745,0
-3865,0
-2163,0

-1376,0

-7736,0
-445,0
-1287,0
-2235,0
-2000,0
-267,0
-5000,0
-3000,0
-5515,0
-2000,0
9915,0
-24713,0
7026,0
-10 000,0
-9.000,0
-2000,0
-1999,0
-19 075,0
-762,0
-597,0
-5000,0
-1815,0
-11348,0
7478,0

-15966,0

Diff

5881,1
5000,0
881,3

-0,2

1693,1
3865,0
-2 743,6

-4.983,0

-1824,3
320,2
991,0
-42,9
-472,9
-643,6
-8396,4
-618,6
31383
1872,2
-37 540,8
9165,0
-7 305,7
7069,3
8765,8
800,7
1906,3
17 830,8
517,9
147,9
11083
727,0
8529,4

-7777.1

7 286,9

Investeringar 2013 (tkr) Intdkter

BARN- & UTBILDNING

SOCIALFORVALTNINGEN

Investeringar socialférvaltningen

UTVECKLINGSFORVALTNINGEN

Investeringar kultur och fritid

LOKALFORSORJNING
Energispardtgarder
Stimmets skola ventilation
Tillagningskok

Nyboda skola ombyggnad

Strandskolan om-
och tillbyggnad

LSS-boende
Galaxens forskola

Trollbackens IP
omkladningsrum

Tyreso skola hemkunskap
Tyresovallen omkladningsrum
Stimmet ombyggnad
Tyresdvallen A-B plan
Strandskolan ventilation
Vindkraftverk

Diamanten Gruppboende
Kumla skola mark, isolering

Tyres6 gymnasium ombyggnad
for C3L

Ovriga projekt lokalférscrining

TOTALER

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Utgifter Netto Budget
0,0 0,0 0,0
-692,8  -692,8 -626,0
-692,8 -692,8 -626,0
-110,4  -110,4 -1098,0
-110,4 -110,4 -1098,0
-85936,8 -85936,8-104172,0
-1891,6 -1891,6 -2358,0
-1594,3 -15943 -1279,0
-25455,4 -25455,4 -21558,0
-3075,0 -30750 -2500,0
-4279,3 -4279,3 -3000,0
-1061,9 -1061,9 -1336,0
-10950,8 -10950,8 -17000,0
-2259,0 -2259,0 -8000,0
-1432,2 -1432,2 -1500,0
-1000,0 -1000,0 -1000,0
-3194,6  -3194,6 -3000,0
-3484,3 -3484,3 -4428,0
-7646,8 -7646,8 -9000,0
-10150,3 -10150,3 -10080,0
-155,8 -155,8 -10000,0
-1121,6 -1121,6 -1000,0
-2042,1 -2042,1 -3000,0
-5141,8 -5141,8 -4133,0

41,3 -201834,1-201792,8 -228 523,0
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Diff

0,0

-66,8

-66,8

987,6

987.,6

18 235,2
466,4
-315,3
-3897.4
-575,0

-1:279,3

2741
6049,2

5741,0

67,8
0,0
-194,6
943,7
1353,2
-70,3

9 844,2
-121,6

957,9

-1008,8

26 730,2
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter Not 1 481,8 508,8 711,6 778,9
Verksamhetens kostnader Not 1 -2414,2 -2315,3 -2 543,7 -2 4884
Avskrivningar Not 2 -78,8 -69,3 -113,5 -102,1
Jamforelsestorande poster Not 3 30,2 30,7 30,2 30,7
Verksamhetens nettokostnad -1981,1 -1845,1 -1915,4 -1780,9
Skatteintakter Not 4 1847,2 1790,5 1847,2 1790,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 204,4 176,4 204,4 176,4
Finansiella intakter Not 6 6,0 6,6 2,1 2,5
Finansiella kostnader Not 7 -19,5 -20,4 -63,4 -66,8
Jamforelsestorande finansiella poster Not 3 -16,6 - -16,6 -
Resultat fore extraordinara poster 40,4 108,0 58,3 121,8
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 40,4 108,0 58,3 121,8
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40,4 108,0 58,3 121,8
Justering for ej paverkande poster Not 24 101,3 91,9 139,6 122,1
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 141,7 199.,9 197,9 243,9
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 13 14,1 15,9 37,5 16,1
Okning (-) / Minskning (+) av forrad mm Not 12 0,7 -1,1 0,6 -34,3
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder Not 19 -50,8 40,3 -50,0 35,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105,7 255,0 186,0 2615
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immaterialla anldggningstillgangar = = = =
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar Not 8, 9 -201,8 -329,0 -217,3 -344,8
Forsaljning av imateriella anlaggningstillgangar = - = -
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar Not 8, 9 2,6 - 2,8 -
Investering i finansiella tillgdngar - - - -
Forsaljning av finansiella tillgangar - - - -
Bidrag (investerings, VA- & gatukostnadsersattning) 100,5 27,7 100,5 27,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98,7 -301,3 -114,0 -317,1
FINANSIERINGSVERKAMHETEN
Nyupptagna l&n Not 18 20,0 45,0 20,0 45,0
Amortering av langfristiga skulder - - -
Utdelning - - -
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar Not 11 -0,8 0,5 -1,8 0,5
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19,2 45,5 18,2 45,5
Arets kassafléde 26,3 -0,8 90,2 -10,1
Likvida medel vid arets borjan Not 14 66,0 66,7 94,4 104,5
Likvida medel vid &rets slut Not 14 92,3 65,9 184,6 94,4

Forandring av likvida medel 26,3 -0,8 90,2 -10,1
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 8 17434 1619,2 3591,9 3 486,4
Maskiner och inventarier Not 9 58,3 57,2 61,7 61,0
Summa materiella anldggningstillgéngar 1801,7 1676,4 3 653,6 3 547,5
Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier och andelar Not 10 72,4 72,4 19,9 19,9
Langfristiga fordringar Not 11 14,9 14,1 11,5 9.7
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 87,4 86,5 31,4 29,7
Summa anliggningstillgangar 1889,1 1762,9 3 685,0 3577,1
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgdngar Not 12 59,6 60,2 59,6 60,2
Kortfristiga fordringar Not 13 166,6 180,7 167,9 205,4
Kassa, bank Not 14 92,3 66,0 184,6 94,4
Summa omséttningstillgangar 318,5 306,9 4121 360,0
SUMMA TILLGANGAR 2 207,6 2069,8 40971 3937,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 15 932,6 883,6 1136,9 1070,0
(varav arets resultat) 40,4 108,0 58,3 121,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 173,0 151,6 173,0 151,6
Ovriga avsattningar Not 17 0,0 0,0 35,9 33,4
Summa avsattningar 173,0 151,6 208,9 185,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 810,1 692,0 24151 2296,0
Kortfristiga skulder Not 19 291,9 342,7 336,2 386,2
Summa skulder 1102,0 1034,7 2751,3 2 682,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 207,6 2069,8 4097,1 3937,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgensataganden Not 20 1776,7 1783,4 171,7 178,3
Leasing- och hyresdtaganden Not 21 218,1 203,8 143,7 165,1
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och eller avsattningar Not 22 911,5 860,6 911,5 860,6
Ovriga ansvarsforbindelser Not 23 0,0 0,0 0,3 0,3
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 906,3 2 847,8 1227,2 1204,3
Skulderi % 49,9 % 50,0 % 67,2 % 68,1 %
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 42,2 % 42,7 % 27,7 % 27,2 %

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 1,0 % 1,1 % 5,5 % 53 %
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intakter
INTAKTER
Konsumtionsavgifter VA 92,2 88,0 92,2 88,0
Anslutningsavgifter VA 3,0 2,3 3,0 2,3
Barnomsorgsavgifter 34,2 32,0 34,2 32,0
Socialomsorgsavgifter 8,8 7,6 8,8 7,6
Maltidsavgifter 12,3 11,8 12,3 11,8
Ovriga avgifter 20,1 20,7 20,1 20,7
Hyror och arrenden 60,6 60,0 285,3 325,5
Forsaljning 13,9 57,8 13,9 57,8
Bidrag 212,4 203,4 212,4 203,4
varav aterbet AFA, se jamforelsestérande post Not 3 -30,2 -30,7 -30,2 -30,7
Interkommunalintakter 43,0 471 43,0 471
Ovriga intakter 11,5 8,9 16,6 13,4
Summa verksamhetens intakter 481,8 508,8 711,6 778,9
Not 1 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Material och varor 85,2 85,9 85,2 85,9
Loner 848,8 827,0 865,0 843,1
Sociala avgifter enligt lag och avtal 272,0 2674 278,8 273,8
Pensionsutbetalning och dkning 90,0 83,0 90,0 83,0
Forandring semesterloneskuld -0,4 1,8 -0,4 1,8
Oviga personalkostnader 17,5 20,8 21,2 24,1
Hyror och dvriga fastighetskostnader 106,4 105,5 233,0 252,7
Nedskrivning anléaggningstillgdngar = - = -
Underhallsentreprenader 115,2 19,7 115,2 119,7
Renhallnings- och vattenavgifter 47,2 46,4 23,4 46,4
Forsorjningsstod 271 30,9 27,1 30,9
Kop av verksamheter och dvriga tjanster 770,1 692,0 770,1 692,0
Bidrag och transfereringar 35,1 35,0 35,1 35,0
Summa verksamhetens kostnader 2414,2 2315,3 2 543,7 2 488,4

Not 2 Avskrivningar
Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och pabdrjas efter avslutad investering.
Kommunen tillampar individuell prévning av avskrivningstid vilken baseras pa forvantad nyttjandetid.

Byggnader och anldggningar 69,1 61,3 102,6 92,8
Maskiner och inventarier 9,8 8,0 10,9 9,2
Summa avskrivningar 78,8 69,3 113,5 102,0

Not 3 Jamfdrelsestorande poster

Jamforelsestorande poster, verksamhetens intakter

Premieaterbetalning fran AFA Férsakring 30,2 30,7 30,2 30,7
Summa jamfdrelsestorande poster 30,2 30,7 30,2 30,7
Jamforelsestorande finansiella poster

Ho6jd diskonteringsrénta (RIPS) 16,6 - 16,6 -
Summa jamforelsestorande finansiella poster 16,6 0,0 16,6 0,0




Miljoner kronor

Not 4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Prognos slutlig kommunalskatt (2013)
Justeringspost foregaende ars prognos (2012)
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommuné&gda bolag
Borgensavgift kommuné&gda bolag
Ranteintakter

Ranteintakter pa utldamnade lan
Ranteintakter pa kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader p& upptagna l&n

Rantekostnader pa pensionsskuld

varav sankning av diskonteringsranta pension, se not 3

Rantekostnader pa leverantérsskulder
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2013

Kommunen

Bokslut
2013

1856,8
-10,7
1.1
1847,2

39,9
19,9
92,2
67,3
-14,9
204,4

0,6
40
0,7
0,4
0,2
0.1
6,0

-16,4
-19.3
16,6
-0,1
0.4
-19,5

Bokslut
2012

1770,7
19,5
0,3
1790,5

18,4
21,3
89,3
65,1
-17,7
176,4

0,7
4,0
11
0,4
0,2
02
66

-17,2
-2,6

-0,1
0,4
-20,4

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2013

1856,8
-10,7
1.1
1847,2

39,9
19,9
92,2
67,3
-14,9
204,4

0.2
0,0
1,2
04
02
0.1
2,1

-60,2
-19,3
16,6
-0,1
0,4
-63,4

Bokslut

2012

1770,7
19,5
0,3
1790,5

18,4
21,3
89,3
65,1
-17,7
176,4

0.2
0,0
1,6
04
0.1
0.2
2,5

-62,9
-2,6

-0,1
-1,2
-66,8
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Not 8 Mark, byggnader och anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2100,3 1810,9 43675 3836,5
Arets investeringar 121,8 295,0 143,4 556,8
Arets forsaljningar/utrangeringar = = - -20,8
Omklassificering - -5,5 - -5,3
Arets nedskrivningar = = = =
Utgaende anskaffningsvirde 22221 2100,3 4511,2 4 367,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -904,7 -843,5 -1332,1 -1248,4
Arets forsaljningar/utrangeringar = = - 9,0
Omklassificering - - - 0,1
Arets avskrivningar -69,1 -61,3 -102,6 -92,8
Arets nedskrivningar = = = =
Utgdende avskrivningar -973,8 -904,8 -1434,7 -1332,1
Pagaende projekt 495,0 423,6 515,6 451,0
Utgdende bokfdrt virde 1743,4 1619,2 3591,9 3486,4
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 257,9 250,5 276,9 276,7
Arets investeringar 18,4 7,7 19,1 0,9
Arets forsaljningar/utrangeringar -2,6 =08 -2,8 -0,6
Omklassificering - -0,1 - -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 273,7 257,8 293,2 276,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -214,4 -206,6 -229,7 -221,1
Arets forsaljningar/utrangeringar 2,6 0,3 2,8 0,6
Arets avskrivningar -9,8 -8,0 -10,9 -9,2
Utgaende avskrivningar -221,6 -214,4 -237,8 -229,7
Pagaende projekt 6,2 13,7 6,2 13,8
Utgdende bokfort viarde 58,3 57,2 61,7 61,0
Not 9a Nettoinvesteringar
Arets investeringar, enligt not 8 och 9 140,3 302,7 162,5 557,7
Fordndring av pagaende arbete, enligt not 8 och 9 63,9 20,7 57,0 -205,3
Nedskrivning = - - 0,0
Justering pa grund av omklassificering -2,4 5,6 -2,k -7,6
Summa nettoinvesteringar 201,8 329,0 217,3 344,8
Not 10 Aktier och andelar
Aktier (se specifikation innehav nedan, not 10a) 56,9 56,9 4,b 4k
Kommuninvest ekonomisk férening 2,1 2,1 2,1 2,1
Del i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa aktier och andelar 72,4 72,4 19,9 19,9
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Not 10a Aktier och andelar - specifikation innehav
Aktier (tkr) Antal Nominellt Bokfort
AB Tyreso Bostader 15000 1 50 000,0
Tyreso Naringslivs AB 2000 1 2505,8
Kommentus-gruppen 6 0,1 0,6
AB Varljus 2750 0,1 275,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 41476 0,1 4 147,6
Ovriga andelar 0,6 0,6
Summa 56 929,6

Ar1994 gjorde kommunen ett tillskott till Tyreso Bostader AB i syfte att starka bolagets soliditet infor framtiden.

Tillskottet om 35 mkr 6kar kommunens bokférda varde av innehavet av aktierna i bolaget.

Not 11 Langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivsaktiebolag 10,0 10,0 0,0 0,0
Utlamnade gatukostnadslan 2,7 1,7 2,7 1,7
Avgar kortfristig del av l&ngfristigt l&n -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga l8ngfristiga fordringar 2,4 2,5 8,9 8,2
Summa langfristiga fordringar 14,9 14,1 11,5 9,7

Not 12 Exploateringstillgédngar och forrad
Exploateringsmark

Trollbicken 43 bk 43 bk
Bollmora 12,5 12,5 12,5 12,5
Tyreso Strand 37,0 37,7 37,0 37,7
Ostra delarna av Tyreso 54 5,4 54 5,4
Summa exploateringsmark 59,3 60,0 59,3 60,0
Forrad presentartiklar och gavor 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa exploateringstillgédngar och forrad 59,6 60,2 59,6 60,2

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 63,7 36,6 48,2 37,5
Vardereglering av kundfordringar -2,6 -1,5 -2,6 -1,5
Skattefordringar 12,7 15,9 15,7 31,8
f)vriga kortfristiga fordringar 7,5 11,5 7,5 3,9
Upplupna ranteintakter 4,0 4,0 4,0 4,0
Upplupna skatteintakter 20,5 50,9 20,5 50,9
Ovriga interimsfordringar 60,8 63,3 74,5 78,8
Summa kortfristiga fordringar 166,6 180,7 167,9 205,4

Not 14 Kassa och Bank

PlusGirot 2,5 1,2 2,5 1,2
Bankmedel, 6vriga banker 89,8 64,7 182,1 93,2
Summa kassa och bank 92,3 66,0 184,6 94,4

Tyreso kommun inklusive heldagda kommunforetag har avtal om finansiella tjanster med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
forutom sedvanliga banktjanster dven hantering av likvida medel via koncernkonto samt koncernkontokredit pa 150 mkr.
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Miljoner kronor

Not 15 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansrakningen
Justering eget kapital

Periodens resultat

Summa eget kapital

Kommunen

Bokslut
2013

883,6
8,6
40,4
932,6

Bokslut
2012

775,5

108,0
883,6

* Av det egna kapitalet avser -2,1 Mkr VA- och renhallningens ackumulerade resultat. Se dven not 25.

** Korrigering av uppbokade timléner som felaktigt bokférdes mot eget kapital &r 2002.

Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ing8ende avsittning pensioner, exkl OK-SAP
Forsakring

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta

Intjanad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjanad Formansbestamd &lderspension
Intjanad Sarskild avtalspension

Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt
Sarskild loneskatt

Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP
Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalning OK-SAP

Sankning av diskonteringsranta
Arbetstagare som pensionerats

Ovrig post

Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt
Sarskild l6neskatt

Summa avsatt till pensioner OK-SAP

Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Not 17 Ovriga avsattningar
Avsattning skatter hos koncernforetag
Summa dvriga avsattningar

1218
YA
2,2
1,3
-4,5
13,3

0,3
8,7

0.4
-0,1
138,9
33,7
172,6
0,1
0,0
0,0
-0,2
0.0
04
-0,0
03
0,1
0,4

173,0

0,0
0,0

11,9

2,6
3,1
-4,2

8,5

0,1
-0,3
121,8
29,6
151,4
0,9
0,0
0,0
-0,5

-0,2
0,1
0,0
0,2

151,6

0,0
0,0

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2013

1070,0
8,6
58,3
1136,9

1218
VA
2,2
13
-45
13,3

0,3
8,7

04
-0,1
138,9
33,7
172,6
0.1
0,0
0,0
-0,2
0.0
0.4
-0,0
03
0,1
0,4

173,0

35,9
35,9

Bokslut
2012

948,2

121,8
1070,0

11,9

2,6
3,1
-4,2

0,0

151,6

33,4
33,4
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Not 18 Langfristiga skulder
Skuld till koncernbolag 0,0 1.1 0,0 0,0
VA-anslutningsbidrag 52,2 32,7 52,2 32,7
Gatukostnadsbidrag 46,6 14,8 46,6 14,8
Investeringsbidrag 101,2 53,4 101,2 5O
Summa 200,1 102,0 200,1 101,0

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

L&n som forfaller inom

18r 340,0 210,0 1220,0 730,0
2-38r 270,0 380,0 645,0 1015,0
4-53r - - 250,0 300,0
Senare an 5 ar - - 100,0 150,0
Summa 610,0 590,0 2215,0 2195,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek 130,0 90,0 555,0 515,0
Handelsbanken - - 120,0 120,0
Kommuninvest 480,0 500,0 1365,0 1360,0
SEB - - 175,0 200,0
Summa kreditgivare 610,0 590,0 2215,0 2195,0
Summa lﬁngfristiga skulder 810,1 692,0 2 4151 2 296,0
Checkrékningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr &r utnyttjad i bokslutet 2013

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 73,7 122,5 84,5 135,1
Personalens kallskatt 17,4 19,3 17,4 19,3
Arbetsgivaravgifter 20,7 22,2 20,7 22,2
Ovriga kortfristiga skulder 16,0 17,3 17,2 13,6
Upplupna pensionskostnader 39,3 37,0 39,3 37,0
Upplupen loneskatt 12,5 11,9 12,5 11,9
Upplupna semesterléner 56,0 56,4 56,0 56,4
Upplupna rantekostnader 1,4 1,2 1,4 1,2
Upplupna skattekostnader 10,7 - 10,7 -
Ovriga interimsskulder 44,3 54,9 76,5 89,5

Summa kortfristiga skulder 291,9 342,7 336,2 386,2
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012
Not 20 Borgensataganden
Langa l&n
Tyreso Bostader AB 1 605,0 1 605,0 - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 136,0 140,0 136,0 140,0
Brf Hanviken (Aniara) 35,0 35,1 35,0 35,1
Ovriga l&nga l8n 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa langa lan 1776,7 1780,8 171,7 175,8
Forlustansvar
Statliga l&n 0,0 2,5 0,0 219
Fastighetsinteckningar - - - -
Summa forlustansvar 0,0 2,5 0,0 2,5
Summa borgensataganden 1776,7 1783,4 171,7 178,3
Not 20a Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,

kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och
totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 697 155 964 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 711 001 542 kronor.

Not 21 Leasing- och hyresétaganden

Inom 1 ar 4,0 2,4 2,3 0,8
senare an ett &r men inom fem ar 32,6 22,4 23,9 14,0
senare an fem ar 181,5 179,0 117,5 150,4
Summa leasing- och hyresataganden 218,1 203,8 143,7 165,1

De leasing/hyresavtal som kommunen har d&r avtalstiden Gverstiger 3 ar &r hyresavtal pa fastigheter
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2013 2012 2013 2012

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade for 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 676,3 669,2 676,3 669,2
Ranteupprakning 8,6 10,8 8,6 10,8
Basbeloppsupprakning 11,9 22,6 11,9 22,6
Gamla utbetalningar -32,8 -31,8 -32,8 -31,8
Sankning av diskonteringsranta 53,1 - 53,1 -
Aktualisering 0,4 -0,8 0,4 -0,8
Bromsen - - - -
Ovrig post -1,4 6,3 1,4 6,3
Utgdende ansvarsférbindelse, exkl. sarskild l6neskatt 716,1 676,3 716,1 676,3
Sarskild loneskatt 173,7 164,1 173,7 164,1
Summa pensionsforpliktelser KPA 889,8 840,4 889,8 840,4
Pensionsskuld Sodertorns Brandférsvarsforbund, inkl. l[oneskatt 21,7 20,2 21,7 20,2
Summa pensionsforpliktelser 911,5 860,6 911,5 860,6

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Garantiatagande FASTIGO = = 0,3 0,3
Summa, ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 19-22) 2 906,3 2 847,8 1227,2 1204,3

Not 24 Ej paverkande poster kassaflédesrapport

Arets av- och nedskrivningar 78,8 69,3 113,5 102,1
Justering for 6vr ej likvitetspaverkande poster 1,0 11,2 2,1 12,9
Summa, ej paverkande poster kassaflédesrapport 101,3 91,9 139,5 122,1
Not 25a Resultatrapport Vatten och Avlopp 2013 2012
Verksamhetens intakter 64 696,4 62 176,4
Verksamhetens kostnader -52371,8 -48 483,2
Avskrivningar -5399,8 -7325,6
Verksamhetens nettokostnader 6924,8 6367,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3156,1 -4 4517
Arets resultat, Vatten och Avlopp 3768,7 1915,9
Not 25b Balansrapport Vatten och Avlopp 2013 2012
Anlaggningstillgéngar 133,8 157,2
Omséttningstillgangar 24,6 17,6
Summa tillgdngar 158,4 174,8
Eget kapital -2,1 -5,9
(varav rets resultat) 3,8 1,9
Avsattningar 0,3 0,3
Skulder 156,4 178,5

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 158,4 174,8
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Ordlista

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maéste hélla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedséattning av anldggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet sa

att intdkterna dverstiger kostnaderna varje budgetar. Om
balanskravet inte uppfylls, det vill séga ett underskott uppstar,
maste motsvarande overskott uppnas senast det andra
budgetaret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for den lopande driften av olika verksamheter (alltsd inga
investeringar).

FINANSIERINGSANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillforda och anvanda medel beskriver

hur kommunens rorelsekapital har forandrats.

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska
anges de finansiella m3l som ar av betydelse for en

god ekonomisk hushéllning (KL 8 kap 4-58§).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den handelse d& kommunen anskaffar anldggningar,
inventarier etc som har en varaktighet under flera ar.
Investeringar i kommunen har definierats som objekt
overstigande 50 000 kronor och med en varaktighet pa
minst 3 ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER
L&n och skulder som ska 8terbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder overstigande 1 ar.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lés egendom som inte &r anlaggningstillgéng.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pd de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar arets kostnader och intdkter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.










Saker vi ar stolta over...

- Goda resultat i medborgarundersokningar

- Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

- Entreprendrsanda och ung foretagsamhet

- Hog sysselsattningsgrad

- Hog trafiksakerhet (topp 10 i landet)

- Laga koldioxidutslapp

- Hogt valdeltagande

- God medborgarinformation via Servicecenter och webb

. Positivt ekonomiskt resultat 17 ari rad
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