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Till

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2013 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar fol-
jande.

1. Arsredovisning 2013 med uppféljning av budget for Stock-
holms stad godké&nns.

2. Redovisade avsattningar om 495,9 mnkr godkénns.

3. Kommunstyrelsen medges finansiering om 10,0 mnkr for
uppgradering av e-tjanster till den nya versionen av e-
tjansteplattformen. Finansiering sker genom disposition av
de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for verksam-
hetsutveckling med it.

4. Kommunstyrelsen medges finansiering om 10,0 mnkr for
fortsatt utbyggnad av bredband till stadens forskolor. Finan-
siering sker genom disposition av de i eget kapital sarskilt
reserverade medlen for verksamhetsutveckling med it.

5. Kommunstyrelsen medges finansiering om 13,0 mnkr for ny
leverans avseende ersattningssystem for Vodok, SchemOS
och Paragd. Finansiering sker genom disposition av de i eget
kapital sérskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckl-
ing med it.

6. Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och delégda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, anmals.

7. Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2013 godkanns med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsledningskontoret
Finansavdelningen

kommunstyrelsen@stockholm.se
stockholm.se
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Uppfoljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2013
godkanns med hanvisning till vad som sags i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Forandringar av regler for ekonomisk férvaltning, bilaga 8
till kommunfullméktiges budget 2014, justeras med hanvis-
ning till vad som sags i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Omstrukturering av bostadsholagens fastighetsbestand enligt
kommunfullméktiges beslut den 4 mars 2013 § 17 (Utl
2013:30) ska inte genomfdras, med hénvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
under 2013 godkénns med vad som ségs i stadsledningskon-
torets tjansteutlatande, bilaga 7.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet, bilaga 8.

Stadens ombud far i uppdrag att vid Stockholms Stadshus
AB:s extra bolagsstamma rdsta om utdelning pa totalt 450
mnkr med hanvisning till 5.1 § i lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen ska anvéndas
for atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsori-
ningsansvar enligt bilaga 9 till stadsledningskontorets tjans-
teutlatande.

Stockholms Stadshus AB:s ombud uppmanas att vid AB
Svenska Bostaders extra bolagsstdmma rdsta om utdel-
ning pa 100 mnkr, vid AB Familjebostaders extra bolags-
stamma rosta om utdelning pa 250 mnkr samt vid AB
Stockholmshems extra bolagsstamma rosta om utdelning pa
100 mnkr, med hanvisning till 5.1 8§ i lagen om allmannyt-
tiga kommunala bostadsaktiebolag enligt bilaga 9 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB:s ombud uppmanas att vid AB
Svenska Bostaders extra bolagsstdmma rdsta om utdel-
ning pa 225 mnkr, vid AB Familjebostaders extra bolags-
stdmma résta om utdelning pa 250 mnkr samt vid AB
Stockholmshems extra bolagsstamma rosta om utdelning pa
25 mnkr, med hanvisning till 4 8 i lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag enligt bilaga 9 till stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.
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16. Fusion mellan moderbolaget AB Stockholmshem och dot-
terbolagen Fastighets AB Syl 3 (org.nr 556660-5555), Asig-
nalen S5 AB (org.nr.556730-2681) och Asignalen A5 AB
(org.nr.556730-5783) godkanns med hanvisning till vad som
sdgs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

17. Likvidation av bolaget Stockholm Fastighets AB Burspraket
(org.nr. 556021-5336) godkanns med hanvisning till vad
som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

18. Stockholms Hamn AB:s Overtagande av verksamheten i
Nynéashamns Hamn AB (org. nr. 556038-0882) godkénns
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

19. Stockholms stad dverlater sin aktieandel inklusive teck-
ningsoptioner i bolaget AB Fortum Varme Holding saméagt
med Stockholms Stad (556040-6034) till Stockholms Stads-
hus AB den 1 juli 2014 mot att Stockholms Stadshus AB
apporterar en nyemitterad aktie till Stockholms stad. Appor-
temissionen redovisas i Stockholms Stadshus AB till mark-
nadsvérde av apportegendomen om 7,5 mdkr.

20. Stockholms Stadshus AB ska upprétta ett forslag till beslut
om nyemission enligt kommunfullmé&ktiges beslut.

21. Stadens ombud far i uppdrag att vid Stockholms Stadshus
AB:s extra bolagsstdmma besluta om emission i enlighet
med koncernstyrelsens forslag.

22. Konsortialavtal mellan Stockholms Stadshus AB och Stock-
holms Handelskammare avseende Massfastigheter i Stock-
holm AB och Stockholmsmaéssan AB godkénns. (Bilaga 10)

23. Avgifter for upplatelse av torgplats i budget 2014, bilaga
7:18, kompletteras med avgift for Tensta torg om 2 500
kr/kvm.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1. N&mnderna medges ombudgetering till 2014 for 6kade kost-
nader inom driftverksamheten med 68,2 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for ofdrutsedda behov i 2013 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Arsredovisning 2013 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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2. Kyrkogardsnamnden medges ombudgetering for 6kade net-
tokostnader med 4,4 mnkr. Finansiering sker ur namndens
begravningsfond under finansférvaltningen, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. N&mnderna medges ombudgetering till 2014 for 6kade utgif-
ter inom investeringsplanen med 31,4 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oférutsedda investeringsutgifter i 2013 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

4. Stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4, har be-
drivit sina verksamheter i forenlighet med det faststallda
kommunala andamalet for respektive bolag och inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

5. Léagesrapport Norra Djurgardsstaden godkanns med vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Irene Lundquist Svenonius

Stadsdirektor
Staffan Ingvarsson Gunnar Bjorkman
Bitraddande stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor
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1. Ombudgeteringar

2. Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall
2013

3. Sammanfattande tabeller 2013

4. Uppsiktsplikt, stadens hel- och delédgda aktiebolag
5. Storre investeringsprojekt

6. Nyckeltal

7. Sammanstallning av kommunfullméktiges beslut om uppdrag
under 2013

8. Storstockholms brandfdrsvars arsredovisning 2013
9. Vardedverforing fran bostadsbolagen

10. Konsortialavtal
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Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut

Framkomlighetsstrategi for Stockholm 2030

Samgaende av Kulturhusets verksamhet till Stockholms
Stadsteater AB

It-program

Trygghets- och sékerhetsprogram 2013-2016

Skolprogram for Stockholms stad Skola i varldsklass”
Stockholms stads forskoleprogram — Framtidens forskola
Framtidsbild for Kista Science City — Vision och strategi
2010-2020

Energiplan for Stockholm

Kultur i 6gonhdjd — for, med och av barn och unga. Program
for barn- och ungdomskultur i Stockholm

Jarvalyftet 2007-2012 avrapporterades

Trafik- och renhéllningsnamndens reinvesteringsprogram
for gatuytor under 2013-2018

Genomforandeavtal med Trafikverket for Forbifart Stock-
holm

Inriktningen for utveckling av del av S6derstadion for loka-
lisering av Tekniska Namndhuset i Soderstaden samt bosté-
der

Genomforandet av om- och tillbyggnad av Kapellskars
hamn

Inriktningsbeslut for Stockholm Vatten AB:s framtida av-
loppsrening i vasterort

Flera exploateringséverenskommelser, bland annat for 1 000
studentbostader i Albano, 350 bostader i Rinkebyterassen
och 180 bostader inom stadsutvecklingsomradet Nordvastra
Kungsholmen

Handelser

Forvaltningsberattelse

Stockholms stad fick aterigen det hogsta méjliga kreditbety-
get fran internationella kreditvarderingsinstitutet Standard &
Poor’s, bade vad galler kortsiktiga och langsiktiga kreditbe-
tyg, AAA/Stable respektive A-1+.

| en ny rapport fran Ericsson utsags Stockholm till bast i
varlden pa att anvanda information- och kommunikations-
teknologi (ICT) som viktiga verktyg nér staden véxer.
Stockholms stad utsags till Arets tillvixtkommun 2013.
Stockholms innovationskraft, stora nyforetagande, malmed-
vetna naringslivsarbete och tydliga hallbarhetsprofil lyfts
fram som anledningar till att staden far priset.
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e Stockholms stad ingick tillsammans med Nacka kommun,
Solna stad, Jarfalla kommun, Stockholms I4ns landsting och
regeringens férhandlare en 6verenskommelse om fyra nya
tunnelbanestrackningar och 78 000 nya bostéder i Stock-
holms lan.

e Tele2 Arena, med plats for 30 000 askadare invigdes. |
Tele2 Arena ingdr aven ett helt nytt och unikt mat- och no-
jeskoncept bendamnt Tolv Stockholm.

e Socialradgivning pa natet lanserades.

e Stockholm.se utsags till Sveriges basta kommunwebbplats.

e Kulturfestivalen, och We are Stockholm anordnades med
over en halv miljon besokare.

e Totalt atta namnder och bolag flyttar fran centrala Stock-
holm till Tensta, Ragsved, Farsta, Skarpnack, Skarholmen,
Husby och Ulvsunda.

e Kommunfullmaktige i Stockholm firade 150 ar. Jubileums-
perioden rymde en webbplats, festligheter, en serie samtal
och ett forskningsprojekt med flera bocker.

Omvarld och framtid

Varldsekonomin tyngs annu av sviterna efter finanskrisen, men det
finns tecknen pa en begynnande aterhamtning. Den svaga utveckl-
ingen i framforallt euroomradet haller tillbaka den svenska ekono-
min och BNP-tillvéxten uppgick endast till 1 procent under 2013. |
Stockholms stad mérks en gradvis forstarkning av arbetsmarknaden.
Under senare ar har halva Sveriges befolkningsokning skett i
Stockholms l&n och detta ar en utveckling som ser ut att fortsatta. |
december 2013 uppgick lanets befolkning till 2 163 042 personer
och stadens befolkning till 897 700, vilket ar en 6kning med 1,7
procent for lanet respektive 1,9 procent for staden jamfort med
2012. Ur ett internationellt perspektiv gar det mycket bra for stock-
holmsregionen som hamnar i topp i flera internationella rankingar.
Stockholm framstar som en innovativ stad med hogt valstand och
hog levnadskvalitet. Stockholms Ian har en htég BRP per capita ur
ett internationellt perspektiv och har till exempel hogre BRP per
capita an bade Képenhamn och Helsingfors.

Stockholm i varlden - ett Stockholm i varldsklass
Stockholm stad ar en del av ett globalt sammanhang. | den globala
konkurrensen behdver staden ligga langt framme, oavsett pa vilket
sétt jamforelsen gors. Visionen for Stockholms stad ar en stad i
varldsklass. For att veta att Stockholm &r pa vag mot varldsklass
behdver staden synas, interagera, méatas och jamfora sig med andra
stdder runt om i varlden. Under 2013 fanns Stockholm med i en rad
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olika internationella index, rankingar, statistik och omnamnt i inter-
nationell media.

Stockholms positionering i varlden blir allt starkare. Stockholm
beskrivs som en av Europas snabbast vaxande stader som bade har
historisk skdnhet och en ny generation kreatdrer och entreprendrer.

Stockholm har ett naringsliv som &r starkt praglat av kunskapsinten-
siva branscher och ar redan idag en stad i varldsklass inom sina ut-
talade spjutspetsbranscher. Staden hamnar hogt i internationella
rankingar vad galler konkurrenskraft inom it och Life science.
Stockholm hamnar hogt i internationella index som méter miljé och
andra hallbarhetsaspekter och beskrivs internationellt ocksa som en
gron stad med hdga ambitioner. Stockholms styrka ar att staden
presterar bra inom samtliga hallbarhetsaspekter.

Att bo och leva i Stockholm ska enligt Vision 2030 innefatta hdg
livskvalitet samt mojlighet att utvecklas. Att livskvaliteten i Stock-
holm &r god bekréftas i flera internationella index. Bland annat pla-
cerar sig Stockholm hogt i Monocles Quality of Life Survey som
listar varldens basta stader att bo i.

Stockholm ska enligt Vision 2030 ha ett foretagsklimat i varlds-
klass, ndgot som bekréftas av flera rankingar. Staden har ett brett
naringsliv som &r starkt préglat av kunskapsintensiva branscher — 60
procent av Stockholmregionens sysselsatta arbetar inom kunskaps-
intensiva tjanster. | Cushman & Wakefields studie European Cities
Monitor, som rankar de basta europeiska staderna att gora affarer i,
kommer Stockholm pa 13:e plats. Studien baseras pa en frageunder-
sokning bland 500 hdgre chefer i ledande europeiska foretag. Listan
toppas av London, Paris och Frankfurt.

Staden &r navet i en konkurrenskraftig och innovativ kunskapsregion
och nar det géller utvecklingen inom informationsteknik och inno-
vationsklimat rankas Stockholm hogt och forbattrar sin position
inom flera index som mater just detta. Det marks bland annat pa att
Stockholm ar 2013 placerar sig pa fjardeplats bland 264 europeiska
regioner i Europeiska kommissionens Regional Competitiveness Re-
port som mater regioners konkurrenskraft. I IBM:s studie The World’s
Most Competitive Cities fran ar 2013 rankas 100 stader i fem olika
index. Stockholm kom pa sjatte plats i indexet, som specifikt mater
utveckling av mjukvaror och i indexet avseende Stockholms spjut-
spetsbransch Life science, kom Stockholm pa femte plats.
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Bilden som ges av Stockholm i internationell media ar generellt sett
positiv, aven om oroligheterna i Husby under en kortare period varen
2013 préaglade mediebilden.

Framtid

Stockholm har en mycket hdg befolkningstillvaxt. Detta skapar
mojligheter och samtidigt utmaningar. Inflyttningen till Stockholm
ar stor och bostadsbyggandet hinner inte riktigt med. Sa beskrivs
det bland annat i internationella tidningar. I en artikel i New York
Times beskrivs att efterfragan ar storre an utbudet i centrala Stock-
holm.

Allt stOrre del av varldens befolkning bor i stdder och denna ut-
veckling kommer antagligen att fortsatta. Detta innebar att Stock-
holm och andra staders betydelse for vérldens klimat okar. Att ar-
beta med att hitta smarta losningar for att forbattra den urbana hall-
barheten &r bade bra for stadens och varldens medborgare. En lyck-
ad export av smarta losningar medfor mer héllbara stader i vérlden
samtidigt som det starker innovation och konkurrenskraft i Stock-
holm.
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Stockholms
stad

Organisation och styrning

| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2013. |
redogorelsen Klassificeras de juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestdmmande respektive betydande in-
flytande

e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive
externa utforare

Stockholms stad

Kommun-

Kommunala
uppdragsféretag

koncernen

Samadgda bolag
Stadens N
Stadens bolag utan betydande Externa utférare
verksamhet .
inflytande

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skots av en

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd Stockholms annan juridisk person @n staden. Nedan anges

Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd Stadshus AB vilka verksamhetsomrdden som hanteras pd detta

8 tadsdelsnamnd Moderbol sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens
romma stadsdelsnamn oderbolag .

for verk Gdet. Totalt betalad.
staden 16,1 mdkr for externa utférare.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Norrmalms stadsdelsnamnd |

Forvaltningsberattelse

Ostermalms stadsdelsndmnd
Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden
Servicendmnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renhallningsnamnden
Utbildningsndmnden
Valndgmnden

Aldrendmnden
Overformyndarnamnden
Kommunfullmaktige m.m.

Revisorskollegiet

AB Svenska Bostader
AB Familjebostader
AB Stockholmshem

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 35,6 mnkr, 0,5 %

Individ och familjeomsorg, 859,8 mnkr, 22,1 %

Bostadsformedlingen i Stockholm AB Infrastruktur, stadsmilj, skydd, 1 324,8 mnkr,
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 58,8%

S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB (98 %)

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:tErik Livférsakring AB
Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

Férskoleverksamhet och fritidshem,

2 862,7 mnkr, 39,6 %

Grundskola 2 221,1 mnkr, 32,0 %
Gymnasieskola, 1 615,3 mnkr, 51,5 %
Ovrig utbildningsverksamhet 177,5 mnkr, 68,3 %
Aldreomsorg, 4 323,1 mnkr, 62,2 %

Stoéd och service till personer med
funktionsnedséattning, 1 906,3 mnkr, 56,3 %
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet,
214,5 mnkr, 13,4 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,
560,0 mnkr, 49,3 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 1,3 mnkr,
32%

Aktiebolag
utanfor
Stockholms
Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten innebdr enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter. Kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt éver stadens
hel- och deléagda bolag. Det innebar att kommunstyrelsen arligen
ska fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen, enligt bilaga
4, bedrivit sina respektive verksamheter i enlighet med det fast-
stallda kommunala d&ndamalet och inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att stadens hel- och
del&gda aktiebolag har bedrivit sina respektive verksamheter i for-
enlighet med lag. Det ska noteras att ett antal bolag har varit vilande
under aret.

Som ett led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndmn-
dernas och bolagens verksamhetsplaner inklusive risk- och vésent-
lighetsanalyser for 2013. | de fall ndmnder och bolag hade angivit
for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med
hogre stallda namndmal i syfte att sakra uppfyllelsen av kommun-
fullmaktiges arsmal. Kommunstyrelsen har aven granskat och lam-
nat aterkoppling till namnder och bolag i samband med tertialrap-
port 1 och 2.

God ekonomisk hushallning

Vision 2030 — Ett Stockholm i varldsklass

I Vision 2030 for Stockholm stad tecknas en framtidsbild av en
storstad i varldsklass. Visionen beslutades av kommunfullméktige
ar 2007. Forutsattningarna har sedan dess delvis forandrats, i syn-
nerhet har stadens befolkningstillvaxt och expansion gatt betydligt
snabbare an forvantat. Detta har lett till att ett projekt paborjats un-
der aret for att utvardera och revidera Vision 2030 i syfte att se
vilka ytterligare nya eller férandrade utmaningar staden star infor
och hur staden kan bemota dessa.

Integrerat ledningssystem — ILS

Planering och uppféljning sker i ett webbaserat verktyg som an-
vands pa alla nivaer i staden, fran kommunfullmaktige till enhet.
Styrsystemet, integrerat system for ledning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi, bendmns ILS.

Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision 2030. | budgeten for varje
ar faststaller kommunfullméktige inriktningsmal, mal for verksam-
hetsomradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater

maluppfyllelsen och for varje indikator faststaller kommunfullméak-
tige ett arsmal. Namnderna och styrelserna konkretiserar kommun-



Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 123-144/2014

Sida 15 (158)

fullmaktiges mal for verksamhetsomradena genom namnd-
/bolagsmal.

Stadens styrning enligt ILS

KF:s inriktningsmal

-

KF:s mal for
verksamhetsomradet

(-

KF:s indikatorer och

\ aktiviteter /

Namndens indikatorer och
aktiviteter

-

Kompletterande styrdokument

-

Enhetens dtagande, forvantat
resultat, arbetssétt och
resursanvandning

Sz

Enhetens resultat,
uppféljning, utveckling

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullméktige har i budget 2013 beslutat om f6ljande tre in-
riktningsmal:

e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och véxande
stad for boende, foretagande och besdk

e Kuvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamhet-

erna. Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen ar en forutsattning for
att god ekonomisk hushallning uppnas i staden. Utifran indikatorer-
nas utfall har en beddmning av kommunfullmaktiges verksamhets-
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mal gjorts och den samlade bedémningen &r att staden har uppfyllt
kraven for en god ekonomisk hushallning under 2013.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal
| tabellen illustreras den samlade bedémningen av kommunfullmak-
tiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena.

Kommun-
koncernen
Stockholm stad

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal

1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad Helt uppfylit
for boende, foretagande och besék

1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i Delvis uppfylit
norra Europa
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvférsorjande Helt uppfyllt
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Helt uppfyllt
1.4 Det byggs manga bostéder i Stockholm Helt uppfylit
1.5 Framkomligheten i regionen &r hog Helt uppfylit
1.6 Stockholmarna &r néjda med kultur- och idrottsméjligheterna Delvis uppfylit
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad Helt uppfylit
2. Kovalitet och valfrihet utvecklas och forbattras Helt uppfyllt
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald Helt uppfyllt
2.2 Barn och elever inhdamtar och utvecklar kunskaper och varden Helt uppfyllt
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg Helt uppfyllt
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och Delvis uppfylit

utmanande arbeten

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva Helt uppfylit
3.1 Budgeten &r i balans Helt uppfyllt
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Helt uppfyllt
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Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foéretagande och besok
Den samlade bedémningen ér att inriktningsmalet uppfylls helt un-
der aret. Bedémningen baseras pa att fem av sju underliggande mal
for verksamhetsomraden uppfylls helt.

Malet Foretag véljer att etablera sig i Stockholm framfor andra
stader i norra Europa uppfylls delvis. | Svenskt Naringslivs rank-
ning av foretagsklimatet i landets samtliga 290 kommuner har
Stockholms stad klattrat fran plats 132 ar 2006 till plats 41 i arets
métning. Det ar dock en forsamring sedan forra aret. | den arliga
ICCA-listan 6ver vérldens mest moétesfrekventerade destinationer
kommer Stockholm nu pa 12:e plats bland de 400 destinationer som
ingdr i statistiken. Ar 2012 placerades Stockholm pé en 17:e plats

Malet Invanare i Stockholm &r sjalvforsérjande har uppfyllts helt.
Under 2013 fortsatte bidragsberoendet att minska. Andelen personer
beroende av ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen
minskade till 2,0 procent, andelen vuxna som har ett langvarigt be-
roende av ekonomiskt bistand jamfért med samtliga vuxna invanare
till 1,3 procent och andelen barn som lever i familjer med ekono-
miskt bistand till 3,6 procent. Den positiva utvecklingen inom bi-
standstagandet har ocksa inneburit att kostnaderna for ekonomiskt
bistand har minskat. Stadens satsning pa feriejobb utgér en viktig
del i arbetet med att skapa forutsattningar for unga att kunna fa jobb
och motivera till vidare studier. Detta arbete var mycket framgangs-
rikt under 2013. Over 6 000 ungdomar erbjods sommarjobb varav 5
696 ungdomar anstalldes i staden vilket ar fler &n nagot tidigare ar.

Stockholm &r en av varldens ledande hallbara storstader. Det fast-
slar bade OECD (Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling) och London School of Economics som, oberoende av
varandra, har granskat stadens modell for hallbar tillvaxt i tva om-
fattande internationella studier. Klimatfragan utgor en viktig del och
har fortsatt varit i fokus for Stockholms stads arbete under aret. Ma-
let Stockholms livsmiljo ar hallbar har uppfyllts helt.

Stockholms stad har en hogt stalld, och langsiktig ambition for bo-
stadsbyggandet. Staden har god planberedskap, narmare 60 000
bostader finns i olika skeden av planering, och marken &r attraktiv
att bygga pa. Totalt paborjades byggandet av drygt 6 600 lagenheter
under ar 2013, inklusive om- och tillbyggnader. Genom nybyggnad
paborjades 5 372 bostader, en 6kning med 69 procent jamfort med
ar 2012. Malet om 4 500 paborjade bostader genom nybyggnad
naddes darmed med god marginal. Av de paborjade lagenheterna
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planeras 1 951 bli hyresratter. Malet om 1 500 paborjade hyresréatter
ar darmed ocksa natts. Den samlade bedémningen &r att malet Det
byggs manga bostader i Stockholms har uppfyllts helt.

Malet Framkomligheten i regionen ar hog uppfylldes helt under
2013. Under aret togs ett avtal fram mellan Stockholms stad, staten,
landstinget, Solna stad, Nacka kommun och Jarfélla kommun om att
bygga ut tunnelbanan fran Kungstradgarden till Nacka Centrum och
Gullmarsplan, fran Odenplan till Arenastaden via Hagastaden samt
fran Akalla till Barkarby station. Utbyggnaden av tunnelbanan &r en
av de viktigaste fragorna for saval staden som regionen, baserat pa
tunnelbanans viktiga funktion for en fungerande region och forbatt-
rad framkomlighet. Utbyggnaden av tunnelbanan ar aven ett viktigt
steg for att mojliggora stadens Vision 2030 samt genomférandet av
Oversiktsplanen ”Promenadstaden”, nd mélet om 140 000 nya bo-
stdder 2010-2030 och Framkomlighetsstrategin.

Medborgarundersdkningen visar att Stockholmsungdomarna ar
mycket ndjda med mojligheterna till kultur- och idrottsupplevelser.
Samtidigt visar undersokningen att det finns anledning att arbeta
vidare med stockholmarnas helhetsupplevelser av kultur och idrott.
Malet Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna
i Stockholm har darmed uppnatts delvis. Sammangaendet av Kul-
turhuset och Stadsteatern genomfordes under aret och resulterade i
att Stockholm begavades med ett allkonsthus” i linje med arkitek-
ten Peter Celsings grundtanke. Sammangaendet har 6ppnat for
nytdnkande och konstartsoverskridande arbetssatt.

Malet Stockholmarna ar trygga och nojda med stadning samt ren-
hallning har uppfyllts helt. Béttre stadsmiljo ar en del av trygghets-
arbetet i arbetet med vision Jarva 2030, men har kombinerats med
andra satsningar i samarbete mellan staden, polisen och det civila
samhéllet. | rapporten konstateras aven att lugnet inom stadsdels-
namnderna snabbt kan 6verga i social oro, med valdsamma uttryck.
Under utbrotten av social oro har den goda samverkan mellan sta-
den, polisen och det civila samhéllet varit ovarderliga och lett till
gemensamt larande for hur sadana handelser ska kunna undvikas i
framtiden.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret. Bedomningen baseras
pa att fyra av fem underliggande mal for verksamhetsomraden upp-
fylls helt.
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Stockholmarna upplever en 6kad valfrihet. Staden har under aret
kontinuerligt informerat medborgarna om valfrihetssystemen och de
olika valmdjligheterna.

Malet Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och var-
den har uppfyllts helt. Fordldrarna i Stockholm &ar éverlag valdigt
ndjda med den forskoleverksamhet som bedrivs av staden och av
fristaende aktorer. Tva fragor dar forbattringen ar sarskilt tydlig ror
forskolans pedagogiska uppdrag, fordldrarnas néjdhet med att bar-
nen utvecklas sprakligt och att de utvecklas i sitt matematiska tan-
kande. Stadsdelsnamnderna har under aret genomfaért manga insat-
ser for att rekrytera hogutbildad personal och samtidigt behalla da-
gens forskollarare. | takt med att staden véxer och utbudet av for-
skollarare ar lagt ar fragan dock en fortsatt utmaning och det inten-
siva arbetet hogprioriterat. Betygsresultaten i arskurs 9 har forbatt-
rats i jamforelse med ar 2012. De senaste aren har resultaten fluktu-
erat upp och ner och skillnaden har varit storst i skolorna med minst
gynnsamma socioekonomiska forutséattningar. De forsamrade resul-
taten ar 2012 fanns framfor allt i skolorna med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar och det ar ocksa i de har kategori-
erna skolor som de forbattrade resultaten ar 2013 &r koncentrerade.
Skillnaderna mellan skolor har ddrmed minskat.

NOjdheten med stadens &ldreomsorg &r fortsatt htg 2013 och har
okat inom flera omraden. Aven nojdheten med vard- och omsorgs-
boende ar fortsatt hég och Stockholms resultat star sig val i jamfo-
relse med landet i 6vrigt. Resultaten i brukarundersékningarna inom
omradet stod och service till personer med funktionsnedséattning
uppfyller kommunfullméktiges mal delvis. Inom individ- och famil-
jeomsorgen har goda resultat uppnatts nar det galler att personer
inte ska ateraktualiseras inom 12 manader efter avslutad insats. Ma-
let Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg har
uppfyllts helt.

Malet Stockholm stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten uppfylls delvis. Medarbetarenkatens resul-
tat visar att stadens medarbetare &r engagerade och motiverade i att
utveckla verksamheten och upplever att de gor ett meningsfullt ar-
bete. Utvecklingen av sjukfranvaron hos namnderna speglar ut-
vecklingen av sjukfranvaron i riket i stort, vilket innebér en 6kning
av framst korttidssjukfranvaron under 2013. Arbetet med att sanka
sjukfranvaron ar fortsatt prioriterat och namnder och bolag anvén-
der sig av olika arbetssétt pa organisations-, grupp- och individniva.
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Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret. Beddmningen baseras
pa att bada verksamhetsmalen uppnas. Stadens budget ska vara i
balans och budgethallning hos namnderna &r en forutsattning for att
de medel som kommunfullmaktige har anslagit anvénds for avsett
andamal. Vidare ska resurser frigoras for karnverksamheten i sta-
dens verksamheter genom t6kad produktivitet/effektivitet, bland
annat genom battre styrning och tydligare former for uppfoljning
och jamforelser. Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattas ej
av balanskravet men som helhet visar koncernen Stockholms Stads-
hus AB ett positivt resultat och har genomfort ytterligare atgéarder
for okat fokus pa karnverksamheten.

Finansiella mal

En god ekonomisk hushallning bygger pa att mal satts for indikato-
rer pa stadens ekonomiska stéllning. Dessa mal syftar till att styra
mot en varaktigt sund och hallbar ekonomi. Kommunfullmaktige
har antagit malvérden for fem sadana indikatorer. Dar det ar rele-
vant ar malen angivna bade pa kort och pa lang sikt. Samtliga malen
ar uppfyllda 2013.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter

Mattet stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter mater
hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skat-
teintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter
dverstiger 100 procent, kan staden tvingas anvanda det egna kapi-
talet till den I6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan finansie-
ringen av budgeten ske med andliga resurser, det vill séga stadens
positiva finansnetto och utdelning fran kommunkoncernen. Malet
for 2013 ar att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintékterna
inklusive finansiellt resultat och utdelning. For rakenskapsaret utgor
verksamhetens nettokostnader 92,2 procent av skatteintakter inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning. Nettokostnadernas andel av
enbart skatteintakterna uppgar till 98,3 procent. Malet &r darmed
uppfyllt for kort och lang sikt. God ekonomisk hushallning och den
gynnsamma utvecklingen av skatteintakterna bidrar till maluppfyl-
lelsen.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgang-
arna. Om soliditeten &r hog, har tillgangarna till stor del finansierats
av egna medel och graden av lanefinansiering &r lag. I tider av in-
tensiv investeringsverksamhet dr det extra viktigt att folja mattet
noga. Malet redovisas inklusive stadens pensionsataganden. For
staden och kommunkoncernen galler att soliditeten pa lang sikt inte
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ska understiga 34,0 procent och 30,0 procent pa kort sikt. For 2013
ska soliditeten inte understiga 34,0 procent. Soliditeten for staden
uppgar till 34,0 procent (34,7 procent) och malet ar darmed upp-
fyllt. Balansomslutningen har tkat med 9,6 miljarder kronor bero-
ende pa en omfattande investeringsverksamhet, som ger dkade till-
gangar for staden samt en okad fordran pa stadens bolag for uppla-
ning till investeringar. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 54,2
procent inklusive pensionsataganden (54,9). Malet ar darmed upp-
fyllt for kort och lang sikt.

Kapitalkostnadernas del av nettodriftkostnaderna

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som
i flera fall 6verstiger berdknade intakter fran investeringarna. Sad-
ana projekt motiveras utifran andra skal an ekonomiska och belastar
stadens lopande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas ef-
ter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for verk-
samhet och andra behov att begransas. Stadens langsiktiga mal &r
att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklu-
sive kapitalkostnader, inte ska Gverstiga 7,0 procent. Malet for ra-
kenskapsaret ar uppfyllt da andelen uppgar till 6,3 procent. Intern-
rantan faststalls pa basis av stadens genomsnittliga upplaningsranta.
Stadens laga snittranta har inneburit att internrantan 2013 faststallts
till 2,6 procent, vilket bidragit till maluppfyllelsen.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet &r en forutséttning for en fungerande eko-
nomistyrning och déarmed god ekonomisk hushallning. Budgetfolj-
samhet méter hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftoudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatverforingar. Malet
for budgetfoljsamheten &r att den efter och fore tekniska justeringar
ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt bade efter och fore tekniska
justeringar, med 99,0 procent respektive 99,0 procent.

Mal namndernas prognossakerhet tertialrapport 2
Prognossakerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten méts
som avvikelsen mellan arets prognoser och utfall, inklusive kapital-
kostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar.
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Malet &r att prognossakerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet
ska vara maximalt +/- 1 procent. Malet &r uppfyllt da prognossaker-
heten var 0,4 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncer-
nen uppgar till 2 502,0 mnkr (4 828,2), efter att koncerninterna mel-
lanhavanden, inklusive utdelning har réknats bort. I kommunkon-
cernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag
som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Det lagre ars-
resultatet jamfort med foregaende ar beror framst pa ett lagre resul-
tat for koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat for kon-
cernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1 050,3 mnkr (2 503,3).
Resultatet for Stockholms Stadshus AB bestar, liksom resultaten for
de senaste aren, till storsta delen av realisationsvinster som genere-
rats av bostadsbolagen vid forséljningar av fastigheter. Nivan pa
dessa forsaljningar var lagre an under féregaende ér.

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen

Avrets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 340,7 mnkr (3 006,4). | bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB técks forluster i vissa dotterbo-
lag med motsvarande koncernbidrag pa totalt 478,6 mnkr (531,6).
Efterutdelning till staden har 2013 lamnats med 1 900,0 mnkr enligt
allbolagslagstiftningen. Staden har till f6ljd av den fortsatt starka
ekonomin inte tagit ut den budgeterade utdelningen for ar 2013 pa
900,0 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen. Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgangligt resultat for att starka dotterbolagens egna kapital samt
frigdra medel for kommande utdelning till staden.
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Tkr Lamnade Erhalina Lamnade Erhalina Utdelning | Utdelning till
koncern- koncern- aktie&gar- aktieagar- Koncernen| Stockholms

bidrag bidrag tillskott tillskott| Stockholms Stad*
Stadshus AB*

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB

-1 000 000 1000000
-273 531

Dotterbolagen
AB Svenska Bostader -19144
AB Familiebostader -1 656
AB Stockholmshem -1896
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB) 35 600

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2000
S:t Erik Markutveckling AB -53 769
Stocholm Globe Arena fastigheter AB 155 000
Stockholm Vatten AB -3684

Stockholms Hamn AB -48 000
AB Stokab -56 000
Stockholm Stads Parkering AB -47 300
Stockholms Stadsteater AB 286 000

Stockholm Business Region AB
S:t Erik Forsékring AB

S:t Erik Livforsakring AB
Owriga bolag
Koncernjusteringar

Totalt -478 600 478 600 -1026 380 1000 000
*Koncernbidragen bokfors i bokslutet fér &r 2013 till skillnad fr&n utdelningen som redovisas forst &ret efter.

Arets resultat for staden

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och arets avsatt-
ningar uppgar arets resultat (férandring av eget kapital) till 3 444,4
mnkr (3 037,3). Aktieutdelning enligt allbolagslagen fran Stock-
holms Stadshus AB utgor 1,9 mdkr av det positiva resultatet, utdel-
ning fran Fortum Varme Holding AB samagt med Stockholms stad
bidrar med 0,2 mdkr och reavinster med 1,1 miljarder. Skatteintak-
terna har blivit 0,4 mdkr hogre an beraknat. Namndernas resultat
ger ett dverskott mot budget pa 0,3 mdkr.

Efterutdelning enligt Lag om allmannyttiga kommunala bostadsak-
tiebolag ska anvandas till att genomfora investeringsprojekt, som
riktar sig till den del av kommunens bostadsforsorjningsansvar som
framjar integration och social ssmmanhallning. Dessa medel ska
genom en 6kning av det egna kapitalet medfora att projekten kan
genomforas utan lanefinansiering.

Skatteintakterna har blivit hogre &n beréknat bland annat beroende
pa att den stora befolkningstillvéaxten resulterar i ett 6kat kostnads-
utjamningsbidrag. Reavinsterna harror fran forsaljning av fastig-
heter utanfor kommungransen och fran frikop av tomtréattsmark
framforallt i Hagastaden. Forsaljning av exploateringsfastigheter
utgér 0,2 mdkr av reavinsterna, Namndernas positiva resultat
gentemot budget beror pa god ekonomisk hushallning.

Ovriga stora poster som paverkar resultatet dr en aterbetalning med
0,5 mdkr av premier for avtalsforsékringar for stadens anstéllda
avseende aren 2005 och 2006 kombinerat med att ingen premie ta-
gits ut 2013. Réntan for berékning av pensionsskulden har sankts,
vilket resulterat i en 6kad kostnad for pensionsskulden med 0,4
mdkr kronor.

Forvaltningsberattelse
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Overenskommelsen om en utbyggnad av tunnelbanan i Stockholms-
regionen, som delfinansieras av Stockholms stad tillsammans med
staten, landstinget och Gvriga berérda kommuner innebéar ataganden
i fasta priser pa 2 950 mnkr kronor. Dérutéver kommer atagande om
byggande av bostader. Staden hade redan i samband med Stock-
holms-6verenskommelsen 2009 atagit sig delfinansiering av spar-
forbindelser i Stockholmsregionen och avsatt medel for detta, varfor
arets avsattning for andamalet begransas till 480 mnkr.

For att samla verksamheten i Kulturhuset har ansvaret for Kulturhu-
set samordnats i bolaget till Stockholms Stadsteater AB vid halvars-
skiftet, vilket innebar en kostnadsminskning 2013 for staden pa 42,9
mnkr. Aktieinnehavet i Massfastigheter i Stockholm AB har salts
till Stockholms Stadshus AB. Forsaljningen gav en reavinst pa 17,1
mnkKr.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med ar 2013 har landets kommuner mojlighet att avsatta
ett positivt resultat till resultatutjgmningsreserver. Kommunfullmak-
tige har under aret antagit regler for avsattning och ianspraktagande
av en sadan reserv. Genom en resultatutjamningsreserv skapas
handlingsberedskap vid konjunktursvangningar, sa att tillfalliga
svackor i skatteintakterna, kan regleras med medel fran resultatut-
jamningsreserven och darmed inte paverka verksamheterna. En re-
sultatutjamningsreserv innebér &ven ett starkt eget kapital, som i
samband med kommande investeringar mojliggdr en hogre grad av
egenfinansiering och darmed minskar framtida kapitalkostnader for
verksamheterna.

Till foljd av 2013 ars Stockholmsfaorhandling har resultatet tagits i
ansprak till avsattning for att tacka den framtida infrastrukturella
bidrag staden har atagit sig for att finansiera tunnelbaneutbyggna-
den i regionen. De 1,9 mdkr, som harror fran aktieutdelning enligt
allbolagslagstiftningen ar redan intecknade och kan enligt regelver-
ket inte anvéndas till en resultatutjamningsreserv. Ingen avsattning
till resultatutjamningsreserv gors darfor for ar 2013.

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska géras mot kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans enligt Kommunallagen 8 kapitlet 48.
Resultatrakningen utgor utgangspunkt for avstamning. Syftet med
balanskravet &r att visa att en kommun inte lever 6ver sina till-
gangar. Reavinster utgor del av forsaljning av tillgangar och ska vid
god ekonomisk hushallning inte anvandas for att finansiera I6pande
driftkostnader. Realisationsvinster ska darfor inte raknas in i resul-
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tatet nar avstamning mot balanskravet gors. Undantag fran denna
regel kan endast géras om det star i dverensstaimmelse med god
ekonomisk hushallning, till exempel om forsaljningen ar ett led i en
omstrukturering. Realisationsforluster ska inréknas i kostnaderna da
avstamning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning
Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden
uppfyller kravet pa en ekonomi i balans da resultatet &r positivt med
2 286,4 mnkr (2 182,6).

mnkr

Arets resultat 34444
Avgar jamforelsestorande intakter -1571,5
Tillagg forséljningsintékter exploateringsfastigheter 241,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21145

Justering med kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 171.9
5b§ KL ’
Arets balanskravsresultat 2286,4

Av arets realisationsvinster pa 1 056,8 mnkr avser 241,6 mnkr ex-
ploateringsfastigheter, som enligt géallande regler redovisas som
omsattningstillgangar. Denna typ av realisationsvinster behover
enligt undantagsmaojligheten inte minska resultatet.

| samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvanda
overskott till Vision Jérva, Vision Soderort och Hasselbylyftet,
satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av it samt till kom-
petensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitel 5b§ finns det moj-
lighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skal
finns. Staden anser att reavinsterna ska anvandas for att komma
stadens invanare till godo genom varaktiga satsningar. Kostnaderna
utgor engangskostnader for varaktiga satsningar och inte I6pande
driftkostnader. Dessa kostnader uppgar for aret till 171,9 mnkr och
undantas enligt synnerliga skal.

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndamnderna och facknamnderna ett ver-
skott om 304,7 mnkr, foér 2012 var motsvarande dverskott 346,9
mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammanlagt 6verskott om 69,3
mnkr. Storst procentuell avvikelse mot driftbudgeten redovisar
Kungsholmen stadsdelsnamnd (1,8 procent), Ostermalm stadsdels-
ndmnd (1,8 procent) samt Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd (1,5 pro-
cent).
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Kungsholmen stadsdelsnamnd redovisar ett underskott pa 18,9
mnkr, vilket i huvudsak beror pa att kostnaden for vard- och om-
sorgsboende har varit hogre &n budgeterat. Utdver aldreomsorgen,
som star for den stora delen av underskottet, visar dven stod och
service till personer med funktionsnedséttning underskott. Namnden
har inte haft kontroll pa kostnadsutvecklingen inom framfor allt
aldreomsorgen. Prognosarbetet har inte varit tillfredsstéllande och
namnden har darfor inte i tid heller vidtagit tillrackliga atgarder for
att f& en budget i balans. Avvikelsen inom Ostermalm stadsdels-
namnd beror pa ett Gverskott inom dldreomsorgen om 29,7 mnkr.
Anledningen till detta 6verskott &r ett l&gre antal prestationer inom
aldreomsorgen i jamforelse med vad som budgeterats. Avvikelsen
inom Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd beror i huvudsak pa lagre per-
sonalkostnader och lagre kostnader for projekt inom Jarva-Andan.

Valnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 29,0 procent.
Overskottet inom driftverksamheten beror i huvudsak pa att namn-
den inte har genomfort planerade konferenser och inkdp.

Exploateringsndmnden redovisar ett underskott inom driftverksam-
heten pa 1,0 procent av nettobudgeten. Huvuddelen av avvikelsen
avser markforvaltning, det vill sdga forvaltning av tomtrétts- och
arrendemark, som delvis tacks av lagre kostnader an budgeterat for
avskrivningar och internranta. Jamfort med ar 2012 har intaktskra-
vet fran markforvaltningen 6kat med 200 mnkr i budget 2013.
Néamnden prognosticerade i tertialrapport 2 en avvikelse med 15,8
mnkr avseende intékterna. Utfallet blev en avvikelse med 37,6
mnkr, det vill sdga 21,8 mnkr mer. Budgeterade exploateringsin-
komster (avser bokforda vérden) avviker fran budget med 46,9
mnkr, vilket forklaras av dels en for hdg bedémning av de bokférda
vérdenas andel av forsaljningsinkomsterna, dels av forskjutningar i
tid av forséljningar i exploateringsprojekt. Exploateringsnamnden
har tidigt pa aret aviserat ett underskott, men inte hamtat hem detta
under aret, vilket bland annat forklaras av att namnden har gjort
nedskrivningar av engangskaraktar. Namndens nettoresultat ligger
11,1 mnkr under budget, vilket frdmst forklaras av lagre intékter &n
budgeterat men ocksa pa grund av nedskrivningar om 13,7 mnkr.

Fastighetsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 22,5
procent. Avvikelsen har 6kat med 33,2 mnkr jamfort med den pro-
gnostiserade icke avvikelsen i tertialrapport 2. Forandringen beror
framst pa nagot lagre intakter samt lagre kostnader, bland annat for
planerat underhall.



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Dnr 123-144/2014
Sida 27 (158)

Trafik- och renhéllningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet redo-
visar en positiv avvikelsen pa 5,4 procent av nettobudgeten. Over-
skottet beror i huvudsak pa successiva besparingar for att tacka de
okade kostnaderna for vintervaghallning under arets forsta del, dar
prognosen i tertialrapport 2 6kades fran 167,0 mnkr till 210,0 mnkr.
| tertialrapport 2 prognostiserade ndmnden en negativ budgetavvi-
kelse pa 2,5 procent. | samband med bokslutet redovisar namnden
en positiv avvikelse med 5,4 procent. Stadsledningskontoret konsta-
terar ocksa att namnden sa sent som per sista november prognostise-
rade en negativ avvikelse pa 1,7 procent for helar 2013. Trafik- och
renhallningsnamndens interna kontroll och prognoser, for trafik-
och gatuverksamheten, har inte varit tillfredsstallande under 2013.
Stadsledningskontoret bedémer att ndmnden har haft en bristande
prognossakerhet och ekonomistyrning under flera ar och anser att
namnden under 2014 maste vidta atgarder for att forbattra detta.

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamheten redo-
visar en negativ budgetavvikelse pa 110,3 procent. Stadslednings-
kontoret konstaterar att avvikelsen har okat fran 3,0 mnkr i tertial-
rapport 1 till 9,6 mnkr i tertialrapport 2, for att ytterligare oka till ett
underskott om 12,6 mnkr i bokslutet.

Personalkostnaderna for staden totalt har 6kat med 2,8 procent i
forhallande till foregaende ar. Arbetsgivaravgifter for stadens per-
sonal, redovisar trots det en positiv avvikelse mot budget. Den
framsta orsaken &r att i likhet med 2012 tas ingen premie for avtals-
gruppsjukforsékring ut.

Utdelningen slutade pa 2 103,0 mnkr varav 200,0 mnkr utgor ej
budgeterad utdelning fran AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad och 1 900,0 mnkr en efterutdelning fran Stock-
holms Stadshus AB enligt Lag om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Den budgeterade utdelningen fran Stockholms
Stadshus AB om 900,0 mnkr har enligt beslut av kommunfullmék-
tige i samband med tertialrapport 2 inte tagits ut. Avvikelsen mot
budget blir darmed 1 203,0 mnkr.

Skatteintakter och utjamning visar ett dverskott gentemot budget pa
420,7 mnkr. Det ar framforallt kostnadsutjamningsbidraget, som
blir hdgre beroende pa Stockholms befolkningstillvéxt. Utfallet for
slutavrakningen for tidigare ar har dven blivit battre an beraknat.

Pensioner
Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 2 431,0 mnkr
inklusive finansiella poster (2 024,0). Pensionskostnaderna for ett
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vaxande antal pensionarer och pensionsavgifterna, som beréknas
procentuellt pa I16nesumman for den aktiva personalen, har dkat.
Kostnaden for pensionsskuldsforandringen har blivit hogre én be-
raknat beroende pa en sénkning av rantan, som anvands for nuvar-
desberékning av skulden. Sénkningen ar foranledd av det lagre ran-
telaget i samhallet, som styr reglerna for andring av rantan. Kostna-
den for ranteférandringen ar beraknad till 414,7 mnkr. Budgetavvi-
kelsen for pensioner uppgar totalt till -399,6 mnkr. Lokala pens-
ionshestdammelser utdver det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL,
ingar i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997
uppgar till 18 330,4 mnkr inklusive loneskatt, en 6kning med

1 007,6 mnkr jamfort med 2012. Aven ansvarsforbindelsen har pé-
verkats av den sankta rantan, vilket givit en betydligt storre 6kning
av skulden &n 2012. Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL, borjar gélla
fran och med 2014 for anstallda fodda efter 1985. Det nya avtalet ar
avgiftsbestamt. For dvriga personalgrupper fortsatter det gamla av-
talet, KAP-KL, att galla. Kostnadseffekterna av det nya avtalet be-
raknas bli mattliga de narmaste aren i och med att det &r en begran-
sad grupp, som berdrs initialt.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2013 till 12 379,2
mnkr (14 371,5). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar 2013 till 8 112,0 mnkr (9 419,2).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostader
samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlaggning-
ar menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde
som ar under uppfdérande, men énnu inte fardigstallda.

Stadens investeringar 2013 uppgar till 4 271,6 mnkr (4 565,4 mnkr),
vilket &r 6,4 procent lagre an foregaende ar. Investeringsinkomsten
for aret uppgar till 13,5 mnkr (39,7 mnkr).
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Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen
( Stockholms stad \ ( Bolagskoncernen \
Externa I&n & placeringar /Bolagen placerar

18 441 mnkr \ 14 355 mnkr

Finansiella
nettotillgangar

12 648 mnkr

Extern utlaning Bolagen lanar

1 689 mnkr 43 754 mnkr

Ny T /

Kommunkoncernens interna mellanhavanden 2013

Mnkr Interna Intern Interna ford- Interna
kop som  forsilj- ringar, exkl.  skulder,
har eli- ning som  koncernkon- exkl. kon-
minerats  har eli- tot som har  cernkontot

minerats eliminerats som har

eliminerats

Kommunkoncer- 5168,9 5168,9 | 573,8 | 573,8

nen

Medarbetarna

Staden anvander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kraven, dels enligt en stadsin-
tern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamfaérbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
matmetod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett
béattre underlag for uppfoljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens re-
dovisningar framtagna enligt stadens egen métmetod. Den lagstad-
gade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan
berdkningsgrund an stadens interna matmetod. Stadens metod stél-
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ler sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade
redovisningen staller sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid,
vilket innebér att franvaro utan I6n till exempel vid foraldraledighet
eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor
att ordinarie arbetstid blir lagre &n den arbetstid som rdknas med i
stadens interna matmetod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hdgre &n stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2012 till 2013 6kat med 0,2 procentenhet fran 6,0 procent till 6,2
procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar
eller langre var 45,5 procent. Motsvarande andel for 2012 var 44,8
procent. Det &r en 6kning med 0,7 procentenheter.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2013-01-01 —2013-12-31

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Mén -29 30-49 50-
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 6,2 6,9 4,3 4,9 6,0 6,8
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 45,5

Sjukfranvaro enligt kommunfullmaktiges indikatorer 2013-01-01 - 2013-12-31

Sjukfranvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,0 2,1 1,6
Langtidsfranvaro, dag 15- 3,6 4,0 2.1
Totalt 55 6,1 3,7

Stadens bolag har en ndgot liagre sjukfranvaro an stadens namnder. D& bolagen
raknas in ar den totala sjukfrénvaron 5,4 procent vilket, &r en liten 6kning jamfort
med 2012 da den sammanlagda sjukfranvaron var 5,3 procent.

Medarbetarna i siffror

| december var totalt 38 825 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 36 280 anstallda i stadens n&mnder och 2 545 var an-
stallda i stadens bolag. Knappt tre av fyra anstéllda var kvinnor. |
tabellen har intill redovisas antal anstallda fordelade per verksam-
hetsomrade.

Forvaltningsberattelse
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Antal anstallda (mdnadsavlonade) férdelade pa verksamhetsomraden

2013 2012
Verksamhetsomrade Kvinnor Mén Totalt Totalt Foréndring
mellan &ren
Politisk verksamhet och gemensam administ-
ration 993 438 1431 1395 36
Individ- och familjeomsorg 2528 759 3287 3254 33
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 561 454 1015 951 64
Forskoleverksamhet och fritidshem 9535 1403 10938 10 849 89
Utbildning 8122 3235 11357 11 437 -80
Aldreomsorg 3786 776 4 562 4770 -208
Stdd och service till personer med funktions-
nedsattning 1189 454 1643 1716 -73
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet 941 736 1677 1793 -116
Affarsverksamhet, néringsliv och bostéder 165 158 323 308 15
Ovrig verksamhet 23 24 47 57 -10
Koncernen Stockholm Stadshus AB 1077 1468 2545 2 397 148
Totalt 28 920 9905 38825 38 927 -102
Avrsarbetare 27703 9522 37225 37245 -20

Fotnot: Ut6ver dessa medarbetare har timavliénad personal arbetat motsvarande 2 479
arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har minskat med 5 procent jamfort med
2012. Organisationsforandring ddr Kulturhuset numera ingar (1/7 2013) i Stadsteatern har
skett under dret.

Forvaltningsberattelse
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Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2013.

Kommunfullmaktige

Valberedning

Ekonomiutskottet

Stadsrevisionen

Personal- och jam-
stélldhetsutskottet

Stadsmiljoradet

Kommunkoncernens styrning

Stockholms
Kommunstyrelsen
Stadshus AB
Stockholms
\ . stads aktiebo-
Borgarradsberedningen
lag
‘ Rotlar
‘ Facknamnder ‘

Stadsdelsndmnder ‘

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r Stockholms stads hogsta beslutande organ.
De 101 ledaméterna utses efter allménna val som genomférs samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i sep-
tember 2010 fick Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna majoritet i kommunfullmak-

tige med 52 mandat mot Socialdemokraterna, MiljOpartiet de gréna
och Vénsterpartiets 49 mandat.
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Mandatfordelning i kommunfullmak-
tige efter valet i september 2010

Moderata samlingspartiet (M) 38
Socialdemokraterna (S) 25
Miljopartiet de grona (MP) 16
Folkpartiet liberalerna (FP) 10
Vinsterpartiet (V) 8
Centerpartiet (C) 3

Kristdemokraterna (KD) I
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna var 51 kvinnor och 50 man den 31
december 2013.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De drenden kommunfullmaktige beslutar om bereds av
namnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststaller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar de poli-
tiska besluten sedan genomfors, gors detta av kommunstyrelsen,
stadens namnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag.
Sammantradena ar 6ppna for allménheten. Kommunfullmaktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla arenden som kommunfullmaktige
beslutar om. Styrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens dver-
gripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen av
stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga ndmnders och
bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens eko-
nomiska forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen
har 13 ledamoter som representerar bade majoriteten och opposit-
ionen i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett personal- och jam-
stalldhetsutskott samt ett stadsmiljorad. Utover detta har ett funk-
tionshinderrad och ett pensionarsrad utsetts.
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Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i lednings-
funktionen av tva bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrad och ett
bitradande borgarrad. De ar fortroendevalda pa heltid och véljs av
kommunfullméktige. Varje borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln
utgor stabsfunktion at sitt borgarrad och bereder arenden till kom-
munstyrelse och kommunfullmaktige. Det finns ocksa fyra opposit-
ionsborgarrad. Borgarraden bildar tillsammans borgarradsbered-
ningen. Det gemensamma arbetet leds av finansborgarradet, Sten
Nordin (M), som ar ordférande i bade borgarradsberedningen och
kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal- och jamstélldhetsut-
skottet, stadsdelsndmnder — évergripande ekonomi, exploaterings-
namnden, valndmnden, Stockholm Business Alliance, Stockholms
Stadshus AB, Stockholms Hamn AB, Massfastigheter i Stockholm
AB samt dvriga bolag som inte tillhdr nagot annat borgarrad. Fi-
nansroteln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Sten Nordin (M)

Trafik- och arbetsmarknadsroteln

Trafik- och renhallningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, flyk-
tingfragor, Stockholms Business Region AB, Stockholms Stads
Parkerings AB samt AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad. Trafik- och arbetsmarknadsroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under bor-

garradet.
Trafik- och arbetsmarknadsborgarrad: Ulla Hamilton (M)

Stadsbyggnads- och idrottsroteln
Stadshyggnadsnamnden, idrottsnamnden samt kyrkogardsnamnden.
Stadsbyggnads- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de

namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsbyggnads- och idrottsborgarrad: Regina Kevius (M)
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Skolroteln
Utbildningsndmnden, stadsdelsnamnder — forskola, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB). Skolroteln ansvarar for styrningen av de

namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Lotta Edholm (FP)

Aldre- och ytterstadsroteln

Aldreniamnden, stadsdelsnamnder — dldreomsorg, Micasa Fastighet-
er i Stockholm AB, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Vision
Jarva samt Vision Soderort. Aldre- och ytterstadsroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under bor-
garradet.

Aldre- och ytterstadsborgarrad: Joakim Larsson (M)

Stadsmiljoroteln

Miljo- och halsoskyddsndmnden, Stockholm Vatten AB samt
stadsmiljoradet. Stadsmiljoroteln ansvarar for styrningen av de
namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsmiljoborgarrad: Per Ankersjo (C)

Socialroteln

Socialndmnden, stadsdelsndmnder — individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistand, 6verformyndarnamnden, servicenamnden samt
kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor respektive pens-
ionarsrad. Socialroteln ansvarar for styrningen av de namnder och

styrelser som organiseras under borgarradet.

Socialborgarrad: Anna Kénig Jerlmyr (M)

Bitradande socialborgarrad: Ewa Samuelsson (KD) ansvarar for
tillganglighetsfragor samt funktionshinderfragor

Kultur- och fastighetsroteln

Kulturndmnden, fastighetsndmnden, stadsdelsndmnder — kultur och
forening, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fas-
tigheter AB samt skonhetsradet. Kultur- och fastighetsroteln ansva-
rar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras un-
der borgarradet.

Kultur- och fastighetsborgarrad: Madeleine Sjostedt (FP)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta ndmnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som kommunfullméktige.
Det ar ocksa kommunfullmaktige som utser ledamoterna. Informat-
ion om sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.insyn.stockholm.se finns protokoll och handlingar.
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En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden &r &ven verksam i ett kommunalférbund tillsammans
med nio kommuner i stockholmsregionen genom stadens réddnings-
tjanst, Storstockholms brandférsvar. Utdver detta finns det dven ett
antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver
verksamhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens fack-
namnder har ett kommundévergripande ansvar for respektive verk-
samheter. Varje namnd har en forvaltning med tjanstemén som sko-
ter det dagliga arbetet. Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna ar:
o arbetsmarknadsnamnden
o exploateringsndmnden
o fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturndmnden
 kyrkogardsnamnden
o miljo- och hélsoskyddsnamnden
e servicendmnden
e socialndmnden
o stadsbyggnadsndmnden
« trafik- och renhallningsnamnden
 utbildningsnd&mnden
e valnamnden
o aldrendmnden
o Overformyndarnamnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullmaktige tilldelar pengar och beslutar om de dvergripande
malen och riktlinjerna, ar det varje stadsdelsnamnd som bestammer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna unge-
far halften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsak-
ligen genom kommunalskatt och statshidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for féljande verksamhet-
er:

e kommunal forskoleverksamhet

o dldreomsorg

e stdd och service till personer med funktionsnedsattning

e individ- och familjeomsorg

o ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder
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Stockholms stads stadsdelsnamnder

Resursfdrdelningsmodeller

| budgeten fordelas medel till stadsdelsnamnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullmaktige. Resursfordelningssystemet
utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det be-
réknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjalva organisera
sin verksamhet, s& lange malen och riktlinjer som faststéllts av
kommunfullméktige foljs.

Kommunkoncernens styrning
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Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for stockhol-
marna

| alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att for-
vanta sig en kvalitativ, god, rattssdker och kostnadseffektiv verk-
samhet samt ett gott bemdtande for sina skattepengar. Kvalitetsar-
betet i staden syftar till att utveckla och forbéttra servicen i alla
verksamheter samt erbjuda valfrihet och mangfald - allt for att 6ka
nyttan for stockholmarna. NG6jda brukare/invanare star i fokus for
allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling

| stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklings-
arbetets huvudpunkter. Stockholmarnas synpunkter vardesatts, tas
till vara och utgor en viktig grund for kvalitetsutveckling. Ledning-
en pa alla nivaer har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och
prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet dar resultat for stock-
holmarna star i centrum. Alla medarbetare har ansvar for kvalitets-
arbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade. Alla
namnder och styrelser sprider systematiskt och anvander sig av
goda exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen ar en stimulans och uppmuntran for alla verk-
samheter som finansieras av staden att utveckla sin kvalitet. Utmar-
kelsen ger samtidigt staden mgjlighet att lyfta fram och sprida goda
exempel. Kvalitetsutmarkelsen ar inte bara en tavling utan ett ut-
vecklingsinstrument. Fokus ligger pa det systematiska kvalitetsar-
betet och fragestallningarna utgar fran programmet for kvalitetsut-
veckling.

Stadens examinatorer utvarderar de tavlande enheterna och ger dem
aterkoppling. De har en viktig roll i utmérkelseprocessen, da det &r
deras engagemang och kunskap som gor det mojligt att genomféra
Kvalitetsutmarkelsen. Att arbeta som examinator ger en egen ut-
veckling avseende verksamhetsanalys och beddmning. Det ger
ocksa en bred kunskap om och forstaelse for stadens olika verksam-
heter. Nya examinatorer utbildas arligen i utvarderingsmetodiken av
stadsledningskontoret. | ar utbildades 94 examinatorer, som forutom
sitt examinatorsuppdrag i utmarkelsen ocksa var goda ambassaddrer
for utvecklingsarbete i sina egna verksamheter.
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Arets pristagare:

2013 utsags vinnare i klasserna forskola, annan vard och omsorg
samt andra verksamheter, dér tva vinnare utsags.

| klassen skola delades det ut ett hedersomnamnande for utpréglat
elevfokus och individuellt bemdtande.

Vinnare
Klassen forskola: Hammarby sjostads forskolor — S6dermalm
stadsdelsnamnd

Klassen annan vard och omsorg: Glasade Gangen — Hagersten-
Liljeholmen stadsdelsndmnd

Klassen andra verksamheter: Forskoleavdelningens stab pa Soder-
malm stadsdelsnamnd

Klassen andra verksamheter: Stadsbyggnadsnamndens stadsmaét-
ningsavdelning

Hedersomnamnande: SALUT- en andra chans

Fornyelsepriset for en prisvard fornyelse

Fornyelsepriset ar ett viktigt komplement till kvalitetsutmarkelsen.
Hér belonas kreativitet, fornyelse och nytdnkande. Syftet r att
uppmarksamma nagot som forbattrat kvaliteten, 6kat effektiviteten,
bidragit till en hallbar utveckling eller gjort arbetet enklare. 2013
inkom 13 ans6kningar.

Arets fornyelsepris gick 2013 till: )
Ostermalmsmodellen — Falt & Preventionsenheten, Ostermalm
stadsdelsnamnd

Enheten har lyckats bygga ett stort fértroende bade hos ungdomarna
och hos handlarna inom stadsdelsforvaltningens geografiska om-
rade. Handlarna har darigenom fatt 6kad kunskap och forstaelse for
befintliga regelverk. Genom sitt arbete forebygger enheten sa att
ungdomar under 18 ar inte far tag i tobak och alkohol.

Massa med goda exempel

Stadens arbete med standiga forbattringar fortsétter. Organisation-
ens storlek och bredden pa stadens verksamheter innebéar unika moj-
ligheter att l&ra av varandras erfarenheter. For att ta tillvara dessa
mojligheter anordnade staden i september 2013 for forsta gangen en
massa med goda exempel. Alla ndmnder och flera av bolagen med-
verkade och visade upp narmare 200 goda exempel pa verksam-
hetsutveckling i utstallningar och seminarier.
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Massan &r ett sétt att underlatta spridning av arbetet med nya ut-
vecklingsmodeller, framgangsrika metoder och arbetssatt i stadens
verksamheter. Massan skapar ocksa majlighet for kommunala och
privata verksamheter att lara av varandra, likval som att lara dver
granserna for olika verksamhetsomraden. Den ar ocksa ett forum for
att hitta nya samverkansomraden och samarbetspartners som ytter-
ligare kan 6ka maluppfyllelsen i den egna verksamheten.

OpenLab — med malet att I6sa stora samhallsfragor
Stockholms stad har, i partnerskap med Stockholms lans landsting
och Lansstyrelsen samt KTH, Karolinska Institutet, Stockholms
universitet och Sédertérns hogskola initierat och deltagit i Open-
Labs arbete med att 16sa komplexa samhallsfragor i Stockholms-
regionen. Under aret har OpenLab levererat sina tva forsta pilotkur-
ser, arrangerat workshops och seminarier tillsammans med bland
andra aldrenamnden, miljé- och hédlsoskyddsnamnden, trafik- och
renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och utbildnings-
namnden. OpenLabs tavlingsplattform, OpenLab Competitions,
lanserade sin forsta tavling for att hitta utmaningar inom aldre-
omsorgen. Nagra av forslagen som kommit fram kommer att tas
vidare for att genomforas i testmiljOer i ndra samverkan med sta-
dens verksamheter. OpenLab har ocksa varit aktivt i arbetet kring
EU Horizon 2020.
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Stadens internationella arbete

Den globala trenden visar pa en fortsatt tilltagande urbanisering och
varldens stader tar allt mer plats i den internationella debatten.
Stockholm bejakar globaliseringen och ser positivt pa att staden
vaxer. Den stora utmaningen for Stockholm &r att aven i framtiden
locka till sig investeringar och talanger i konkurrens med andra sté-
der. For att lyckas med det behdver Stockholm bedriva ett aktivt
internationellt arbete; lara av andra, agera proaktivt och synas,
verka, jamfoéras och samarbeta pa den internationella arenan.

Samarbete inom internationella organisationer och néat-
verk

Kommunstyrelsen var ar 2013 medlem i sju internationella, stadsé-
vergripande organisationer och natverk. Dessa organisationer och
natverk ar; Baltic Metropoles Network (BaltMet), C40 - Climate
Leadership Group, Cities for Cyclists, EUROCITIES, European
Cities Against Drugs (ECAD), Mayors for Peace, och Union of
Capitals of the European Union (UCEU). Medlemskapet i Cities for
Cyclists ar nytt for aret och ett led i stadens strategiska cykelarbete.
Finansborgarradet representerar staden i styrelsen for EUROCI-
TIES.

Av det inrapporterade materialet fran stadens namnder och bolag
framgar att staden ar medlem i 68 internationella organisationer och
natverk. Det &r en minskning jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningen bor ej tolkas som ett uttryck for ett minskat internationellt
engagemang, utan snarare som ett resultat av en kontinuerlig malin-
riktad éversyn inom stadens ndmnder och bolag. Under 2013 kan
det konstateras att stadens internationella attraktionskraft varit fort-
satt stor. Efterfragan pa stadens kompetens inom omraden som
miljo, smart cities och innovation ar hog och stadens politiker och
tjansteman har foljaktligen varit mycket eftersokta pa den inter-
nationella arenan.

EU-policy 2013

Kommunfullméktige har slagit fast att Stockholm ska vara en aktiv
spelare i EU-politiken. Staden ska forsoka paverka utformningen av
EU-lagar som inverkar pa staden och arbeta for att stockholmarnas
intresse tas till vara i EU. Kommunstyrelsen ansvarar for stadens
stallningstagande i stadsovergripande EU-fragor och yttrade sig
under 2013 vid flera tillfallen om forslag till EU-lagstiftning. For att
sla fast en ram for stadens EU-policyarbete antog kommunfullmak-
tige i april Positionspapper om EU, Stockholm och stockholmarna
som faststaller stadens policy for EU-politik med paverkan pa
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Stockholm och stockholmarna. Under &ret har dven elva namnder
och nio bolag utarbetat verksamhetsspecifika EU-positionspapper.

Manga beslut som fattas pa EU-niva inverkar pa staden och dess
verksamheter. Som exempel paverkar EU cirka 60 procent av aren-
dena som behandlas av kommunfullméktige. Cirka 70 procent av
EU:s lagstiftning genomfors lokalt eller regionalt.

EU-finansiering

Ett Stockholm i varldsklass kraver nya arbetssatt och metoder for att
utveckla verksamheten och sékerstélla fortsatt hdg service for en
vaxande befolkning. Inom ramen for EU-projekt far vi mojlighet att
lara av andra stdder men dven tillfélle att visa hur vi i Stockholms
stad arbetar. Mojligheterna till EU-finansierat utvecklingsarbete
stracker sig éver i princip alla stadens verksamhetsomraden. Cirka
hélften av alla fackndmnder, stadsdelsndmnder och bolag i Stock-
holms stad deltog under 2013 i ndgot EU-finansierat projekt. EU-
medel maéjliggér manga ganger att en utvecklingssatsning som inte
annars ryms inom ordinarie budget kan genomfdras. Att delta i ett
EU-projekt ar ocksa ett satt att kompetensutveckla stadens medarbe-
tare, hitta nya infallsvinklar och ompréva arbetsstt.

Ar 2013 finansierade staden en mangd utvecklingssatsningar i EU-
projektform och staden har bokfort 62,5 miljoner kronor i EU-
medel.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under aret arbetet utifran kommunfullmaktiges tre in-
riktningsmal: Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och véx-
ande stad for boende, foretagande och besok, Kvalitet och valfrihet
utvecklas och forbéattras samt Stadens verksamheter ar kostnadsef-
fektiva.

Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, féretagande och bestk

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stéa-
der i norra Europa

Forutsattningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms
formaga att vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas
i. Malet innebér att marknadsfora Stockholm och regionen som en
attraktiv etablerings- och besoksort utifran budskapet Stockholm —
The Capital of Scandinavia.

Verksamhetsmalet har uppfyllts delvis under aret. | Svenskt Na-
ringslivs rankning av foretagsklimatet har Stockholms stad klattrat
fran plats 132 ar 2006 till plats 41 i arets matning. Indikatorerna
Antal nystartade foretag och Andel upphandlad verksamhet i kon-
kurrens har uppfyllts helt.

Stockholm utsags till arets tillvaxtkommun 2013

Under 2013 utsdgs Stockholm till arets tillvaxtkommun. Av moti-
veringen framgar att Stockholms stad &r dragloket i Stockholmsreg-
ionen och norra Europas ledande tillvéxtregion och att staden ut-
marker sig i innovationskraft, ett kunskapsintensivt och diversifierat
naringsliv och ett nyféretagande som ar i sérklass hogst i landet. Ett
starkt och dynamiskt néringsliv utgdr en viktig grund for stadens
ekonomiska utveckling generellt samt for det arbete staden genom-
for for att stodja manniskor i processen for arbete.

Foretagen néjda med stadens myndighetsutévning

Kommunens service &r en viktig del av hur foretagsklimatet upp-
fattas. Stockholm Business Alliance arliga serviceundersékning
visar att Stockholmsféretagarna &r mer ndjda med stadens myndig-
hetsutdvning an den genomsnittliga kommunens. Mest n6jda ar
foretagarna med stadens myndighetsutovning avseende brandtillsy-
nen (féregaende matning inom parentes), NKI 79 procent (72), mil-
jotillsynen med 72 procent (70) och markupplatelser med 67 pro-
cent (67).
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Ett exempel pa en aktivitet som syftat till att 6ka servicen &r e-
tjansten Tillstdndsguiden som lanserades under aret och ar éppen
dygnet runt. Tillstandsguiden &r en e-lots som hjélper entreprend-
ren att ta reda pa vilka tillstdnd som behdvs for att starta en verk-
samhet samt skicka in ans6kningarna. Den forvéntas forsta aret han-
tera 5 000 av de totalt 15 000 tillstandsarenden som handlaggs i
staden per ar.

Internationell dragkraft

Stockholms stad ska vara attraktiv som motesplats och locka inve-
steringar. Arbetet for att stirka stadens renommé och presentera
stadens mojligheter internationellt &r darfor angelaget. | den arliga
ICCA-listan dver vérldens mest motesfrekventerade destinationer
flyttade Stockholm under 2013 uppat fran sjuttonde till tolfte plats
bland de 400 destinationer som ingar i statistiken. Ett ytterligare
resultat av ett intensivt arbete &r att antalet kommersiella 6vernatt-
ningar under arets tio forsta manader uppgar till 9,4 miljoner varav
6,4 miljoner i Stockholms stad. Det &r en 6kning med 2 procent for
lanet och 1 procent for staden jamfort med motsvarande period
2012.

Projektet Foretagsomraden i varldsklass, som syftar till att ta fram
en vision for foretagsomraden, har intensifierats under aret och
kommer att bli en del av en fordjupad 6versiktsplan. En utredning
om hur man ska kunna utveckla arbetsplatser i sdderort har ocksa
tagits fram under aret. Till arbetet bidrar de moten med naringslivet
som syftar till att fa foretagsrepresentanter att delta i utvecklingen
av stadens foretagsomraden.

Indikator Mal Utfall Malupp- Kommentar
fyllelse
Néringslivets ndjdhet med 70% | 68 % Delvis Resultatet innebar en 6kning fran
kontakter med staden som uppfyllt 2012 &rs utfall med fyra procenten-
myndighet heter.
Andel upphandlad verk- 36% | 41,8% | Heltupp-
samhet i konkurrens fyllt
Féretagens ndjdhet med 67% | 66 % Delvis Resultatet innebar en 6kning fran
effektiviteten uppfylit 2012 ars utfall med fyra procenten-
heter.
Foretagens ndjdhet med 70% | 69 % Delvis Resultatet innebar en 6kning fran
information fran staden uppfyllt 2012 ars utfall med tva procentenhet-
er.
Antal nystartade foretag 20000 | 20924 | Helt upp-
fyllt

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Den samlade social- och vélfardspolitiken i Stockholm ska tydligt
praglas av arbetslinjen. Alla som kan arbeta och férsorja sig sjalva
maste med olika medel stéttas for att komma bort fran bidragsbero-
endet. Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande.

Verksamhetsmalet om att invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande
har uppfyllts helt under aret. Denna bedémning grundar sig pa att
utvecklingen inom arbetet med att minska beroendet av ekonomiskt
bistand gett positiva effekter pa bistandstagandet och att malen pa
detta omrade darmed uppnatts med god marginal.

Bidragsberoendet har fortsatt att minska

Under 2013 fortsatte bidragsberoendet att minska. Andelen personer
beroende av ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen
minskade till 2,0 procent, andelen vuxna som har ett langvarigt be-
roende av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare
till 1,3 procent och andelen barn som lever i familjer med ekono-
miskt bistand till 3,6 procent. Den positiva utvecklingen inom bi-
standstagandet har ocksa inneburit att kostnaderna for ekonomiskt
bistand har minskat. Stadsdelsnamndernas kostnader fér ekono-
miskt bistand uppgick 2013 till 1 182 mnkr vilket kan jamforas med
en kostnad 2012 om 1 211 mnkr.

Aktiva atgarder for fler i jobb

Utmaningen pa arbetsmarknaden med en hdg arbetsloshet inom
vissa grupper och parallellt en brist pa arbetskraft inom vissa
branscher kvarstar. Genom stadens verksamheter inom vuxenut-
bildning, svenska for invandrare och arbetsmarknadsatgarder ska
invanarna stodjas i processen for arbete. For den indikator som mé-
ter andelen aspiranter som &r sjalvforsorjande sex manader efter
avslut pa Jobbtorg Stockholm sa var utfallet 77,2 procent, vilket
ligger nagot under kommunfullmaktiges arsmal om 81 procent. Ar-
betsmarknadsnamnden har mot bakgrund av den bristande malupp-
fyllelsen for denna indikator under aret paborjat ett utvecklingsar-
bete med malet att aspiranterna ska erbjudas ett battre stod efter
avslut. For indikatorn andel 23-aringar som é&r etablerade pa arbets-
marknaden eller som studerar sa kan ett utfall om 72,1 procent re-
dovisas for ungdomar fodda 1988.

Stadens satsning pa feriejobb utgor en viktig del i arbetet med att
skapa forutsattningar for unga att kunna fa jobb. Detta arbete var
mycket framgangsrikt under 2013. Over 6 000 ungdomar erbjdds
sommarjobb varav 5 696 ungdomar anstélldes i staden, vilket ar fler
an nagot tidigare ar. Daremot har inte malvérdet uppnatts for antalet
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praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha. Aven om ambitionsnivan i planering
for, och tillhandahallande av, praktikplatser har hojts under aret,
vilket resulterat i ett utfall om 1 308 platser, sa kvarstar en differens
till kommunfullmaktiges arsmal.

Det uppsokande arbetet for unga mellan 16 till 19 ar som varken
studerar eller arbetar forstarktes och utokades under 2013. Vid
samtliga av Stockholms sex lokala jobbtorg finns samordnare som
arbetar sarskilt med malgruppen. Dérut6ver har en ny 6ppen verk-
samhet for mélgruppen startats p& Asogatan pa Sédermalm. Totalt
1700 ungdomar soktes under aret upp genom telefon eller hembe-
sok. Endast fyra procent av de som var i behov av stdd tackade nej
till en insats. Av de inskrivna ungdomarna avslutades 65 procent till
arbete eller studier.

Samverkan for att 6ka sjalvforsérjning

Samverkan inom staden, samt mellan staden och andra centrala ak-
torer sasom arbetsgivare och Arbetsformedlingen, utgor en forut-
séattning i arbetet med att minska utanforskap och sakerstalla att
arbetsgivare snabbt kan hitta den kompetens de behdver. Under
2013 har ett aktivt arbete bedrivits for en god samordning och sam-
verkan. SFI Stockholm utokade exempelvis under aret samarbetet
med arbetsgivare om innehall och upplagg av utbildningar i svenska
for yrkesutbildade (sfx-utbildningar) och yrkesforberedande insat-
ser. Arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamn-
derna har vidare samverkat i arbetet med att implementera gemen-
samma beddémningsinstrument i syfte att oka tréffsdkerheten i de
insatser som erbjuds arbetslosa som far forsorjningsstod. Samver-
kan utgor ocksa en viktig del i det utvecklingsarbete som sker inom
ramen for ytterstadsarbetet dar ett viktigt fokus satts pad majlighet-
erna till utbildning och arbete.

Stadens arbete for integration utvecklas

Stockholms stad tog under perioden januari-november 2013 emot

1 730 flyktingar med uppehallstillstand. For dessa bedriver staden
ett viktigt arbete med syfte att frdmja integration bland annat genom
att vuxna nyanlénda erbjuds utbildning om hur det svenska sam-
héllet fungerar. Under 2013 deltog 1 761 personer, varav 591 stock-
holmare, i samhallsorientering vid det regionala centret for sam-
héllsorientering som administreras av Stockholms stad, vilket ar
vasentligt fler an 2012. Den 6kning som skett beror dels pa att flyk-
tingstrommen till lanet varit stor, dels pa att Arbetsformedlingen
och centret hittat fungerande former for samverkan. Deltagarnas
synpunkter pa utbildningen ar positiva. Totalt 88 procent upplevde
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att utbildningen gav dem okad forstaelse for det svenska samhallet.
Staten bedriver ocksa ett viktigt arbete for nyanlandas integration i
samhalle och arbetsliv inom ramen for svenska for invandrare vilket
beskrivs narmare i avsnittet ”En stad med fokus pa kunskap”.
Pris for lyckad integration
Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandelapriset for insatser
inom foreningslivet, néringslivet eller kulturlivet som leder till att
Stockholm blir en mer 6ppen och integrerad stad. Under aret tillde-
lades Meri Helena Forsberg priset for hennes malmedvetna arbete
med att ka utrikes fodda kvinnors delaktighet i samhéllet. Av mo-
tiveringen framgar bland annat att Forsberg, som ordférande i Riks-
forbundet Internationella Féreningar for Invandrarkvinnor — RIFFI,
har bidragit till att utrikes fodda kvinnor har fatt tillgang till sam-
hallsinformation, social radgivning, hjalp med myndighetskontakter
samt trost och stod i svara situationer.
Indikator Mal Utfall Malupp- | Kommentar
fyllelse
Andel personer beroende av 23% | 20% Helt
ekonomiskt bistand i forhal- uppfyllt
lande till befolkningen
Andel vuxna som har ett 1,4% 1,3% Helt
langvarigt beroende av eko- uppfyllt
nomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
Andel barn som lever i famil- 4,4 % 3,6 % Helt
jer som ar beroende av eko- uppfyllt
nomiskt bistand
Andel 23-&ringar som &r eta- 720%* | 72,1 % Helt
blerade pa arbetsmarknaden uppfyllt
eller som studerar
Andel aspiranter som dr sjalv- 81 % 77,2 % Delvis Ett utvecklingsarbete har pabor-
forsorjande sex ménader efter uppfyllt | jats for béattre stod till aspiran-
avslut pa Jobbtorg Stockholm terna efter avslut.
Antal praktikplatser som kan 1600st. | 1308st. | Ejupp-
tillhandahallas for de aspiran- fyllt
ter som Jobbtorg Stockholm
kan matcha

*Stadsledningskontorets arsmal.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Stockholms livsmiljo ar hallbar

Stockholms stad ligger i framkant inom miljéomradet och har
kommit langt vad galler att na malet om att vara en vaxande hallbar
stad i varldsklass. 2010 utsags Stockholm till Europas forsta miljo-
huvudstad och har sedan dess fortsatt att arbeta aktivt och fram-
gangsrikt med hallbar utveckling av stadsmiljon, grénomraden och
transportsystemet.

Klimatfragan utgor en viktig del och har fortsatt varit i fokus for
Stockholms stads arbete under aret. Tillsammans med insatser inom
ovriga omraden for att varna miljon och invanarnas hélsa bedoms
verksamhetsmalet ha uppfylits.

Stockholms stad far berém i internationella rapporter
Stockholm &r en av varldens ledande héllbara storstader. Det fast-
slar bade Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) och London School of Economics som, oberoende av
varandra, har granskat stadens modell for hallbar tillvéxt i tva om-
fattande internationella studier. | OECD rapporten identifieras
Stockholms styrkor och elva atgardspunkter presenteras for att yt-
terligare framja den grona tillvaxten. Manga av

atgardspunkterna finns nu med i stadens budget for atgard 2014-
2020 samt i de regionala aktorernas gemensamma atgardsarbete.

OECD konstaterar i sin rapport att Stockholm har lyckats kombi-
nera ekonomisk tillvaxt med ett aktivt och framgangsrikt miljoar-
bete. OECD konstaterar att Stockholms stad ar ledande i att minska
de lokala utslappen av véxthusgaser, samtidigt som Stockholms
befolkningstillvaxt och ekonomiska tillvéxt ligger langt Gver
OECD-genomsnittet. Under det senaste decenniet har tjanstesektorn
varit Stockholms snabbast véaxande ekonomiska sektor, en utveckl-
ing som gatt hand i hand med goda miljomassiga resultat. OECD
konstaterar ocksa att stadens vattenkvalitet ar utmarkt och att en
mycket liten andel av avfallet deponeras.

Med nya forskningsron, visar London School of Economics i sin
rapport ’Stockholm — Green Economy Leader”, hur Stockholm har
ett koldioxidsnalt energisystem, ett relativt kompakt centrum med
god kollektivtrafik och en innovationsdriven ekonomi for att ut-
veckla smarta stadsldsningar och exportmarknader i framtiden. |
rapporten undersoks ocksa de utmaningar som Stockholm behover
hantera for att behalla sin ledarposition avseende grén ekonomi in-
ternationellt sett. London School of Economics konstaterar bland
annat att stadens ambitidsa mal att bli fossilbranslefritt ar 2050
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kommer att krava starka politiska atgarder inom varme- och trans-
portsektorerna.

Klimatet och fornyelsebar energi i fokus

For att na det mycket ambitiosa klimatmalet att staden skall vara
fritt fran fossila branslen ar 2050 utarbetar staden olika program och
vidtar en rad atgarder. Ett sadant exempel &r den solcellssatsning
som stadens bostadsbolag AB Svenska Bostader och AB Familjebo-
stader tillsammans med fastighetsnamnden genomfér i Jarva. Med
cirka 10 000 kvadratmeter solceller ar malet att skapa den sol-
cellstataste stadsdelen i Sverige: Hallbara Jarva-solstaden.

Bostadsbolagen har genomfort energieffektiviseringar i samband
med ombyggnader. Andelen av fastighetsbestandet som omfattats
av energieffektiviseringar har under 2013 6vertraffat malet pa 3
procent. Den genomsnittliga energianvandningen i koncernens fas-
tigheter understiger kommunfullmaktiges malsattning om 170
kWh/kvm. Bland goda exempel kan namnas Skolfastigheter i
Stockholm AB:s (SISAB) atgéarder som under 2013 har minskat
energianvandningen med ca 8 procent. Under 2013 har vdrme-och
ventilationssystem i 120 fastigheter optimerats. SISAB har ocksa
gjort klart tva forskolor som har mycket goda forutsattningar att
kunna forvaltas energieffektivt. Stockholm Vatten har dvertraffat
malet om biogasproduktion vid reningsverken.

Luftkvaliteten battre men ytterligare atgarder behovs

Det ambiticsa arbetet till trots star Stockholm infér en rad utma-
ningar for att sékerstalla att livsmiljon i staden fortsatt skall vara
hallbar. Till skillnad fran den globala klimatutmaningen ar proble-
matiken kring Stockholms luftkvalitet ett lokalt problem som endast
kan l6sas med effektiva lokala l6sningar for att minska de negativa
konsekvenserna fran trafiken. Luftkvaliteten i Stockholm har for-
battrats de senaste artiondena. Dock kvarstar problem kring vissa
fororeningar pa en del gator vad géller partiklar (PM10) och kvéve-
dioxid (NO2). Staden har vidtagit de atgarder som den har mandat
for men saknar radighet att infora den mest effektiva atgarden: info-
randet av avgifter pa dubbdacksanvandning.

Hallbart vaxande Stockholm

Stockholm véxer i mycket snabb takt. Idag &r vi 2 miljoner personer
i Stockholms lan. Ar 2030 kommer vi att vara 2,5 miljoner. Vi blir
fler, vilket innebdr vissa utmaningar men samtidigt mojligheter att
expandera staden pa ett hallbart satt. Manga véljer hallbara trans-
portsatt i var stad och stadens profil som cykelstad blir allt tydli-
gare. For att mota denna trend ar en viktig atgard utokad kollektiv-
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trafik samt goda mojligheter att fardas till fots och med cykel. Med
forandrade forutsattningar kravs ett forandrat satt att se pa resande
och trafik och en stad som planeras darefter. For stockholmarna
innebér det exempelvis mer plats till bussar och cyklister. Kollektiv-
trafiken utokas med bland annat Citybanan och en férlangning av
Tvérbanan.

Stockholmare ndjda med sin narmiljo

Utan engagerade och aktiva medborgare kan Stockholm aldrig na
de hogt stallda miljomalen. Mot bakgrund av detta ar det gladjande
att undersokningar som genomforts under aret visar att fler an atta
av tio stockholmare uppskattar hur storstadslivet i Stockholm kan
kombineras med narhet till naturen. Darutover k&nner mer &n half-
ten av invanarna till att staden har hogt satta mal for utvecklingen

av staden.
Indikator Mal Utfall | Malupp- Kommentar
fyllelse

Elanvéndning per kvadratme- 34 43 Ej uppfylit Inom staden finns nd&mnder och

ter kWh kWh bolag med verksamheter som
har en betydande elanvéandning,
vilket bidrar till att driva upp
utfallet for staden totalt sett. Ett
flertal namnder har inte uppnatt
sina malsattningar inom omra-
det.

Energianvandning per m2 170 169 Helt uppfylit

kKWh kKWh

Total fosforhalt i sjoar 83 % 100 % | Helt uppfyllt

Véaxthusgasutslépp per stock- | 3,2ton | 3,5ton | Delvisupp- | Efterslapning i matunderlag.

holmare fyllt 2012 &rs vérden rapporteras
2013.

Méngden matavfall som sta- Oka 50 % | Helt uppfylit

dens verksamheter sorterar ut

for biologisk behandling

Andel markanvisningar med 100% | 100 % | Helt uppfyllt

kravet att energianvandningen

ar hogst 55 kwh/m2

Andel miljoklassade byggna- Oka 100 % | Helt uppfylit

der

Mangd/andel matavfall som Oka 10,9 % | Helt uppfyllt

stadens invénare och verk-

samheter sorterar ut for biolo-

Kommunfull n@i@ﬂ%@ﬁﬁﬁmimmél
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stadens egna verksamheter

Andel ekologiska livsmedel i 15 % 17,2 % | Helt uppfyllt

Andel miljobilar i stadens

100% | 97,4 % | Delvis upp- | Utfasning av icke- miljobilar

bilflotta fyllt (exklusive special- och utryck-
ningsfordon) pégar inom sta-
dens verksamheter.

Andel elbilar 6 % 8,5 % | Helt uppfyllt

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Det byggs manga bostader i Stockholm

Den vaxande staden forutsatter fler bostader. Darfor byggs hyresrat-
ter, bostadsrétter, studentbostader, hus och dgarldgenheter. Plane-
ringen for nya bostader ska ske sa att en jamn bostadsproduktion i
stabilt tempo 6ver konjunkturcykeln sékerstélls. Bostadsprodukt-
ionen ar avvagd mot beddmt investeringsutrymme, forvéantad in-
flyttning och tillvéxt.

Verksamhetsmalet har uppnatts helt under aret. Malen for fyra av
sex indikatorer &r uppnadda med god marginal. Ett mal, fardig-
stallda bostader, ar delvis uppnatt, med avvikelsen 4 procent. Ett
mal, nettotillskott av studentbostader, &r inte uppnatt.

Stockholm har goda forutsattningar att na de langsiktiga malen for
bostadsbyggandet aven kommande ar. Staden har god planbered-
skap, ndrmare 60 000 bostader finns i olika skeden av planering,
och marken ar attraktiv att bygga pa.

Kraftig 6kning av bostadsbyggandet

Efter en svagare period har bostadsbyggandet ater tagit fart. Sam-
mantaget paborjades byggandet av 6 670 lagenheter under ar 2013,
inklusive om- och tillbyggnader. 5 372 bostader paborjades genom
nybyggnad, en 6kning med 69 procent jamfort med ar 2012. Malet
om 4 500 paborjade bostader genom nybyggnad naddes darmed
med god marginal. Av de paborjade lagenheterna planeras 1 951 bli
hyresratter. Malet om 1 500 pabdrjade hyresréatter ar darmed ocksa
natt med rage.

Malet om 3 750 fardigstallda bostader genom nybyggnad uppnad-
des delvis. Totalt fardigstéalldes 3 604 bostader under aret genom
nybyggnad. Huvuddelen av de fardigstallda bostaderna byggstarta-
des ar 2011 i en lagkonjunktur. Till detta kommer 656 lagenheter
genom om- och tillbyggnad.

De tre bostadsbolagen har paborijat cirka 1 170 lagenheter. Pa grund
av forskjutningar i planprocesser och 6verklaganden av flera pro-
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jekt, uppnar bolagen inte fullt ut malet om 1 500 per ar. Sedan 2006
har bolagen tillsammans pabdrjat cirka 9 500 lagenheter. Bolagen
har under 2013 fardigstallt 590 lagenheter och nettotillskottet av
studentbostader uppgar till 310. Micasa Fastigheter i Stockholm AB
(Micasa) har bidragit med ca 70 lagenheter som renoverats till stu-
dentbostader i avvaktan pa beslut om kommande anvandning av
fastigheten.

Genom Stimulans fér Stockholm har bolagen kunnat tidigarelagga
upprustning av fastigheter och bostadsbyggande for cirka 3,1 mdkr
under 2013. Cirka 41 000 bostader/vardplatser, ca 440 toaletter och
tre duschrum pa skolor har atgardats eller renoverats under aret.
Sammantaget har ca 14,5 mdkr satsats i Stimulans fér Stockholm
sedan 2009, varav drygt 4 mdkr avser nyproduktion. Nyproduktion-
en som tidigarelagts genom Stimulans for Stockholm omfattar drygt
2 600 lagenheter.

Langsiktig planering

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena
sésom Vastra Kungsholmen, Annedal, Liljeholmen/Arstadal, Ha-
gastaden och Norra Djurgardsstaden pagar, men ocksa komplette-
ringar av Stockholms stads befintliga stadsmiljoer.

Malen om 5 000 bostader i godkénda/antagna detaljplaner och

4 000 bostader i markanvisningar under aret naddes med god mar-
ginal. Totalt 5 086 bostader markanvisades och detaljplaner omfat-
tande totalt 5 260 bostader godkéndes/antogs under aret.

Under hosten hojde kommunfullmaktige det langsiktiga malet for
bostadsbyggandet fran 100 000 till 140 000 bostader for perioden
2010-2030. Det innebér att istallet for att planera for en takt om

5 000 bostader per ar, hojs ambitionen till en genomsnittlig takt om
7 000 bostader per ar sett dver 20-arsperioden.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafik- och ren-
hallningsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden har under
aret arbetat fram Bostadspotential Stockholm som visar att det gar
att bygga 150 000 bostader, utifran strategierna i dversiktsplanen
Promenadstaden, och utan att ta vardefull naturmark i ansprak.

Studentstad

Sedan ett antal ar arbetar Stockholms stad malmedvetet med att fa
fram fler studentbostéder. Tillsammans med andra kommuner och
aktorer i lanet planerar Stockholms stad for en studentbostadsmassa
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som ska &ga rum ar 2017. Da ska 6 000 nya studentbostader vara
klara i lanet, varav 4 000 i Stockholms stad.

Under ar 2013 har 2 232 studentbostader markanvisats i staden. Det
finns 1 010 studentbostader i startpm som godkants under aret, och
691 studentbostader i detaljplaner som godkants eller antagits.
Sammantaget finns nu drygt 7 000 studentbostader i planprocessen.

Malet om 300 fardigstallda studentbostader uppfylldes inte. Totalt
210 studentbostader fardigstalldes. Sammanlagt 580 studentbosta-
der pabdrjades genom nybyggnad och om- och tillbyggnad under
aret.

Attraktiv stad

Arbetet for att hela staden ska vara attraktiv fortskrider, utifran vi-
sionerna for SOderort, Jarva och city. I stort sett alla stadens nd&mn-
der och bolag ar involverade. Ett forslag till vision for Hasselby-
Vallingby har varit pa remiss hos berérda namnder i staden och bo-
endedialoger har genomforts i Hasselby Gard och Grimsta.

| rapporten om arbetet med Vision Jarva, som behandlades av
kommunfullmaktige under dret, konstateras att satsningen pa bosta-
der och stadsmiljo har blivit den motor, som fran borjan avsags.
Svenska Bostader bygger om 5 200 lagenheter pa Jarva, och mins-
kar energibehovet med upp till 50 procent. Det forsta spadtaget for
Rinkebystraket - en ny handelsplats med fokus pa matkultur - togs
under aret. Rinkeby Allé med fornyelse av gatumiljon och kvarteren
fran Rinkeby centrum till bron dver till Ursvik ar klar for byggstart
2014. Ett tillskott om 500 - 600 lagenheter samt arbetsplatser forbe-
reds i ny stadsfront mot Ursvik.

| och med tunnelbanedverenskommelsen star malomradet om infra-
struktur och stadsbyggnad inom Vision Séderort infor en stark posi-
tiv utveckling. Majoriteten av de 46 000 bostdderna i 6verenskom-
melsen ska byggas langs med tunnelbanan sdderut.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Antal bostéder i god- 5000 st 5 260 Helt uppfylit

kanda/antagna detaljplaner

Antal markanvisade bostader | 4 000 st 5086 st | Helt uppfyllt

Antal paborjade bostader 4 500 st 5372 Helt uppfylit (+ 1 298 ombyggnad)

Antal fardigstallda bostader 3 750 st 3604 st | Delvis uppfyllt | 96 % maluppfyllelse

(+ 656 ombyggnad)

Antal paborjade hyresratter 1500 st 1951 st | Heltuppfyllt

stader

Nettotillskott av studentbo- 300 st 210 st Ej uppfyllt 70 % maluppfyllelse,

24 nybyggnad + 186
ombyggnad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Framkomligheten i regionen ar hog

Ett val fungerande trafiksystem som &r palitligt, forutsagbart, tryggt
och sakert &r avgorande for att tillgodose naringslivets transporter
saval som medborgarnas behov. Ett effektivt transportsystem med
god framkomlighet och tillganglighet &r ocksa viktigt i arbetet for
en minskad miljobelastning. Ett véxande Stockholm stéller 6kade
krav pd utbyggd infrastruktur, saval vagar, kollektivtrafik som
cykelinfrastruktur. Férutom en utbyggnad av infrastrukturen forut-
sétter dven en dkad framkomlighet i regionen att den befintliga in-
frastrukturen underhalls och att resurser tillagnas detta. Verksam-
hetsmalet har uppfyllts helt under 2013.

Stadsledningskontorets beddmning om maluppfyllelse grundar sig
pa en sammanvagd bedomning av kommunfullmaktiges indikatorer
och en kvalitativ beddmning av den verksamhet som bedrivits av
stadens namnder och bolag under aret.

Utbyggnad av framtidens trafiksystem

Under 2013 har planering och genomférande av en rad storre infra-
strukturprojekt pagatt, vilka ar avgorande for att 6ka framkomlig-
heten i staden och regionen pa langre sikt. Exempel pa sadana pro-
jekt ar byggande av Norra Lanken och Citybanan samt utbyggnaden
av Hagastaden och forberedande arbeten infor Slussenombyggna-
den. For att pa sikt kunna na malet om 6kad framkomlighet i reg-
ionen ar det darmed ofrankomligt att densamma tillfalligt minskas i
vissa delar av trafiksystemet.
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Trafik- och renhallningsnamnden, Trafikverket och AB Storstock-
holm Lokaltrafik har uttkat det gemensamma arbetet med en hu-
vudtidplan for att forbattra samordningen och pa sa vis minimera
storningarna av de manga storre till- och ombyggnader som pagar
runt om i staden och regionen. Ett lyckat samordningsexempel ar
ombyggnaden av Danviksbron.

Under 2013 togs ett avtal fram mellan Stockholms stad, staten,
landstinget, Solna stad, Nacka kommun och Jarfélla kommun om att
bygga ut tunnelbanan fran Kungstradgarden till Nacka Centrum och
Gullmarsplan, fran Odenplan till Arenastaden via Hagastaden samt
fran Akalla till Barkarby station. Utbyggnaden av tunnelbanan &r en
av de viktigaste fragorna for saval staden som regionen, baserat pa
tunnelbanans viktiga funktion for en fungerande region och forbatt-
rad framkomlighet. Utbyggnaden av tunnelbanan ar &ven ett viktigt
steg for att mojliggora stadens Vision 2030 samt genomférandet av
Oversiktsplanen ”Promenadstaden”, nd mélet om 140 000 nya bo-
stdder 2010-2030 och Framkomlighetsstrategin.

Framkomlighetsstrategin forverkligas

Under 2013 har ett malinriktat arbete med att genomfaéra Framkom-
lighetsstrategins underliggande handlingsplaner som stomnétsstra-
tegin, cykelplan, parkeringsplan med mera pagatt. Detta forvéntas
pa sikt bidra till 6kad framkomlighet i Stockholm. Exempelvis har
nya busskarfalt tillskapats genom ommalning av bilkérfalt och bort-
tagande av parkeringsplatser pa delar av strackorna Ringvagen, de-
len Skanstull — Rosenlundsgatan, Hornsgatan, S:t Eriksgatan, delen
Alstromergatan — S:t Eriksbron, Valhallavagen och pa Odengatan.
Trafiksignalerna har justerats for forbattrad bussprioritering och
intensivovervakning av kollektivtrafikkorfalt och felparkerade for-
don med motorcykel har skett med utdkad styrka jamfort med 2012.

Parkeringsplanen har i stora delar genomférts under 2013. Planen
syftar till att minska soktrafiken och prioritera den rorliga trafiken
framfor parkerade bilar i synnerhet pa gator och vagar som anvands
av stombussar. Exempel pa genomforda forandringar ar utokning av
de omraden i City och langs vissa huvudgator som har de hogre
parkeringstaxorna det vill sdga grén och rod taxa. Under 2013 har
Stockholms Stads Parkerings AB bidragit till en battre tillganglighet
pa stadens vagnat, genom att garage och parkeringar har haft en
rekordhdg belaggning pa 86 procent.

I och med Framkomlighetsstrategins antagande kommer framkom-
lighetsindikatorerna att justeras under 2014 f0r att béttre kunna
mata strategins mal och effekter.
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Genomfdrandet av cykelmiljarden

Genomforandet av cykelmiljarden i enlighet med Cykelplanen har
intensifierats under 2013. Under 2013 byggdes cykelinfrastrukturen
ut med exempelvis cykelbanor/cykelfélt 1angst Karlavagen, To-
resjovagen samt Tenstavigen. Cykelbanan utefter Arvingevigen har
breddats, och cykelbanorna langst med Loévstavéagen och delar av
Bergslagsvéagen har fatt ny belysning samt beldggning. Pa Repsla-
gargatan har cykling mot enkelriktat tillatits. Under 2013 testades
aven ett cykelfalt utefter Odengatan. Projektet fortsatter under 2014
for permanentning.

Under 2013 har cirka 510 cykelparkeringsplatser byggts, cykelvéag-
visningen har byggts ut och fler pumpstationer har placerats ut pa
strategiska platser i staden. Lanecykelsystemet har byggts ut med
malet att ett 30-tal stationer ska finnas i de inre delarna av yttersta-
den till varen 2014. Ett balte Bromma-Liljeholmen-Gullmarsplan-
Hammarby Sjostad ska vara Klart att tas i drift till sésongens start 1
april 2014.

Under 2013 har staden bdérjat anvanda sndborstningsmaskiner i
kombination med salt och sand pa utvalda cykelbanor som kom-
plement till traditionell plogning. Sammanlagt fem maskiner ar nu i

drift.
Indikator Mal | Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Andel cyklande Oka 9% | Helt Andel senast kianda fran RVU 2012,

uppfyllt | tillganglig forst under 2013. Utfall
2013 tillgénglig under 2014.

Antalet cyklande 63 000 57 Delvis Indikatorn mater ett genomsnitt dver
756 | uppfyllt | 5 &r. 2013 var antalet cykelpassager
62 640 dver innerstadssnittet, ca 1
000 férre an 2012. Medelvérdet for
2009-2013 var 57 756 cykelpassager,
vilket &r ca 2,5 % fler &n medelvérdet
for 2008-2012 som var 56 308 passa-

ger/ dygn.
Genomsnittlig hastighet for Oka 17 Delvis Medelhastigheten for innerstadens
stombusstrafiken i innerstaden km/h | uppfyllt | stombussar var 17,4 km/h 2013, jam-

fort med 17,7 km/h for 2012. Minsk-
ningen ligger inom felmarginalen.

Genomsnittlig hastighet for Oka 30 Helt Medelhastigheten for ytterstadens
stombusstrafiken i ytterstaden km/h | uppfyllt | stombussar var 30,1 km/h 2013, jam-
Kommunfullméaktiges ifriktningsmal fort med 29,9 km/h fér 2012. En liten
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6kning med 0,7 %.
Procentuell forlangning av Ofor- | -14 % | Helt
restiden, innerstadsgator andrad uppfylit
Procentuell férlangning av Ofor- | -24 % | Helt
restiden, inre infarter andrad uppfyllt
Procentuell forlangning av Oofor- | 15% | Matning | Enbart data fran Bergslagsvagen
restiden, tvarleder andrad ej repre- | mellan Hjulsta och Villingby. Osa-
sentativ kert hur representativt detta ar for
for sta- resterande tvérleder i staden.
den
Procentuell férlangning av Ofor- 1% | Delvis Medelhastigheten har dkat under
restiden, yttre infarter andrad uppfyllt morgonrusningen och natten. Darfor
ar procentuella restidsforlangningen
ofdréndrad. Den faktiska forbéattring-
en ar 17 sekunder per kilometer,
jamfort med 2012.

Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmajligheterna i
Stockholm

Kultur- och idrott i olika former ska ges storre utrymme i fler verk-
samheter. Barn, unga och aldre- alla ska ha ratt att mota musik,
konst och idrott i vardagen. Insatserna fokuserar pa barn och unga,
utbudet ska vara rikt och varierat.

Verksamhetsmalet har uppfyllts delvis. Medborgarundersokningen

visar att stockholmsungdomarna ar mycket néjda med mojligheter-
na till kultur- och idrottsupplevelser. Samtidigt visar undersokning-
en att det finns anledning att arbeta vidare med stockholmarnas hel-
hetsupplevelser av kultur och idrott.

Nytt allkonsthus

Sammangaendet av Kulturhuset och Stadsteatern genomfordes un-
der aret och resulterade i att Stockholm begdvades med ett “all-
konsthus” i linje med arkitekten Peter Celsings grundtanke. Sam-
mangaendet har 6ppnat for nytankande och konstartséverskridande
arbetssatt. Stadsteatern har bidragit till ett attraktivt kulturliv genom
1 850 forestallningar, med i genomsnitt 82 procent beldggning. An-
talet besok av barn och ungdomar har 6vertraffat malet och uppgar
till drygt 150 000. Parkteatern har genomfort 186 forestéllningar,
vilket ar fler an nagot tidigare ar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Levande och populéra institutioner

Liljevalchs kan ater se tillbaka pa ett framgangsrikt ar med 130 048
besokare, drygt 20 000 fler &n beréknat. Inledningen av 2013 ut-
gjordes av en sista valbesokt vecka pa utstallningen August — en
djefla utstélining som sedermera tilldelades museibranschens finaste
utmirkelse “Arets utstillning” Utstéllningen Africa is a Great
Country med fotografi av Jens Assurs drog senare under aret mer an
tre ganger sa mycket publik som beraknat.

Kulturskolan Stockholm &r populér. I den senaste kundundersok-
ningen som genomfordes i juni 2013 far Kulturskolans larare myck-
et goda omdomen. Utifrdn pastaendet ”Det ar roligt i Kulturskolan”
angav 97 procent av eleverna som svarade pa enkéten att det stam-
mer mycket bra eller ganska bra. Pa pastaendet ”Jag lar mig myck-
et” svarade 92 procent av de svarande att det stimmer mycket bra
eller ganska bra. Kulturskolan har under aret fokuserat pa att be-
mota eleverna pa lika villkor och majliggora plats for alla som vill
delta i undervisningen. Eleverna har i forestallningar, konserter och
utstallningar fatt méta publik for att forstarka upplevelsen av att
vara en del i ett storre sammanhang.

Staden som motesplats for kultur och upplevelser

| augusti genomfoérdes Stockholms Kulturfestival och ungdomsfes-
tivalen We Are Sthim. 2013 slogs publikrekordet med marginal nar
stockholmare och tillresta fyllde Stockholms centrala torg och par-
ker. Totalt 550 000 besok under de sex festivaldagarna gjorde 2013
ars upplaga av Stockholms Kulturfestival och en av Europas storsta
ungdomsfestivaler We Are Sthim till en publiksuccé.

AF Offshore Race 2013 ar ytterligare ett exempel pa stadens enga-
gemang i publika evenemang. Staden var d&ven med i forberedelser-
na och genomfdrandet av firandet av att Kungen har varit statschef i
40 ar.

Evenemang som starker stadens dragningskraft

Ambitionen &r att Stockholm ska kunna havda sig i den internation-
ella konkurrensen om kvalificerad arbetskraft, foretag och bestkare.
En del i detta ar en dynamisk evenemangsverksamhet som stérker
stadens varumarke och genererar intékter. | samband med Ishockey
VM konstaterades exempelvis att tillresta besokare spenderade 348
miljoner kronor. Ytterligare evenemang som exempelvis Stockholm
Pride och DN Galan bidrog till att bade marknadsféra Stockholm
internationellt och attrahera besokare
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Stockholm lockar bade elit och bredd

Med invigningen av Tele 2 Arena har Stockholm fatt en Arena i
toppklass for bade sport- och kulturevenemang. Arenans kvaliteter
har gett Svenska Fotbollsforbundet och Stockholm maojlighet att
kandidera for en del av Euro 2020. Nar UEFA fyller 60 ar kommer
detta EM att fordelas pa 13 stader och Stockholm kandiderar for ett
av gruppspelen. Dessutom kandiderar Stockholm i samarbete med
Svenska Handbollsforbundet att ha vérdskapet for Handbolls EM
bade 2018 och 2020.

Idrottsmdjligheterna dkar

Idrottsnamnden sakerstéller att anlaggningsutbudet haller en god
kvalitet. Men i takt med att Stockholmarna blir fler behdvs ocksa
fler anlaggningar och kvalitetshéjningar. Under 2013 har forbatt-
ringsarbeten slutforts vid ridanlaggningarna i Enskede, Sétra och
Akeshov.

Nya konstgrasplaner ar nagot av det mest valkomna. Under 2013
invigdes fyra nya konstgrasfotbollsplaner, Kaknéas BP, Tanto BP
och Arsta IP som &r fullstora 11-manna planer samt en 5-manna
konstgrasplan pa Tanto BP. Anlaggningsarbetena for tva 11-manna
konstgrasfotbollsplaner pa Karrtorps IP paborjades dven under va-
ren. FOr inomhusidrotten invigdes under hdsten Engelbrektshallen
p& Ostermalm och i bérjan av 2014 beraknas de nya idrottshallarna
vid Stora Mossen kunna tas i bruk. Dessutom har under aret utred-
ningar om en specialhall for gymnastik och en skridsko- och bandy-
hall pabarijats.

En rad satsningar har ocksa gjorts for att framja det spontana id-
rottsutévandet for stockholmarna. Ostermalms IP har 6ppnat for
spel med puck och klubba pa hela utomhusisen. Allmanhetens 16p-
ning med elljus ar numera mojlig pa I6parbanorna pa Stockholms
stadion mandag-torsdagkvéllar och vid sasong erbjuds &ven skid-
spar. Alimanhetens tider for skridskoakning har utokats i ishallen pa
Zinkensdamms IP under for- och eftersédsong. Det finns mojlighet
till spontanidrott pa Ostermalms IP:s friidrottsbanor dér friidrotts-
material finns till lans.

Arbetet har ocksa varit inriktat pa mojligheterna for 6ppen idrotts-
verksamhet, dven kallat drive in-verksamhet. Det har &ven funnits
mojlighet for ungdomar att under skolloven kostnadsfritt trdna
grupptraning i stadens sim- och idrottshallar. Verksamheten ar le-
darledd men utan krav pa regelbundet deltagande. Verksamhet fyll-
ler en viktig funktion for att skapa intresse for fysisk aktivitet bland
ungdomar.



Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 123-144/2014

Sida 60 (158)

Indikator Mal | Utfall | Malupp- | Kommentar

fyllelse
Stockholmarnas njdhet med 80% | 60% | Ejupp- Héamtad fran Medborgarundersokning-
Stockholms idrottsliv fyllt ens Jag ar pa det hela taget néjd med

utbudet av idrottsanlaggningar i
Stockholm. Svarsfrekvens 50 %

Stockholmarnas néjdhet med 87% | 79% | Delvis Matning av indikatorn hamtad fran
Stockholms kulturliv uppfyllt | medborgarenkitens friga ”Pa det hela
taget ar jag néjd med Stockholms kul-
turliv” Svarsfrekvens 50 %

Ungdomars ndjdhet med 50% | 51% | Helt
mojligheterna till eget uto- uppfylit
vande av kulturaktiviteter

Ungdomars néjdhet med 50% | 74 % | Helt
tillgang till spontanidrott uppfyllt
Ungdomars néjdhet med 50% | 74 % | Helt
tillgangen till organiserad uppfyllt
idrott

Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad
Stockholm ska vara en trygg och attraktiv stad att leva och réra sig i
och besoka. Stockholm stad ska skapa goda forutsattningar for att
bevara och sékerstélla en trygg, ren och val upplyst stad.
Stockholms parker och gronytor ska halla en hog kvalitet och morka
och otrygga platser ska lysas upp.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppnas helt
under 2013. Bedémningen om maluppfyllelse grundar sig pa en
sammanvagning av utfallet av kommunfullméktiges indikatorer och
namndernas verksamhetsberéttelser. Totalt 25 ndmnder av 31 be-
domer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt, och fyra
namnder bedomer att malet uppnas delvis. Tre av kommunfullméak-
tiges sex indikatorer uppnas helt och tre av sex uppnas delvis. Utfal-
let for ett antal indikatorer som inte uppnar malvardet ligger strax
under.

Som ett led i den beslutade trygghetssatsningen sa genomfors ater-
kommande trygghetsmétningar for hela staden. Trafik- och renhall-
ningsndmnden har sammanlagt deltagit i 26 trygghetsvandringar
och har utfort trygghetsatgarder i parker och pa obelysta eller daligt
belysta parkvégar, torg och trappor.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Battre stadsmiljo ar en del av trygghetsarbetet i arbetet med vision
Jarva 2030, men har kombinerats med andra satsningar i samarbete
mellan staden, polisen och det civila samhéllet. Lugnet i stadsde-
larna kan snabbt 6verga i social oro, med valdsamma uttryck. Under
héndelserna i maj 2013 var den goda samverkan mellan staden, po-
lisen och det civila samhéllet ovérderlig och ledde till gemensamt
larande for hur sadana handelser ska kunna moétas i framtiden.

Ett Larandecenter har éppnats i Hasselby gard dar stadsdelsnamn-
den och kulturn&mnden kommer forldgga en méngd verksamheter
bland annat bibliotek och kulturskola, gruppaktiviteter riktat till
unga vuxna och annan medborgarservice. Det nya biblioteket och
motesplatsen kommer bidra till mer liv och rorelse i Hasselby Gard
och forvantas bidra till 6kad trygghet pa torget.

Bidragande faktorer till stadens maluppfyllelse for en ren och vack-
er stad ar trafik- och renhallningsnamndens stadgarantier som inne-
bar att stadning och témning av papperskorgar ska atgardas inom 24
timmar efter anmalan. Motsvarande krav galler for klottersanering.

Oversiktsplanen och den nya > gréna promenadstaden”, ska pa en
overgripande, strategisk niva lyfta fram de grona och bla kvalitéer-
na. Genomforandet har som utgangspunkt en levande och dynamisk
stadsbild med inriktning pa malen i "promenadstaden”. Projektet
”Vackra Stockholm” har paborjats under aret och 16per under minst
tva ar. Det ska bidra till en férskoning av stadsmiljén, som skolgar-
dar, parker, stigar, torg, badplatser, motionsspar, viadukter och
andra publika platser.

Under de senaste aren har bostadsbolagen forbattrat resultaten i hy-
resgastundersdkningar avseende trygghets-, produkt- och servicein-
dex. Service- och trygghetsindex ligger nu kring 80 procent hos de
tre bolagen. Aven hos SISAB och Micasa har serviceindex samt
produkt- och serviceindex okat.

Stockholm &r fortsatt attraktivt for besokare. Under 2013 uppgick
antalet gastnatter till cirka 6,4 miljoner, vilket motsvarar en 6kning
om 1 procent. Under 2013 anldnde 12 miljoner passagerare och 278
kryssningsfartyg anlopte via Stockholms Hamnar.
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Indikator Mal Utfall Malupp- | Kommentar

fyllelse
Andel som upplever tryggheti | 72 % 73 % Helt
den stadsdel dar man bor uppfyllt
Andelen som upplever Stock- | 86 % 83 % Delvis Matningar har tidigare ar visat
holm som en tillgdnglig stad uppfyllt | vérden strax dver och strax under
for alla arsmalet. Trafik- och renhallnings-

namnden gor beddmningen att
arsmalet uppnas delvis. Stadsled-
ningskontorets bedémning &r att
malet uppnas delvis.

Andel genomforda atgarder 100% | 100 % | Helt

inom ramen for RSA (Risk- uppfyllt

och sarbarhetsanalys)

Stockholmarnas ndjdhet med | 55 % 50,6% | Delvis Nojdhetsmétningar har tidigare ar

rent och stadat uppfyllt | visat vérden strax dver och strax
under arsmalet. Trafik- och renhall-
ningsndmnden gor bedémningen att
arsmalet uppnas delvis. Stadsled-
ningskontorets bedémning &r att
malet uppnas delvis.

Stockholmarnas néjdhet med | 62 % 58 % Delvis 3 av 15 ndmnder gor bedémningen

skotsel av park och grénom- uppfyllt | att indikatorns malvarde uppnas

raden helt, 10 delvis och tva namnder ej

(Hasselby-Vallingby stadsdels-
ndmnd och Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd).

Stockholmarnas ndjdhet avse- | 55 % 60,5 % | Helt
ende sanering av klot- uppfyllt
ter/skadegorelse

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrinet och mangfald
Stockholmarna har idag mojlighet att fatta beslut om utférare inom
forskola, skola, &ldreomsorg och stdd till personer med funktions-
nedsattning. Alla ménniskors ratt att vélja ska respekteras och det &r
stadens ansvar att skapa och erbjuda en sadan flexibilitet.

Verksamhetsmalet har uppfyllts helt under aret. For fyra av sex in-
dikatorer, vilka samtliga f6ljs upp genom brukar- och medborgar-
undersokningen, bedoms kommunfullmaktiges arsmal uppnas. En
viktig faktor, for att stockholmarna och brukarna ska uppleva att det

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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finns valfrihet, ar enkel och tillganglig information om vad valfrihet
innebdr och vilka alternativ som finns.

Information till medborgarna gallande valfrihet ges bade genom
muntlig och skriftlig information, bland annat fran stadens Kontakt-
center genom Aldredirekt, stadens bistdndshandlaggare, medbor-
garkontoren och dven uppstdkande arbete riktat till de aldre medbor-
garna. Ett centralt stod finns pa stadens hemsida i form av Jamfor
Service. Stadsdelsndmnderna arbetar kontinuerligt med att anpassa
informationen till de sérskilda behov som olika brukare kan ha pa
grund av till exempel en funktionsnedsattning.

Digitala hjalpmedel

Nya digitala e-tjanster har utvecklats for att ge medborgarna en bra
overblick av de vélfardstjanster som staden erbjuder. For att med-
borgarna ska kunna fatta véalgrundade beslut kring valfriheten har
staden tagit fram verktyget Jamfor service pa stadens hemsida, dar
saval kommunala som privata utforare kan jamforas. For att ytterli-
gare forbattra tjansten ska ett nytt digitalt hjalpmedel utvecklas un-
der 2014 dar utférarna enkelt kan sorteras utifran en rad kriterier
som dr relevanta i valsituationen. For att underldtta gymnasievalet
har Kommunfdrbundet Stockholms 1&n skapat en lansgemensam
Jamfor Service for gymnasieskolan, vilken togs i bruk under aret.

Utvecklingen av e-tjansterna har bidragit till battre service till all-
ménhet och foretagare. Appen ”Upptéick Stockholm™ har uppmérk-
sammats genom utmirkelsen ”Arets hillbara projekt 2012 och
laddats ner av drygt 100 000 anvandare. Appen ger bland annat in-
formation om stadens vinteraktiviteter, klimatsmarta resvégar,
végen till simhallar och parklekar.

Under 2013 har AB Stokab bidragit till att fler av stadens invanare
och naringsliv har fatt tillgang till datakommunikation. Utbyggna-
den av fibernatet har fortsatt och efterfragan pa nya fiberforbindel-
ser ar fortsatt hog. Antalet levererade forbindelser har uppgatt till
1785, vilket 6vertraffar malsattningen om 1 600.

Véagledande handbok

En handbok i valfrihet har tagits fram. Handboken ska vara ett stod
till handlaggarna i de olika verksamheterna och malet ar att ge
stockholmarna &n béttre vagledning om egna val. Kontaktcenter och
aldrenamnden har under aret bedrivit ett utvecklingsarbete for att
medborgarna ska fa en sa god information och végledning som moj-
ligt. Arbetet har bland annat resulterat i utformande av ett fragebat-
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teri som handlaggarna utgar ifran nar kund ringer. Pa sa satt far an-
horiga och aldre som ringer ett bra och objektivt stéd i sina val.

Utvecklingsarbete som ger resultat

Antalet barn har 6kat kraftigt de senaste aren och det ar gladjande
att namndernas samlade resultat i arets brukarundersokning nar upp
till kommunfullméaktiges mal for forskolan. Upplevelse om valfrihet
har 6kat med tva procentenheter sedan 2012. Detta &r ett resultat av
det aktiva arbete som bedrivs pa stadsdelsnamnderna. Ett antal
namnder har till exempel borjat utveckla en forskolewebb med syfte
att forenkla och modernisera kommunikationsvagarna mellan for-
skola och vardnadshavare. Personal har utbildats i praktisk it och
mediekommunikation. Detta bidrar ocksa till att kommunikationen
med foraldrarna utvecklas och ger mojlighet till enklare och snabb-
bare kontakt via exempelvis SMS och mejl. Forskoleenheterna har
utvecklat sin externa information genom bland annat informations-
broschyrer, utstallningar om verksamheten samt informationstill-
fallen pa forskolorna.

Stockholm Vatten AB har under 2013 avhjélpt avloppsstoppen
inom 4-8 timmar i éver 99 procent av fallen och erhaller ett N&jd
Kundindex pa hdga 82 procent.

Mangfald i boendeformer

En prioriterad uppgift for stadens bostadsbolag &r att skapa en
mangfald och balans mellan olika boendeformer. Bland kommun-
fullmaktiges direktiv finns att stadens bostadsbolag ska erbjuda sina
hyresgaster, i ett antal stadsdelar, mdjlighet att férvarva fastigheter-
na for ombildning till bostadsrétt. De ombildningar som genomforts
de senaste fem aren har medfort mer blandade upplatelseformer och
under 2013 har 1 253 lagenheter i ytterstaden salts till de boende.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB bidrar till 6kad rérlighet pa
bostadsmarknaden genom en 6kad regionalisering och samarbete
med privata fastighetséagare. Bolaget har under aret fatt in 10 110
lagenheter for formedling, varav ca 4 140 kommer fran privata fas-
tighetsagare, vilket ar det hogsta antalet nagonsin. Av dessa har ca
900 formedlats som studentldgenheter, ca 750 som ungdomsbosta-
der samt 75 lagenheter till trygghetsboenden. Malet for formedling-
en av ungdomsbostader har 6vertréffats och resultatet ar det hogsta
nagonsin.

Sammantaget kan konstateras att det aktiva arbete som bedrivits
inom valfrihetsomradet har haft positiv inverkan pa maluppfyllel-
sen. Namnderna har generellt ett hogre resultat mellan aren for in-
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dikatorerna som valfrinetsmalet bygger pa, vilket ar ett tecken pa att

stockholmarna upplever en storre valfrihet.

Indikator Mal | Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse

Andel brukare som upplever 76% | 76 % | Helt Utfallet &r hogre an 2012 och arsmalet

att de har valméjlighet inom uppfyllt | har uppnétts, vilket ar positivt med

forskola. tanke pa vaxande barnkullar. 9 av 14
namnder uppnar helt mélet for indika-
torn och 5 delvis.

Andel brukare som upplever 68% | 65% | Delvis Att arsmalet inte uppnas beror sanno-

att de har valmojlighet inom uppfyllt likt pa att malgruppen ofta har valdigt

omsorg om personer med speciella behov och att det darfér end-

funktionsnedséttning. ast finns ett begrénsat antal boenden
som passar. 3 av 14 namnder uppnar
helt malet for indikator, 10 delvis och 1
namnd uppnar ej indikatorn.

Andel brukare som upplever 85% | 81% | Delvis Utfall 2012 var 82 %. Indikatorn ligger

att de har valméjlighet inom uppfyllt | pa utbildningsnamnden.

skola.

Andel brukare som upplever 71% | 91% | Helt Utfallet &r hogre dn 2012 och nar med

att de har valmojlighet inom uppfyllt god marginal upp till &rsmalet. Samt-

aldreomsorg, hemtjanst. liga namnder uppnar malet for indika-
torn.

Andel brukare som upplever 56% | 81% | Helt Utfallet nar med god marginal upp till

att de har valmojlighet inom uppfyllt | &rsmalet. 11 av 14 namnder uppnar

aldreomsorg, vard- och om- malet helt for indikatorn och 3 delvis.

sorgsboende.

Andel medborgare som vet 51% | 51% | Helt Utfallet &r hogre an 2012 och nar upp

var information finns for att uppfyllt | till kommunfullmaktiges malvarde.

kunna gora sina val.

Indikatorn ligger pd kommunstyrelsen.

Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och var-

den

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behdver for att
lara och utvecklas. Verksamhetsmalet har uppfyllts helt under aret.
Bland kommunfullméktiges 23 indikatorer inom det pedagogiska
omradet ar 15 arsmal helt uppfyllda.

Systematiskt kvalitetsarbete
Inom stadens system for ledning och styrning &r dialog en barande
del i det systematiska kvalitetsarbetet. Inom de pedagogiska verk-
samheterna genomfors det bland annat olika typer av resultatdialo-
ger och uppféljningsmoten.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Varije skolenhet uppréttar arligen en kvalitetsrapport dar enhetens
maluppfyllelse redovisas och analyseras. Dessa rapporter ar ett vik-
tigt underlag i dialogen mellan enheten och ledningen. I resultatdia-
logen mellan grundskole-/omradeschef och skolledning diskuteras
skolans resultat och utveckling under de senare aren. Utifran samta-
len identifieras behov av insatser/stod for respektive skola. Dessa
dialoger kompletteras med olika lednings- och analysverktyg for
beddmning av skolornas grad av valskotthet.

Aven inom forskolan upprattar enheterna kvalitetsrapporter som
namnderna sammanstéller i kvalitetsredovisningar. Flera av stads-
delsn@mnderna har tagit fram egna uppféljningsverktyg for att
strukturerat folja och analysera utvecklingen av hur val malen med
forskolans pedagogiska uppdrag uppfylls. Gemensamma mallar och
processer for uppfoljning bidrar till diskussioner kring laroplanens
mal och att medarbetarna fokuserar pa sambandet mellan arbetsme-
toder och barnens utveckling.

Forskola

Antalet barn i stadens forskolor fortsatter att 6ka och 2013 var drygt
53 000 barn inskrivna i stadens forskolor. De senaste atta aren har i
genomsnitt 2 000 nya barn fatt plats i forskolan varje ar, d&ven om
okningstakten har avtagit nagot. Den kraftiga utbyggnaden for att
klara av att ta emot den stora mangden nya forskolebarn fortséatter
och barnomsorgsgarantin har under aret uppfyllts i hela staden. Ut-
vecklingen och utmaningarna ser olika ut i olika delar av staden,
exempelvis stod atta stadsdelsnamnder for férra arets 6kning medan
barnantalet minskade i andra delar av staden.

Antal inskrivna barn i férskolan

60 000
50000 //’-
40000 ——
/ = Totalt
30000 ]
/ Kommunal regi
20000 Fristaende regi
10000
0 T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figur 1: Antal inskrivna barn i férskolan, allman férskola och pedagogisk
Kommunfullmaktiges inriktningsmal omsorg
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Nojda foraldrar och fokus pa det pedagogiska uppdraget
Foraldrarna i Stockholm ar dverlag valdigt néjda med den forskole-
verksamhet som bedrivs av staden och av fristaende aktorer. Jam-
fort med 2012 ligger nojdheten kvar pa samma niva eller hogre pa
den stadsovergripande brukarundersokningens samtliga fragor. Tva
fragor dar forbattringen &r sarskilt tydlig ror forskolans pedagogiska
uppdrag, foraldrarnas nojdhet med att barnen utvecklas sprakligt
och att de utvecklas i sitt matematiska tdnkande. Sédermalm stads-
delsndmnd och kulturndmnden har under aret bedrivit ett lasprojekt
for att bryta trenden med skolelevers forsamrade lasforstaelse. Ge-
nom lasombud pa forskolorna och tidig kontakt med bocker ska
forskolebarnen utveckla sitt sprak och intresse for lasning.

Prioriterat att rekrytera och behalla férskollarare
Personaltatheten har forsamrats marginellt jamfort med 2012, men
star sig bra i jamforelse med saval resten av Stockholms lan som
ovriga landet. Andelen forskollarare i kommunal regi &r i stort sett
oférandrad men skillnaderna mellan stadsdelsndmnderna har blivit
mindre. Stadsdelsnamnderna har under aret genomfort manga insat-
ser for att rekrytera hogutbildad personal och samtidigt behalla da-
gens forskollarare. | takt med att staden véxer och utbudet av fors-
kollarare ar Iagt ar fragan dock en fortsatt utmaning och det inten-
siva arbetet hogprioriterat.

Grundskola och grundsarskola

Under 2013 gick ungeféar 82 000 stockholmselever i grundskolan,
det ar en 6kning med knappt 3 000 elever jamfoért med 2012. Mer én
tre fjardedelar av stockholmseleverna har valt nagon av stadens
kommunala skolor. Under 2013 gick ungefar 820 elever i grund-
sarskolan, vilket ar nagot farre an féregaende ar.

Betygsresultaten i arskurs 9 har forbattrats i jamforelse med ar
2012. De senaste aren har resultaten fluktuerat upp och ner och
skillnaden har varit storst i skolorna med minst gynnsamma socio-
ekonomiska forutsattningar. De forsamrade resultaten ar 2012 fanns
framfor allt i skolorna med mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar och det ar ocksa i de har kategorierna skolor som de
forbattrade resultaten ar 2013 &ar koncentrerade. Skillnaderna mellan
skolor har darmed minskat. Antalet ar i Sverige och foraldrarnas
utbildningsniva har stor betydelse for elevernas resultat.

Utbildningsnamnden har under 2013 fortsatt det langsiktiga arbetet
med att 6ka maluppfyllelsen i de 17 skolor som varen 2012 hade
lagst andel behdriga till gymnasieskolan. Bland annat har ndmnden i
ett samarbete med socialnamnden haft fokus pa samarbetsformer for
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att na de elever som riskerar att inte fa betyg till foljd av for hog
franvaro.
Utbildningsndmnden genomfor egna utvecklingsinsatser och deltar i
olika statliga satsningar for att 6ka maluppfyllelsen. Under de se-
naste aren har olika insatser for kompetensutveckling av larare skett
inom till exempel las- och sprakutveckling, matematik och natur
och teknik. Uthildningsnamnden erbjuder ocksa skolorna stéd for
att utveckla larmiljéerna for elever i behov av sérskilt stod. Flera
skolor har genom utbildningar fatt 6kade kunskaper om vad inklu-
dering kan innebara i den pedagogiska praktiken for att skapa hall-
bara forandringar som gynnar alla elevers utveckling.
Skolverkets statistik ver den kommunala Stockholms stad Stor- Riket
grundskolans resultat stader
Laséren 2012/2013 | 2011/2012 |2012/2 | 2012/2013
013
Genomsnittligt meritvérde (poédng) 2224 2219 213,6 2131
Andel elever som ar behériga till gymnasie-
skolan 87,4 % 859% [832%| 876%
Andelen som ej uppnatt malen i ett dmne 8,2 % 8,7 % 8,8 % 7.4 %
Andel elever som ej uppnatt malen i ett, flera
eller alla amnen 24,8 % 25,4 % 30 % 23 %

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Eleverna i de lagre arskurserna, arskurs 2 och 5, ar mer néjda med
sin skola an eleverna i arskurs 8. Eleverna trivs i skolan men de &r i
lagre grad n6jda med arbetsron och 32 procent av eleverna i arskurs
2 uppger att de blivit retade av andra elever i skolan. Resultaten for
den kommunala grundskolan och den fristaende grundskolan skiljer
sig inte sarskilt at. Den fraga som utmarker sig &r att 71 procent av
eleverna i arskurs 8 i fristaende skola uppger att de ofta anvander
digitala verktyg, motsvarande andel for den kommunala skolan &r
49 procent.

Inspektion av stadens grundskolor

Skolinspektionen har under 2013 genomfort en inspektion av sta-
dens grundskolor. Skolinspektionens samlade bedémning &r att den
stora majoriteten av eleverna ges en utbildning som haller god kva-
litet och som kéannetecknas av ett ambitiost och malinriktat arbete.
Skolinspektionen lyfter dock fram de stora skillnader som féreligger
mellan skolornas resultat och tillsynen visar att det finns brister ex-
empelvis i arbetet med elever i behov av sarskilt stod och hur mot-
tagningen av nyanlanda fungerar. Granskningen lyfter fram att en
del skolor inte alltid féljer upp och analyserar sina utvecklingsbe-
hov och pa vilket satt olika insatser har paverkat elevernas resultat.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Under 2013 gick ungefar 25 800 stockholmselever i gymnasiesko-
lan, vilket dr ungefar 600 elever farre jamfort med foregaende ar.
Under aret gick ungefar 450 elever i gymnasiesarskolan.

Resultaten inom gymnasieskolan har dver tid varit tdimligen stabila.
For 2013 har emellertid resultaten forsamrats nagot jamfort med
foregaende ar nar det galler meritvardet samt andel elever som full-
foljt utbildningen inom fyra ar. Jamforelser mellan skolor och pro-
gram visar pa stora skillnader i resultat och kopplingen till elevernas
bakgrund ar tydlig.

Skolverkets statistik 6ver den kommunala Stockholms stad Storstader Riket
gymnasieskolans resultat

Lasaren 2012/2013 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2012/2013
Genomsnittligt betygspoang (exkl. 1M) 15,0 15,1 14,5 14,0
Andel godkanda i kdrndmnen sv, ma, eng inom

NV/SP/T 98 % 97 % 98 % 98 %
Andel godkanda i kdrndmnen inom 6vriga

program 85 % 88 % 80 % 85 %
Andel med grundldggande hdgskolebehdrighet 89 % 89 % 87 % 87 %
Fullfoljd gymnasial utbildning inom fyra ar,

exKkl iv 82 % 84 % 83 % 84 %

Under 2013 har det genomforts sommarskola och l6rdagsgymna-
sium. Thorildsplans gymnasiums sommarskola erbjuder gymnasie-
kurser. Sommarskolan pa Blackebergs gymnasium och Ross Tensta
gymnasium riktar sig till elever med invandrarbakgrund som beho-
ver komplettera grundskolekurser. Thorildsplans gymnasium har
ocksa drivit 16rdagsgymnasium.

Eleverna som avslutade sin utbildning 2012/2013 var den sista kull
elever som gick ut gymnasiet enligt tidigare forordning. Hosten
2013 infordes den nya gymnasiesarskolan, vilkens syfte har vidgats.
Utbildningen ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier samt personlig utveckling och ett aktivt deltagande i sam-
hallet. Inom utbildningsnamnden pagar det ett arbete med att ta
fram resultatmatt for gymnasiesarskolans utbildningar.

Eleverna i stadens gymnasieskolor &r trygga, daremot ar de mindre
ndjda med skolornas arbete mot mobbning. Endast 62 procent av
eleverna &r ndjda med hur stadens skolor arbetar mot mobbning,
vilket & en minskning med tio procentenheter jamfort med 2012.
Inom de fristaende skolorna ar 67 procent av eleverna nojda. Bade
Kommunfullméktiges inriktningsmal de fristdende och de kommunala skolorna behdver utveckla arbetet
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med elevernas inflytande och kopplingen mellan utbildning och
framtida utbildningsval och arbetsliv. Pa det hela taget ar elever i
den kommunala gymnasieskolan mer néjda med sitt program och
sin skola i jamforelse med elever i fristaende gymnasieskola.

Vuxenutbildningen och svenska for invandrare (sfi)
Under 2013 har 20 963 personer deltagit i den kommunala vuxenut-
bildningen, vilket motsvarar 7 371 helarsplatser.

Ungefar 60 procent av volymen gar de yrkesinriktade kurserna men
det motsvarar endast 40 procent av antalet personer. En studerande
som laser en yrkesutbildning laser oftast flera kurser och pa heltid.
Larlingsutbildningar och yrkesvux har inneburit att en utvidgad
malgrupp getts mojlighet till studier.

Inom vuxenutbildningen uppnas resultaten med marginal bade inom
den grundldggande och gymnasiala utbildningen.

Under 2013 var 19 422 personer inskrivna i reguljéra sfi, vilket &r
fler an aret innan. De studerande inom sfi ar valutbildade. P4 studi-
evég tre laser 46 procent av de studerande och endast fem procent
laser pa studievag ett.

Fler studerande klarar kursmalen och tar betyg efter avslutad kurs
emellertid nar staden inte upp till malet om 47 procent godkéanda
elever efter ett ar. Allt fler studerande laser pa kvéllstid varfor stu-
dierna pagar under en langre period. Detsamma galler for de stu-
derande som avbryter sina studier for att arbeta men aterkommer
efter en tid for att ta betyg och kunna ga vidare till reguljéra studier.
De studerande laser dock inte fler timmar &n en heltidsstuderande
gor pa ett ar.

Indikator Mal Utfall | Malupp- | Kommentar

fyllelse
Andel forskollarare av antal 42 % 38% | Delvis Utfall lagre an 2012. | &r ar fri-
anstallda uppfyllt | stdende forskolor inkluderade

vilket paverkar jamforbarheten.
Kommunala férskolor en procen-
tenhet lagre utfall &n 2012,

Antal forskolebarn per anstalld 4,9 5,0 Delvis 8 av 15 namnder nar arsmal men
uppfyllt | staden som helhet har nigot samre
utfall &n foregdende ar.

Personalens bedémning av 3,6 3,5 Delvis Samma utfall som 2012 aggrege-
”forskolans forméga att stodja uppfyllt | rat. 6 av 14 namnder nar sina
barns lirande och utveckling” arsmal.

Kommunfullmaktigesinriktrimgsmat
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Andel ndjda foraldrar 85 % 84 % | Delvis En procentenhet hogre utfall an i

uppfylit 2012 ars undersokning. 7 av 7
namnder ndr sina arsmal.

Antal barn per grupp 16 14,8 | Helt 12 av 15 namnder nar sina arsmal.

uppfyllt | Utfallet nagot battre an forega-
ende ar.

Andel behériga larare i grund- 84 % 84 % | Helt

skolan uppfylit

Andel elever i arskurs 6 som 80 % 80 % | Helt

uppnatt malen i alla @mnen uppfylit

Andel elever i arskurs 8 som 86 % 86 % | Helt

kanner sig trygga i skolan uppfylit

Andel elever i arskurs 9 som 77% | 75,2% | Delvis Utfallet &r hogre an foregaende ar.

uppnatt malen i alla &mnen uppfyllt

Andel elever som uppnatt god- 90 % 93% | Helt

kand niva pa delproven i det uppfyllt

nationella provet i matematik i

arskurs 3

Andel elever som uppnatt god- 90 % 94 % | Helt

kand niva pa delproven i det uppfyllt

nationella provet i

svenska/svenska som andra-

sprak i arskurs 3

Andel elever som uppnatt god- 80 % 96 % | Helt

kand niva pa det nationella uppfyllt

provet i matematik i arskurs 6

Andel elever som uppnatt god- 85 % 95% | Helt

kand niva pa det nationella uppfyllt

provet i svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 6

Andel elever som &r behdriga 87 % 87,4% | Helt

till nationella program uppfyllt

Ogiltig franvaro i grundskolan 3% 1,9% | Helt
uppfylit

Andel behdriga larare i gymna- 84 % 86 % | Helt

sieskolan uppfylit

Andel gymnasieelever med 69 % 67 % | Delvis Forbattring med tva procentenhet-

minst godként i alla kurser i uppfyllt | er frdn 2012

slutbetyget vid varterminens

slut

Andel gymnasieelever som &r 92 % 91 % | Delvis Utfallet &r en procentenhet hogre

itmggmgskalan uppfyllt | an foregdende ar.
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Andel invanare, 20 &r, med 69 % 70% | Helt
fullféljd gymnasieutbildning uppfyllt

lan

Ogiltig franvaro i gymnasiesko- | 7,4 % 6 % Helt

uppfylit

Andel godkanda sfi-elever efter 47% | 45,3 % | Delvis Utfallet &r fyra procentenheter

kurs

godként betyg efter fullfoljd

ett ar uppfyllt | hogre &n foregéende ar. En storre
andel laser pa kvallstid varfor
studierna pagér under en langre
period.

Andel kursdeltagare inom 72% 85% | Helt

grundl&ggande vuxenutbildning uppfyllt

med godkant betyg efter full-

foljd kurs

Andel kursdeltagare inom 80 % 82% | Helt

gymnasial vuxenutbildning med uppfyllt

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg
Omsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och respekt for den
enskildes 6nskemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet.
Den enskildes ratt till information, inflytande och delaktighet &r
standigt i fokus. Verksamhetsmalet har uppfyllts helt under 2013.

Aldreomsorg

Kvalitetsarbete

Nojdheten med stadens &ldreomsorg &r fortsatt htg 2013 och har

okat inom flera omraden. Dock upplevs mojligheterna att paverka
hur och nér insats utférs minska ytterligare. Aven néjdheten med

vard- och omsorgsboende &r fortsatt hdg och Stockholms resultat
star sig val i jamforelse med landet i Gvrigt.

Den forsta januari 2014 infordes Socialstyrelsens foreskrifter avse-
ende vard- och omsorgsboenden med demensinriktning. Under
2013 har arbetet med att implementera detta genomforts, bade ge-
nom en mer individuellt anpassad bistandsbedomning och genom en
oversyn av att verksamheten pa stadens vard- och omsorgshoenden
Overensstammer med foreskrifterna.

Under 2013 har nd&mnderna arbetat med att férankra Stockholms
stads vérdegrund. Detta har gjorts i form av forelasningar och semi-
narium for alla yrkeskategorier, diskussioner pa arbetsplatstréaffar
och planeringsdagar samt genom att bistandshandléggare har delta-
git i &ldrendmndens utbildningar om &ldreomsorgens vardegrund.
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Micasa fortsatter sitt arbete med att 6ka kvaliteten i stadens vard-
och omsorgsboenden. Satsningarna genom Aldrelyftet har gett moj-
lighet att paskynda utvecklingen. De storsta projekten under aret har
varit renovering av Skoldrtens servicehus och Skarholmens trygg-
hetsboende, samt tak- och fasadrenoveringar.

Brukarundersokningar

Stadsovergripande brukarundersokningar har genomforts sedan
2008. Brukarundersokning inom dagverksamhet genomfordes dock
for forsta gangen 2010 och visade da att 89 procent av brukarna ar
ndjda med verksamheten. Nojdheten for 2013 &r 93 procent, vilket
ar en nedgang med 2 procentenheter i jamfarelse med 2012. Tretton
av fjorton stadsdelsnamnder klarar kommunfullmaktiges mal.

Under 2010 och 2011 var 78 procent av de boende pa vard- och
omsorgsboende nojda med sitt boende. En forbattring skedde 2012
da 84 procent av de boende var nojda, vilket dr oférandrat 2013.
Kommunfullmaktiges mal ar 84 procent, vilket tio stadsdelsnamn-
der uppnar. Det ar, liksom 2012, 89 procent av de boende som ar
trygga. Dock uppnas inte kommunfullmaktiges mal om 90 procent
trygga boende. Bade nojdheten med maten och maltidssituationen
uppnar kommunfullmaktiges mal pa 76 procent, vilket ar en mindre
forbattring i jamforelse med 2012.

Nojdheten med hemtjansten uppgar till 84 procent, vilket ar ofor-
andrat i jamforelse med 2012. Totalt uppnas kommunfullméktiges
mal. Upplevelsen av trygghet i det egna hemmet har férsamrats na-
got men kommunfullméktiges mal om 85 procent uppnas anda.
Daremot nas inte malet om att kunna paverka hur hjalpen utfors.

Utbildningsgraden har okat

Kommunfullméktige har &ven under 2013 prioriterat kompetensut-
veckling for stadens anstallda inom aldreomsorgen. Da det &r
manga som har arbetat lange inom stadens aldreomsorg och har
hdg, men icke formell kompetens, kommer mgjlighet till validering
att erbjudas tillsammans med majlighet att ldsa enstaka amnen for
att na upp till den grundlaggande utbildningsnivan. Det ar 164 per-
soner som har genomgatt grundutbildning till underskéterska. Det
har ocksa funnits mojlighet att validera tidigare genomgangna ut-
bildningar upp till underskoterska. Det har ocksa bedrivits grund-
laggande utbildning i svenska som andrasprak pa KomVux.
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Indikator Mal Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Andelen ndjda omsorgstagare - 84 % 84 % | Helt
Boende uppfyllt
Andelen ndjda omsorgstagare - 90 % 93% | Helt
Bistandshedomd dagverksamhet uppfyllt
Omsorgstagarnas upplevelse av 85 % 85% | Helt
trygghet - Hemtjénst uppfyllt
Omsorgstagarnas upplevelse av 90 % 89 % | Delvis Resultatet ar en procentenhet
trygghet - Boende uppfyllt | under kommunfullméaktiges mal.

Sex ndmnder av fjorton klarar
kommunfullméktiges mal.

Maten smakar bra — Boende 76 % 76 % | Helt
uppfyllt
Upplevelsen av maten och mal- 76 % 76 % | Helt
tidssituationen - Boende uppfyllt
Omsorgstagarnas upplevelse av 75 % 73 % | Delvis Resultatet ar tva procentenheter
hur de kan paverka hur hjalpen uppfyllt | under kommunfullméaktiges mal.
utfors — Hemtjénst Fem namnder klarar kommun-
fullméktiges mal.
Andelen ndjda omsorgstagare - 84 % 84 % | Helt
Hemtjanst uppfyllt

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Malet for verksamhetsomradet har delvis uppfyllts under aret. Be-
démningen baseras pa att resultaten i brukarundersokningarna del-
vis nar upp till kommunfullmaktiges faststallda mal.

Det finns sex indikatorer inom verksamhetsomradet och samtliga
mats genom brukarundersokningen som utfors arligen. Kommun-
fullmaktiges arsmal for dessa indikatorer bedoms uppfyllas helt for
tva, delvis for tva och tva uppfylls inte alls.

Brukarnas nojdhet har minskat ndgot inom boende, 6kat nagot for
korttidshem och &r ofgréndrat for daglig verksamhet.

Namndernas arbete under aret har praglats av en tydlig brukarfokus
och brukarundersokningarna &r fortsatt viktiga verktyg i forbatt-
ringsarbetet. Namnderna har under aret utrett de omraden som for-
samrats och vidtagit aktiviteter for att forbattra resultaten och na
uppsatta mal. Resultaten visar dock att det fortfarande finns forbatt-
ringsmojligheter och att ndmndernas arbete inte hunnit forbattra
uppfattningen bland brukarna tillréckligt for att kommunfullmakti-
ges mal ska uppnas helt.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Flera namnder har arbetat med projektet *Vad gor vi med resulta-
ten?" Arbetet syftar till att utveckla redovisningen och anvandandet
av resultat fran brukarundersokningar, hitta former for hur man kan
arbeta med forbattringsatgarder och sprida goda exempel. Malet &r
att stadens verksamheter anvander resultatet fran undersokningarna
pa ett strukturerat satt i sitt utvecklingsarbete.

Forutom arbetet med den fysiska tillgangligheten har atgarder med
att tillgangliggora informationsmaterial samt bistandsbeslut for
malgruppen prioriterats. Programmet om delaktighet for personer
med funktionsnedsattning har under aret forankrats inom stadens

ndmnder.
Indikator Mal Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Andel personer som upplever att Oka 83 % | Helt
de blir val bemoétta av stadens uppfyllt
personal (stéd och service till
personer med funktionsnedsétt-
ning).
Andel personer med funktions- Oka 65 % | Helt
nedsattning som upplever att de uppfyllt
kan paverka insatsens utformning
(stdd och service till personer
med funktionsnedsattning).
Brukarens upplevelse av trygghet 91 % 88 % | Delvis Resultatet ar tre procentenheter
- LSS-boende, vuxna och barn uppfyllt | under kommunfullméaktiges mal.
(stdd och service till personer Fem namnder klarar kommun-
med funktionsnedséttning) fullmaktiges mal.
Nojda brukare - daglig verksam- 91 % 82 % | Ejupp- Resultatet ar nio procentenheter
het (stdd och service till personer fyllt under kommunfullméktiges mal.
med funktionsnedséttning) Ingen ndmnd klarar kommun-
fullméktiges mal.
Nojda brukare - korttidsboende 91 % 87 % | Delvis Resultatet ar fyra procentenheter
(stod och service till personer uppfyllt | under kommunfullmaktiges mal.
med funktionsnedséttning) Tre ndmnder klarar kommun-
fullmaktiges mal.
Nojda brukare - LSS-boende, 89 % 80 % | Ej upp- Resultatet &r nio procentenheter
vuxna och barn (Stdd och service fyllt under kommunfullméktiges mal.
till personer med funktionsned- Ingen ndmnd klarar kommun-
séttning) fullmaktiges mal.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Individ och familjeomsorg

Arbeta efter metoder som ges stod i forskning

Inom individ- och familjeomsorgen laggs fortsatt stor vikt vid evi-
dens- och kunskapsbaserade metoder och behandlingsmodeller som
har stéd i forskning. Utrednings- och dokumentationsprogrammet
BBIC (Barnets behov i centrum) anvénds av samtliga stadsdels-
namnder. Utrednings- och beddmningsmetoderna ASI (Addiction
Severity Index) inom missbruks- och beroendevarden och DUR
inom socialpsykiatrin anvands ocksa rutinméassigt inom verksam-
heterna.

Utbildning till fordldrar

Foraldrastédsprogram som ABC (Alla Barn i Centrum) och Komet
erbjuds foréldrar i syfte att framja barns positiva utveckling genom
att starka relationen mellan foréldrar och barn. Alla foraldrar i
Stockholm med barn i aldrarna 3-12 ar har fatt erbjudande om att
kostnadsfritt delta i dessa foréldrastédsprogram. Under 2013 har

3 017 fordldrar deltagit i ABC-foréldratréaffar och 406 1 Komet for-
dldragrupper.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

Namnderna fokuserar pa forebyggande arbete och tidiga insatser
och ser alltid 6ver mojlighet att erbjuda insatser inom oppenvarden
eller 6ppenvard i kombination med andra insatser. Intentionen &r
farre placeringar pd institution och att hitta former for insatser pa
hemmaplan. Mycket av arbetet bygger pa samverkan mellan social-
tjanst och skola men &ven polis och frivilligorganisationer &r en
viktig del i detta arbete. Exempelvis genom arbetet med sociala in-
satsgrupper som syftar till att hjalpa individer som riskerar att
hamna i en kriminell livsstil och att hjalpa unga att hoppa av fran ett
kriminellt natverk.

Beslutade insatser ger resultat

Kommunfullmaktiges ambition &r att 6ka andelen av barn och ung-
domar samt vuxna med insatser inom socialtjansten som inte ska
vara ateraktualiserade inom 12 manader efter avslutad insats. Malet
staller bland annat hoga krav pa att utredningarna &r av god kvalitet
och val underbyggda. Vidare &r det angeléget att de insatser social-
tjansten erbjuder svarar mot behoven och att insatserna leder till
avsedda resultat. Under 2013 var 82,8 procent barn och ungdomar
samt 74,5 procent vuxna inte ater inom 12 manader efter avslutad
insats, vilket visar att en stor del av de insatser som beslutas om och
genomfars leder till avsedda resultat.
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Satsning pa att minska anvindandet av narkotika
Stockholmsenkéten &r en totalundersdkning om ungdomars norm-
brott och avvikande beteende som utfors av Preventionscentrum
Stockholm vartannat ar. Senaste matningen 2012 visade pa en
minskning av narkotikaanvéandandet i staden. Stadens drogférebyg-
gande och uppstkande arbete har fortsatt prioriterats under 2013
och med utgangspunkt i Stockholmsenkéten har en rad olika insat-
ser initierats och utvecklats. Bland annat har socialndmnden i sam-
arbete med stadsdelsndmndernas preventionssamordnare initierat en
satsning pa férebyggande arbete mot cannabis. Flera utbildnings-
och informationsinsatser i cannabiskunskap har anordnats for saval
foraldrar som yrkesverksamma.

Arbete mot hemloshet

Det bedrivs manga projekt for att fortsatt minska hemldshet i sta-
den. Det forebyggande arbetet har fortsatt prioriterats och social-
ndmnden har tagit fram en hemldshetsstrategi for aren 2014-2019
som ska implementeras under 2014.

Kartlaggning av antal heml6sa i staden genomfors vartannat ar.
Senaste matningen 2012 visade pa ett minskat antal hemldsa jam-
fort med tidigare ar och antalet uppgick till 2 866 stycken. Under
2014 kommer en ny kartldggning av hemldsa att genomforas.

Totalt har namnderna 565 forsdkslagenheter och av dessa har 140
overgatt till eget kontrakt. Under aret har 308 forsoks- och tranings-
lagenheter formedlats av Bostadsformedlingen i Stockholm AB.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin har namnderna haft fortsatt fokus pa att ut-
veckla det kunskapsbaserade arbetet genom uppfdljning av insatser
och den enskildes mal och delmal.

Insatser for kvinnofrid och vald i nara relationer

Staden har vidareutvecklat arbetet mot vald i nara relationer under
aret. Bland annat har en kartlaggning genomforts bland stadens
medborgare for att fa kunskap om omfattningen av vald i parrela-
tioner och riktlinjer utarbetats som st6d for socialtjanstens arbete
mot vald i néra relationer.
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Indikator Mal Utfall Malupp- | Kommentar
fyllelse
Andel barn och ungdomar som 80 % 82,8 % | Helt 8 av 14 namnder uppnar
varit aktuella for insatser inom uppfylit sina arsmal helt och 6v-
individ- och familjeomsorgen och riga delvis.
som inte ar aktuella 12 manader
efter avslutad insats
Andel vuxna som varit aktuella for 65 % 74,6 % | Helt 11 av 14 namnder uppnar
insatser inom individ- och familje- uppfyllt | sina arsmal helt och 6v-
omsorgen och som inte ar aktuella riga delvis.
12 manader efter avslutad insats
Andelen forsdkslagenheter som 20 % 24.8% | Helt 12 av 15 namnder uppnar
Gvergatt till eget kontrakt relaterat uppfyllt | sina arsmal helt, en delvis
till totala antalet forsokslagenheter och tvé ej. Utfallet ar
i ndmnden nagot hogre an forega-
ende ars 20 %. Totalt har
ndmnderna 565 forsoks-
lagenheter och av dessa
har 140 6vergatt till eget
kontrakt.
Andel personer med insatser inom 80 % 79,4 % | Delvis 6 av 14 namnder uppnar
socialpsykiatrin som &r ndjda med uppfyllt sina arsmal helt och 6v-
hur utredningen av deras behov av riga delvis. Utfallet fore-
stod genomfordes gaende ar var 80 %.
Antal formedlade forsdks- och 320 st 308 st Delvis Malet om 320 lagenheter
traningslagenheter via Bostad uppfyllt naddes inte fullt ut vilket

Stockholm

hanger samman med att
ett 25-tal arenden avvak-
tar svar fran bostadshola-
gen over arsskiftet. Utfal-
let foregaende ar var 372
formedlade lagenheter.

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte
anvénder narkotika

Méts ej under 2013.
Stockholmsenkéten ge-
nomfors vartannat ar.

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéten uppger att de inte
anvander alkohol

Mats ej under 2013.
Stockholmsenkaten ge-
nomfors vartannat ar.

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte
anvénder tobak

Méts ej under 2013.
Stockholmsenkéten ge-
nomfors vartannat ar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spéannande
och utmanande arbeten

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stock-
holmarna en god service &r i hog grad beroende av engagemang och
kompetens hos medarbetare och chefer. Det ar darfor mycket viktigt
att staden &r, och fortsétter att vara, en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder spannande och utmanande arbeten. Verksamhetsmalet har
uppfyllts delvis under aret.

Motiverade och engagerade medarbetare

Den snabba tillvaxten i Stockholm innebér utmaningar for alla
verksamheter. Medarbetarenkatens resultat visar att stadens medar-
betare ar engagerade och motiverade i att utveckla verksamheten
och upplever att de gor ett meningsfullt arbete. Aven i &r samman-
stélls de fragor som mater viktiga forutsattningar for ett aktivt med-
arbetarskap till Aktivt Medskapandeindex (AMI). Resultatet &r 79,
vilket ar ett hogt stabilt resultat jamfort med andra kommuner. Det
ar angeldget for staden att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare
och fullfélja arbetet med att skapa goda forutsattningar for stadens
medarbetare och ledare att leverera tjanster av hog kvalitet till
stockholmarna.

Resultaten i medarbetarundersokningar hos flertalet bolag pekar pa
ett index mellan 74-95 procent, vilket betyder att stadens malsatt-
ning om att vara en attraktiv arbetsgivare i huvudsak uppfylls.

Goda arbetsplatser

Stockholm stads arbetsplatser valkomnar mangfald och tar tillvara
anstélldas engagemang och kompetens. En arbetsmiljo som stimule-
rar larande och utveckling har avgorande betydelse for saval verk-
samhetens resultat som for medarbetarnas hélsa, trivsel och person-
liga utveckling. Utvecklingen av namndernas sjukfranvaro speglar
utvecklingen av sjukfranvaron i riket i stort, vilket innebéar en ok-
ning av framst korttidssjukfranvaron under 2013. Huvuddelen av
bolagen redovisar en fortsatt minskad sjukfranvaro och i nastan
samtliga bolag ar sjukfranvaron lagre d&n kommunfullmaktiges mal
pa 4,4 procent.Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar fortsatt prio-
riterat och namnder och bolag anvénder sig av olika arbetsséatt pa
organisations-, grupp- och individniva. Stockholms stads rehabilite-
ringsprocess utgor grunden i arbetet. Spridningen av arbetsséttet
Verksamhet och hélsa fortsatter med goda resultat pa enhetsniva.
Arbetsséttet har lett till 6kad delaktighet genom att man arbetar med
medarbetarataganden och uppféljning som har en tydlig koppling
till namndens mal, ataganden och resultat.
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Ledarutveckling

Stockholm stad &r en av Sveriges storsta arbetsgivare och staden
vaxer snabbt. Stadens ca 1 600 chefer har en central roll i arbetet att
tillsammans med sina medarbetare erbjuda stockholmarna en god
service. Ett ndrvarande och tydligt ledarskap som fradmjar ett aktivt
medarbetarskap &r avgorande for alla verksamheter.

Staden genomfér en mangd olika insatser for att sakra att chefer och
ledare har kunskap och kompetens for att fullgéra sina uppdrag.
N&mnder och styrelser genomfor lokala ledarprogram och utbild-
ningsinsatser inom exempel arbetsmiljdomradet. Stadsgemensamma
insatser ar bland annat utvecklingsgrupper, dér chefer och ledare
fatt mojlighet att utbyta erfarenheter, tankar och idéer med kollegor
fran andra namnder och bolag pagatt. Vidare har chefsseminarier
som handlat om inkludering och bemétande samt chefskorkort for
nyanstallda genomforts. Ett ledarutvecklingsprogram har startat och
ledarutvecklingsprogram och traineeprogram inom &ldreomsorgen
har avslutats. Stadens traineeprogram for akademiker, med tolv del-
tagare, som pabdrjades hosten 2012 avslutades under varen 2013.
Programmet har som huvudsyfte att underlatta generationsvaxlingen
och bidra till att marknadsfora Stockholm stad.

Kompetensforsorjning

For att behalla en hog kvalitet inom stadens verksamheter ar kom-
petensutvecklingen prioriterad. Sarskilda satsningar genomfors for
chefer, medarbetare inom vard- och omsorg, larare, forskoleperso-
nal och andra grupper inom stadens verksamheter. Staden samarbe-
tar med hogskolor och universitet, framst i Stockholmsregionen, tar
del av forskningsresultat och tar emot studenter pa praktik och i
examensarbeten och genomfor utvecklingsarbeten tillsammans med
akademien. Projekt och utvecklingsarbeten som syftar till att hoja
kvaliteten i verksamheten genomfors bland annat tillsammans med
Karolinska Institutet, Stockholms Universitet och Ersta Skondal
Hogskola. Varje ndmnd ansvarar for att definiera behoven av kom-
petens till verksamheterna. Stadens namnder ar val medvetna om
framtida kompetensbehov och arbetar fram strategier for att kunna
mota de utmaningar som finns. Kompetensforsorjningen sakerstélls
genom bland annat utbildningsinsatser och nyrekryteringar. Vid
nyrekryteringar analyseras behovet av kompetens kopplat till upp-
drag och mal. Stort fokus ligger pa chefsforsarjningen.

Framtidsinriktad arbetsgivare med stockholmarna i centrum
Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sékerstélls en god service. Kontinuitet &r en viktig faktor for god
kvalitet och majoriteten av ndmnderna har intensifierat arbetet med
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att erbjuda heltid till ofrivilligt deltidsanstallda. Det ar ett langsiktigt
arbete som &nnu inte givit full effekt. Heltid & normen vid nyan-
stéllningar. Andelen heltidsanstallda har 6kat under 2013 och upp-
gar nu till 86,3 procent.

| december var totalt 38 825 personer anstallda i Stockholms stad.
Av dessa var 36 280 anstéllda i stadens ndmnder och 2 545 var an-
stéllda i stadens bolag.

Under 2013 har en stor del av omstéllningsarbetet dgnats at radgiv-
ning, dels i enskilda arenden, dels géllande de nya tillampningsan-
visningarna om Gvertalighet. Flera utbildningar géllande stadens
omstallningsprocesser har hallits for chefer och externa samarbets-
partners samt for personalhandldggare i staden. Stadens namnder
har arbetat strukturerat och framatsyftande med omstallning vid
arbetsbrist, och darmed lyckats l6sa det mesta av Gvertaligheten
inom den egna namnden. Antalet omplaceringsutredningar med
anledning av personliga skal har under 2013 minskat nagot i jamfo-
relse med 2012. Det beror dels pa att namnderna har fortsatt att ar-
beta aktivt med rehabilitering och dels pa att fler medarbetare har
valt “’karridrvixling” som ett alternativ i1 stadens rehabiliteringspro-

Cess.
Indikator Mal Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Aktivt medskapande 80 79 Delvis Stabil hog niva
index uppfyllt
Andel medarbetare 75 % 56 % Andelen deltidsanstallda har
pa deltid som erbjuds Ej upp- minskat och ndmnderna arbetat
heltid fyllt intensivt vilket resulterat i ett
mycket hdgre resultat jamfort
med foregaende ar.
Chefer och ledare 80 68 Delvis
stéller tydliga krav uppfylit
pé sina medarbetare
Medarbetare vet vad 92 91 Delvis Stabil hog niva
som forvéntas av uppfylit
dem i deras arbete
Sjukfranvaro 4,4 % 55% | Ejupp- Framst en 6kning av Kkorttids-
fyllt sjukfranvaron
Antal ungdomar som | 5100st | 6 579 st | Helt N&mnderna 5848 och bolagen
fatt sommarjobb i uppfyllt | 731 stycken
stadens regi

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Budgeten ar i balans

Stadens ekonomi vilar pa en mycket stabil och trygg grund. Stadens
styrsystem underlattar budgethallning och det ska vara sjalvklart att
givna budgetramar halls. Budgethallning &r en forutsattning for att
de medel som kommunfullmé&ktige har anslagit ska racka till. Verk-
samhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas framst pa bokslutets positiva resultat enligt
balanskravet och att samtliga av stadens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning uppfylls.

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar
stadens ekonomiska stallning. Stadens resultat enligt balanskravet
om 2 286,4 mnkr visar att malet om en budget i balans &r uppfyllt.
De avsattningar som gjorts i tidigare ars bokslut innebar att staden
star rustat infor de stora infrastruktursatsningarna som vantar. Totalt
har nu cirka 8,1 mdkr avsatts for bidrag till infrastrukturella kostna-
der.

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och facknamnderna ett ver-
skott om 304,7 mnkr, efter resultatdverforingar, vilket understiger
nivan for 2012 da dverskottet var 346,9 mnkr. Samtidigt har stadens
sammanlagda intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning totalt
okat med 3,1 procent jamfort med 2012. Det malmedvetna arbete
som stadens ndmnder har bedrivit under 2013 har skapat forutsatt-
ningar for en ekonomi i balans aven under 2014.

Stadsledningskontoret bedémer att Kungsholmens stadsdelsnamnd
inte har haft tillracklig intern kontroll under aret. Namndens avvi-
kelse mot budget har 6kat med 18,9 mnkr jamfért med en progno-
stiserad ickeavvikelse i tertialrapport 2. Stadsledningskontoret anser
att namnden inte har haft kontroll pa kostnadsutvecklingen inom
framfor allt aldreomsorgen. Prognosarbetet har inte varit tillfreds-
stallande och ndmnden har darfor inte i tid heller vidtagit tillrackliga
atgarder for att fa en budget i balans.

Exploateringsnamnden redovisar ett nettounderskott pa 1,0 procent,
trots ett dverskott om 4,9 mnkr pa driftkostnader och 21,7 mnkr pa
kapitalkostnader. Namnden har under aret inte natt det 6kade in-
taktskravet, vilket underskridits med 37,6 mnkr. Namnden har un-
der ett antal ar lamnat ett vasentligt overskott, och kommunfullméak-
tiges budget har anpassats till detta. Namnden har tidigt pa aret avi-
serat ett underskott, men inte hamtat hem detta under aret, vilket
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bland annat férklaras av att namnden gjort nedskrivningar av en-
gangskaraktar. Namndens nettoresultat ligger 11,1 mnkr under bud-
get, vilket framst forklaras av lagre intakter an budget men ocksa pa
grund av nedskrivningar om 13,7 mnkr.

Trafik- och renhéllningsnamndens prognossakerhet och ekonomi-
styrning, for trafik- och gatuverksamheten, har inte varit tillfreds-
stallande under de senaste aren. | tertialrapport 2, 2013, prognostise-
rade namnden en negativ budgetavvikelse pa 2,5 procent av namn-
dens nettobudget. | samband med bokslutet redovisar ndmnden en
positiv avvikelse med 5,4 procent. Stadsledningskontoret konstate-
rar ocksa att namnden sa sent som per sista november prognostise-
rade en negativ avvikelse pa 1,7 procent for heldr 2013. Stadsled-
ningskontoret bedémer att ndmnden har haft en bristande prognos-
sakerhet och ekonomistyrning under flera ar och anser att namnden
under 2014 maste vidta atgarder for att forbattra detta.

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamheten redo-
visar ett nettounderskott om 12,6 mnkr. Intdkterna &r 13,2 mnkr
lagre jamfort med budget, framst med anledning av att fler an for-
vantat sorterar ut sitt matavfall och far rabatt pa taxan. Kostnaderna
ligger 0,6 mnkr lagre &n budget. Stadsledningskontoret konstaterar
att det ar mycket positivt att fler sorterar ut sitt matavfall, men att
ndmnden vasentligt behdver forbattra sin prognossakerhet. Stads-
ledningskontoret konstaterar att avvikelsen har 6kat fran 3,0 mnkr i
tertialrapport 1 till 9,6 mnkr i tertialrapport 2, for att ytterligare dka
till ett underskott om 12,6 mnkr i bokslutet. Stadsledningskontoret
konstaterar att namndens underskott ska finansieras ur fonden for
renhallningsverksamhet under finansforvaltningen och ska foregas
av ett kommunfullméktigebeslut, vilket i detta fall far goras i efter-
hand eftersom medlen redan &r ianspraktagna. Kommunfullmakti-
ges radighet att besluta om den centrala avsattningen har darmed
beskurits, vilket ocksa namnden uppmarksammats pa vid tidigare
tillfallen.

Overférmyndarnamnden prognostiserade i tertialrapport 2 en nega-
tiv budgetavvikelse pa 5,5 procent av namndens nettobudget. | bok-
slutet redovisar namnden en negativ budgetavvikelse pa 0,6 procent.
Namnden har under aret uppmanats att géra en genomlysning av
namndens kostnader och darefter vidta nodvandiga atgarder for att
fa en budget i balans. Stadsledningskontoret bedémer att namnden
har paborijat ett tillfredsstallande arbete men att ytterligare atgarder
maste vidtas for att kunna redovisa en budget i balans under 2014,
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Majoriteten av bolagen uppnar och dvertraffar de budgeterade resul-
tatkraven, undantaget Stockholms Stadsteater AB som genom sam-
gaendet med Kulturhuset fatt helt forandrade forutsattningar och en
avsevart 0kad verksamhet som inte budgeterats.

Pa grund av forskjutningar, till f6ljd av 6verklaganden i planproces-
ser, har bolagen inte genomfort den volym investeringar som var
malsattningen i budgeten. Den totala investeringsvolymen under
aret har uppgatt till 8,1 mdkr, mot budgeterade 9,5 mdkr.

Indikator Mal Utfall | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 99 % Helt
resultatdverforingar (alla ndmnder) uppfyllt
Néamndens budgetfoljsamhet fore 100 % 99 % Helt
resultatoverforingar (alla ndmnder) uppfylit
Néamndens prognossakerhet T2 +/-1% 0,4 % Helt
(alla ndmnder) uppfyllt
Stadens ekonomiska resultat Min 0,1 2286,4 | Helt
(mnkr) uppfylit
Stadens kapitalkostnader per netto- Max 6,3 % Helt
driftskostnader 7,0 % uppfylit
Stadens nettodriftskostnader per Max 98,3% | Helt
skatteintékter 100 % uppfyllt
Stadens soliditet inkl. pensionsata- Min 34,0% | Helt
ganden 34 % uppfylit

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under 2013 har arbetet med att frigéra resurser for karnverksamhet-
en i stadens verksamheter fortsatt. Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva och préaglas av en sund ekonomi for saval dagens
skattebetalare som for kommande generationer.

Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret. Bedémningen grundas
bland annat pa att malet for indikatorn Administrationens andel av
de totala kostnaderna har uppfylits. Under 2013 uppgick administ-
rationens andel till 5,9 procent, vilket & en minskning med 1 pro-
centenhet fran foregaende ar.

Samtliga bolag arbetar for att minska sina administrativa kostnader
och ett dvervagande antal av bolagen 6vertraffar sin malsattning om
en minskande andel administrativa kostnader.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Servicendmnden fortsétter arbetet med att effektivisera stadens ad-
ministrativa tjanster. Namndens tjanster och bestallarstod utvecklas
med utgangspunkt fran namndernas och bolagens behov och med
syftet att Oka effektiviteten for staden som helhet. Kontaktcenter
forenklar stockholmarnas vardag, verksamheten har under aret ut-
vidgats till att svara pa fragor om stéd och service inom verksamhet
for funktionsnedsattning.

E-tjanster
Staden satsar pa framtagande av e-tjanster for att géra medborgar-
nas, foretagarnas och besokarnas vardag enklare. Under aret har ett
antal e-tjanster lanserats:

e Synpunkter stadsmiljo
Gemensam samlingskarta
Socialradgivning pa natet
Tillstandguiden for foretagare
Ungdomsguiden (Ungdomsmottagningens guiderum)
Talboksbiblioteket liksom bibliotekets tjanster tillganglig-
gjordes for personer med funktionsnedséattning
e Digitala stadsmuseet

Upphandlingar av administrativt it-stod

| enlighet med kommunfullméktiges uppdrag pagar upphandlingen
av ett koncerngemensamt ekonomisystem. Den forsta fasen avsluta-
des under sommaren 2013 och avsag att uppratta nulagesbeskriv-
ning, borlagesbeskrivning och forfragningsunderlag. Forfragnings-
underlaget publicerades under hdsten 2013 och inriktningen ar ett
tilldelningsbeslut under sommaren 2014. Dérefter tar inférandet vid
och ar 2017 beréknas samtliga namnder och bolag anvéanda det ge-
mensamma ekonomisystemet och koncernkonsolideringar blir da
mojliga fullt ut fran 2018.

Projektet SIKT (Stockholm Informations och Kommunikationstek-
nik) har drivits vidare under 2013. Upphandlingar har slutférts och
avtal har tecknats dels med Tieto Stockholm om systemfdrvaltning,
systemdrift och servicedesk, dels med Telia om leveranser av fast
och mobil telefoni. Utover dessa pagar i enlighet med kommunsty-
relsens uppdrag ytterligare upphandlingar som forvéntas leda till
nya avtal inom datakommunikation och leveranser av mobiltelefo-
ner, smartphones och surfplattor (terminaler) inom ramen for SIKT-
projektet. Dessa upphandlingar véntas leda till att avtal kan tecknas
under 2014.

Projektet Effektivt ink0p 16per enligt plan och har under 2013 infort
elektronisk handel inom fyra n&mnder samt inom ett antal skolor
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inom utbildningsndmnden. Syftet med projektet ar en forbéattrad
styrning, uppfoljning och kontroll av stadens inkép som bland annat
resulterar i 6kad avtalstrohet, statistik for battre upphandlingar, sak-
rare och effektivare processer for inkdp, mojlighet till snabbare upp-
féljning genom bestéllningsbokféring med mera. Ett breddinférande
kommer ske i anslutning till inférandet av nytt koncerngemensamt
ekonomisystem.

Indikator Mal Utfall Malupp- | Kommentar
fyllelse
Administrationens andel avde | Minska 5,9 % Helt Utfallet 2012 var 6,8 %
totala kostnaderna (alla
ndmnder)
Andel personer som tycker att Oka 60 % Helt Arsmal 48 %. Ny indikator for
det &r latt att kommunicera 2013
med Stockholms stad
Andel invanare som anser att Oka 50 % Helt Utfallet 2012 var 46 %
stadens verksamheter har en
god service
Andel invénare som vet var Oka 63 % Helt Utfallet 2012 var 48 %
information finns for att
komma i kontakt med stadens
verksamheter
Andel personer som anser att Oka 82 % Helt Utfallet 2012 var 75 %

stadens webbplats fungerar
bra och &r anvandarvénlig

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Omvarldsanalys

En langsam och ojamn global aterhamtning

Under 2013 har varldsekonomin utvecklats svagt, med stora skill-
nader mellan olika lander. Tillvaxten tyngs &nnu av sviterna efter
finanskrisen, men det finns tecknen pa en begynnande aterhamt-
ning. Medan ekonomin i USA har gatt battre an vantat har utveckl-
ingen i euroomradet fortsatt att praglas av skuldkrisen och tillvaxten
har varit svagt negativ. | Kina har utvecklingen pa finansmark-
naderna varit skakig, men BNP-tillvaxten berdknas anda till nira 8
procent 2013. Andra tillvaxtlander som Indien, Brasilien och Ryss-
land har haft en betydligt svagare utveckling. OECD bedomer att
varldens samlade BNP-tillvéxt for ar 2013 har uppgatt till 2,7 pro-
cent for att 2014 hamna pa 3,6 procent.

Svensk ekonomi berdknas endast ha vuxit med 1 procent under
2013. Utvecklingen har hallits tillbaka av en stark svensk krona i
kombination med en svag internationell efterfragan. Den inhemska
ekonomin har utvecklats nagot béattre och hushallskonsumtionen ar
den post som bidragit mest till BNP-tillvéxten under aret. Den laga
inflationen har inneburit stérre realldnedkningar samtidigt som skat-
tesankningar forstarkt hushallens ekonomi. Laget pa den svenska
arbetsmarknaden har forbéttrats under aret. Det visar sig framst ge-
nom att sysselsattningen har dkat. Daremot har arbetslésheten inte
minskat i motsvarande omfattning. Den relativa arbetslosheten har
under aret fluktuerat kring 8 procent.

Ekonomin i Stockholm fortsatter att vaxa

Ekonomin i Stockholm fortséatter att véxa, men takten har ddmpats.
Under tredje kvartalet 2013 gkade I6nesumman med 2,8 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2012. Det ar tydligt att tillvaxttak-
ten successivt har avtagit, vilket visar pa en avmattning i konjunktu-
ren. Utvecklingen i riket foljer samma monster.

Samtidigt visar Handelskammarens konjunkturbarometer for tredje
kvartalet 2013 att stdmningslaget bland stockholmsfdretagen stigit
under aret och nu ligger dver det historiska genomsnittet. Tredje
kvartalet 2013 steg indikatorn fran 11 till 16, vilket visar pa en posi-
tiv konjunkturutveckling. Konjunkturindikatorn for hela landet steg
fran 6 till 11.
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Lénesummor, procentuell forandring jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar
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Fler sysselsatta

Laget pa Stockholms arbetsmarknad har forbéattrats under aret. Det
visar sig framst genom att sysselséttningen har okat. Fjarde kvarta-
let 2013 var ungefér 16 800 fler personer sysselsatta jamfort med
motsvarande period 2012. Sysselsattningsgraden i relation till be-
folkningen har samtidigt en tydligt uppatgaende trend och steg med
1,2 procentenheter till 73,9 procent mellan fjarde kvartalet 2012 och
2013. Déaremot har inte arbetslosheten minskat i motsvarande om-
fattning. Arbetsldsheten som andel av arbetskraften har legat mellan
6 och 7 procent i Stockholms stad under aret, enligt SCB:s arbets-
kraftsundersokning. Jamfort med fjarde kvartalet 2012 har arbets-
I6sheten minskat med 0,6 procentenheter.

Nagra av nyckeltalen for Stockholms stad 2013

Nyckeltal 2013 2012 Foréandring
Sysselsattningsgrad, 15-74 73,9 % 72,7 % +1,2p.e.
ar (4:e kvartalet)

Arbetsldshet (4:e kvartalet) 6,1 % 6,7 % -0,6 p.e.
Lediga platser 125496 129 872 -34%
(Arbetsformedlingen)

Nystartade foretag 12 430 12 172 +2,1%
Konkurser 1593 1670 -4,6 %
Varsel 6 824 8 098 -15,7 %

Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar ar betydligt
hogre i Stockholm &n i resten av landet och Gvriga storstadsregion-
Omvarldsanalys er, vilket framgar av diagrammet nedan. Detta kan delvis forklaras
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rent demografiskt. Stockholm har en storre andel av befolkningen i
aldersintervallet 25-54 ar, dar sysselsattningen ar som hogst, jamfort
med andra regioner. Den higa sysselsattningsgraden speglar ocksa
att Stockholms stad &r centrum for Sveriges storsta och mest vél-
fungerande arbetsmarknadsregion.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader och
riket
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Fortsatt stark befolkningstkning

| stadens vision beréknas befolkningen i Stockholms stad uppga till
en miljon ar 2030. Nu vet vi att befolkningsokningen har gatt
snabbare och att staden forvantas att passera miljongransen redan ar
2022. Redan i februari i ar kommer befolkningen att passera

900 000 invanare. Staden passerade 800 000 invanare i april 2008.
Det har alltsa tagit mindre an 6 ar for Stockholms befolkning att 6ka
med 100 000 invanare. Sa snabbt har en folkékning i Stockholm
endast skett mellan aren 1941-1947, da stadens befolkning ckade
fran 600 000 till drygt 700 000 invanare.

Under senare ar har halva Sveriges befolkningsokning skett i lanet
och detta &r en utveckling som ser ut att fortsatta. | december 2013
uppgick lanets befolkning till 2 163 042 personer och stadens be-
folkning till 897 700, vilket &r en 6kning med 1,7 procent for l&anet
respektive 1,9 procent for staden jamfort med 2012.

Befolkningsokningen i Stockholms stad forklaras av ett fortsatt
starkt fodelsenetto, (46 procent av 6kningen), men framférallt av att
ett positivt flyttnetto (54 procent av 6kningen). Néstan tre fjardede-
lar av flyttnettot beror pa nettoinflyttningen fran utlandet.
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Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad 2013, fordelad pa
delkomponenter

Utrikes
flyttnetto
42%

Kalla: SCB

Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas i huvudsak stadens majoritetsagda
bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.
For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till arsre-
dovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestallas via
www.stadshusab.se.

Under &ret har Kulturhuset forts 6ver fran Stockholms stad till
Stockholms Stadsteater AB. Stockholms stads aktieinnehav i Méss-
fastigheter i Stockholm AB har sélts till Stockholms Stadshus AB.

Om kommunkoncernen

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill séga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvalt-
ningen vilket bland annat omfattar stadens centrala finansiering.
Den sammanstallda redovisningen, som &r den kommunala motsva-
righeten till koncernredovisning, fér kommunkoncernen Stock-
holms stad omfattar férutom stadens verksamhet aven den verk-
samhet som bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den samman-
stéllda redovisningen ar att ge en helhetsbild av hela kommunkon-
cernens ekonomi och ataganden.


http://www.stadshusab.se/
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Arets resultat

| kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens
ovriga bolag som inte ingdr i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 2 502,0 mnkr (4 828,2). Det lagre arsresulta-
tet jamfort med foregaende ar beror framst pa ett lagre resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2013 2012 2011 2010 2009
2502,0 | 48282 | 14736 | 51189 | 5689,0

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 1 340,7 mnkr (3 006,4). Arets resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB bestar, liksom resultaten for de
senaste aren, till storsta delen av realisationsvinster som genererats
av bostadsbolagen vid forséljningar av fastighetsbestand samt fas-
tigheter till bostadsrattsforeningar. Nivan pa dessa férsaljningar var
lagre an under foregaende ar. Koncernen Stockholms Stadshus
AB:s dispositioner och skatt uppgar till 290,4 mnkr (503,1) och
arets resultat uppgar till 1 050,3 mnkr (2 503,3).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med 153,0 mnkr
under 2013 och uppgar till 3 446,0 mnkr (3 293,0). Okningen av
avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i framforallt
bostader har legat pa en hog niva under de senare aren. Att avskriv-
ningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pa att investeringarna sker i pagaende nyanlaggningar som
inte borjar skrivas av forran de ar helt fardigstallda.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen &r negativt och
uppgar till -495,2 mnkr (-431,3). Det finansiella resultatet har for-
samrats under aret framst beroende pa en 6kad laneskuld. Att det
finansiella resultatet inte forsamrats mer pa grund av den dkade
laneskulden beror pa att rantenivan under aret har varit lag.

Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella fléden som administreras av staden. De kommundagda bo-
lagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad ska kom-
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munkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern
lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har dkat med 4
935,1 mnkr och uppgar till 99 641,6 mnkr (94 706,5). Férandringen
av det egna kapitalet ar hanforlig till arsresultatet pa 2 502,0 mnkr,
minskat med extern lamnad utdelning pa -0,1 mnkr samt &ndrade
redovisningsprinciper pa 2 433,1 mnkr. Balansomslutningen uppgar
till 150 072,0 mnkr (140 839,8). Detta medfor en 6kning av balans-
omslutningen pa 9 232,2 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 66,4 procent exklusive
pensionsataganden (67,2). Motsvarande soliditetsmatt for kommun-
koncernen inklusive pensionsataganden &r 54,2 procent (54,9). En
langsiktigt stabil soliditet ar bra for att ge kommunkoncernen en
god betalningsformaga pa lang sikt och darmed en god finansiell
handlingsberedskap for framtiden. Nedanstaende tabell visar solidi-
teten under perioden 2009-2012.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2013 2012 2011 2010 2009

54,2 54,9 54,5 59,2 56,5

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2013 till 12 379,2 mnkr (14 371,5). Bruttoinveste-
ringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa en
fortsatt hog niva och uppgar 2013 till 8 112,0 mnkr (9 419,2). Inve-
steringsvolymen for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger
lagre an budget och foregaende ar framst beroende pa tidsforskjut-
ningar i nyproduktionsprojekt.

Diagrammet nedan ger en Gversikt over hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2013. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostader samt forvéarv av mark och
fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar menas investeringar i
anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppforande,
men annu inte fardigstallda.
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Bolagens investeringar

Bostadsbolagen har under 2013 pabdrjat ca 1 170 lagenheter, vilket
pa grund av bland annat uppskjutna eller 6verklagade detaljplaner
ar nagot lagre an malsattningen 1 500 lagenheter per ar. Stock-
holmshem byggstartade under aret projekt Bjallerkransen i Vaster-
torp och Golvlaggaren i Arstadal. Tillsammans omfattar de tvé pro-
jekten ca 430 lagenheter. Dessutom startade dven projekt
Tofsingdalen i Norra Djurgardsstaden, som omfattar ca 150 lagen-
heter och en forskola.

Familjebostader avslutade projektet Pendlaren 1 i Alvsjoé under hos-
ten 2013. Bolaget har daven kopt tomtratten Gyllene Ratten i
Fruangen, for att bygga nya bostader. Tillsammans ger de tva pro-
jekten mojligheter till 270 lagenheter.

Under aret fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om
Svenska Bostaders projekt kvarteret Bjornlandet. Projektet omfattar
ca 150 lagenheter i Norra Djurgardsstaden. Svenska Bostader har
aven forvérvat fastigheten Vallgossen 14 (S:t Gérans Gymnasium),
dar man har borjat ombyggnaden till ca 250 studentldagenheter.

For att producera ytterligare lagenheter har bostadsbolagen under
aret genomfort vissa forvarv. Familjebostader har forvarvat fastig-
heterna Sandaletten 1 i Alvsjo och Kransbindarvagen i Midsom-
markransen. Stockholmshem har forvarvat tomtrétter i Arsta och
Skarholmen.

For femte aret i rad svarar Stimulans for Stockholm, for en bety-
dande del av bolagskoncernens investeringar. For aret uppgar inve-
steringarna till ca 2,3 mdkr, vilket ar ca 30 procent av bolagens to-
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tala investeringsvolym. Projekten avser bland annat nyproduktions-
projekt, 0,9 mdkr, upprustning av fastighetsbestand samt energief-
fektiviseringsprojekt.

Under de kommande aren forvantas befolkningsokningen i Stock-
holm att fortsatta. Detta stéller krav pa en stor utbyggnad av framst
grundskolor och forskolor. SISAB har under aret medverkat i skol-
planeringen for ett vaxande Stockholm och utarbetat omradesplaner
for att moéta behoven. Beslut har tagits i kommunfullmaktige avse-
ende en om-ny- och tillbyggnad av Fridhemsskolan/Kungsholmens
grundskola for att se till omradets vaxande behov. SISAB har under
aret fardigstallt Lugnets skola i Hammarby Sjostad samt fortsatt
byggandet av den nya skolan i Mariehéll for 720 elever.

Micasa Fastigheter har under aret genomfort ombyggnad och upp-
rustning av boende i Dalen, Rio seniorboende pa Gardet samt Tunet
i Vallingby. Under aret har stadens tillgang pa vardplatser och lang-
siktiga behov utretts, vilket ska ligga till grund for Micasa Fastig-
heters fortsatta planering. Utredningen visar att det totala behovet
av nya vardplatser 6kar forst 2033. Under de ar da behovet av bo-
stader for aldre inte &r sa stort, hyr Micasa Fastigheter ut bostader
till studenter.

Stockholm Vattens investeringar avser till nd&rmare 50 procent inve-
steringar i exploateringsomréaden. Ovriga storre projekt avser inve-
steringar i ledningsnat samt vatten- och avloppsverk. Kommunfull-
maéktige har fattat ett inriktningsbeslut under 2013 som galler véste-
rorts framtida avloppsrening. Projektet innebar en nedlédggning av
Bromma reningsverk med mojlighet att bygga bostader dar istéllet.
Avloppsvattnet leds fran Bromma till Henriksdal reningsverk, som
anpassas till det 6kade flodet och byggs om for att klara hogre re-
ningsgrad an i dag med hjélp av s.k. biomembranteknik.

Som en del av stadens arbete med Norra Djurgardstaden har Stock-
holms Hamn arbetat med ombyggnaden av Vartahamnen. Hamnen
far en direkt anslutning till Norra Lanken, Sparvag City och han-
delsplats i kvarteret Valparaiso. Stockholms Hamnar har under aret
fardigstallt ombyggnaden av Strdmkajen. Moderniseringen av Ka-
pellskéars hamn har ocksa startat under aret. Arbetet med att utvidga
hamnen i Nyndshamn med Stockholm-Norvik fortséatter. Utdragna
tillstandsprocesser forsenar projektet ytterligare, vilket gor att bygg-
start kan ske tidigast under 2014.

For att bidra till att minska biltrafiken i innerstaden har Stockholm
Parkering skapat tva nya infartsparkeringar, en i Aregaraget i Vl-
lingby City och en vid T-bana Globen.
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SGA Fastigheter svarar for det storsta projektet under aret, Tele2
Arena, som invigdes i augusti. Under hosten har arbetet med att
fardiga arenan fortsatt och ett slutligt 6vertagande fran entreprend-
ren vantas under varen 2014. Nojesdestinationen Tolv Stockholm,
som ligger under Tele2 Arena, och arenagaraget invigdes under
hosten 2013.

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central uppla-
ning. All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja
karnverksamheten och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt kon-
cernkontosystem, som mojliggor att alla fléden nettas innan kom-
munen behdver vanda sig mot den finansiella marknaden. Pa sa satt
underlattas administrationen av de interna flédena samtidigt som det
ger lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvarderings-
institutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stock-
holms stad hogsta méjliga betyg for bade den korta och langa upp-
laningen, A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras arligen och
bekraftades den 6 december 2013. For investerare innebar denna
rating att det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar
till Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller
fortsatt formanliga lanevillkor.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen ar exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker férenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra ris-
ker sasom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditvarde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att forandringar av réntor, véxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig forandring av vardet av tillgangar och
skulder. Rénterisk uttrycks som malduration med ett tillatet avvikel-
seintervall och en definierad ranteforfallostruktur. Finansieringsris-
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ken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfallet
eller endast lyckas lana till kraftigt okade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i mojligaste man utifran
marknadsforutsattningar, sprids 6ver tiden och genom en definierad
kapitalforfalloprofil. For att minimera risken for oforutsett hogre
rantekostnader, orsakade av rénte- och valutaférandringar under
I6ptiden for ingaende lan i skuldportféljen, far Stockholm stad an-
véanda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, sé-
kerstéllande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etc. En central hantering innebér dven en minskad finansiell risk
avseende ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk, operativ risk m.fl.
och mojliggor for en battre intern kontroll.

Riskerna foljs upp l6pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-
ras till kommunstyrelsen.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2013
en extern skuldportfélj om 18 441,3 mnkr (15 290,7). Den externa
skuldportféljen har under ret 6kat med 3 150,6 mnkr. Okningen i
skuldportfoljen beror pa en fortsatt hog investeringsniva i kommun-
koncernen. Investeringarna bestar framst av byggnation av fler bo-
stader, publika anldggningar samt infrastrukturprojekt. Nettoskuld-
portfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var fér kommun-
koncernen 16 752,5 mnkr (13 483,9). Skuldférvaltningen for kom-
munkoncernen hanteras i tva portféljer. En kort skuldportfolj, med
I6ptid upp till och med fem ar, som huvudsakligen hanterar interna
och externa floden for kommunkoncernen. En mindre andel av
skuldforvaltningen (4,3 procent) utgors av en lang skuldportfolj,
med l6ptid fran fem till och med tio ar, som avser att hantera lang
upplaning till kommunkoncernen.
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Upplaningens forfallostruktur per 31 december 2013

“’%llll
u -

>1-2 &r >2-3ar >3-4 ar >4-53ar >5-6ar >6-7ar >7-8ar >8-9ar >9-10ar >10a&r

® Andel laneforfall

Kommunkoncernen hanterar skuldférvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststélld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta lanar Stockholm stad med bade fast och rérlig
ranta pa inhemsk och internationell lanemarknad. Stockholms stad
arbetar &ven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbe-
tar med manga olika motparter, vilket medfér minskad refinansie-
ringsrisk.

Valuta- och rantederivat uppgar per den 31 december till ett sam-
manlagt nominellt belopp brutto om 7 526,4 mnkr efter sakrad kurs.
Enligt finanspolicyn far derivat ingas for att hantera uppkommen
rante- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument utestaende pa ba-
lansdagen ar sékringsinstrument med syfte att sakra rante- och valu-
tarisk for kommunkoncernens skuldportfélj. Den del av skuldport-
foljen som &r i utlandsk valuta &r genom derivaten omvandlade till
SEK och fast svensk rénta. Det ger en forutsdgbarhet avseende va-
lutarisk och rantekostnader, som bland annat underléattar for kom-
munkoncernens verksamhetsplanering. | analys av upplaningen an-
vands, om inte annat anges, belopp inklusive sakring med derivat i
linje med sakringsredovisning. Utestaende derivat omfattar terminer
och swappar.

Kommunkoncernens externa skuldportfélj hade en genomsnittlig
ranta pa 2,54 procent med rantesakringar och arets rantekostnader &r
453,5 mnkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden for den exter-
na skuldportfoljen ar 2,2 ar.
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lAneplanering och betalningsberedskap

Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser éver koncernens
kassafloden. Bolagen och de storsta investerande forvaltningarna i
kommunkoncernen upprattar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
prognoser 6ver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en forutsatt-
ning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lamp-
liga rantenivaer och léptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta Ian) och obligationer (langa
1an). Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31 december 2013
anges i nedan tabell.

Marknadsprogram

Rambelopp,
lokal valuta

Utnyttjat,
lokal valuta

Utnyttjat,
SEK *

Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK

12 000

0

Euro commercial paper, ECP, miljoner USD

1500

0

Medium term note, MTN, miljoner SEK

10 000

3900

3900

Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR

5000

1357

12 196

* Valutakurser efter valutasékring.

Utover lan via marknadsprogrammen sker upplaning hos Europe-
iska Investeringshanken (EIB) via uppsatta laneramar for stadens
delfinansiering av Norra Lanken respektive Citybanan. Staden har
1 000 mnkr respektive 1 200 mnkr utestaende via laneramen for
Norra Lanken respektive Citybanan.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrakningskredit om 3 000 mnkr samt ett kreditl6fte i form av
ett syndikerat 1an om 2 500 mnkr. Det syndikerade lanet finns till-
ganglig enligt avtal med 2 500 fran 27 november 2013 och hojs till
5 000 mnkr fran 28 februari 2014.

Om staden

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintakter och finansiellt resultat, upp-
gar till 3597,7 mnkr (2 617,3). Totalt har skatteintakter inklusive
generella statsbidrag och utjamning 6kat med 1 077,6 mnkr. Rea-

Ekonomisk och finansiell analys

vinsterna uppgar till 1 060,4 mnkr. | likhet med 2012 har premierna
for avtalsgruppsjukforsakringen och avgiftsbefrielseforsakringen ej
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behovt erlaggas. Harutéver kommer en aterbetalning av premierna
for 2005 och 2006 med 511,0 mnkr. Foréandring av diskonterings-
rantan for berakning av pensionsskulden paverkar resultatet negativt
med 414,7 mnkr.

Overskott inom namndernas verksamhet samt en ej budgeterad akti-
eutdelning fran AB Fortum Varme Holding bidrar ocksa till resulta-
tet. Efter utdelning om 1 900,0 mnkr fran Stockholms Stadshus AB
enligt § 5:1 i den nya allbolagslagsstiftningen har erhallits. Den
budgeterade utdelningen fran Stockholm Stadshus AB pa 900 mnkr
har enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med tertial 2 ej
tagits ut.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och drets avsétt-
ningar uppgar arets resultat (férandring av eget kapital) till 3 444,4
mnkr (3 037,3). Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar
positivt, och uppgar till 2 286,4 mnkr (2 317,7).

Resultat per den 31 december, mnkr

2013 2012 2011 2010 2009

Resultat efter skatteintakter

och finansiellt resultat 3597,7 | 2617,3 | 1136,8 | 17619 | 12105
Resultat férdndring eget

kapital 34444 | 3037,3 | 881,3 947,7 120,4
Avrets balanskravsresultat 2286,4 | 2317,7 | 678,7 342,7 8,7

Arets férandring av eget kapital

Fran och med bokslutet 2013 har staden mojlighet att avsatta ett
positivt resultat till en resultatutjamningsreserv, som kan forbrukas
over en konjunkturcykel. Kommunfullmaktige har i samband med
tertialrapport 2 antagit riktlinjer for avsattning till och iansprakta-
gande av en resultatutjamningsreserv. En resultatutjdmningsreserv
ger staden handlingsberedskap vid konjunktursvangningar, sa att
tillfalliga svackor i skatteintakterna, kan regleras med medel fran
resultatutjamningsreserven och darmed inte paverka verksamheter-
na. Staden har valt att for 2013 anvénda del av resultatet till avsatt-
ning till medfinansiering i infrastruktur i enlighet med arets Stock-
holmsfaérhandlingar, varfor endast ett marginellt utrymme aterstar
for avsattning till RUR och ingen avsattning gors.

Ekonomisk och finansiell analys
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Avsattning till RUR Staden

mnkr 2013-12-31| 2012-12-31
Avrets balanskravsresultat innan RUR 2 286,4 2317,7
Avgar 1 procent av skatteintakter och generella

statshidrag -359,8 -349,0
Avgar utdelning enligt Lag om allmannyttiga

kommunala bostadsaktiebolag, SFS 2010:879 -1900,0 -670,0
Summa mdjlig avséttning till RUR 26,6 1298,7
Avséttning till RUR 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 9 695,3 mnkr (9 602,3), vilket &r
en 6kning med 93,0 mnkr eller 1,0 procent jamfort med foregaende
ar. Intakterna for taxor och avgifter har 6kat bland annat beroende
pa forandrad taxa for renhallningsverksamhet. Ett 6kat barnantal
inom forskoleverksamhet och skolbarnomsorg ger dven hogre taxe-
intékter liksom ett storre antal plan och bygglov. Statsbidrag for
flyktingmottagande och projekt inom aldreomsorgen har dkat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till

44 502,4 mnkr (43 275,8), vilket &r en 6kning med 1 226,6 mnkr
eller 2,8 procent (2,1). En befolkningsokning pa drygt 16 400 per-
soner har stallt krav pa utbyggd service. Den laga inflationen 2013
(0,1 procent jamfort med december 2012) haller tillbaka kostnads-
okningar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2013 dkat med 2,8 procent. Forandringen
beror framst pa arets lonerevision. Lonekostnaderna exklusive ar-
betsgivaravgifter har 6kat med 3,2 procent. Andelen personal, som
ar under 26 ar och Gver 65 ar, har dkat. Premien for avtalsgrupp-
sjukforsakringen, som ingar i personalkostnaderna, har utgatt 2013
liksom 2012 pa grund av tidigare Gveruttag av avgifter.

| december uppgick antalet helarsarbetare till 37 831 (38 059).

Detta &r en minskning med 228 helarsarbetare eller 0,6 procent i
jamforelse med december foregaende ar. Minskningen har skett
inom &ldreomsorg samt stdd och service till personer med funkt-
ionsnedsdttning. En verksamhetsovergang har skett inom fritid och
kultur dd Kulturhuset nu ingar i Stadsteatern. En fortsatt 6kning har
skett inom forskoleverksamhet och skolbarnomsorg till foljd av okat
antal barn i forskolealder. Kostnaderna for sjukfranvaron har under
aret 6kat med 6,6 procent. Stockholm har darmed samma trend som
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landet i 6vrigt med en 6kning av den korta sjukfranvaron, dag 2-14.
For Stockholms del skedde 6kningen framst under forsta halvaret
2013 medan 6kningen av sjuklonekostnaderna under andra halvaret
ungefar motsvarar 16nedkningen.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 16,1 mdkr (15,4) en
kostnadsdkning med 4,5 procent. For verksamhetsomradet aldre-
omsorg utfors dver 60 procent av verksamheten av externa entre-
prendrer och for verksamhetsomradena omsorg om funktionshind-
rade, utbildning gymnasieskolan, infrastruktur och affarsverksamhet
ar halften eller mer an halften av verksamheten utlagd pa entrepre-
nad. Detta innebdr att 6ver en tredjedel av stadens totala kostnader
utgors av entreprenadkostnader, ungefar i storleksordning med sta-
dens personalkostnader

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 237,1 mnkr
(2 203,6), vilket &r en 6kning med 1,5 procent jamfort med forega-
ende ar. Ekonomiskt bistand har, liksom ar 2012 minskat, och kost-
naden uppgar 2013 till 970,0 mnkr (982,7). | ett tolvmanadersper-
spektiv var antalet bistandshushall 1,0 procent lagre i december
2013 4n 2012. Antalet bistandshushall uppgick i december till 9 980
(dec 2012 10 075) och av de vuxna bistandstagarna var 50 procent
arbetslsa (49). Under sista delen av 2013 har antalet hushall med
bistand ¢kat. Kostnaden for kommunalt vardnadsbidrag uppgar till
22,0 mnkr. Under éret har 1551 personer fatt ersattning via vard-
nadsbidrag, vilket & en minskning med 502 personer jamfort med
2012. Kostnaderna for erséttning for personlig assistans har dkat
med 24,0 mnkr till 370,0 mnkr.

Jamforelsestorande poster

For 2013 uppgar jamforelsestorande intakter till 1 546,6 mnkr

(1 279,6) och jamférelsestorande kostnader till 220,6 mnkr (182,1).
Intakterna avser aterbetalning av premier for avtalsforsakringar er-
lagda 2005 och 2006 med 511,0 mnkr samt realisationsvinster vid
forséljningar pa 1 035,6 mnkr. Harav uppgar reavinster fran forsalj-
ning av exploateringsfastigheter till 241,6 mnkr och av aterstoden
avser drygt halften forséljningar av fastigheter utanfor stadens gran-
ser och resten forséljning av tomtrattsmark framst i Hagastaden.
Realisationsforluster vid forséljning av fastigheter och mark uppgar
till 48,7 mnkr (17,2). Ovriga jamforelsestorande kostnader &r for-
brukade medel for ytterstadssatsningen 87,0 mnkr, e-

12012 &rs vérde &r korrigerat med 12,5 mnkr, som &r flyttat till jamférelsests-
rande finansiella intakter .
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tjanstprogrammet, 46,8 mnkr, kompetensfonden, 0,6 mnkr samt IT-
satsning 37,4 mnkr. Dessa kostnader finansieras fran tidigare ars
overskott enligt fullméktigebeslut 2002, 2006, 2010, 2011 och
2012.

Avskrivningar

Avrets avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgar till 918,9 mnkr
(875,1), en 6kning om 43,8 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar
till 878,0 mnkr (806,6), nedskrivningar av vardet pa anlaggnings-
tillgangar till 20,1 mnkr och utrangeringar till 20,8 mnkr framst pa
grund av forgévesprojekt. Den kraftiga 6kningen av planenliga av-
skrivningarna pa 8,9 procent beror pa en dkad investeringsvolym de
senaste aren. Drygt fyra miljarder investeras nu per ar.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter &r beraknade till 35 866,6 mnkr (34 178,4) vil-
ket &r en 6kning med 4,9 procent trots en nagot svag konjunktur.
Generella statsbidrag och utjamning &r beréknade till 111,7 mnkr
(722,3). Stadens sammanlagda intakter fran skatter, statshidrag och
utjdmning har totalt 6kat med 3,1 procent (3,2) att jamféra med en
kostnadsokning inklusive avskrivningar pa 2,9 procent (2,4). | jam-
forelse med 2012 har alltsa marginalen mellan skatteintaktsokning-
en och kostnadsokningen minskat.

Bidraget fran kostnadsutjamningen har minskat med 35,2 mnkr
bland annat till féljd av forandring av befolkningens aldersstruktur.
Avgiften till inkomstutjamningen &r hogre beroende pa att skatte-
kraften i Stockholm oOkat i forhallande till riket i 6vrigt. Regle-
ringsbidrag har minskat med 23,6 mnkr, trots att staden har kom-
penserats for bland annat den besparing som gjorts ar 2012 pa grund
av den nya gymnasiereformen och den héjda fastighetsavgiften.
Intakterna fran den kommunala fastighetsavgiften har minskat med
60,4 mnkr, vilket hdnger samman med en sankning av avgiften for
hyresfastigheter. En kommun som Stockholms stad, med en stor
andel lagenheter, far darigenom minskade intakter. Stockholms
stads avgift till LSS-utjamning har okat.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt 6v-
riga finansiella intékter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgér till 2 019,4 mnkr (1167,7%), varav aktieutdelning frén AB
Fortum Varme Holding uppgar till 200,0 mnkr. Stockholms Stads-
hus AB har enligt den nya allbolagslagstiftningen gjort en utdelning

%2012 &rs varde &r korrigerat med 12,5 mnkr flyttat frén jamforelsestorande in-
tékter till jamforelsestérande finansiella intakter.
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pa 1 900,0 mnkr. Denna ér riktad till den del av kommunens bo-
stadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sam-
manhallning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer, som
kommunen har ett sarskilt ansvar for. Under 2013 har forbrukats
41,9 miljoner till projekt som uppfyller villkoren. Férbrukningen av
gjord utdelning 2012 pa 670 mnkr uppgar till och med 2013 till
184,8 mnkr.

Det finansiella resultatet paverkas av en jamforelsestérande kostnad
pa 414,7 mnkr hanforlig till en férandring av den ranta, som an-
vands for att diskontera pensionsskulden, RIPS-réntan. Denna sanks
med 0,75 procentenheter vilket medfor en storre skuldforandring
bade for den delen av skulden, som redovisas i balansrakningen och
for ansvarsforbindelsen. RIPS-rantan regleras av rantenivan i sam-
hallet, som varit mycket lag 2013. Reavinster avseende bostadsrét-
ter och forsaljning av aktieinnehavet i Massfastigheter i Stockholm
AB paverkar det finansiella resultatet med 24,9 mnkr.

Rantenettot for staden ar positivt och uppgar till 403,6 mnkr
(397,6). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot ranta in-
klusive omkostnadsersattning. Den laga rantenivan har hallit nere
rantekostnaderna trots en 6kad laneskuld. Under posten finansiella
intakter och kostnader redovisas arets kostnad for vardesakring av
pensionsskulden som uppgar till 94,7 mnkr utdver forandringen
héanforlig till RIPS-rantesankningen.

Ovriga avséattningar

Arets avsattningar uppgar till 495,9 mnkr. Under &ret har 2013 ars
Stockholmsfdrhandling genomforts mellan staten, landstinget,
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun
om en utbyggnad av tunnelbanenatet i regionen och en 6kad bo-
stadsbebyggelse. Stockholms stads atagande i fasta priser for med-
finansiering av tunnelbaneutbyggnaden uppgar till 2 950 mnkr i
fasta priser. | samband med 2009 ars Stockholmsforhandling avsat-
tes medel for medfinansiering i sparférbindelser. Denna avsattning
utokas nu med 480 mnkr for att tacka de framtida atagandena. Re-
sultatet for kyrkogardsnamnden, 15,9 mnkr, har avsatts.

lanspraktagande av 6vriga avsattningar har gjorts till férskoleut-
byggnad med 8,8 mnkr, evidensbaserade projekt inom hemldshet
med 8,2 mnkr, satsningar pa atgarder for funktionshindrade 3,8
mnkr, utbyggnad aldreomsorg 13,6 mnkr, renhallningsverksamhet
24,0 mnkr och 2,6 mnkr till Stockholms Science City. Infrastruktu-
rella bidrag till E18, Citybanan och Lindhagens plan har iansprakta-
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gits med 281,5 mnkr. Avséttningen for infrastrukturella bidrag upp-
gar darmed vid arets slut till 8 126,8 mnkr.

Samtliga stadens avsattningar bedéms uppfylla géllande regler.

Kassaflodesanalys

Summan av drets kassafléde ar negativt och uppgar till 258,5 mnkr.
De likvida tillgangarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas
av aktuell ranta. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgangar.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av drets resultat exklusive
reavinster/forluster och aterlaggning av ej likvidpaverkande poster i
form av avskrivningar, avsattningar med mera. Fran verksamheten
uppgar kassaflodet till 4 475,2 mnkr (3 343,5). Den stora forand-
ringen i forhallande till foregaende ar beror pa arets resultat och den
okade pensionsavsattningen beroende pa andrad RIPS-ranta.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar framst avhéngigt av férandringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Férandringen &r negativ for aret, -3 072,2
mnkr, beroende pa hogre nettofordran pa bolagen med 5 708,5 mnkr
som motverkas av hogre kortfristiga Ian an tidigare. Bolagen har
genomfort stora investeringar under aret samtidigt som forsélj-
ningsvolymen minskat, vilket okat behovet av upplaning. Kassaflo-
det fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -3 021,9 mnkr,
beroende pa en hog investeringsvolym pa mer an 4 mdkr. Utbetal-
ning av bidrag till statlig infrastruktur bidrar till det negativa flodet
med -281,5 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att tacka bolagens lane-
behov. Flodet fran den lopande verksamheten técker stadens egna
investeringsutgifter. De rantebarande nettotillgangarna uppgar till
13 038,2 mnkr. De har 6kat med 2 241,3 mnkr under aret.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 9 552,9 mnkr till 112 808,5
mnkr (103 255,6). Staden administrerar upplaning och placering for
stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har 6kat med 5 708,5 mnkr
medan stadens materiella anlaggningstillgangar och exploaterings-
fastigheter har 6kat med 3 113,8 mnkr. For att mota bolagens lane-
behov har den kort- och langfristiga upplaningen 6kat med 3 171,3
mnkr. Stadens investeringsutgifter tacks av medel fran verksamhet-
en. Resultatet har minskat upplaningsbehovet generelit.
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Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har 6kat med 2 327,6 mnkr och uppgar till
62 343,8 mnkr (60 016,3). Okningen &r hanforlig till materiella an-
laggningstillgangar. Investeringarna uppgar till 4 271,6 mnkr, av-
och nedskrivningar till 918,9 mnkr och det bokférda vérdet vid for-
saljningar till 243,1 mnkr. Investeringsvolymen har minskat nagot, -
293,8 mnkr, i jamforelse med foregaende ar. Investeringar sker
framst i bostadsbyggande, dar Hagastaden &r det storsta objektet
och infrastruktur, dar byggande av nya Slussen tar mest medel i
ansprak. En omklassificering av exploateringsfastigheter med 786,0
mnkr fran anlaggnings- till omséattningstillgangar har gjorts under
aret pa grund av att dessa fastigheter planeras séljas. Investeringsin-
komster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas vid aktive-
ringen, sa att inkomsterna skuldférs och intéktsredovisas i takt med
en anlaggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster uppgar
for 2013 till 13,5 mnkr (39,7 mnkr 2012).

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgangarna har okat med 7 225,3 mnkr och uppgar till
50 464,7 mnkr (43 239,4). Den storsta forandringen ar bolagens
okade upplaningsbehov beroende pa en fortsatt hdg investeringsvo-
lym framst avseende bostader. Stadens fordran pa bolagen har under
aret 0kat med 7 138,5 mnkr. Exploateringsfastigheter har okat till

2 616,0 mnkr (1 830,0). Vid arsskiftet utnyttjade stadens sin check-
rakningskredit varvid stadens likvida tillgangar bestod enbart av
forskottskassor och liknande kassor med likvida medel. Staden lik-
vida tillgangar uppgar till 4,8 mnkr (128,4) en minskning med 123,6
mnkr. De likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivéan
paverkas av aktuell ranta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 3 444,4 mnkr till 56 632,8 mnkr
(53 188,4) till foljd av arets resultat. | enlighet med beslut i kom-
munfullmaktige 2002, 2006, 2010, 2011 och 2012 om disposition
av eget kapital har sammanlagt under aret disponerats 171,9 mnkr.
Dessa redovisas under jamférelsestorande kostnader.

Langfristiga skulder har 6kat med 1 639,5 mnkr till 15 587,3 mnkr
(13 947,8). Obligations- och reverslan har tagits upp for att mota
bolagens 6kade lanebehov. Lan, som forfaller till betalning inom ett
ar klassificeras som kortfristiga lan. Delen langfristiga 1an har okat i
forhallande till kortfristig upplaning. (Se avsnittet om finanspolicy
for en narmare analys.) Bland langfristiga lan ingar Stockholms
stads atagande i projektet avseende stromforsorjning, Stockholms
Strom, med 656,2 mnkr. Utbetalning till projektet pa 258,0 mnkr
2014 &r Klassificerad som kortfristig skuld.
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Kortfristiga skulder 6kar med 3 625,6 mnkr till 26 893,2 mnkr

(23 267,6). Stadens lanebehov har tackts med langfristig upplaning
och i mindre utstrackning med certifikatlan, som minskade med 1,3
mdkr. Daremot 6kar den kortfristiga delen av langfristig upplaning
med 2,5 mdkr. Stadens skulder till koncernféretag har 6kat med 1,4
mdkr, beroende pa att likviditet hos i koncernen ingaende bolag
anvands for att minska det externa lanebehovet. Slutavrakningen for
stadens skatteintakter 2013 beraknas bli negativ, vilket medfor en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden har relativt sett 6kat kraftigt.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse avse-
ende pensionsataganden. Soliditeten per den 31 december 2013
uppgar till 34,0 procent (34,7). Minskningen i forhallande till fore-
gaende ar beror delvis pa en 6kad balansomslutning, som till stor
del harror fran en okad fordran pa stadens bolag. Eget kapital upp-
gar till 56 632,8 mnkr, vilket motsvarar cirka 63 175 kr per invanare
(inklusive ansvarsforbindelse 42 727 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrakningen med to-
talt 4 889,7 mnkr, inklusive sérskild I0neskatt. Pensionsavsattning-
arna har under perioden 6kat med 690,1 mnkr, till stor del beroende
pa den forandring av RIPS-rantan som beslutats under 2013. Berak-
ningen av pensionsskulden bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings riktlinjer, RIPSO7. Grunden for berédkningar &r pens-
ionsavtalet KAP-KL. Avtalet ersatts 2014-01-01 for anstéllda fodda
1986 och senare av ett nytt avtal AKAP-KL. Effekterna pa skuld-
forandringen och pensionsavgifterna berdaknas inledningsvis bli
marginella. Lokala pensionsbestammelser utdver det kommunala
pensionsavtalet ar inlagda i pensionsskulden.

Pensionsskulden intjnad till och med 1997 utgor en ansvarsforbin-
delse i stadens bokslut och uppgar till 18 330,4 mnkr inklusive sér-
skild loneskatt. Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade blandmodellen.
Denna innebér att en del av stadens skulder ej redovisas i balans-
rakningen, som ddrmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska
stallningen. Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har dkat
med 1 007,6 mnkr jamfort med 2012. Den minskade diskonterings-
rantan paverkar dven har och ger en hogre skuldokning under aret.
Den upplupna pensionsavgiften och upplupen I6neskatt redovisas
som kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till 724,3 mnkr.
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Leasingavtal

Vérdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i bokslut 2013 till 6 672,5 mnkr, varav 63 % (4 186,0 mnkr) avser
avtal med stadens bolag. | stort sett alla leasingavtal avser hyresav-
tal avseende lokaler. Avtalen med externa hyresvardar ar spridda
over ett stort antal hyresvardar, varfér risken bedéms som lag. End-
ast ej uppsagningsbara leasingavtal med en avtalstid som overstiger
tre ar redovisas. Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB &r
uppsagningsbara och ingar ej i redovisningen. Avtalen med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ar uppségningsbara, men till en véasent-
lig kostnad for staden varfor det bedomts att de ska ingd i redovis-
ningen.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster fran materiella anlaggningstillgangar
uppgar under aret till 1 217,2 mnkr vilket medfort en realisations-
vinst for staden pa 1 035,6 mnkr. Forsaljningarna avser fastighets-
forsaljningar, frikdp av tomtréattsmark och forséljningar kopplade
till exploatering. Frikdp av tomtrattsmark har inneburit forsaljnings-
inkomster for staden om 499 mnkr, varav 305 mnkr avser Hagasta-
den. Fastighetsforsaljningar till foljd av exploateringsverksamhet
har inneburit forséljningsinkomster om cirka 254,9 mnkr.

Investeringar i staden

Stadens investeringar 2013 uppgar till 4 271,6 mnkr (4 565,4), vil-
ket &r lagre an foregaende ar, men ca 400,0 mnkr hogre an 2011.
Investeringsinkomsten for aret uppgdr till 13,5 mnkr (39,7).

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar. Investeringsutgifterna
for stadsutvecklingsomradena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden,
Hammarby sjostad och Nordvastra Kungsholmen uppgar i likhet
med foregaende ar sammanlagt till cirka 1 360,0 mnkr. I bland an-
nat Sabbatsberg och Alvsjo pagar ocksa stérre projekt som innehal-
ler bostéader.

Stadens stdrsta infrastrukturprojekt &r rivning och nyanldggning av
Slussen. | september 2013 faststallde Mark- och miljééverdomsto-
len detaljplanen for Slussen. Forberedande arbeten i form av framst
ledningsomlaggningar har handlats upp och arbete pagar sedan bor-
jan av 2013. Renoveringen av Sergels torgs tatskikt paborjades i
november 2012. Under projektets forsta del har ca 25 procent av
den totala ytan behandlats. Flera reinvesteringsprogram med syfte
att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Trafikverket
har beslutat att Norra L&nken kommer att 6ppnas for trafik vintern
2014/2015, det vill saga ett ar tidigare an den ursprungliga tidpla-
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nen. Aven for stadens investering i trafikplats Hjorthagen har mer
arbete an planerat kunnat genomforas under aret.

Arbetet med att utveckla och energieffektivisera Hotorgshallen slut-
fordes i borjan av 2013. Hallen aterinvigdes i april 2013. Engel-
brektshallen och Stora Mossens idrottshall fardigstéalldes under aret.
Engelbrektshallen &r en fullstor idrottshall byggd under jord, medan
Stora Mossens idrottshall dr uppford inom ramen for konceptet “en-
klare idrottshallar”.

| féljande tabell redovisas ett antal stérre projekt med genomféran-
debeslut som pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Projektnamn Avser Budget | Utfall | Awvvikelse
2013 2013

Hagastaden Bostader -173,1| -646,6 -473,5
Hammarby sjostad Bostader -108,1| -110,2 -2,1
Norra Djurgardsstaden Bostader -764,6 | -470,4 294,2
Nordvéstra Kungsholmen Bostader -122,7 -133,5 -10,8
Sabbatsberg Bostader -45,0 -52,3 -7,3
Alvsjo Centrum Bostader -28,9 -46,8 -17,9
Slussen Infrastruktur -413,5| -428,2 -14,7
Sergels torg, renovering av tatskikt Infrastruktur -140,0( -132,1 7,9
Norra Lénken: trafikplats Hjorthagen | Infrastruktur -95,7| -118/4 -22,7
Reinvesteringsprogram: gatuytor, Infrastruktur -147,0( -175,3 -28,3
belysning och trafiksignaler

Energieffektiviseringsatgarder Fastighet -86,1 -91,3 -5,2
Hotorgshallen, utveckling Fastighet -41,5 -12,6 28,9
Engelbrektshallen, ny idrottshall Idrott -50,2 -39,6 10,6
Stora Mossen, ny idrottshall Idrott -40,0 -44,0 -4,0
Skogskyrkogarden, nytt krematorium | Krematorium -59,4 -46,4 13,0

Avvikelsen jamfort med budget beror i manga fall pa tidsforskjut-
ning av investeringsprojekten, vars genomfoérandetid stracker sig
over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att kunna métas
forst i samband med avslut och slutredovisning. Avvikelserna beror
bland annat pa att planprocesserna, inklusive 6verklaganden, ofta
tar langre tid an beréknat. Budgetavvikelsen for Hagastaden forkla-
ras i stor utstrdckning av att formerna for budgetering av projektet
har andrats under aret.

Staden har under 2013 utbetalat drygt 280,0 mnkr i medfinansiering
av de statliga infrastrukturprojekten Citybanan, ombyggnation av
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E18 samt trafikplats Lindhagensgatan. Stockholmsférhandlingen
2013 slutfordes i december. Stadens atagande for medfinansiering
av utbyggnad av tunnelbanan uppgar enligt dverenskommelsen till
2 950,0 mnkr i 2013 ars prisniva.

Den nya lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag har
inneburit mojlighet for staden att via en sarskild utdelning finansi-
era projekt inom ramen for stadens bostadsforsoérjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
kommer att genomforas. Efterutdelningen uppgick 2013 till 1 900,0
mnkr. Utdelningen har 6ronmarkts for projekt inom kommunfull-
maktiges langsiktiga visioner Jarvalyftet och Soderortsvisionen,
men dven for finansiering av projekt i andra prioriterade omraden i
ytterstaden. Manga av de projekt for vilka medel 6ronmaérkts befin-
ner sig i planeringsfasen. Finansieringsbehovet kommer att 6ka un-
der kommande ar nar projekten genomfors. Under 2013 har 133,0
mnkr tagits i ansprak for finansiering av genomférandet av bland
annat projekten Rinkebyterassen och Rinkebystraket inom Jarvalyf-
tet, och bostadsprojektet Johannelund vid Lovstavagen i vésterort.

Ansvars- och borgensférbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 792,9 mnkr, en minskning med 19,4 mnkr. Borgensatagandet
avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har
aven gatt i borgen for pensionsutfastelser for stadens majoritetsagda
bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa pensionsutfas-
telser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB. Den samlade
risken for stadens borgensatagande bedéms som lag

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen
och separat redovisning. Syftet med lagen &r att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirek-
tivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller lands-
ting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
agande, finansiell medverkan eller genom de regler som galler for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomsattning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren tillampa bestammelserna om 6ppen redovisning.
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De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r
Stockholms Hamn AB, STOKAB och Stockholms Stads Parkerings
AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av enheten for
redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets finansavdel-
ning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker genom denna
enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria lan eller forlustbidrag lamnas.
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Ovriga drenden

Uppgradering av e-tjanster till ny version av e-
tjansteplattformen

Kommunstyrelsen medges finansiering om 10,0 mnkr for uppgrade-
ring av e-tjanster till den nya versionen av e-tjansteplattformen.
Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital séarskilt
reserverade medlen for verksamhetsutveckling med it.

E-tjanster ska bygga pa stadens e-tjanstplattform. Ett generations-
skifte har skett men ca 20 tjanster ligger kvar pa den gamla version-
en av e-tjanstplattformen. Den forsta versionen av e-
tjanstplattformen kommer inte att vidareutvecklas utan kommer
successivt att avvecklas under de kommande tva aren. Nya version-
en av e-tjanstplattformen har stod for den nya grafiska profilen vil-
ket inte finns i den forsta versionen.

Utbyggnad av bredband — Snabb natverksaccess pa sta-
dens forskolor

Kommunstyrelsen medges finansiering om 10,0 mnkr for fortsatt
utbyggnad av bredband till stadens forskolor. Finansiering sker ge-
nom disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for
verksamhetsutveckling med it.

Kostnaden for 6verforing till ny leverans avseende er-
sattningssystem inom det sociala omradet
Stadsledningskontoret genomférde under 2012- 2013 en upphand-
ling av ersattningssystem inom det sociala omradet - dokumentat-
ionssystem for personal som lyder under Halso- och sjukvardslagen
(VODOK), it-stdd for stadsdvergripande verksamhetsplanering
(SchemOS) samt mobilt it-stdd for rapportering till dokumentat-
ionssystemet (ParaGa). Upphandlingen resulterade i att nuvarande
leverantor aven fortséttningsvis far uppdraget for drift och forvalt-
ning av dessa system. Kostnaderna for overforing har darfér kunnat
begransas och uppgar till 13,0 mnkr 2014, da dverforingsprojektet i
huvudsak ska vara klart. Kommunstyrelsen medges finansiering om
13,0 mnkr for ny leverans avseende ersattningssystem inom det
sociala omradet. Finansiering sker genom disposition av de i eget
kapital séarskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med
it.

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2013

Alla barn som &r folkbokforda i Stockholms stad och som gér i
skolar 3-9 har mojlighet att soka plats pd sommarkoloni. Det finns
ett stort antal olika kollo att vélja mellan. Manga ar traditionella,
vilket innebir att barnen mest dgnar sig dt olika sommaraktiviteter
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som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa kollon erbju-
der specialinriktningar sdsom exempelvis fotboll, teater eller seg-
ling. Vistelsetiderna varierar mellan 7-14 dagar. Det finns ocksa
sommarkoloniverksamhet och annan lovverksamhet for barn med
funktionsnedséttning inom ramen for LSS.

Sommarkollodeltagare i siffror

Under 2013 dkte 3 507 barn och ungdomar pa sommarkollo, det &r
en 0kning med cirka 1 procent jamfort med forra aret. Antalet an-
sokningar har 6kat med knappt 2 procent sedan forra aret. Detta ar
ett positivt trendbrott efter tva ar av vikande intresse. Det har inte
skett ndgra storre forandringar i fordelning mellan pojkar och flick-
or mellan de senaste aren. 57 procent av de som deltog p4 sommar-
kollo var flickor och 43 procent pojkar. Differensen mellan andelen
som skt och andelen som faktiskt akt beror pa att kolloarrangorer-
na har ett bestdmt antal platser och i de fall barnet endast haft ett
forstahandsval har det ibland inneburit att utférarna inte haft kapa-
citet att ta emot.

Sokta och beviljade kolloplatser

Ar Sokta plat- | Antal barn | Andel barn Skillnad antal
ser som akte pa | som akte pa | placerade barn i
kollo kollo jamforelse med
aret innan
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4537 3 657 81 % +39
2010 4 670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +71

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett mycket hogt
betyg. Hela 95 procent (91 procent 2012) svarade att deras kollovis-
telse varit bra eller mycket bra. Det ar fjarde aret i rad som det
overgripande omdomet far ett hogt betyg vilket bekraftar deltagar-
nas upplevelse av att det &r en bra verksamhet.

Ingen foréndring av avgifterna har skett sedan 2005. En liten for-

andring kan noteras 1 antalet barn som deltagit p4 sommarkollo per

avgiftsnivd. Under de senaste aren har en minskning noterats i tvd

av de ldgsta avgiftsklasserna. I de tva mellersta klasserna har det

endast skett marginella fordndringar men i den hogsta klassen har
Ovriga drenden det skett en tydlig okning.
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Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2006-2013

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 5
2006 12 24 17 9 38
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53

Kollokatalogen skickades ut till samtliga 39 685 hushall med barn i
aldern 9-16 ar. Katalogen Oversattes till totalt 13 sprak.

Alla stadsdelsndamnder informerade om sommarkollo pa sin respek-
tive hemsida samt i lokaltidningen. Vykort och kolloaffischer skick-
ades ut till samtliga kollohandldggare for spridning till utvalda
verksamheter.

Ett kolloevent genomfordes i Kista galleria. Dér gavs mdjlighet att
traffa kolloledare som beréttade och visade vad kollo é&r, personal
fran stadsdelarna fanns ocksé pa plats som visade hur man gor for
att ansoka samt personal fran Kontaktcenter som visade hur e-
tjansten fungerar. I februari publicerades kolloinformation pa sta-
dens cirka 250 stortavlor.

Utover detta finns resultaten frdn brukarundersdkningen, precis som
foregaende ar, i Jimfor Service. Dér kan medborgarna soka och
jdmfora information frén alla utférare av sommarkollo.

Som ett komplement till katalogen och for att ytterligare underldtta
ansokningsprocessen, gjordes ett extra utskick under mars ménad
med pappersansokningar till samtliga hushall.

For att gora sommarkollo attraktivt for barn och familjer i ytter-
stadsomradena gors satsningar pa nya former av sommarkollo som
till exempel ’prova pé kollo” och &ven kollogdrdar dér forédldrar far
folja med. Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges
mojlighet att traffas i en inspirerande miljé pa sommaren ar nagot
mycket positivt for barnen och for samhallet i sin helhet.

Annan sommarverksamhet
Stadsdelsndmnderna har under sommarmanaderna arrangerat ett
flertal olika aktiviteter for ungdomarna. Under sommarlov har ett
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varierat kulturprogram erbjudits. Flertalet av kulturprogrammen har
arrangerats i samarbete med det lokala foreningslivet. Aktiviteterna
har varit varierande; till exempel scenkonstférestéllningar, works-
hops och utflykter.

| Skarholmen stadsdelsndmnd har 127 festivalerna erbjudit ungdo-
mar i Skarholmen aktiviteter under sommar- och vinterlovet. Totalt
25 ungdomar har varit delaktiga i planering och genomférande, och
120 ungdomar erbjods feriearbete under festivalen. Totalt besokte
drygt 21 000 personer sommarfestivalen. Pa Farstafestivalen ge-
nomfdrdes kvallsarrangemanget av ungdomar i en nybildad arran-
gorsgrupp. Ett kulturprogram for parklekarna har genomforts, med
trettio programpunkter, exempelvis plaskdammforestéliningar, trol-
lerishow, teater, ljusshow och skaparworkshops.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd har anlitat Vasalunds idrottsfor-
ening for att bedriva idrottsaktiviteter for barn och unga i Nydals-
parken hela sommaren, vilket &ven gav sommarjobb till ungdomar.
Foreningar inom Spanga-Tensta stadsdelsnamnd fick utokade medel
for att bedriva dagkolloaktiviteter sasom bad, utflykter, basket,
parkour, dans och andra kulturella aktiviteter.

Under sommarmanaderna anordnade stadsdelsnamnderna dven ak-
tiviteter for ungdomar i samverkan med det lokala foreningslivet
sommaraktiviteter sdsom: teaterforestallningar, dagsutflykter och
badresor. Dessutom har ett antal parklekar och fritidsgardar extra
Oppettider. Feriearbetande ungdomar har i det lyckade projektet
"Vackra Stockholm™ genomfort forbattringsprojekt i stadens parker
och grénomraden.

Uppféljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholm stad
2013

Oppen fritidsverksamhet &r den samlande beteckningen pé verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar. For
att betecknas som “’0ppen” ska verksamheten vara oppen till sin
karaktar, bygga pa frivillighet och vara mojlig att besoka spontant
for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon, bostadsa-
dress och eventuella funktionshinder.

Uppféljningen omfattar saval verksamheter som utfors i egen regi
eller genom upphandlade entreprenader. Uppfoljningen avser inte
avtalsuppfoljning eller tillsynsansvar vilket aligger respektive

stadsdelsnamnd. Den Oppna fritidsverksamheten i stadsdelsnamn-
derna redovisas dels i antal verksamheter, dels i avsatta medel for
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respektive kategori. Kategorierna ar fritidsgardar, kvartersgardar,
parklekar och faltassistenter. Samtliga stadsdelsnamnder har lamnat
underlag till uppféljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgard anvands som ett samlat namn for de métesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till malgruppen 13-19. Andra
namn som anvands pa motesplatser ar ungdomscafé, métesplats,
ungdomsgard eller traffpunkt.Fritidsgardarna arrangerar utflykter,
fiskel&ger, idrottsaktiviteter och familjefester. | samarbete med for-
eningslivet, frivilligorganisationer och naringsliv arrangeras bland
annat festivaler, nationaldagsfirande, Lucia och Valborgsarrange-
mang, midsommarfirande och musikfestivaler.

Goda exempel

Orby fritidsgard i Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd, bedriver
en korttidsvistelse for ungdomar med funktionsnedséttning, "Méan-
dagsklubben”, med sex platser. Fritidsgarden har haft 6ppet en ef-
termiddag/kvéll per vecka forutom under sommaren. En lérdag i
manaden har Orby fritidsgéard dven anordnat en festkvall for ung-
domar med funktionsnedséttning, utifran ungdomarnas egna 6ns-
kemal. Stadsdelsnamnden har sedan tidigare tre HBT-certifierade
fritidsgardar. Nu pagar HBT-certifiering av ytterligare tre fritids-
gardar.

Pa fritidsgardarna i Bromma stadsdelsnamnd fortsétter arbetet med
att skapa en tobakspolicy. Policyn kommer att vara tongivande i
ungdomsarbetet under 2014. En fritidsverksamhet for ungdomar
med funktionsnedsattning startades i januari 2013. Malet &r att unga
funktionshindrade i Bromma kan traffas och skapa kontakter med
varandra.

| Farsta stadsdelsndmnd ordnade fritidsverksamheten badbussar for
50-60 barn dagligen under sommarmanaderna.

Kvartersgardar

En kvartersgard ar en social motesplats dar barn och ungdomar ges
mojlighet att paverka sin fritid och utvecklas i en trygg och drogfri
miljo. Gardarna har en utomhusmiljé med mojligheter till olika id-
rottsaktiviteter och lekar. Pa dagtid har en del gardar mellanstadie-
verksamhet pa uppdrag av narliggande skola for aldern 10-12 ar och
pa kvéllstid riktar sig verksamheten till ungdomar 12-17 ar. P4 se-
nare ar har antalet kvartersgardar minskat kraftigt och har till stor
del ersatts av mellanstadieverksamheter i skolor.
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Parklek

| en parklek ar tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel
lekar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken ér till for
barn och unga i alla aldrar och deras foraldrar. Det ar gratis att
komma till parkleken och pa dagarna finns personal som gor att
barn och foraldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvallar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra handelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillganglighetsanpassats for barn och foraldrar
med funktionsnedsattning.

Goda exempel

| Spanga-Tensta stadsdelsnamnd har parklekarna i samverkan med
faltenheten, skolorna och de lokala féreningarna genomfort olika
former av aktiviteter pa loven dar dagkollo varit en del. Exempel pa
aktiviteter ar fotbollsturneringar, bad, fisketurer, bowling, besdk pa
museer, bio, skidl&ger, paintball, gokart, grillning och nojesparksbe-
SOK.

Under skolloven har parklekarna i Norrmalm stadsdelsndmnd ar-
rangerat aktiviteter for barn och ungdomar i samarbete med biblio-
teket och parkleken i Vasaparken. Under perioden maj till septem-
ber har parkleken i Vasaparken genomfort kulturkvallar for famil-
jer. 1 Skarholmen stadsdelsndmnd har parklekarna forlangt sina 6p-
pettider under sommarlovet och haft dppet under kvallstid.

Faltassistenter

Faltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i aldersgruppen 10-
20 ar med sarskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar. Assistenterna
moter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och Inter-
net. Syftet ar att skapa en relation till ungdomarna som bygger pa
tillit och respekt for deras integritet. Faltassistenterna arbetar utifran
lokala forutsattningar och ungdomars behov. Ungdomar ror sig dver
stora omraden, darfor samverkar féltassistenterna ocksa éver stads-
delsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, foraldrar, med flera.
Okad gruppverksamhet for ungdomar med sérskilda behov sker i
samarbete med skolan.

Goda exempel

| samband med varens oroligheter anordnade faltassistenter i
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd extra aktiviteter sasom grillkvallar
for ungdomar.
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Féltassistenterna i Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd har sam-
arbetat med parkleken Lugnet kring ett vintercafé dar ungdomar kan
arbeta for att fa ihop pengar att folja med pa den skidresa som ord-
nades av Fruangens ungdomsgard. De har ocksa anordnat en kurs i
stresshantering och halsa tillsammans med kurator pa ungdomsmot-
tagningen samt pabdrjat samarbete med kollegor i Alvsjo stadsdels-
namnd om arbete med ungdomar som har en problematisk syn pa
sexualitet.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2013 uppgick antalet fritidsgardar till 62, det ar 12 st fler an
2003. Antalet har varierat sedan 2003 och flest fanns det under
2008, da fanns det 70 st. Kostnaden for fritidsgardarna uppgick
under aret till 99,7 mnkr. Det ar en 6kning med ca 42 procent sedan
2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2013 varierat margi-
nellt. Under 2013 &r antalet 53 vilket & en mer &n 2003. J&mfort
med samma period har kostnaderna dock 6kat markant, under 2013
var den 58,9 mnkr jamfort med 2003 da den var 38,7 mnkr. Detta &r
en 6kning som motsvarar cirka 52 procent. En anledning till att an-
talet parklekar varit konstant men att kostnaderna okat ar att 6ppet-
tiderna pa vissa parklekar utokats till att aven omfatta kvallar och
helger.

Det fanns tva kvartersgardar 2013. Sedan 2003 har antalet minskat
och 2008 fanns det inte ndgon verksamhet som redovisades som
kvartersgard. Nagra av kvartersgardarna har blivit fritidsgardar eller
parklekar. Under 2013 uppgick kostnaderna till 5,3 mnkr. Antalet
tjanster for faltassistenter har under perioden 2003 till 2013 Okat
fran 45 till 53. Detta ar en 6kning som motsvarar 89 procent. Kost-
naden for assistenterna uppgick 2013 till 30,3 mnkr.

Forandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och féltassistenter
beror framst pa stadsdelsnamndernas bedémning av behov av anta-
let. Genom samarbete med skolor, polis och féraldravandrare an-
vands resurserna pa ett effektivt satt. Forandringar i kostnader inom
de olika verksamheterna beror ofta pa bemanning, men ocksa for-
andringar i Oppettider for att battre svara upp mot ungdomars behov
av aktiviteter pa prioriterade tider, hyreshojningar, indexhojningar
for entreprenader samt I6neutvecklingskostnader.
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Tabellen nedan visar utvecklingen for antalet fritidsgardar, parkle-
kar, faltassistenter och kvartersgardar mellan perioden 2003 till
2013.
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Antalet barn och ungdomar i Stockholm stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2013 till 109 402.

Under 2013 uppgick den totala kostnaden for den 6ppna fritidsverk-
samheten i Stockholms stad till 189,1 mnkr vilket ar en 6kning med
53,0 mnkr sedan 2003. Okningen motsvarar ca 38,9 procent. Netto-
kostnaden per individ i aldersgruppen 7-19 ar for 6ppen fritidsverk-
samhet uppgick 2013 till 1 732 kr vilket & en marginell 6kning se-

dan forra aret. Jamfort med 2003 ar det en 6kning med 29,7 procent.

Tabeller och diagram med enkaétsvar fran stadsdelsnamnderna

Utveckling i antal av stadsdelsndmndernas 6ppna fritidsverksam-
heter per kategori mellan aren 2003-2013.

Kategori 2003 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fritidsgard 50 62 68 70 65 62 61 62 62
Parklekar 52 52 51 50 50 51 52 53 53
Antal féltassistenter 45 53 49 48 53 52 50 52 53
Kvartersgardar 9 5 3 0 2 2 2 2 2
Summa 156 172 171 168 170 167 165 169 170
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Kostnadsutveckling for stadsdelsnamndernas dppna fritidsverksam-
het per kategori mellan aren 2003-2013 (Tkr)
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Stadsdelsndmndernas nettokostnader for 6ppen fritidsverksamhet
per namnd 2013 (Tkr)

Stadsdelsndmnd Fritidsgardar |Kvartersgardar Parklekar Filtassistenter | Totalt 2013
Rinkeby- Kista 17281 0 618 2400 20 299
Spanga- Tensta 6 808 0 3 877 4291 14976
Hisselby- Villingby 8 200 0 7 850 1755 17 805
Bromma 4648 0 4648 2113 11409
Kungsholmen 405 0 2461 1560 4426
Morrmalm 2006 0 3212 961 6179
Ostermalm 1385 0 4258 2519 8 162
Sodermalm 6 208 0 8 549 2141 16 898
Enskede- Arsta- vantor 14558 5122 4381 3635 27696
Skarpnack 3 666 0 3399 ] 7065
Farsta 8021 149 8732 2174 15077
Alvsjd 4540 0 1130 1060 6 730
Higersten- Liljeholmen 8403 0 4569 2730 15702
Skdrholmen 13 540 0 1196 3000 17736
Summa 99 670 5271 58 880 30 340 154 161
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Nettokostnader for 6ppen fritidsverksamhet per stadsdelsndmnd for

aldersgruppen 7-19 under 2013 (Tkr).

Total Antal 7-19 4r | Nettokostnad per
Stadsdelsndmnd nettokostnad individ 7-19 ar i kr
Rinkeby- Kista 20299 8581 2 366
Spanga- Tensta 10753 7300 1473
Hasselby- Vallingby 17 805 11333 1571
Bromma 11 409 10741 1062
Kungsholmen 4426 4709 940
Morrmalm 5218 5841 893
Ostermalm 10241 6 056 1691
Sadermalm 16 898 11485 1471
Enskede- Arsta- Vantor 27 696 12 005 2353
Skarpnack 7065 5722 1226
Farsta 17147 7364 2328
jil‘u’ﬁ_]fj 6 730 4432 1519
Higersten- Liljeholmen 15703 8130 1531
Skarholmen 17736 5703 3110
Summa 185 127 109 211 1732 kr

Regler for ekonomisk forvaltning
| bilaga 8, Regler for ekonomisk forvaltning, till Budget 2014,
anges i 7 kap 2 § att vid mycket stora inhyrningar, om den samman-
lagda hyran under kontraktstiden beréknas 6verstiga 60,0 mnkr, sa
ska berérd namnd anmala &rendet till kommunstyrelsens ekonomi-
utskott for godk&nnande innan beslut fattas i egen ndmnd. Stadsled-
ningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmak-
tige att detta belopp justeras till 30,0 mnkr.

Omstrukturering av stadens tre bostadsbolag
Kommunfullméktige beslutade den 4 mars 2013 § 17 (Utl 2013:30)
om en omstrukturering av stadens tre bostadsforetag efter beslut i
koncernstyrelsen den 4 februari 2013. | samband med kommun-
fullmé&ktiges beslut informerades koncernledningen om en dom i
Hogsta Forvaltningsdomstolen fran slutet av 2012, som kunde ge en
parallell tolkning och dédrmed skattekonsekvenser for staden i sam-
band med omstruktureringen.

Koncernledningen begérde darfor forhandsbesked hos Skatterétts-
ndmnden som expedierade arendet den 24 januari 2014. Skatterétts-
ndmndens beslut innebar att omstruktureringen ur skattehédnseende
skulle ses som ett byte och att skatt skulle utlosas pa 6vervardena i
de 6verforda fastigheterna. Koncernledningen beddmer att den pla-
nerade omfoérdelningen av drygt 10 700 lagenheter mellan koncer-
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nens tre bostadsforetag AB Familjebostader, AB Stockholmshem
och AB Svenska Bostéder inte ska genomféras. Anledningen &r att
skattekonsekvensen skulle innebéra en kostnad som motverkar om-
fordelningens syfte.

Stockholms stad kommer, genom bostadsforetagen, att éverklaga
beslutet for att fa den principiella fragan prévad, det vill sdga om
agaren, utan skattekonsekvenser, har mgjlighet att i framtiden pa-
verka forvaltningen av koncernens fastigheter via omstrukturering-
ar.

Tekniska forandringar av bolagsstrukturen i koncernen
Stockholms Stadshus AB

Foreslagna fusioner, likvidation eller Gvertagande av verksamheten
medfor inte nagra ofordelaktiga redovisnings- eller skattekonse-
kvenser for bolagskoncernen

Fusion av dotterbolag inom koncernen AB Stockholmshem
Stockholmshem har i uppdrag att bidra till nyproduktion av nya
bostader. Som ett led i detta arbete forvarvas aktiebolag, i vilka det
finns fastigheter som enligt plan ska utvecklas och exploateras for
bostadsandamal. | syfte att ha en kostnadseffektiv och rationell for-
valtning foreslar Stockholmshem att tre av bolagets dotterbolag
fusioneras in i moderbolaget AB Stockholmshem. De bolag som
kommer att fusioneras, in i moderbolaget, ar Fastighets AB Syl 3
(org.nr. 556660-5555), Asignalen S5 AB (org.nr.556730-2681) och
Asignalen A5 AB (org.nr.556730-5783).

Likvidation av dotterbolag inom koncernen AB Svenska Bosta-
der

Svenska Bostader foreslar en likvidation av dotterbolaget Fasighets
AB Burspraket (org. nr. 556021-5336). Fastighets AB Burspraket
har inte nagra fastigheter.

Overtagande av verksamhet frén av dotterbolag inom koncer-
nen Stockholms Hamn AB

Stockholms Hamn AB foreslar att moderbolaget tar éver all perso-
nal och verksamhet som dotterbolaget Nyndshamns Hamn AB (org.
nr. 556038-0882) bedriver samt att bolaget kvarstar i Stockholms
Hamn-koncern som ett vilande bolag och pa sikt fusioneras alterna-
tivt likvideras. Tillgangar och skulder 6verlats till Stockholms
Hamn AB till det bokforda vardet. Rattigheter och skyldigheter i
samtliga géllande avtal med anstéllda, kunder, och hyresgaster som
Nynashamn Hamn AB tecknat dverfors till Stockholms Hamns AB
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pa oférandrade villkor.

Bolagets verksamhet bestar framst av stuverihantering (loss-
ning/lastning av fartyg samt lagerhantering). Under 2013 Gvertog
Gotlands Stuveri AB den stuveriverksamhet som Nynashamns
Hamn AB utfort &t Destination Gotland. Nynashamns Hamn AB har
ca 9 personer anstéllda. All administration skots av Stockholms
Hamn AB. Omsattningen 2012 uppgick till ca 70 mnkr och progno-
stiseras for 2013 till ca 54 mnkr. Nyndshamns Hamn AB:s eget ka-
pital dverstiger vardet pa aktierna d.v.s. ingen negativ differens
uppkommer i koncernredovisningen.

Overforing av stadens aktieinnehav i AB Fortum Varme
holding samagt med Stockholms stad till Stockholms
Stadshus AB

Fortum Vérme Holding samagt med Stockholms stad (Fortum
Virme) bildades i samband med att finska Fortum Oyj (”Fortum™)
forvarvade Stockholms Stads (’Staden”) aktier i Birka Energi. Via
det helédgda operativa dotterbolaget AB Fortum Varme Holding
saméagt med Stockholms Stad, bedriver Fortum Vé&rme produktion,
distribution och forséljning av fjarrvarme, fjarrkyla, el och gas.

Den 23 september 2013 godkande kommunfullmaktige ett nytt ram-
respektive konsortialavtal avseende AB Fortum Varme Holding
samagt med Stockholms stad. Det medfor bl.a. att staden avser att
utnyttja teckningsoptionerna i samband med att nuvarande konsorti-
alavtal I6per ut den 31 december 2015 och ddrmed ga upp i agande
fran 9,9 procent till 50 procent. | samma éarende beslutade kommun-
fullmaktige att staden ska 6vervaga mojligheten att dverfora sitt
agande i AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad
till sitt helagda bolag Stockholms Stadshus AB. Genom en dverfo-
ring av aktierna i Fortum Varme koncentrerar staden majoriteten av
sitt bolagsdagande i stadens bolagskoncern, Stockholm Stadshus AB.
Detta bidrar till en mer effektiv styrning och forvaltning av stadens
agande i AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad.

Staden och Stockholms Stadshus AB har tillsammans med externa
radgivare utrett mojligheter till att genomféra namnda agarforand-
ring. Den samlade beddmningen &r att apportemission ar det mest
fordelaktiga alternativet for kommunkoncernen, avseende enkelhet,
redovisning och skattekonsekvenser. Infor foreslagen overforing har
en vardering genomforts av bolaget. Varderingen indikerar ett
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marknadsvarde for stadens andel inklusive teckningsoptionerna om
7,5 mdkr.

Forslaget innebar, att efter beslut i kommunfullméktige, emitterar
Stockholms Stadshus AB en ny aktie som Stockholms stad tecknar
sig for. Staden betalar genom att apportera sitt aktieinnehav inklu-
sive teckningsoptionerna i AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad till Stockholms Stadshus AB.

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB ska besluta om forslag till ny-
emission och lamna ett yttrande 6ver apportegendomen. Yttrandet
ska ta upp vad aktierna i AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad varderats till och vilken varderingsmetod som an-
vants. Emissionen foreslas genomforas den 1 juli 2014. For Stock-
holms Stadshus AB innebdr forvarvet att aktierna inklusive teck-
ningsoptionerna ska redovisas till verkligt varde, vilket uppgar till
7,5 mdkr enligt genomford vardering. For staden kommer dverfo-
ringen inte att ha nagon paverkan pa stadens resultat- och balans-
rakning. Det bokforda vardet pa aktierna i AB Fortum Varme Hol-
ding samagt med Stockholms stad kommer att 6verforas till motsva-
rande Okat varde pa andelarna i Stockholms Stadshus AB. Eftersom
foreslagen Gverforing ar en intern transaktion kommer inte heller
kommunkoncernens resultat och stallning att paverkas.

| samband med tertialbokslut 2, 2014, kommer staden och Stock-
holms Stadshus AB aterkomma med en redovisning av genomfo-
randet till kommunfullmaktige.

Konsortialavtal mellan Stockholms Stadshus AB och
Svenska Handelskammaren

Stockholms Stadshus AB har enligt beslut i kommunfullmaktige
under ar 2013 forvarvat stadens aktieandel om 50,4 procent i bola-
get Massfastigheter i Stockholm AB. Mot denna bakgrund har ett
konsortialavtal uppréttats mellan Stockholms Stadshus AB och
Méssfastigheter i Stockholm AB. Avtalet omfattar sedvanlig regle-
ring av forutsattningar for det gemensamma &gandet av bolaget.

Lagesrapport — Norra Djurgardsstaden
Exploateringsndmnden ar ansvarig for utbyggnaden av miljostads-
delen Norra Djurgardsstaden. | kommunfullmaktiges budget 2013
beslutades att exploateringsnamnden tva ganger arligen ska aterrap-
portera projektet till kommunstyrelsen. | uppféljningsanvisningarna
anges att uppfoljning och avvikelserapportering l&mnas i samband
med tertialrapport 1 och verksamhetsberattelse utifran byggande,
ekonomi och miljoprogram.
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Stadsledningskontoret anser att exploateringsndmndens lagesrapport
(bilaga 6 och 7 — Léagesrapport Norra Djurgardsstaden samt bilagor
ekonomi) foljer anvisningarna pa ett tillfredsstallande satt. Rappor-
teringen uppfyller och aterspeglar i hog grad aven de riktlinjer som
ges i stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt.

Stadsledningskontoret vill i enlighet med framlagda synpunkter
foresla kommunstyrelsen att godkanna Lagesrapport Norra Djur-
gardsstaden.
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Arsbokslut

Resultatrdkning

Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 1 9695,3 9602,3 19 645,1 20 181,6
Jamforelsestorande intikter 2 1546,6 1279,6 2134,7 36228
Verksamhetens kostnader 3 -44 502,4 -43 275,8 -50367,9 -50013,7
Jamforelsestorande kostnader 4 -220,6 -182,1 -185,0 -193,1
Avskrivningar 5 -918,9 -875,1 -3 455,6 -3297,5
Verksamhetens nettokostnader -34 400,0 -33451,2 -32228,7 -29700,0
Skatteintakter 6 35 866,6 34178,4 35 866,6 34178,4
Generella statshidrag och utjamning 7 111,7 7223 111,7 7223
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 106,3 153,5
Finansiella intakter 8 32834 20251 78,2 256,4
Jamforeslestorande finansiella intédkter 9 249 12,5 -
Finansiella kostnader 10 -874,2 -869,9 -573,4 -687,7
Jamforelsestorande finansiella kostnader 11 -414,7 0,0 -414,7 0,0

efter intd och iellt resultat 3597,7 26173 2945,9 4923,0
lanspraktagna avséttningar fran féregdnde ar 12 3426 426,4 3426 426,4
Avsattningar 12 -495,9 -6,4 -495,9 -6,4
Skatt 13 - - -287,6 -506,3
Minoritesandel i arets resultat - - -3,0 -8,4
Arets resultat (AR) 34444 30373 2502,0 48282
Avgar: Jamforelsestérande intikter -1571,5 -1292,1 - -
Tillagg: Forséljningsintikter enligt undantagsmaéjlighet 241,6 407,6 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21146 21528 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL 14 1719 164,9 - -
Arets balanskravsresultat 15 2286,4 2317,7 - -

Ovriga arenden
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Aterliggning reavinster/reaforluster

Justering for ej likviditetspdverkande poster
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlédggningstillgdngar
Investeringsbidrag

Férséljning av materiella anléggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Ovrig férandring anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n

Amortering av langfristiga skulder
Okning/minskning av langfristiga skulder
Okning/minskning av 1angfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut
Réntebarande nettotillgang/skuld

Réntebdrande nettotillgadng/skuld vid drets bérjan

Réntebadrande nettotillgdng/skuld vid periodens slut

16
17
18

19

20

21

21

22

23

Staden
2013-12-31

34444
-1011,7
21035
61,0
4.475,2
-6567,1
42
34907
1403,0

-281,5

-4276,5
13,5
1217,2
13,6
37,6

-3021,9

5530,0
-1150,2
-2739,0
1,1
1641,9
-258,5
1284
-130,1
13 038,2
10 796,9
13 038,2

Kommunkoncernen
2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
30373 2502,0 48282
-767,6 21216 -3594,6
1188,7 37701 24717
-114,9 - -
33435 4150,5 37054
-3039,6 -1098,3 18571
1,1 31 2,0
-2567,7 25185 -2760,3
-2 262,7 5573,8 2804,1
3115 -281,5 -311,5,
- -4,8 9,6
9,1 0,0
45748  -121519 -14 060,0
39,7 - -
892,6 32499 56142
26,3 2224 -301,9
12,7 2433 0,2
-3656,0 -8 876,9 -8 757,0
69025 -
-1160,0 - E
92,5 36452 5910,3
1,1 -186,2 224
5836,1 3459,0 5887,9
-394,1 -125,6 -376,5
5225 3195 696,0
128,4 193,9 319,5
107969  -15732,1 127426
109992 -127426 97121
107969  -15732,1 127426
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Balansrdkning

Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar 24 - - 73,0 94,5
Summa immateriella anléggningstillgdngar - - 73,0 94,5
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 25 50773,8 48380,4 113 681,9 107 295,3
Maskiner och inventarier 26 484,2 457,3 6552,5 6639,8
Pagaende ny-, till- och ombyggnadi 27 55039 5596,3 16 647,4 15262,5
Summa materiella anldggningstillgdngar 56 761,9 54434,1 136 881,8 129 197,6
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 28 3880,7 3879,8 2320,0 2356,3
Kapitalandel intresseforetag - - 835,6 944,2
Langfristiga fordringar 29 17013 1702,4 2187,7 1998,1
Summa finansiella anliggningstillgangar 5582,0 5582,2 53433 5298,6
Summa anléggningstillgangar 623438 60016,3 142 298,0 134 590,7
Omsittningstillgéngar
Exploateringsfastigheter 30 2616,0 1830,0 2616,0 1830,0
Varulager och pagaende arbete 31 4,0 8,1 42,5 45,6
Kortfristiga fordringar 32 47 803,6 412311 4680,4 4008,8
Kortfristig utldning 33 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 34 35,5 41,0 240,4 44,4
Kassa och bank 35 4,8 1284 193,9 319,5
Summa omsittningstillgdngar 50 464,7 432394 77740 6249,1
SUMMA TILLGANGAR 112 808,5 103 255,6 150 072,0 140 839,8

Ovriga arenden
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 36,37
Arets resultat enl resultatrékning 3444,4 30373 2502,0 4828,2
Resultatutjagmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 53188,4 50151,1 94 706,5 89881,3
Utdelning - - -0,1 -3,0
Andrade redovisningsprinciper 24331 -
Summa eget kapital 56 632,8 531884 99 641,7 94 706,5
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 38 4 889,7 4199,6 6655,3 6078,7
Uppskjuten skatteskuld 1767,8 1868,3
Ovriga avsattningar 39 8805,5 8652,2 8910,2 8664,2
Summa avsdttningar 13 695,2 12 851,8 173334 16 611,2
Minoritetsintresse i eget kapital 27,7 190,2
Langfristiga skulder
Obligationslan 40 12 636,5 11946,4 12 636,5 11946,4
Reverslan 41 2200,0 1000,0 2200,0 1000,0
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 42 750,8 10015 765,8 1451,7
Summa langfristiga skulder 15587,3 13947,8 15602,3 14 398,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 43 223538 20118,1 13062,5 117843
Kortfristiga 1an 44 37748 24936 3639,9 24936
Stadens semesterléneskuld m m 45 764,7 655,9 764,7 655,9
'Summa kortfristiga skulder 26 893,2 232676 17 467,0 14 933,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 808,5 103 255,6 150 072,1 140 839,8
Stallda panter - - - 600,4
Ansvars- och borgensforbindelser 46 792,9 812,3 836,5 847,8
Ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 47 18330,4 17 322,8 18 341,0 17 332,2
Derivatinstrument; marknadsvarde 48 -288,0 -261,0 -288,0 -261,0
Leasing avtal operationell leasing 49 6672,5 478,8 6672,5 478,8
Aktieutdeln 2012 §5:1 allbolags| kvarstar 50 485,2 576,3
Aktieutdeln 2013 §5:1 allbolags| kvarstar 1858,1 0,0

Ovriga arenden
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér avskrivning — ett lika stort
belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggs-
investeringar anvands saldojusterad avskrivning — tillaggsinveste-
ringen slutavskrivs vid samma tillfalle, som den ursprungliga inve-
steringen. Omkostnadsford anlaggning - ingen avskrivning gors -
anvands till exempel for konstobjekt. Komponentavskrivning an-
vands dar det ar pakallat av stora skillnader i nyttjandetiden inom en
anlaggning. Strikt uppdelning av anléggningar i vasentliga kompo-
nenter kommer paborjas inforas 2014. Som utgangspunkt for be-
démning av nyttjandetider har staden hamtat vagledning fran Radet
for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
18 skuldfors investeringsinkomster fran och med 2010 i form av
bidrag och avgifter och intéktsfors i samma takt, som investeringen
forbrukas.

Vdrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. | an-
skaffningsvardet inraknas utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tidigare tillgang och aterstéllande av plats om detta &r en férut-
sattning for den nya tillgdngen. Som anlaggningstillgang raknas
tillgangar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. FoOr investeringar i annans fastighet géller, om fastig-
heten tillhér de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften
ska uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag ar fattat i kommunfullméktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgarder. Undantaget
bedoms beloppsmassigt vara forsumbart och darmed inte paverka
rakenskaperna i nagon vasentlig omfattning.

Omséttningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde pa balansdagen.
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Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nar en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgangssidan. Till och med 2013 bedéms inga
tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19 . Staden
tillampar gransen att en anlaggnings varde ska uppga till minst 1,0
mnkr for att en prévning av nedskrivningsbehov ska goras. Ned-
skrivning gors nar bokfort varde dverstiger atervinningsvardet med
minst 0,5 mnkr och férandringen bedéms som varaktig, déar varaktig
definieras som minst fem ar.

Leasing

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 2006 "Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrakningen. En vésentlighetshedémning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften éverstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgranser, som for finansi-
ell leasing. VVardet avseende operationell leasing har dkat 2013 be-
roende pa att hyresavtal, som uppfyller stadens kriterier for operat-
ionell leasing fran och med 2013 hamtas ur en databas i stallet for
manuell inrapportering. Jamforelsevarde for 2012 ar ej mojligt att
rekonstruera. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om
leasingtiden Gverstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster namns i
not om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte &r uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande &r omfattande.

Forsdljning och inkop av anldggningstillgdngar

Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som hu-
vudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade. Principen
ar andrad 2010.

Ldnekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder for-
faller till betalning efter mer an tolv manader efter balansdagen.
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Undantag ar investeringsinkomster som i sin helhet redovisas som
langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsétt-
ningstillgangar.

Semesterloneskuld, okompenserad évertid samt ej reglerade avtals-
okningar ar skuldforda enligt stallning den 31 december 2013.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa sta-
dens finanspolicy, som faststélls arligen av kommunfullmaktige.
Utlandska lan varderas enligt principer for sakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sakra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Re-
kommendation 21 for redovisning av derivat och sakringsredovis-
ning tillampas fran och med bokslut 2013. Kop eller forséljning av
finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen. Finan-
siella omsattningstillgangar och kortfristiga skulder varderas till
anskaffningsvardet. Eventuella emissionsutgifter och liknande
transaktionsutgifter periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande poster redovisas realisationsvinster och
forluster samt poster av engangskaraktar, som inte tillhér den nor-
mala verksamheten. Rakenskapsaret 2013 redovisas aterbetalning
av premier for avtalsforsakringar avseende 2005 och 2006, som
jamforelsestorande. Enligt beslut i kommunfullméktige anvénds ett
positivt resultat fran forsaljningar 2002 till kompetenshéjande at-
garder inom ramen for kompetensfonden, ett positivt resultat fran
forsaljningar 2006 och 2010 till ett e-tjanstprogram och en yt-
terstadssatsning . 1 2011 ars bokslut anvands positivt resultat fran
forsaljningar for en utdkad disposition avseende Vision Jarva och
Vision Soderort pa 50 mnkr. Vidare anvands 550 mnkr till utokad
disposition avseende verksamhetsutveckling med hjalp av it. Ytter-
ligare 250 mnkr har i 2012 ars bokslut disponerats till it-satsningar.
Atgarder enligt dessa beslut redovisas som jamfdrelsestdrande med
motiveringen att atgarderna ar ett satt att aterfora vardet till stadens
tillgangar. Syftet med kommunfullmaktigebesluten ar att atgarder
inom ramen for dessa inte ska paverka arets resultat enligt balans-
kravet, det vill sdga kommunfullmaktigebesluten innefattar att syn-
nerliga skal foreligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsesto-
rande om de uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts
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med tanke pa att dessa poster aldrig tillhor den ordinarie verksam-
heten och darmed forsvarar jamforelse mellan aren om de inte sar-
redovisas.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer, nar detta ar aktuellt, dtaganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Rekommendation
10.2 Avsattningar och ansvarsforbindelser fran september 2011
tillampas.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balans-
rékningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens perso-
nals individuellt intjanade pensionsrattigheter under aret redovisas i
balansrékningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r kor-
rigerad med bortforsakrade ataganden, vilka ar av ringa omfattning.
Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i balansrdkningen. Pens-
ioner enligt lokala pensionsbestammelser utdver det kommunala
pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesakring av
pensionsskulden. Néar forandringen av pensionsskulden kostnadsfors
bokfors véardesékringen och dartill hdrande I6neskatt, som en finan-
siell kostnad. Effekten av beslutad fordndring av RIPS-rantan med
0,75 procentenheter &r redovisad som jamforelsestdrande finansiell
kostnad. Berdakningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer
for berakning av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for berdkning-
arna ar pensionsavtalet KAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag.

Sammanstdlld redovisning

Allmant

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms Stads ars-
och delarsbokslut dven omfatta sddan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-
stalld redovisning ska uppréttas. Syftet med den sammanstallda
redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till koncern-
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redovisning, &r att ge en samlad bild av stadens namnder, aktiebolag
och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stallning.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt RKR 8.2
(Sammanstalld redovisning). Stadens namnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda fo-
retag dar staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. | den sammanstallda redo-
visningen har effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper.

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport tva
samt arsbokslut.

Konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som &r heldgd av staden. Bokslutet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvands som underlag for konsolide-
ring av den sammanstéllda redovisningen. | den sammanstallda re-
dovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vésentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen
Stockholms Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till verkligt véarde. Ingen
justering av detta sker i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vérdena inte &r av vasentlig betydelse.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebér att
endast dgda andelar av foretagens rakenskapsposter konsolideras
samt att de bokfdrda vardena av andelar i koncernféretagen elimine-
ras mot forvarvad andel av dotterbolagens egna kapital. Darmed
ingar i den sammanstéllda redovisningen enbart den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. | de fall det
koncernmassiga anskaffningsvéardet for aktierna overstiget det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovi-
sas skillnaden som koncernmassigt 6vervarde. Om koncernmassiga
undervarden uppstatt sa har dessa redovisats som negativ koncern-
goodwill.

| den sammanstallda redovisningen finns samdagda foretag som inte
konsolideras proportionellt utan konsolideras med kapitalandelsme-
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toden. Avsteget mot att anvéanda proportionell konsolideringsmetod
har dock ingen vasentlig effekt pa den sammanstallda redovisning-
ens omséttning eller omslutning.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga namnders investe-
ringar Overstigande ett basbelopp 6ver balansrakningen. Undan-
tagna ar nagra sma namnder som overformyndarnamnden och ald-
renamnden. Fran och med 2014 ars budget har samtliga namnder
investeringsanslag.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som om-
sattningstillgangar vid samtliga bokslutstillfallen. Under I6pande
rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i anlaggningsregist-
ret som anlaggningstillgang.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intékter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar tillampas fran och med 2010. In-
vesteringsinkomster i form av bidrag och avgifter redovisas som en
skuld i det externa bokslutet i enlighet med rekommendationen. Pa
namndniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan, det vill siga
nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan i
de centrala rakenskaperna.

Kommunbas 13

Fran och med ar 2013 ersatts Kommunbas 05 av Kommunbas 13,
som kontoplan i kommunen. Vid jamforelser mellan 2013 och
2012, har 2012 ars varden Gversatts till den nya kontoplanen.

Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som &r avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en an-
laggningstillgang. Kostnaden fordelas ver de antal ar som till-
gangen anvands i verksamheten. For tillaggsinvesteringar anvands
en saldojusterad avskrivning. Anlédggningar utan &ndlig nyttjande-
period skrivs inte av.
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Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sakra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tid-
punkt da de ska infrias och som vilar pa en befintlig forpliktelse.

Balanskravet ar kopplat till resultatrakningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 8). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
saga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna,
ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da avstamning med
balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det star i Gverens-
kommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om for-
séljningen &r ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som om-
sattningstillgangar undantas.

Balansrakningen (BR) &r en sammanstallning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill séga redo-
visningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av I6pande skuldebrev
med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgadngarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intikter, kostnader, fordringar och skulder inte anger "uppblésta”
vérden.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa
euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obli-
gationer, med loptid dver ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras
pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund
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Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksam-
heten t ex fran investeringsverksamhet. Summan av kassafloden
utgor arets totala kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intékter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) &r lan som upptas genom utgivande,
emission, av I6pande skuldebrev i form av obligationer med l6ptider
om lagst ett ar.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas i samband med framstéllning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat sétt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) ar en sammanstéllning av intakter, kost-
nader som utmynnar i resultat for en viss period.

Soliditeten ar ett matt pa betalningsférmagan pa lang sikt och kan
ségas visa den finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av

totala tillgangar.

Arets resultat visar forandringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatrdkningen

Not 1 Verksamhetens intékter

I verksamhetens intdkter harinterna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Taxor, avgifter mm 4419,3 4 465,9 7781,7 8542,9
Hyror, tomtrattsavgalder 3835,3 3811,4 10358,1 10261,9
Statsbidrag 1376,8 1259,1 1441,4 1311,0
EU-bidrag 63,9 65,9 63,9 65,9
Summa verksamhetens intdkter 9695,3 r 9602,3 19 645,1 r 20181,6
Not 2 Jamforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2005 och 2006 (AGS-
KL, AVBF-KL) 511,0 507,3 - -
Realisationsvinster vid forsdljningar 1035,6 772,3 2134,7 3622,8
varav forsdljning exploateringsfastigheter 241,6 407,6 241,6 407,6
Summa jamférelsestérande intdkter 1546,6 1279,6 2134,7 3622,8

*Virdet korrigerat med 2012 ars reavinst vid férséljningav
finansiella anldggningstillgdngar; flyttad till finansiella poster

Not 3 Verksamhetens kostnader

I verksamhetens kostnader harinterna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Material och kdpta tjdnster mm -7919,9 -7 854,2 -27777,3 -28 040,5
Bostadstillagg, ekonomiskt bistand och andra understéd -2237,1 -2203,6 -2237,1 -2203,6
varav ekonomiskt bistand -970,0 -982,7 -970,0 -982,7
Externa utférare -16 110,9 -15423,0 0,0 0,0
Loner* -12432,2 -12048,2 -20353,6 -19769,6
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar* -3717,0 -3665,3 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar** -1921,7 -1900,6 0,0 0,0
varav utbetalning av pensioner -819,4 -794,0 0,0 0,0
varav pensionsavgifter -580,7 -564,3 0,0 0,0
varav tjdnstepensionsférsiakring -0,5 -1,0 0,0 0,0
varav sirskild I6neskatt -333,2 -358,6 0,0 0,0
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -187,9 -184,6 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -163,7 -180,8 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -44502,4 -43275,8 -50367,9 -50013,7

*Timléner, ersdttn obekvam arbetstid, dvertid inklusive
arbetsgivaravgar periodiserade.

**Rante-och basbeloppsupprakningav pensionsskulden inklusive 16neskatt

redovisas under finansiella kostnader.
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Not 4 Jamforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Realisationsforluster vid férsaljningar -48,7 -17,2 -13,1 -28,3
Kompetensfonden -0,6 -6,0 -0,6 -6,0
Vision Jarva, Vision Soderort och Hasselbylyftet -87,0 -78,8 -87,0 -78,8
E-tjanstprogrammet -46,8 -69,2 -46,8 -69,2
IT-Satsning 2011 och 2012 ars bokslut -37,4 -11,0 -37,4 -11,0
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) -8,3 5,3 -8,3 -5,3
varav skolplattform -25,4 0,0 -25,4 0,0
varav effektivt inkép 0,0 -5,7 0,0 -5,7
varav projekt eDok -3,7 0,0 -3,7 0,0
Summa jamforelsestorande kostnader -220,6 i -182,1 -185,0 -193,1
Not 5 Avskrivningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Planenliga avskrivningar* -878,0 -806,6 -3446,0 -3293,0
Nedskrivningar -20,1 -25,0 9,7 -4,5
Aterforing nedskrivning 0,1 0,0 - -
Utrangeringar -20,8 -43,4 - -
Summa avskrivningar -918,9 -875,1 -3455,6 -3297,5

*Avskrivningar immateriella anliggningstillgdngar
Hyresratter ochimmateriella tillgdngar (Procent 20-33) - - -18,7 -20,0
Goodwill (Procent 20) - - 0,0 -2,3

*Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Byggander och tekniska anlaggningar (Procent 2-33) -756,0 -690,3 -2951,2 -2776,0
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -122,0 -116,3 -476,1 -494,7
*Summa avskrivningar -878,0 -806,6 -3446,0 -3293,0
Not 6 Skatteintakter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Arets preliminara skatteintakter 35911,5 33647,4 35911,5 33647,4
Korrigering prognostiserad slutavrdakning 2011/2010 7,3 5,4 7,3 5,4
Korrigering prognostiserad slutavrikning2012/2011 20,7 5,9 20,7 5,9
Prognostiserad slutavrakning2013/2012 -214,7 389,3 -214,7 389,3
Begravningsavgifter 141,9 130,5 141,9 130,5
Summa skatteintdkter 35866,6 34178,4 35866,6 34178,4

Ovriga arenden
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Regleringsbidrag 401,0 424,6 401,0 424,6
Kostnadsutjamningsbidrag 1312,1 1347,3 1312,1 1347,3
Kommunal fastighetsavgift minskad fordran 2012 -4,9 -0,8 -4,9 -0,8
Kommunal fastighetsavgift 2013 prognos 1062,5 1113,3 1062,5 1113,3
Kommunal fastighetsavgift dterbetalning fér mycket erhallet -5,4 0,0 5,4 0,0
Summa generellastatsbidrag och utjamning 2765,3 2884,5 2765,3 2884,5

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1889,4 -1532,0 -1889,4 -1532,0
Avgift till LSS-utjdmning -764,2 -630,2 -764,2 -630,2
Summa avgifter i utjamningssystem -2653,6 -2162,2 -2653,6 -2162,2
Summa generellastatsbidrag och utjamning 111,7 722,3 111,7 722,3

Not 8 Finansiellaintdkter
Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat

borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen. Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ranteintakter* 1173,8 1131,3 46,6 234,7
Ovriga finansiella intdkter 6,6 20,7 31,6 21,7
Aktieutdelning dvrigt** 203,0 203,1 0,0 0,0
Utdelningenligt Lagom allmannyttiga kommunala

bostadsaktiebolag, SFS2010:879 1900,0 670,0 0,0 0,0
Summa finansiellaintdkter 3283,4 2025,1 78,2 256,4

*Tidigare bruttoredovisades ranteintdkter och rantekostnader
for rante- och valutaswappar. For att folja RKR 21 redovisas nu
nettot under rantekostnader. Detta har medfort en justering
av 2012 ars viarde med 165,5 mnkr.

**Utdelning 200 mnkr Fortum Varme Holding AB, 3,0 mnkr
Massfastigheter AB

Ovriga arenden
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Not 9 Jamférelsestorande finansiella intdkter

Summa reavinst forsaljning finansiella anldaggningstillgangar*
Varav forsaljning Bostadsratter

Varav forsdljning Massfastigheter i Stockholm AB

Aterforing nedskrivning finansiella anlaggningar

Summa jamforelsestdorande finansiella intdkter

*Vardet korrigerat med 2012 ars reavinst vid férsaljning av
finansiella anlaggningstillgangar; flyttad till finansiella poster

Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Rantekostnader*

Ovriga finansiella kostnader**

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%)
Genomsnittligranta extern skuldportfélj utan derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsn rantebindningstid ext skuldportfélj med derivat, ar

Genomsn rantebindningstid ext skuldportfélj utan derivat, ar

Staden

2013-12-31

21,3
4,1

17,1
3,6

24,9

Staden
2013-12-31
-770,2
-104,0
-874,2

2,54
2,16

2,2
1,7

2012-12-31

12,5
12,5
0,0
0,0
12,5

2012-12-31
-733,8
-136,2
-869,9

2,71
2,67

2,1
1,4
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*Rantekostnader redovisas inklusive nettot avrante-och valutaswapparienlighet med RKR 21. Tidigare bruttoredovisades
ranteintdkter och rantekostnader fér rante- och valutaswappar, varfér vardet for 2012 ar justerats med 165,5 mnkr.

**Rdnte-och basbeloppsupprdkning av pensionsskulden inklusive |6neskatt

redovisas under dvriga finansiella kostnader (-94,7 mnkr2013).

Not 11 Jamférelsestorande finansiella kostnader

Rénta pensionsskuld, pga sankt diskonteringsranta med 0,75
procentenheter

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader

Not 12 Avséttningar och ianspraktagande
mnkr

Arets avsattningar

Begravningsavgifter
Infrastrukturella satsningar

Summa arets avsittningar

Inspraktagna avsattningar fran foregdende ar

Boende psykiskt funktionsnedsattning

Boenden dldre

Hemldsa projekt evidensbaserade metoder

Heml6sa

Trafik och renhallningsndmnden; renhallningsverksamhet
Infrastrukturella kostnader

Forskoleutbyggnad

Bidrag SCILIFEmm

Summa ianspraktagna avsattningar fran féregaende ar

Netto avsdttningar/ianspraktagna avsittningar

Staden
2013-12-31

-414,7
-414,7

Staden
2013-12-31

-15,9
-480,0
-495,9

3,8
13,6
8,2
0,0
24,0
281,5
8,8
2,6
342,6

-153,3

2012-12-31

0,0
0,0

2012-12-31

6,4
0,0
6,4

10,4
5,5
13,2
0,5
6,4
311,5
79,0
0,0
426,4

420,0

Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
-468,6 -551,3
-104,8 -136,4
-573,4 -687,7
2,54 2,71
2,16 2,67
2,2 2,1
1,7 1,4
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
-414,7 0,0
-414,7 0,0
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
-15,9 -6,4
-480,0 0,0
-495,9 -6,4
3,8 10,4
13,6 5,5
8,2 13,2
0,0 0,5
24,0 6,4
281,5 311,5
8,8 79,0
2,6 0,0
342,6 426,4
-153,3 420,0
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Not 13 Skatt Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skatt - - -351,4 -610,5
Uppskjuten skatt - - 63,8 104,2
Summa skatt - - -287,6 -506,3
Not 14 Kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL Staden

mnkr 2013-12-31 2012-12-31

Kompetensfonden* 0,6 6,0

Vision Jarva och Vision Soéderort* i 87,0 78,8

E-tjanstprogrammet* 46,8 69,2

IT-satsning* 37,4 11,0

Summa kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL 171,9 164,9

*Se not4

Not 15 Majlig avsattning till RUR Staden

mnkr 2013-12-31 2012-12-31

Arets balanskravsresultat 2286,4 2317,7

Avgar 1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag -359,8 -349,0

Avgar efterutdelning enligt Lag om allm&nnyttiga kommunala

bostadsaktiebolag, SFS2010:879 -1900,0 -670,0

Summa mojlig avsattning till RUR 26,6 1298,7

Foreslagen avsattningtill RUR 0,0 0,0

Ovriga arenden
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Noter till kassaflédesanalys

mnkr

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Aterlaggning reavinster/reaférluster

En &terldggning gbrs avreavinster/reaférluster,

sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp underinvesterings-

verksamhet.

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av-och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for aterlagda inkomster
Justering for upplost avsattning
Skattekostnad

Resultat fran andelariintresseforetag

Minskning av avséattningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning

Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat

Okning/minskning kortfristiga skulder mm

Forandring kortfristig skuld
Forandring kortfristiga Ian exkl forandring utnyttjad
checkréakningskredit

Forandring semesterloneskuld mm

Investering i materiella anldggningstillgangar

Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varavmaskiner och inventarier

Finansiella leasingavtal ingdri summan fér maskiner
och inventarier. Se not 49 for specifikation.

Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader

Férsiljning av materiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar

Bokfort varde maskiner och inventarier

Reavinster/forluster

Staden
2013-12-31 2012-12-31

-1011,7 -767,6

Staden
2013-12-31 2012-12-31

2103,5 1182,3
918,9 875,1
1185,9 308,0
-1,3 -0,8
0,0 0,0

2013-12-31 2012-12-31

-61,0 -114,9
-342,6 -426,4
281,5 311,5

2013-12-31 2012-12-31

3490,7 -2567,7
2235,7 680,1
1146,2 -3180,8

108,8 -67,0

2013-12-31 2012-12-31

-4276,5 -4574,8
-4114,6 -3607,6
-161,9 -136,7
0,0 -830,4

2013-12-31 2012-12-31

1217,2 892,6
217,3 137,5
13,1 0,0
986,8 755,1
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Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
-2121,6 -3594,6
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
3770,1 2471,7
3455,6 3297,5
933,6 -166,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-512,9 -506,3
-106,3 -153,5
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Not 22

Not 23

Stockholms
stad

Forsiljning finansiella anlaggningstillgangar
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar

Reavinster/forluster

Okning/minskning langfristiga skulder
Haringar aterlaggning avomklassificeringav
langfristigupplaningtill kortfristig

Justering gjord med ej likvidpaverkande post

Likvida medel vid periodensslut
Forskottskassor mm
Likvida medel (bank medmera)

Utnyttjad checkrakningskredit

37,6
12,7
24,9

2013-12-31
1150,3

-1,3

2013-12-31
-130,1

4,8

0,0

-134,9
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12,7
0,2
12,5

2012-12-31
1160,0

-0,8

2012-12-31
128,4

5,7

122,7

0,0
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Noter till balansrdakningen

I stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 24 Immateriella anlaggningstillgdngar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende immateriella anldggningstillgangar 1/1 - - 210,2 182,2
Ingdende avskrivningar 1/1 - - -115,7 99,1
Arets avskrivningar - - -18,7 -22,3
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Arets nyinvesteringar - - 4,8 9,6
Forsaljningar 9,1 0,0
Omklassificering - - 1,4 24,1
Summa immateriella anliggningstillgangar - - 73,0 " 94,5
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Not 25 Mark byggnader och tekniska anldggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende mark, byggnader och tekniska

anldaggningar1/1 54100,4 50568,5 142 106,2 133339,2
Ingdende avskrivningar 1/1 -5720,0 -5029,7 -34810,9 -32517,7
Arets avskrivningar -756,0 -690,3 -2952,8 -2774,8
Arets nedskrivningar -40,9 -68,5 9,7 -4,5
Varav aterféring nedskrivningar 0,1 0,0 - -
Varav utrangeringar -20,8 -43,4 - -
Arets nyinvesteringar 4114,6 3607,6 4472,8 6048,8
Arets investeringsbidrag -13,5 -39,7 0,0 0,0
Forsaljningar -217,3 -137,5 -825,9 -1813,6
Omklassificering 92,4 - 5702,2 5017,9
Omklassificering exploateringsfastigheter -786,0 170,0 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 50773,8 48 380,4 113681,9 107 295,3
Avskrivningstider 10-50ar 10-50ar 10-50 ar 10-50ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tilldmpas
Omklassificering av publika fastigheter pa 367,1 mnkr till dvriga fastigheter har gjorts enligt aktuellt anlaggningsregister

Nedskrivning av forgavesprojekt pa 13,7 mnkringari nedskrivningsbeloppet
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Not 26 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1 1339,5 1202,8 11597,2 10 868,5
Ingaende avskrivningar -882,2 -765,9 -4957,5 -4 453,1
Arets avskrivningar -122,0 -116,3 -476,1 -494,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nyinvesteringar* 161,9 136,7 219,0 294,9
Forsaljningar -13,1 0,0 -262,1 -153,6
Omklassificering - - 431,9 577,8
Summa maskiner och inventarier* 484,2 457,3 6552,5 6639,8
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20ar 5-20 ar 5-20ar 5-20 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

*For stadeningarfinansiella leasingavtal i
summan av maskiner och inventarier, se not 50
for specifikation. Stockholms Stadhus AB
koncernen haringa finansiella leasingavtal.

Not 27 Pagaende ny-, till-och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 5596,3 4765,9 15262,5 13224,5
Arets nyinvesteringar 0,0 830,4 7 460,2 7715,3
Forséljningar 0,0 0,0 -40,7 57,4
Omklassificering till mark-byggnader och

tekniska anlaggningar 92,4 0,0 -6 034,6 -5619,8
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 5503,9 5596,3 16 647,4 15262,5

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 28 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende aktier och andelar 1/1 3879,8 3853,7 2356,3 2089,0
K6p av bostadsratter 13,6 26,3 13,6 26,3
K6p av aktier och andelar 0,0 0,0 208,8 241,3
Forsdljning av bostadsratter -1,9 -0,2 -1,9 -0,2
Forsaljningav aktier och andelar -10,9 0,0 -256,9 0,0
Summa aktier och andelar 3880,7 3879,8 i 2320,0 2356,3

Stadens aktier i kommunala bolagm m per 2013-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
Bolag (tkr) (%) 13-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850000,0 100,0 3483582,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2300,0
AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad 1000,0 49,9 800,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3487 758,0
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Aktier i 6vriga foretag
SORAB
AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar staden

Not 29 Langfristiga fordringar

mnkr

Ingdende langfristiga fordringar 1/1

Nyutlaning

Aterlaggning av foregdende ars omklassificering
Amorteringar

Upp-/Nedskrivningar

Kortfristig del av langfristiga fordringar*
Forandring uppskjutna skattefordringar
Forandring ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

8000,0 5,0
Staden

2013-12-31 2012-12-31
1702,4 1703,5
0,0 0,0

0,8 1,1
-1,1 -1,1
0,0 0,0
-0,8 -1,1
0,0 0,0
1701,3 1702,4
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400,0
0,1
400,1
27831,4
27831,4
364663,3
364 663,3
3880652,8
Kommunkoncernen

2013-12-31 2012-12-31

1998,1 2187,3

0,0 0,0

0,8 1,1

-1,1 -1,1

0,0 0,0

-0,8 -1,1

3,4 -211,5

187,3 23,5

2187,7 1998,1

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig

utlaning.

Lantagare

mnkr

Fortum Oyj

Ovriga

Uppskjutna skattefordringar
Ovrigt

Summa langfristiga fordringar

Not 30 Exploateringsfastigheter*
mnkr
Exploateringsfastigheter

Summa tomtrattsmark

*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Staden
2013-12-31 2012-12-31
1667,0 1667,0
34,6 35,4
0,0 0,0
0,0 0,0
1701,6 1702,4
Staden
2013-12-31 2012-12-31
2616,0 1830,0
2616,0 1830,0

Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
1667,0 1667,0
34,6 35,4
250,8 247,4
235,3 48,3
2187,7 1998,1

Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
2616,0 1830,0
2616,0 1830,0
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Not 31 Varulager och pigaende arbete
mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten
Forrad varderas till det lagsta vardet av
anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 32 Kortfristiga fordringar - 6vriga
mnkr
Skatte-/momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag*

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

*Staden administrerar upplaning fér stadens
bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden.

Not 33 Kortfristig utldning
mnkr
Kortfristig del av langfristiga fordringar*

Summa kortfristig utlaning

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har
en forfallodagsom intréffarinom ett ar. Dessa
fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Not 34 Kortfristiga placeringar
mnkr
Kompetenskonto

Summa kortfristiga placeringar

Not 35 Likvida medel
mnkr

Forskottskassor mm
Likvida medel (Bank mm)

Summa likvida medel

Staden
2013-12-31
3,9
0,1
4,0

Staden
2013-12-31
648,6
139,6
43754,4
33,3
2493,3
734,4
47 803,6

Staden
2013-12-31
0,8
0,8

Staden
2013-12-31
35,5

r
35,5

Staden
2013-12-31
4,8
0,0
4,8

2012-12-31
8,1
0,0
8,1

2012-12-31
599,0
145,9

36 615,9
13,4
3134,3
722,5
412311

2012-12-31
0,8
0,8

2012-12-31
41,0
41,0

2012-12-31
5,7

122,7
128,4
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Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
38,3 37,1
4,2 8,5
42,5 45,6
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
461,9 205,2
139,6 145,9
0,0 0,0
1,0 1,0
2867,0 2401,9
1210,9 1254,8
4680,4 4008,8
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
0,8 0,8
0,8 0,8
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
240,4 44,4
240,4 44,4
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
6,1 5,7
187,8 313,8
193,9 319,5
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Not 36 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 i 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 53188,4 50151,1 94 706,5 89881,3
varav disposition av 2002, 2006, 2010, 2011
drs fordndring, se not 37 -171,9 -164,9 - -
Férandring av eget kapital enligt resultatrakninge 3444,4 3037,3 2502,0 4828,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 -0,1 -3,0
Andrade redovisningsprinciper* - - 2433,1 -
Summa eget kapital 56 632,8 53188,4 99 641,7 94 706,5
*Andrad redovisningsprincip fér eliminering av tidigare utdelningar frdn bolaget AB Fortum Vdarme Holding samé&gt med
Stockholms stad som lamnats till staden, justeringen uppgar till 1 000 000 tkr.
Andrad redovisningsprincip for justering av minoritetsférvarv som Stockholms Stadshus AB gjorde av staden 2005-12-31,
justeringen uppgar till 1 279 849 tkr
Andrad redovisningsprincip for tidigare justering avinternt férvirv av mark, justeringen uppgar till 153 290 tkr.
Sammantaget 6kas det fria egna kapitalet for kommunkoncernen med 2 433 139 tkr genom dessa justeringar.
Not 37 Summa eget kapital
1B 2007 Avgatt hittills Avgar20131231 UB 20131231
Kompetensfonden 121,1 -57,0 -0,6 63,5
Varav KFmm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialnémnden 11,5 -9,6 -0,6 1,2
Varav dldrenémnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsndmnden 80,2 -18,3 0,0 61,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -525,0 -46,8 78,251
1B2007/2011 Avgatt hittills Avgar20131231 UB 20131231
Vision Jdrva, Vision Soderort och Hasselbylyftet* 450,0 -288,5 -87,0 74,5
1B2013 Avgatt hittills Avgar20131231 UB 20131231
IT-satsningar** 800,0 -11,0 -37,4 751,6
Varav effektivt ink6p -5,7 0,0
Varav skolplattform -25,4
Varav e-dok -3,7
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) -5,3 -8,3
Total disposition 2002, 2006, 2010, 2011 &rs forindring -171,9

*Inledande beslut 200 mnkr, 2010 bes|dt KF om dispostion pa 200 mnkrav 2010 ars resultat till satsningarinom vision Séderort

ochvisionJarva. 2011 utékades satsningen med 50 mnkr

**2011 beslot KFom disposition pa 550 mnkr fér IT-satsningar, 2012 besldt KF om disposition av 250 mnkr fér it-satsningar bl a

till Skolplattform Stockholm
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Not 38 Pensioner och liknande forpliktelser Staden

mnkr 2013-12-31 2012-12-31

Ingdende avsatta pensioner 1/1 4199,6 3891,6

Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare 265,0 95,0

Avgiftsbestamd chefspension 5,5 7,2

Pensiondrer skuldférandring 282,3 156,2

Fortroendevalda visstids-och alderspensioner,

avgangsersattn* 3,6 9,3

Skuld avseende Skafab 2010/Overfért SSBF 2009 -1,2 13,2

Avsatt till Ibneskatt 134,7 60,1

Varav rdnte- och basbeloppsupprdkning 509,3 123,4
r

Summa avsatt till pensioner 4 889,7 4199,6

ddrav avgiftsbestdmd chefspension 139,4 132,5

ddrav garantipensioner inkl I6neskatt 5,0 2,9

ddrav sdrskild avtalspension enl

o6verenskommelse inkl I6neskatt 244,2 235,5

ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl

l6neskatt 175,0 191,6
*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i

balansrakningen.

Aktualiseringsgrad i procent 80,6% 79,0%
Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i
procent 99,0% 99,0%

Antal visstidsforordnade tjansteman; Stadens

visstidsforordnade tjansteman har samtliga en

tillsvidaranstallningi botten, varfor stadens

pensionsatagande inte forandras pa grund av

visstidsforordnandet. 0,0 0,0

Skulden har minskats med bortférsdkrat via
tjanstepensionsforsakring omfattande

forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal 0,5 1,0
Not 39 Ovriga avsattningar Staden
mnkr 2013-12-31 2012-12-31

Omstruktureringskostnader*

Ingdende balans 1/1 0,0 329,1
Flyttad till avsattninginfrastrukturella bidrag 0,0 -329,1
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgdende balans i 0,0 0,0
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Boende dldre, stéd och service till personer med
funktionsnedsattning och stod och service till
personer med psykisk funktionsnedsattning**

Ingdende balans 1/1 231,4 261,0
Uppdelning projekt hemldshet evidensbaserade r -21,8
Uppdelning projekt utbyggnad é@ldreomsorg -69,3
Uppdelning projekt utbyggnad funktionshindrade -140,3

Arets avsittning
lanspraktaget -29,6
Utgdende balans 0,0 231,4

Stimulansbidrag boenden psykisk funktionsnedsattning**

Ingdende balans 0,0
Fran gem avs aldre, funktionshindrade, evidensbz 140,3
Inaspraktaget -3,8
Utgdende balans 136,5

Stimulansbidrag boenden dldre**

Ingdende balans 0,0
Fran gem avs aldre, funktionsnedsattn, evidensbez 69,3
Inaspraktaget -13,6
Utgaende balans 55,7

Stimulansbidrag projekt heml6sa evidensbaserade metoder**

Ingdende balans 0,0
Fran gem avs dldre, funktionsnedsattn, evidensbz 21,8
Inaspraktaget -8,2
Utgdende balans 13,6

Trafik- o renhallningsndmnden; renhallningsverksamhet

Ingdende balans 1/1 66,6 73,0
lanspraktaget -24,0 -6,4
Arets avsittning 0,0 0,0
Utgaende balans 42,6 66,6

Begravningsavgifter

Ingdende balans 1/1 25,6 19,2
Arets avsattning 15,9 6,4
Utgdende balans 41,5 25,6

Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans 1/1 7928,3 7910,6
lanspraktaget -281,5 -311,5
Flyttad avsattning frdn omstruktureringsatgirder 0,0 329,1
Arets avsattning 480,0 0,0
Utgaende balans 8126,8 7928,3
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F6rskoleutbyggnad**

Ingdende balans 1/1 120,2 199,2
lanspraktaget -8,8 -79,0
Utgaende balans 111,4 120,2

Science for Life Laboratory****

Ingdende balans 1/1 280,0 280,0
lanspraktaget -2,6 0,0
Arets avsittning 0,0 0,0
Utgdende balans 277,4 280,0
Summaingaende balans 8652,2 9072,1
Summa ianspraktaget -342,6 -426,4
Summa drets avsittningar 495,9 6,4
Summa utgaende balans 8 805,5 8652,2

*Avsag kostnader vid omstrukturering av fastighetsinnehav; idrottsanlaggningar till
fastighetsnamnden, mark fér avyttring till exploateringsndmnden, forandrad
forvaltningsstruktur, omlaggning IT-verksamhet.

**Dessa avsattningar harinte nuvdrdesberdknats, da de drav karaktdren stimulansmedel
for att snabbast mojligt genomféra utfastelser gentemot kommuninvanarna. Nar medlen
ar forbrukade, vidtages atgarder efter dvriga tillgdngliga resurser. For samtliga dvriga
avsattningar galler att en stor del berdknas forbrukas under perioden 2014-2015.

***Avsattning till EL8, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor, tunnelbaneutbyggnad, 6vriga
sparférbindelser och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp foreligger, da en stor
del avinvesteringarna genomfors efter 2014. Staden tillampar direkt resultatféring av
beslut om bidragtill statliginfrastruktur. Beloppen @rindexupprdaknade. For
infrastrukturella atgarder utgar ca 660 mnkr 2014, 620 mnkr 2015, 375 mnkr 2016, 450
mnkr 2017 och 6 mdkr efter ar 2017.

****Avsdttning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads atagande avseende
resurscentrum forskning molekylar biovetenskap och medicin. Betalas ut ar 2015 och

Not 40 Obligationslan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 11946,4 7193,9 11946,4 7193,9
Nyuppl&ning 4150,0 5752,5 4150,0 5752,5
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 1000,0 0,0 1000,0 0,0
Amorteringar -1000,0 0,0 -1000,0 0,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* -3459,9 -1000,0 -3459,9 -1000,0
Summa obligationslan 12636,5 11946,4 12636,5 11946,4

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag
som intraffarinom ett ar. Dessa skulder har
omforts till kortfristiga 1an.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Utlandska obligationslan 8736,5 8046,4 8736,5 8046,4
Svenska obligationslan 3900,0 3900,0 3900,0 3900,0
Summa obligationslan 12636,5 11946,4 12636,5 11946,4
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Not 41 Reverslan

mnkr

Ingdende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av foregaende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*
Summareverslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag
som intraffarinom ett ar och ej med sakerhet
bedéms omséattas till langfristig. Dessa skulder
har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska reverslan

Summareverslan

Not 42 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Ingdende Ianeskuld leasing

Aterldggning av féregdende drs omklassificering

Amorteringar

Omklassificering

Summa langfristig skuld leasing

Formedlade medel

Skuldfonder

Periodiserade investeringsinkomster**
(Varav investeringsbidrag)
(Varav anslutningsavgifter)
(Aterstdende antal 6r vigt snitt)

Ovriga l&ngfristiga skulder*

Utnyttjad checkrakningskredit

Summa dvriga langfristiga skulder

Staden
2013-12-31
1000,0
1380,0
150,0
-150,0
-180,0
2200,0

Staden
2013-12-31
2200,0
2200,0

Staden
r

2013-12-31
0,6
0,3
-0,2
-0,2
0,5
0,6
39,4
54,1
31,6
22,6
27,8
656,2
0,0
750,8

*Avtal med affiarsverket svenska kraftndt angaende Stockholms strém

**Investeringbidragen periodiseras som
motsvarande tillgang.

Not 43 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
Skatteskulder/moms
Leverantdrsskulder

Formedlade medel

Deponerade medel

Skuldfonder

Personalskatter

Kortfristiga skulder till koncernforetag*
Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden
2013-12-31
3211,0
277,3
3439,9
3,2
6,3
4,0
266,7
14174,5
970,9
22353,8

2012-12-31
0,0

1150,0
1159,7
-1159,7
-150,0
1000,0

2012-12-31
1000,0
1000,0

2012-12-31
0,9
0,3

-0,3
-0,3
0,6
0,6
42,8
43,2
20,1
23,1
28,4
914,2
0,0
1001,5

2012-12-31
2953,0
57,5
3380,3
3,0

7,0

4,0
278,0
12744,5
690,8
20118,1

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
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Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
1000,0 0,0
1380,0 1150,0
150,0 1159,7
-150,0 -1159,7
-180,0 -150,0
2200,0 1000,0
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
2200,0 1000,0
2200,0 1000,0
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
0,6 0,9
0,3 0,3
-0,2 -0,3
-0,2 -0,3
0,5 0,6
0,6 0,6
39,4 42,8
54,1 43,2
31,6 20,1
22,6 23,1
27,8 27,8
671,2 1364,4
0,0 0,0
765,8 1451,7
Kommunkoncernen
2013-12-31 2012-12-31
5622,4 4976,0
144,8 49,7
5186,8 5413,2
3,2 3,0
6,3 7,0
4,0 4,0
310,0 319,5
0,0 0,0
1784,9 1011,9
13 062,5 11784,3
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Not 44 Kortfristiga lan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2013-12-31 i 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Certifikatslan 0,0 1343,6 0,0 1343,6
Utnyttjad kredit i koncernkontot 134,9 0,0 0,0 0,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* 3639,9 1150,0 3639,9 1150,0
varav uppldning fran majoritetsigda bolag 180,0 150,0

Summa kortfristiga 1an 3774,8 i 2493,6 3639,9 2493,6

*Langfristiga |an som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa
skulder har omforts till kortfristiga lan.

Not 45 Stadens skuld for semesterloner och okompenserad 6vertid

mnkr 2013-12-31 2012-12-31

Ingdende skuld 655,9 722,9
Varav semesterléner 600,9 669,1
Varav okompenserad 6vertid 54,9 53,8

Forandring semesterloneskuld 110,0 -68,2

Férandring okompenserad 6vertid -1,2 1,2

Summa skuld for semesterloner o okomp Svertid 764,7 655,9
Varav semesterléner 710,9 600,9
Varav okompenserad 6vertid 53,7 54,9

Not 46 Ansvars- och borgensférbindelser 2013-12-31 2012-12-31

mnkr

Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse 31,8 19,1

varav

Stockholms Stadshus AB 6,8

Stockholms Parkering 7,3

Stockholms Hamnar 4,4

S:t Erik Markutveckling 1,4

Stockholms Business Region 4,9

Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 2,1

AB Svenska Bostdder 4,9
Summa ansvars- och borgensférbindelser fér
majoritetsigda bolag 31,8 19,1

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen forlan 698,4 735,8
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostédder 65,6 66,0
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 363,0 363,0
Fortum 33,3 66,6
Stockholms Stadsmission 80,6 82,6
SYVAB 131,6 131,6
ovriga juridiska personer 24,3 26,0
Pensionsutfistelser 61,0 55,5
Kommunalt férlustansvar for smahus 1,7 1,9
Summa 761,1 793,2
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 792,9 812,3
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Not 47 Stadens pensionsskuld

mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1

Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare*
Skuldférandring pensionérer

Summa pensionsskuld

Tillkommer I6neskatt

pensi adi . " i

Aktualiseringsgrad (%)

Aktualiseringsgrad anstéallning Stockholms stad (%

Not 48 Derivatinstrument
2013-12-31
Typ av derivat (mnkr)

2013-12-31

13940,8
113,4
697,5

14751,7

3578,8

18330,4

80,6
99,0

Nominellt belopp
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2012-12-31

13754,9
-162,0
347,9
13 940,8
3382,0
17322,8

78,9
99,0

Sakrad volym Marknadsvirde

Valuta-/valutardnte-swappar*
Ranteswappar

Summa

2012-12-31

Typ av derivat (mnkr)

-1446,4
-6080,0
-7526,4

Nominellt belopp

-1446,4 -167,9
-6 080,0 -120,0
-7526,4 -288,0

Sakrad volym  Marknadsvirde

Valuta-/valutardnte-swappar*
Ranteswappar

Summa

-2794,0
-5300,0
-8 094,0

-2794,0 -102,7
-5300,0 -158,3
-8 094,0 -261,0

*Valuta-/Valutardnteswappar har omriknats till valutakurs efter valutasikring

**Avser kommunkoncernens externa rantekostnad

Derivatinstrument anvénds fér att minimera risken fér oférutsett hégre rintekostnader orsakade av rante-och/eller

valutaférandringar, vilket genererar en lagre risk genom en minskad volatiliteti rantan for staden. Den externa skuldportféljen
harihuvudsak fast ranta efter sikring med derivat. Skuldportféljen i utlandsk valuta &r sékrad till SEK till 100 procent. Arets
rantekostnad féor kommunkoncernens externa skuldportfélj &r 453,5 mnkr (580,5 mnkr) inklusive derivat och 381,6 mnkr (366,9

mnkr) exklusive derivat. Genomsnittlig ranta for extern skuldportfé|

inklusive derivat dr 2,54% (2,71%) och exklusive derivat

2,16% (2,67%). Genomsnittlig rdntebindningstid (duration) fér den externa skuldportféljen med derivat dr 2,2 ar (2,1 &r) och
exklusive derivat 1,7 ar (1,4 ar). Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (duration)vara 2,5 &r med ett

avvikelseintervall om +/-1 ar.

Not 49 Leasingavtal

Nuvirdesberdknade minimileaseavgifter

Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag  Summa minimi-
mnkr 13-12-31 inom 1 ar ar2-5 >53ar leaseavgift
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar 0,7 0,2 0,5 0,0 0,7

Minimileaseavgifter
Férfallodag Férfallod Férfallod.
mnkr 13-12-31* inom1ar ar2-5 >5ar
Operationell leasing, ej uppsagningsbara
leasingavtal dverstigande 3 ar 6672,5 776,3 2427,6 3468,5
varav koncernintern leasing 4186,0 284,9 1048,0 2853,0

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor dr ej redovisade.

Ovriga arenden

Hyresavtal som uppfyller dessa villkor ingar. | &rets uppgifter har dven hyresavtal med stadens bolagtagits med vilketinneb&r en beloppsméssigt
stor féorandring.

Finansiell leasingingaribalansrdakningen fran ar 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga skulder.
Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Stadens IT-vekrsamhet leasas av Volvo Information Technology AB. Avtalets langd 6verstigerinte 3 ar och darmed ingarinte det ekonomiska
atagandetinedanstdende. Kostnaden fér 2013 uppgar till 441,5 mnkr (472,3).

Not 50 Aktieutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013-12-31 2012-12-31
Aktieutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Férbrukat -184,8 93,7
Summa aterstar 485,2 r 576,3
Aktieutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0
Férbrukat -41,9
Summa aterstar 1858,1
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Namnder
Facknamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.[ Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader, resultatfonder,| resultatfond| utfall 2013| investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 309 -1 335,7 -1 259,4 0,0 76,3 -0,8
Revisorskollegiet 18 -27,7 -23,5 0,0 4,2 0,0
Senicenamnden 273 0,0 1,0 0,0 1,0 -1,8
Valnamnden 5 -7,0 -5,0 0,0 2,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 17 652 -18 080,9 -17 995,1 -16,5 69,3 -151,8
Arbetsmarknadsnamnden 672 -690,9 -623,8 0,0 67,1 0,0
Exploateringsndmnden 169 1121,8 1110,7 0,0 -11,1 -2 506,3
Fastighetsnamnden 151 139,1 170,4 0,0 31,3 -498,5
Idrottsnamnden 418 -545,8 -541,4 1,7 6,1 -16,5
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 917 -829,1 -826,0 0,0 3,1 -12,6
Kulturnamnden: stadsarkivet 77 -50,8 -50,5 0,0 0,3 -0,6
Kyrkogardsnamnden 111 -131,9 -126,0 0,0 5,9 -83,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden 221 -81,7 -78,7 0,0 3,0 -0,4
Socialnamnden 812 -733,2 -719,4 -1,0 12,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden 321 -173,8 -168,2 0,0 5,6 -3,5
TRN: trafik- och gatuverksamheten 350 -725,6 -686,2 0,0 39,4 -920,1
TRN: renhdllningsverksamheten 36 -11,4 -24,0 0,0 -12,6 -7,4
Utbildningsnamnden 13 631 -14 081,0 -14 081,4 0,5 0,1 -54,2
Aldrenamnden 116 -210,4 -209,2 0,0 1,2 0,0
Owerformyndarndmnden 21 -34,4 -34,6 0,0 -0,2 0,0
Summa namnder 36 280 -36 490,4 -36 170,3 -15,4 304,7 -4 258,5
Anméarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstallda avser samtliga manadsavlonade per 2013-12-31
Budget och utfall &r &r inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse ar efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foérandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2013| investeringar,
anstéllda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Stadsdelsnamnd Rineby-Kista 1 246 -1 296,5 -1277,6 0,9 19,8 -4,4
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 925 -991,8 -990,8 -0,5 0,5 -13,2
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 1507 -1591,2 -1572,2 -11,8 7,2 -14,9
Stadsdelsnamnd Bromma 1 493 -1 298,8 -1 289,4 -3,4 6,0 -11,3
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 1147 -1 052,9 -1 082,5 10,7 -18,9 -14,2
Stadsdelsnamnd Norrmalm 827 -973,1 -965,4 -3,6 4,0 -12,1
Stadsdelsnamnd Ostermalm 885 -1194,5 -1172,1 -1,4 21,1 -6,0
Stadsdelsnamnd Sédermalm 1672 -2 029,4 -2 020,1 0,1 9,4 -14,1
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 2212 -2 092,1 -2 088,3 -2,5 1,4 -11,7
Stadsdelsnamnd Skarpnack 733 -1 007,6 -1 009,7 3,1 1,0 -9,0
Stadsdelsnamnd Farsta 1334 -1 355,5 -1 353,4 -1,4 0,6 -11,2
Stadsdelsnamnd Alvsjo 662 -534,3 -530,4 -0,2 3,6 -4,1
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen 2 053 -1 655,8 -1 655,4 0,2 0,6 -17,8
Stadsdelsndmnd Skéarholmen 956 -1 007,4 -988,0 -6,6 12,8 -7,9
Summa stadsdelsnémnder 17 652 -18 080,9 -17 995,1 -16,5 69,3 -151,8
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Budget netto-| Nettoutfall exkl. Forandring Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond, utfall 2013
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férnvaltningsadministration -553,7 -515,6 0,0 38,1
Individ- och familjeomsorg -1 756,4 -1771,7 -0,7 -15,9
varav socialpsykiatri -487,6 -483,9 -0,7 3,0
Stadsmiljéverksamhet -192,0 -193,3 0,0 -1,3
avskrivningar -40,8 -41,3 0,0 -0,5
internrantor -19,4 -18,3 0,0 1,1
Forskoleverksamhet -4 264,7 -4 233,0 -12,6 19,0
Aldreomsorg -6 582,6 -6 580,0 0,6 3,2
Stdd och senice till personer med
funktionsnedséttning -3091,2 -3120,2 -3,9 -32,9
Kultur - och féreningsverksamhet -282,9 -257,1 0,1 25,9
Arbetsmarknadsatgarder -83,6 -74,8 0,0 8,7
Ekonomiskt bistand -1177,3 -1182,0 0,0 -4,7
varav handlaggare -274,9 -276,0 0,0 -1,1
Owig verksamhet -36,4 -7,9 0,0 28,5
Summa verksamheter -18 080,9 -17 995,1 -16,5 69,3
Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfoér inte exakt
Aktiebolag
Antal Omesattning, | Resultat efter Balans- Eget Ranta tot | Soliditet |Investering
anstallda mnkr finansnetto, [omslutning, | kapital *, | kapital 2, 3 % , mnkr
mnkr mnkr mnkr %
Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 6 32,0 3647,0 20 789,01 20 273,0( 303 931,2 97,5 28,0
AB Swvenska Bostader, koncern 264 2481,0 406,0 17 711,0f 12 516,0 6,5 70,7 1 887,0
AB Familjebostader, koncern 277 1691,0 667,0 13 841,0 8 380,0 7,6 60,5 1163,0
AB Stockholmshem, koncern 284 1 996,0 165,0| 16 300,0 8431,0 2,0 51,7 1413,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 69 998,0 -21,0 7 107,0 135,0 0,9 1,9 392,0
Bostadsformedling i Stockholm AB 76 93,0 8,0 63,0 9,0 1055,3 14,6 1,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 173 2 024,0 -22,0 8 760,0 243,0 0,9 2,8 770,0
Stockholm Vatten AB, koncern 377 1311,0 -65,0 8 236,0 193,0 0,7 2,3 644,0
Stockholms Hamn AB, koncern 143 724,0 106,0 2 035,0 537,0 4,5 27,1 438,0
AB Stokab 93 712,0 175,0 2 164,0 689,0 7,1 31,8 172,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 73 496,0 47,0 759,0 103,0 4,3 13,6 43,0
Stockholms Stadsteater AB 384 134,0 -286,0 380,0 2,0 Neg 0,5 17,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 16 25,0 -156,0 4 077,0 461,0 Neg 11,3 896,0
S:t Erik Forsakrings AB 6 116,0 0,0 328,0 106,0 0,0 32,3 0,0
S:t Erik Liviorsakring AB 4 86,0 90,0 2019,0 451,0 neg 22,3 193,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 74 246,0 2,0 153,0 45,0 249,3 29,8 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 4 246,0 30,0 2232,0 47,0 1,6 21 84,0
Owriga bolag, SWF 13,6 13,6
Intressebolag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 241 466,5 -26,2 1 140,0 304,0 neg 26,7 135,9
Summa aktiebolag * 2 564 13 877,5 4 766,8] 108 107,6] 52 938,6 8 276,9

* Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

* Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rantan pa totalt kapital berdknas enligt féljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
% soliditetstalet beraknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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Rorelsens intékter
Medelantal |[Stadens |Owiga Rorelsens |Owiga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, |kostnader netto |resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskriwn, efter disp, [mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 63 41,1 -39,0 -2,0 0,6 61,5
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 124 27,0 120,0 -173,0 0,9 0,8 80,7
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 4,5 -3,4 3,6 0,2 27,2
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 51 4,1 -8,7 -0,7 2,7 7,1
Summa stiftelser 198 32,1 169,7 -224,1 1,8 4,3 176,5
Stiftelser dar staden utser minst héalften av styrelseledaméterna
Rorelsens intékter
Medelantal |[Stadens |Owiga Rorelsens |Owiga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, |kostnader netto [resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskriwn, efter disp, |mnkr
mnkr mnkr mnkr
Storstockholms brandférsvar 748 366,4 244,9 -532,8 -54,2 24,3 718




Ovriga arenden

Stockholms
stad

Femarsoversikt

Tjansteutlatande
Dnr 123-144/2014
Sida 158 (158)

Allmant 2009 2010 2011 2012 2013
Folkmangd 829 417 847 073 864 324 881235 896 439
riksandel, procent 8,9 9,0 91 9,2 9,3
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):

procent av hela folkmangden 54,6 54,6 55,1 55,0

procent av folkmangden 15-74 ar 72,1 71,9 72,4 72,3
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,6 6,7 6,6 6,7

Beskattningsbar inkomst, mnkr*

per inv@nare, kr<*

riksgenomsnittet for d:o kr

Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr

Varav staden:

férsamlingarna

landstinget

Begrawningsawjift

Total kommunal medelskattesats, riket, kr
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100)

171642 175718 182181 191 258
206 942 207 442 210778 217 034
171464 172336 174805 178 652

29,58 29,58 29,58 29,645 29,495
17,48 17,48 17,48 17,48 17,33
12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
0,07 0,07 0,07 0,065 0,065
31,52 31,56 31,55 31,60
299,01 302,47 311,43 314,20

Inflation (&rsgenomsnitt), procent -0,5 1,20 3,0 0,9

Stadens verksamhet 2009 2010 2011 2012 2013
Arets forandring av eget kapital, mnkr 120 948 881 3037 3444
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 9 343 679 2 318 2 286

Verksamhetens kostnader, mnkr
Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr
Tillgngar, mnkr

per invanare, kr

Skulder, mnkr

varav avsattningar

skulder per invanare, kr

Eget kapital, mnkr

per invanare, kr

Soliditet, %

Antal anstallda, ca

motsv. heltidsanstallningar, ca
Loner och lonebikostnader, mnkr

Majoritetsédgda aktiebolags verksamhet

39 594 41 178 42 372 43 276 44 502
40 246 43 262 44174 44 503 45 674
89 129 87 790 97 064 103 256 112 809
107 460 103639 112458 117335 125841
40 807 38 520 46 913 50 067 56 176
10 908 12 102 12964 12 852 13 695
49 200 45 474 54 353 53 310 62 666
48 322 49 270 50151 53188 56 633
58 260 58 254 58 105 60 440 63 176
54 56 52 52 50
39677 37 559 36 734 36 530 36 280
37 621 35 709 35040 34775 34 644
16 724 16 449 16 055 16 052 16 313

2009 2010 2011 2012 2013

Antal har inraknade bolag/koncerner
Balansomslutning, mnkr

Omsattning, mnkr

Resultat efter skatt, mnkr

Eget kapital, mnkr

Investeringar (brutto), mnkr

Antal anstéllda, omraknade till heltidsanstallningar
Loner, mnkr

* Taxeringsar
** Antal invAnare taxeringsaret

20 20 20 19 18
88 698 90 142 95968 101053 108 108
14 270 13 333 13091 13564 13874

6 782 5 626 826 2519 1040
46 320 51 170 51744 53725 52939
9 876 8 378 8 758 9 489 8279
2784 2734 2498 2 507 2564
1193 1181 1163 1197 1238

** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingaende

bolagen





