Utlatande 2014:36 RI+RV (Dnr 302-1936/2013)

Bygglogistikcenter i Hjorthagen inom Norra

Djurgardsstaden
Reviderat genomférandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Exploateringsnimnden medges rétt att genomfora byggnation och drift av
ett bygglogistikcenter for exploatering inom Hjorthagen 1:3 och del av
exploateringen inom Sddra Vartahamnen fram till &r 2023 omfattande
investeringsutgifter om 144 miljoner kronor och investeringsinkomster om
133 miljoner kronor. Utgifterna for ar 2014 ska rymmas inom nimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande &r behandlas i nimndens
budget for ar 2015.

Foredragande borgarraden Sten Nordin och Joakim Larsson anfor
féljande.

Arendet

I miljéprogrammet for Norra Djurgardsstaden som kommunfullmiktige antog
den 11 oktober 2010 beslutades om att uppritta ett logistikcentrum for
byggmaterial bendmnt Bygglogistikcenter(BLC) for att minska
byggtransporter och 6ka lastningsgraden.

Exploateringsndmnden har den 12 december 2013 fattat reviderat
genomforandebeslut av byggnation och drift av ett bygglogistikcenter for
exploatering inom Hjorthagen 1:3 och del av exploateringen inom Sodra




Vértahamnen fram till ar 2023 omfattande investeringsutgifter om 144
miljoner kronor och investeringsinkomster om 133 miljoner kronor.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att Bygglogistikcenter &r ett exempel pa ett
mycket lyckosamt projekt ur miljosynpunkt — antalet byggtransporter minskar,
materialsvinn och avfall likasé. Projektet i sig bidrar till att minska stadens
energiatgang och klimatpaverkan.

Vara synpunkter

Norra Djurgéardsstaden ar ett av Stockholms stads utpekade
utvecklingsomraden och stadens stora miljospetsomrade. Stockholm har hoga
ambitioner pd miljoomradet vilket Norra Djurgéardsstaden ar ett tydligt
exempel pa.

Att ett gammalt industriomrade renas och utvecklas med bostdder
tillsammans med offentlig och kommersiell service, kultur och nya
arbetstillfdllen bidrar starkt till stadens samlade och langsiktiga framtidsbild
”Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass™.

Vi vilkomnar projektet Bygglogistikcenter som plats for samordning av
transporter, lagring, lastning och lossning av byggmaterial till
byggarbetsplatsen Norra Djurgardsstaden. BLC ar ett exempel pa ett mycket
lyckosamt projekt ur miljosynpunkt — antalet byggtransporter minskar,
material-svinn och avfall likasa. Projektet i sig bidrar till att minska stadens
energiatgang och klimatpéverkan. Genom den obligatoriska grundutbildningen
i milj6 och avfallshantering engageras alla aktorer som anvéander
bygglogistikcentret att minska sin energianvindning och bruk av fossila
brénslen. Stadens erfarenheter kan ddrmed ocksé inspirera andra kommuner
och byggbolag att prova liknande satsningar.

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att

kommunfullmédktige beslutar féljande.
Exploateringsndmnden medges rétt att genomfora byggnation och drift av
ett bygglogistikcenter for exploatering inom Hjorthagen 1:3 och del av
exploateringen inom Sddra Vartahamnen fram till &r 2023 omfattande
investeringsutgifter om 144 miljoner kronor och investeringsinkomster om
133 miljoner kronor. Utgifterna for ar 2014 ska rymmas inom nimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande &r behandlas i nimndens
budget for ar 2015.

Stockholm den 26 mars 2014

P& kommunstyrelsens vagnar:
STEN NORDIN

Joakim Larsson
Ulrika Gunnarsson



Remissammanstallning
Arendet

I miljéprogrammet for Norra Djurgardsstaden som kommunfullmiktige antog
den 11 oktober 2010 beslutades om att upprétta ett logistikcentrum for
byggmaterial bendmnt Bygglogistikcenter(BLC) for att minska
byggtransporter och 6ka lastningsgraden.

I enlighet med genomférandebeslut som fattades den 23 augusti 2012 av
exploateringsnimnden for genomférande av BLC inom Norra Djurgardsstaden
delomréde Hjorthagen har idag en terminalanlédggning uppforts och driftsatts.

Under hosten 2012 till maj 2013 uppfordes BLC avseende korttidslager pa
2 200 kvm med tillhérande terminalytor pa 5 600 kvm. Under samma period
upphandlades och kontrakterades en extern operatér som skoter BLC.
Operatoren genomfor sitt uppdrag i dag med full drift fran och med september
2013.

BLC:s lokalisering dr inom Hjorthagen 1:3 vid Ropstens infartsparkering i
direkt anslutning till Fortums virmepumpsanlédggning. Placeringen ér
strategisk d& BLC ska finnas kvar sé lange som mojligt under utbyggnaden
inom bade Hjorthagen och S6dra Virtahamnen.

BLC har idag utbildat ca 450 tjanstemén och yrkesarbetare inom
bygglogistik, infort ett unikt automatiserat transportbokningssystem for
byggarbetsplatser och arbetat fram kommunikationsverktyg for Norra
Djurgardsstaden for byggarbetsplatsen.

Exploateringsndmnden har den 12 december 2013 fattat reviderat
genomforandebeslut av byggnation och drift av ett bygglogistikcenter for
exploatering inom Hjorthagen 1:3 och del av exploateringen inom Sodra
Virtahamnen fram till ar 2023 omfattande investeringsutgifter om 144
miljoner kronor och investeringsinkomster om 133 miljoner kronor.
Exploateringsndmnden har gett exploateringskontoret i uppdrag att genomfora
utokat uppdrag avseende projektet BLC.

Projektets kostnader och intékter har 6kat i omfattning till det
genomforandebeslut som antogs den 23 augusti 2012. Orsaken till detta &r dels
utdkad omfattning av projektet samt kade kostnader vid byggnation och
implementering. Tidigare genomforandebeslut omfattade endast Hjorthagen.
Genom att S6dra Vartahamnen inforlivas kommer BLC att anvédndas for bade
Hjorthagen och Sodra Viértahamnen for utbyggnad fram till och med ar 2023.
Vidare har omfattningen av kunder och tjénster okat vilket &r i positiv riktning
for projektet. Utokningen innebér kostnader for BLC framst i form av



investering av nya mobila grindsystem, personella kostnader och dvriga
tjénster och IT-struktur. Projektet har dven fatt 6kade kostnader vilket frimst
bestar av marksanering, schaktarbeten samt kostnader for omhédndertagande av
dagvatten och utokad cementbunden beldggning for terminalyta. Kostnaderna
balanseras mot intékter i form av fast anslutningsavgift fran byggherrar och
externa parter och 16pande intékter pd manadsbasis.

Da investeringsutgiften dverstiger 50 miljoner kronor ska
exploateringsnimndens beslut understillas kommunfullmiktige for
godkénnande i enlighet med stadens anvisningar for beslut, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 12 december

2013 foljande.

1  Exploateringsndimnden godkénner for sin del det reviderade
genomforandebeslutet av byggnation och drift av ett
bygglogistikcenter for exploatering inom Hjorthagen 1:3 och del
av exploateringen inom Sédra Virtahamnen fram till 2023
omfattande investeringsutgifter om 144 mnkr och
investeringsinkomster om 133 mnkr och ger kontoret i uppdrag
att genomfora utokat uppdrag avseende projektet
Bygglogistikcenter.

2 Exploateringsndmnden 6verldmnar beslutet for godkdnnande i
kommunfullméaktige.

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 15 november 2013 har i
huvudsak foljande lydelse.

Ar 2009 antog kommunfullmiktige ett fordjupat program for Hjorthagen och ett
inriktningsbeslut for stadsutvecklingen Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden. I
samband med budgeten 2009 gav kommunfullméiktige ockséa uppdraget att omradet
skulle bli ett miljéprofilomrdde. Nu pagar arbetet med att forverkliga detta.

I den forsta och andra etappen pagar bostadsproduktionen och i oktober 2013 sa &r
ca 400 av de forsta lagenheterna inflyttade. For hela utbyggnadsomradet pagér
planering och produktion for att halla en utbyggnadstakt om ca 500-600 ligenheter om
aret fram till 2023. Da &r delomrdde Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden klart
med cirka

12 000 nya invénare, cirka 130 000 kvm handel och kontor och cirka



2 000 nya arbetsplatser.

I samband med utbyggnaden av gator och kvarter byggs ocksé en
sopsugsanlidggning som blir gemensam for hela stadsdelen med offentliga
papperskorgarna som anslutas till sopsugssystemet.

Allmént om utbyggnadsomradet inom Sédra Virtahamnen (Virtan)

Ar 2012 antog kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut om Virtan samt
genomforandebeslut om Vértapiren och hamnpafarten till Norra Lanken. Omradet
bestér av ca 300 000 kvm handel och kontor samt 2 000 st. bostdder. Omfattningen &r
hogst prelimindr da planering pagar bl. a med avseende pa bullerutredningar m.m.
Omrédet bestar bl. a av ett stort handelsomrade Valparaiso som ligger i anslutning till
Virtapirens terminal. Genom nya Vértapiren frigdrs markomraden som anvénds for att
tillskapa nya bostdder och kommersiella lokaler. Planering pagér for omrédet och ett
overgripande program finns framtaget. Arbeten for omrédet har startat i och med
byggnation av Virtapiren. Arbeten for allménna platser planeras med byggstart
tidigast 2016.

I miljoprogrammet for Norra Djurgérdsstaden som KF antog 2010-10-11
beslutades om att upprétta ett logistikcentrum for byggmaterial for att minska
byggtransporter och 6ka lastningsgraden.

Se antaget Genomforandebeslut for bygglogistikcenter Norra Djurgérdsstaden
daterat 12-08-23 for mer fordjupad bakgrundsinformation om bygglogistik i
byggsektorn.

Lokalisering inom Hjorthagen, Norra Djurgirdsstaden

BLC:s lokalisering dr inom Hjorthagen 1:3 vid Ropstens infartsparkering i direkt
anslutning till Fortums virmepumpsanldaggning. Omradet som togs i ansprak 2012 ar
ca 8 000 kvm. Placeringen é&r strategisk dd BLC ska finnas kvar sé lange som mojligt
under utbyggnaden inom bade Hjorthagen och Sodra Vartahamnen dédrmed utnyttjas
maximalt. Anldggning planeras att ligga dér till halvarsskiftet 2020 varefter det flyttas
till nagot av delomradena Frihamnen eller Loudden.

Denna placering medverkar ocksa till att sjdtransport anviands for material till
omradet da det finns en fungerande kaj. Sjétransporter dr bra vid tunga och
skrymmande material. Sjétransport ger hog energieffektivitet vid langa
transportavstand. Kontoret har ett hamntillstind. Ovriga ytor som dnnu inte
byggnadsarbeten pagér anvénds lokalt for upplag av schaktmassor, etablering samt
tidiga arbeten som markrening och gatuarbeten.
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Se bilaga 2 for mer fordjupad information om bygglogistikcenter inom Norra
Djurgérdsstaden.

Tidigare beslut

Namnd Arende/beslut

GFN 02-05-07 Program for planering av utvecklingsomradet.
SBN 02-03-21 Inriktningsbeslut

GFN 04-06-22 Markanvisning for bostadsindamal inom Hjorthagen, Etapp 1,
till ca 20 byggherrar

GFN 04-08-17 | Delgenomforandebeslut forberedande arbeten for ledningar och
schakt mm i Hjorthagen, 50 mnkr

GFN 04-10-12 | Lagesredovisning Hjorthagen, Vartahamnen, Frihamnen,
KF 04-12-14 | Loudden. Delgenomforandebeslut Hjorthagen, 1100 mnkr

MN 05-10-27 | Remiss av planforslag for Norra Djurgardsstaden.
Légesredovisning av Norra Djurgardsstaden.

MN 05-11-24 | Redovisning av Stockholms Hamnars ”Vision 2015

KF 06-06-12 ”Att hamna réitt” (hamnutredning)

KF 08-06-09 Utfyllnad av Virtapiren. Inriktningsbeslut

EXPLN 09- Godk. av inriktningsbeslut for Norra Djurgardsstaden.




03-19 Genomforandebeslut 2.
KF 09-10-19 Miljoprofilering uppdrag. KF
KF 09-10-19 Utfyllnad av Viértapiren. Inriktningsbeslut

Antagande av ny detaljplan for Vértapiren

EXPLN 09-12-17

Genomforandebeslut Vértapiren, Inr.besl. Valpariso och Sédra
Virtahamnen

KF 10-10-11 Godkéannande av dvergripande program for miljoé och
héllbarstadsutveckling.
KF 10-11-29 Ok om exploatering inom detaljplan Vistra samt anliggande av

sopsugsanldggning i Hjorthagen. Genomforandebeslut 3.

EXPLN 12-04-19

Virtapiren. Reviderat genomférandebeslut.
Valparaiso och sddra Vértan. Reviderade inriktningsbeslut

KF 12-04-02 Infrastruktur inom Norra Djurgardsstaden.
Genomforandebeslut 4.
KF 12-06-11 Overenskommelse om exploatering Norra 2,

Genomforandebeslut 5.

EXPL 12-08-13

Bygglogistikcenter Norra Djurgardsstaden delomrade
Hjorthagen. Genomforandebeslut

Genomférande

I enlighet med genomforandebeslut som fattades den 23 augusti 2012 av
Exploateringsndmnden for genomforande av BLC inom Norra Djurgardsstaden
delomrade Hjorthagen har idag en terminalanldggning uppforts och driftsatts.




Figur 2 Bygglogistikcenter inom Norra Djurgdrdsstaden vid Ropstens
infartsparkering

Under hosten 2012 till maj 2013 uppfordes BLC avseende korttidslager pa 2 200 kvm
med tillhérande terminalytor pad 5 600 kvm med avfallshanteringsplats, ett platskontor
for platsledning och utbildning, ett skalskydd med sdkerhetssystem och grindsystem
samt ett flyttbart grindsystem for ett flertal arbetsplatsomrdden m.m. Under samma
period upphandlades och kontrakterades operatéren som skoter BLC.

Operatoren genomfor sitt uppdrag i dag med full drift fr. o m september 2013.
Operatoéren for BLC ar ett partnerskap mellan Servistik AB och Wiklunds AB.

BLC har idag utbildat ca 450 tjdnstemén och yrkesarbetare inom bygglogistik,
infort ett unikt automatiserat transportbokningssystem for byggarbetsplatser och
arbetat fram kommunikationsverktyg for Norra Djurgérdsstaden for byggarbetsplatsen.

Projektets kostnader och intékter har 6kat i omfattning till det genomférandebeslut
som antogs 2012-08-23. Orsaken till denna omfattningsékning &r kopplade till
foljande:

1. Utokad omfattning av projekt BLC

2. Okade kostnader vid byggnation och implementering



Utokad omfattning av projekt BLC

Delomrade Sodra Viirtahamnen inforlivas

Tidigare genomforandebeslut omfattade endast Hjorthagen. Genom att Sodra
Virtahamnen inforlivas kommer BLC att anvindas for bade Hjorthagen och Sodra
Virtahamnen for utbyggnad fram till och med 2023. Sédra Vartahamnen beréknas
vara klart under perioden 2025-2027.

Nya kunder och tjinster

For BLC inom Norra Djurgérdsstaden har omfattningen av kunder och tjénster
okat vilket ar i positiv riktning for projektet. Utokningen innebér kostnader for BLC i
form av investering av nya mobila grindsystem, personella kostnader och 6vriga
tjénster och IT-struktur. Kostnaderna balanseras mot intékter i form av fast
anslutningsavgift fran byggherrar och externa parter och 16pande intikter pa
ménadsbasis. Ny tjénst frin BLC i Norra Djurgardsstaden &r yttre bevakning d.v.s.
bevakning av arbetsplatsomraddet med bevakningsforetag.

Fortum Véarme saméigt med Stockholms stad har anslutit sig som kund i samband
med byggnation av nytt kraftvirmeverk nr 8 for biobrénsle (KVV8). Detta har
inneburit 6kade investeringar for nya mobila grindsystem och hantering samt
operatorens drift.

Andra projekt kan komma att ansluta sig for att forbattra transportstyrning och
bygglogistik. I detta reviderade genomforandebeslut omfattas Slussen, Vértapiren och
Hagastaden m fl. som tinkbara kunder for BLC med avseende pé intékter och
kostnader.

For samtliga byggherrar och entreprendrer som bygger inom Norra
Djurgérdsstaden sé ar anslutning till BLC obligatorisk. Med externa kunder menas hir
de som inte arbetar i direkt i NDS-projektet men har geografisk anknytning eller pa
annat sitt kan nyttja BLC:s tjénster. Kostnadsforandring genom investering for Sodra
Virtahamnen samt externa parter avseende grindldsningar och IT &r 22 mnkr i prisniva
2013

Okade kostnader vid byggnation och implementering

Okade kostnader vid byggnation och implementering kan héinforas till att projektet
ar ett utvecklingsprojekt men ocksa miljoprojekt.

Anliiggning

Grindstyrning, IT och sikerhet var vid tiden for genomforandebeslutet inte kinda
tekniker. Projektet har under byggnation utvecklat tekniken i samarbete med
leverantdren; en unik teknisk 16sning for transportstyrning och bokning av
inleveranser mot arbetsplatsomradets grindsystem och BLC. Okade kostnader beror pa
ny teknik och utveckling av konceptet for flyttbara grindsystem och uppbyggnad av
IT-infrastruktur och hardvara till respektive grindar.
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Figur 3 Mobilt grindsystem for varje detaljplaneomrdde

Projektet har dven fétt 6kade kostnader vilket frimst bestar av marksanering,
schaktarbeten samt kostnader for omhéndertagande av dagvatten och utokad
cementbunden beldggning for terminalyta om 800 kvm. For att tillgodose 6kat behov
av grindar i omradet och Fortums verksambhet har totalt 14 st automatiserade
korgrindar bestillts. Projektets hdga miljdambition aterspeglas bl. a genom det
energieffektiva platskontoret med solvdarmesystem samt LED-belysning for hela
anldggningen. Detta bidrar till mindre miljopéaverkan under drift och lagre
driftkostnader. Total kostnadsfordndring avseende byggkostnader 8 mnkr i prisniva
2013.

Implementering av system och anliggning

Projektet pdbdrjade implementering under oktober 2012. Behovet av resursinsatsen
visade sig vara storre pa grund av det komplexa tekniska systemet och
behdrighetsstruktur i, leveransbokningssystemet mot grindar, utbildningsprogram,
informationsmaterial pé flera sprak m.m. Kostnaderna dkade i samband med att
implementeringen forldngdes fran april 2013 till augusti 2013. Minskade intékter i
from av trafiklotsintékter vid grindpassager da bokningssystemet driftséttning forskots
fran april till augusti 2013. Detta motsvarade 0,7 mnkr. Total kostnadsforédndring 4
mnkr i prisniva 2013.



Kommunikation, forskning och utveckling

Projektet dr nyskapande och har behov av att kommunicera ut ett forédndrat beteende
och budskapet om vikten av forbattrad bygglogistik dels inom Norra Djurgérdsstaden
men ocksé inom byggbranschen.

Projektet har tagit fram ett omfattande utbildningsmaterial och genomfor
utbildning. Utbildningen genomfors 1 g/vecka med 25 deltagare per
utbildningstillfalle. Totalt utbildas ca 900 personer per ar. For det reviderade
genomforandebeslutet sd har utdkning skett kring utbildningen i form av personella
resurser.

For att fa kommunikationen att fungera i projektet ingick i genomforandebeslutet
att fa till stind s.k. Byggplatsinformation' (tidigare Bodinformation). Kostnader for
Byggplatsinformationen har 6kat per enhet men ocksé antalet enheter. Kostnadsokning
beror framst pa teknik for att tradlos radiodverforing till respektive byggetablering for
visning av byggplatsinformation samt drift av densamma. Totalt beréknas att ett
femtiotal bodetableringar finns inom projektet vilket mojliggor effektiv
kommunikation om projektet NDS, sdkerhet, miljo, arbetsplatsomradet och dven
byggherrar/entreprenérer kan informera om sitt eget projekt.

Genom den lokala radiodverforingen till respektive bodetablering kan staden
erbjuda en bredbandstjénst tills samtliga byggherrar/entreprendrer under byggskedet
kopplat till arbetsplatsen. Bredbandstjénsten &r ett kostnadseffektivt alternativ for den
tillfalliga etableringen och inga fasta anslutningar behovs.

I projekt BLC finns medel avsatta for att kunna delta i forskningsprojekt.
Forskning riktar sig frimst mot bygglogistik inom Norra Djurgardsstaden och en FoU-
grupp finns tillsatt for att genomfora ett forskningsprogram i samarbete med akademin
och néringslivet sa som Kungliga tekniska hogskolan och Linkdpings Universitet,
konsultforetaget Prolog Bygglogistik AB och Operatdren Servistik/Wiklunds. Ett
FoU-projekt inom projektet &r igdng for att utrona BLC:s inverkan pa produktivitet,
arbetsmiljo och miljo och ett samarbetsprojekt med néringslivet och SBUF (Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond) &r under utveckling. Forskningen delas in i flera
huvudgrupper — examensarbeten, konsultinsatser, niringsliv och forskning med
akademin. Overgripande ir att studera BLC i perspektiv som

. Tekniskt/ekonomiskt héllbart
. Ekologiskt hallbart
. Socialt hallbart

Projektet kommer i och med detta genomforandebeslut 6ka kostnader for forskning
och utveckling med 0,8 mnkr. Total kostnadsfordndring 21 mnkr i prisniva 2013.

Bevakning
For att stirka Norra Djurgardsstaden som en séker arbetsplats sa har uppdraget

' Byggplatsinformation ir informationsskirmar med byggplatsinformation for varje
entreprendr inom projektet. Syftet dr att kommunicera snabbt och enkelt till samtliga
tjanstemédn och yrkesarbetare inom projektet.



utdkats med att tillhandahalla yttre bevakning inom omradet. Tjénsterna anvinds och
bekostas till stor del av entreprendrer i omradet. Staden bekostar delar for bevakning

av egna anldggningar och entreprenader. Total kostnadsforédndring 18 mnkr i prisniva
2013.

Stadens projektledning och platsledning BLC

Stadens projektledning kommer att 6ka i omfattning mot vad som budgeterades i
tidigare genomforandebeslut. Detta beroende pa uppdragets art samt dven utdokning av
uppdraget. Total kostnadsforédndring 16 mnkr i prisniva 2013.

Organisation
Projektets organisation &r enligt foljande:

Bestillare av BLC

Stockholms stad dr bestéllare och ansvarig for BLC

Ansvarig: Fredrik Bergman, Genomforandechef Norra Djurgardsstaden
Bestillarstod: Prolog Bygglogistik AB

Operatoren
Servistik ansvarig for lager och IT

Wiklunds Akeri ansvarig for transport och avfall
Byggherrar och entreprenirer

Kunder och bestéllare av tjanster

Referensgrupp for BLC

Referensgrupp omfattar Operatoren, byggherrar och staden

Berérda av drendet
Kontoret har diskuterat och informerat kring utbyggnadsforslaget med foljande
forvaltningar:
1. Stadsledningskontoret
Samréad kring detta tjansteutlatande har genomforts med
Stadsledningskontoret.
2. Stadsdelsnimnden
SDF Ostermalm ser positivt pa anldggning som kan bidra till mindre
trafik i omréadet for boende i Hjorthagen och Ostermalm.
3. Trafiknimnden
Trafikkontoret dr informerade om anldggning i samband med de nya
gator i omridet som byggs.
4. Trafikforvaltningen
Trafikforvaltningen &r informerade i samband med utvecklingen av

Ropsten.




5. Liding6 Stad
Lidingo Stad arbetar med att tillskapa nya parkeringsplatser pa
Liding6
6. Stockholm Parkering
Stockholm Parkering genomfor &tgérder for nya parkeringsytor samt
deltar i arbetet att tillskapa ny ersittningsparkering inom Lidingd stad
7. Ovriga nimnder och bolag
Stockholms stads olika nimnder paverkas av detta beslut avseende
BLC inom Norra Djurgérdsstaden. Den obligatoriska anslutningen
inom NDS omfattar fastighetskontorets projekt och nimndens beslut.

Foljande ndmnder och bolag péverkas av beslutet:

. Fastighetsndmnden
. Idrottsndmnden
. SISAB

Ekonomiska konsekvenser for staden

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsattningarna for projektet enligt
nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor enligt det reviderade
genomforandebeslutet.

Resultat av investeringsanalys enligt nuvirdesmetoden

Investeringsanalysen enligt nuviardesmetoden tar hénsyn till kommande
investeringar fr.o.m. beslutstillfillet i l6pande priser och beaktar de ekonomiska
konsekvenserna for bade investeringar, driftkostnader och intékter.

Investeringsanalysen enligt nuviardesmetoden for projektet redovisar ett
nettonuvirde om -5.

De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva beréknas till ca 144 mnkr.
Inkomsterna berdknas till ca 133 mnkr, varav huvuddelen utgors av
anslutningsavgifter (47 %), lotsavgifter (19 %) och externa parter (34 %).

Enlig nuvirdesberdkning uppgar index for utgifter till 20,2 mnkr och for inkomster
11,7 mnkr.

Kostnadsforindringar

Kostnadsfordndringar inom projektet sammanfattas nedan.

Tidigare genomforandebeslut omfattade inte kostnader for bevakning och utdkade
omraden och nya kunder vilket motsvara 40 mnkr. Ambitionsnivan kring
kommunikation, forskning och utveckling har hdjts och identifierats under hand for att
kunna fa den effekt som efterstravas i samband med inforandet och drift av BLC.
Bland annat underskattades resursbehovet for att genomfora byggplatsinformationen i
samband med forra genomforandebeslutet. For att kunna méta den 6kade volymen
som beskrivs ovan finns ett 6kat behov avseende stadens resursbehov for



projektledning. Risk och reserver har dkats med 15 mnkr fran foregédende beslut.
Tidigare genomforandebeslut omfattade investeringsutgifter om 41 mnkr och

investeringsinkomster om 37 mnkr i 16pande prisniva.
Nedan anges tabell dver kostnadsforandring i mnkr.

Utokat omrade och nya kunder 22
Anldggning BLC 8
Implementering av system och anldggning 4
Kommunikation, forskning och utveckling 21
Bevakning 18
Stadens projektledning och platsledning BLC 16
Reserver 15

Totalt 104 mnkr
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Figur 4 Kostnader for BLC procentuell fordelning i fasta priser 2013
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Figur 5 Intiikter for BLC procentuellt fordelat i fasta priser 2013
Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsiljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet beréknas idag till ca 144 mnkr och

investeringsinkomsterna till ca 133 mnkr i 16pande prisniva. Utfallet 6ver aren

beréknas bli enligt nedanstidende tabell:

Budgetkonsekvenser | Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2012 2013 {2014 |2015 |2016 |Senare |Totalt
Utgifter inkl. forvarv |-15,0 |-20,9|-13,7 |-10,0 |[-11,4 |-734 -144.4
()

Inkomster (exkl. 0,0 33 198 8,5 10,2 101,7 133,4
forséljning)
Nettoutgift (-) /- -15,0 |-17,6 |-3,9 -1,5 -1,2 28,3 -11,0
inkomst
Forsdljningsinkomst | 0,0 0,0 (0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Figur 6 Tabell éver investeringar och forsdljningsinkomster




Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedéms kunna finansieras via
exploateringsndamndens investeringsbudget for &r 2014. Behov av medel for &ren
dérefter far beaktas i nimndens kommande budgetarbete.
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Figur 7 Flédesdiagram for investeringar éver tiden
Ekonomiska osikerheter

Kostnader
Osikerheten kring kostnader beror framst pa hur stora investeringar som behdver
goras framover och omfattning av nya kunder som kommer att ansluta sig.

Intiikter

Affarsmodellen och kalkylen for BLC forutsitter foljande ansluter sig:
1. 5 800 Igh (3650 1gh i Genomf6randebeslut)

2. 225 000 kvm kommersiella lokaler (50 000 kvm i

Genomf6randebeslut)
Anslutningsavgiften regleras efter hur ménga anslutna ldgenheter. Om anslutande
lagenheter fordndras i forhallande till 5 800 minskar eller dkar intékterna med 18 000
kr per ldgenhet. Antal planerade och byggda ldgenheter inom NDS péverkar intékterna
1 hog grad.

En annan parameter som péaverkar intdkter dr inpasserade fordon som kan variera
mycket 6ver tiden. Métningar idag ligger pa 50 till 100 passager/ dag men kan
periodvis ga upp till 250 passager per dag. Métning avser perioden augusti- september
2013.

Det ar obligatoriskt att ansluta sig till BLC inom Norra Djurgéardsstaden vilket
framgar av Exploateringsavtalen som skrivs fran och med Norra 2. Ddrmed minskar



risken for variationen om antal anslutna men utbyggnadstakten kan komma att paverka
intdkterna.

Stadens riskhanteringsmodell enligt SSIP har anviénts for att identifiera potentiella
risker inom projektet. Den storsta enskilda risken dr huruvida delomrédde Virtan kan
byggstart as ar 2017.

Slutsats - ekonomi

I och med detta reviderade genomforandebeslut har méanga risker eliminerats
avseende byggnation och prisbild for tjédnster inom BLC. Kostnader for anldggningen
dr kéinda i stort och intékter har berdknats utifrdn kinda forutséttningar idag.

Projektets ekonomi beddms som god och avvédgd i den framtagna affarsmodellen.
Vid uppbyggnad av affarsmodellen har projektet beaktat storleken och forhallande
mellan anslutningsavgiften, lotsfunktionen och kostnader fér Operatoren. Risken for
att bygga och dimensionera anldggning har staden tagit vilket minimerat riskpaslaget
for Operatoren. Darmed har balans skapats mellan Byggherrens kostnader, stadens
investering och de kostnader som avilar Entreprendren vid lotspassage och nyttjande
av tjansterna.

Tidplan

Tidplan BLC enligt rev GFB
2013 2014 [2015 2016 [2017 |2018 |2019 |2020 | 2021 | 2022|2023
Hjort-
hagen X
Virtan
Fort-
um Ansluten
Slussen Utredning pégéar om anslutning
X Eventuell flytt till Loudden eller annan plats

Figur 8 Tidplan for upphandling, byggnation och implementering av
bygglogistikcenter

Kommentarer till tidplan

Tidplanen avser tva av fyra delomrdden inom Norra Djurgardsstaden. Syftet ar att
samtliga delomraden vid byggnation ska nyttja ett BLC och ddrmed ocksa Frihamnen
och Loudden.

Tidplanen for Virtan ér oséker avseende starttidpunkt.

Sluttid

. Sluttid for detta beslut 2023-12-31



Risker och osikerheter

Riskscenario Riskvirde Atgiirder
ring

Virtanprojektet 9,75 Beroende av SBK och
forsenas och kommer detaljplaneprocessen samt
inte igang under 2017 byggherrars vilja att komma igéng

med byggverksamheten

Ovriga externa parter gar 3,75 Genomgéng av BLC:s fordelar
inte med i projektet och méjligheter. Samordning med

Externa parter

Okade kostnader for 5 Tydlig uppfoljning och
driftorganisation genomgang av avtalsuppfoljning
avseende Operatorens kontinuerligt.

roll

Forandrad omfattning av 3,75 Genomgéng av behov och
kommunikation uppfoljning. Avstdimning mot

budget kontinuerligt samt
behovsanpassad kommunikation

Skador och okad 5,25 Kontinuerlig uppf6ljning av
investering for anldggning och behovsanpassad
anlédggning ex grindar, drift. Investeringar ska finansieras.

stangsel, lager m.m.

Hur projektet uppfyller stadens mdl

Miljo

Enligt miljoprogrammet som antogs av KF ska ett logistikcentrum for Norra
Djurgardsstaden upprittas. Malet dr att minimera transporter, 6ka fyllnadsgraden for
transporter, anvinda miljoeffektiva fordon till och fran arbetsplatsomradet och sdnka
avfallsméngden for byggnation kan uppnds genom att upprétta ett BLC.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Inga gronytor tas i ansprak

Energihushallning

Staden har milj6handlingsprogram for byggnader. For kontorsbyggnaden som ar
provisorisk under bygglogistikcentrets drift kommer energieffektiva 16sningar att
anvéndas sa langt det &r mgjligt. Platskontoret har utrustats med solvarmesystem,
varmeétervinning pa ventilation (FTX) och vattenburet virmesystem.
Energiforbrukningen ar berdknad till 42 kWh/kvm och ar. Belysning for hela
anldggningen dr LED-lampor med extremt lag energiforbrukning.



Tillgéinglighet

Vid byggnation av kontoret har tillgénglighetsanpassning enligt BBR att {oljts.

Paverkan pa barn

Positiv paverkan for barn i omradet da vi minskar transporter och har stingda
arbetsplatser. Normalt stér arbetsplatser Oppna under dagtid. Med detta system sa &r
alltid arbetsplatserna stangda vilket skapar séker utemiljo for boende i omrédet i
anslutning till arbetsplatserna.

Framkomlighet

Framkomligheten i omrédet kommer att forbattras i och med leveransstyrning av
trafiklots bade for allméntrafiken i omradet, for byggnationen och dven inflyttade i
omradet.

Kontorets sammanfattande bedomning

I miljoprogrammet som antogs av KF 2010-10-11 anges att ett logistikcenter skall
uppforas for att minska miljobelastningen genom att minimera transporter till och fran
arbetsplatsomradet i Norra Djurgardsstaden.

Kontoret har nu koncentrerat Bygglogistikcentret for delomrade Hjorthagen och
ansluter dven Virtan till befintlig anldggning.

Miljovinsterna kommer att bli stora d4 sma och medelstora transporter kan minskas
och fyllnadsgraden for transporter kan 6kas pé samtliga inpasserade fordon.
Leveranssidkerheten kommer att 6ka till arbetsplatsen vilket medverkar till kortare
byggtid, minskad kassation av byggmaterial, 6kad sékerhet for de yrkesarbetare som
arbetar pa byggarbetsplatsen. Produktiviteten kan hojas genom ett effektivare och
smidigare montage vilket minskar byggkostnaden. Genom en gemensam
avfallshantering finns det stora mojligheter att minska byggavfallet genom tydlig och
bra dialog med alla inblandade. Bygglogistikcentret kommer att bidra till en positiv
utveckling for samtliga inblandade aktdrer.

Genom kommunikationsinsatser sa som utbildning och andra informationsinsatser
samt forskning och utveckling kan vi uppna mélet att vara en spjutspets inom
bygglogistik och utveckla branschen kring dessa fragor.

Denna anldggning och det helhetsgrepp kring bygglogistik som Stockholms stad
gor bidrar till en utveckling inom svenskt byggande och bygglogistik som
byggbranschen behdver. Detta dr ocksé en del av Vision 2030 — pa vig mot ett
Stockholm i vérldsklass.

Kontorets forslag till beslut

Kontoret foreslar att nimnden godkédnner genomférandet av byggnation och drift
av ett BLC for exploatering inom Hjorthagen 1: 3 och del av exploateringen inom
Virtan fram till 2023 omfattande investeringsutgifter om 140 mnkr och
investeringsinkomster om 133 mnkr och ger kontoret i uppdrag att genomfora
projektet enligt detta reviderade genomforandebeslut.



Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 25 januari 2014 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret vidlkomnar projektet Bygglogistikcenter (BLC) som plats for
samordning av transporter, lagring, lastning och lossning av byggmaterial till
byggarbetsplatsen Norra Djurgardsstaden. Stadsledningskontoret konstaterar att BLC
ar ett exempel pa ett mycket lyckosamt projekt ur miljosynpunkt — antalet
byggtransporter minskar, materialsvinn och avfall likasé. Projektet i sig bidrar till att
minska stadens energiatgang och klimatpaverkan. Genom den obligatoriska
grundutbildningen i milj6 och avfallshantering engageras alla aktérer som anviander
bygglogistikcentret att minska sin energianvindning och bruk av fossila brénslen.
Stadens erfarenheter kan darmed ocksa inspirera andra kommuner och byggbolag att
prova liknande satsningar.

Stadsledningskontoret anser att projektet i allt vasentligt foljer stadens
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt.

Stadsledningskontoret anser att det reviderade genomforandebeslutet uppvisar en
godtagbar projektekonomi. Investeringsanalysen redovisar ett nettonuviarde om 0 och
den framtagna affirsmodellen for projektet bedoms som vil avvidgd. Vidare har ménga
osidkerhetsfaktorer fran ursprungligt genomforandebeslut klarlagts i och med att
kostnader for anldggningen nu &r kéinda samt att intdktsbeddmningarna &r sékrare.

Avslutningsvis anser stadsledningskontoret att beredningen av drendet infor
kommunfullméktiges beslut &r tillfyllest. I enlighet med stadens anvisningar for beslut,
styrning och uppfoljning av investeringsprojekt har exploateringskontoret samratt med
stadsledningskontoret infor beslutet i drendet

Med hénvisning till det ovan anforda foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medge exploateringsndmnden rétt
att genomfora byggnation och drift av ett bygglogistikcenter for exploatering inom
Hjorthagen 1:3 och del av exploateringen inom S6dra Virtahamnen fram till 2023
omfattande investeringsutgifter om 144 mnkr och investeringsinkomster om 133 mnkr
samt ger ndmnden ritt att genomfora utokat uppdrag avseende projektet
Bygglogistikcenter. Utgifterna for 2014 ska rymmas inom ndmndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i ndmndens budget for
2015.



