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Sammanfattande analys
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden i stort uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Verksamheten har i huvudsak genomforts som planerat.

Hostterminen 2013 gick cirka 65 700 elever i Stockholms stads grundskolor och grundsérsko-
lor. Antalet elever i de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 2 700 elever jamfort med
samma tid foregaende lasar. | stadens gymnasieskolor och gymnasiesarskolor i egen regi gick
cirka 16 500 elever.

Resultaten som galler betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forbattrats i jamfo-
relse med ar 2012. De forbattrade resultaten ar 2013 ar koncentrerade framfor allt i de skolor
som har minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Detta &r gladjande att kunna kon-
statera. Samtidigt &r det viktigt att inte enbart titta pa forbattringar eller forsamringar specifika
ar, utan att félja resultaten éver tid och se till trender pa langre sikt.

Resultaten inom den kommunala gymnasieskolan har forsdmrats ndgot jamfort med ar 2012 nér
det géller andelen elever med slutbetyg inom fyra ar och genomsnittlig betygspodng medan
andel elever med hogskolebehdrighet och andelen elever med godként i alla kurser i slutbety-
get ar ofdrandrad. Déar jamforelser kan goras uppvisas stora skillnader i betygsresultat pa pro-
gram och kursniva och kopplingen till skolornas elevbakgrundsindex, som till stor del baseras
pa meritpodng, ar tydlig.

Arbetet med att informera och n& ungdomar 16-19 ar som inte studerar och som inte har avslu-
tade gymnasiestudier har forstarkts genom samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att ge skolorna forutsattningar for att 6ka maluppfyl-
lelsen for eleverna. Fokus har fortsatt legat pa att halla fast vid de strategiska omraden som
formulerats i verksamhetsplanen och att sa langt majligt hitta arbetsformer som skapar lang-
siktighet och uthallighet i skolutvecklingen. En utgangspunkt har varit att anvanda den omfat-
tande kunskap som finns om stadens skolor och deras utmaningar.

Det gar att se en positiv trend pa alla omraden och inom grundskolans alla arskurser i staden i
resultaten fran arets brukarundersokning. Foraldrar till elever i fristaende skolor i forskole-
klass och arskurs 2 genomgaende mer nojda an foraldrar till elever i kommunala skolor. 1 ars-
kurs 5 &r eleverna i de kommunala skolorna 6verlag nagot mer ndjda an elever i de fristaende,
medan férhallandena ar de motsatta i arskurs 8. Resultaten i brukarundersokningarna i den
kommunala gymnasieskolan &r i huvudsak positiva.

Vid 18 nystartade fristaende forskolor har 687 forskoleplatser skapats. Utokningar pa 15 olika

befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 141 platser. Inom pedagogisk omsorg/familjedag-
hem har 16 helt nya verksamheter startat.
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Under 2013 har 84 tillsynsinspektioner genomforts inom fristaende forskola, pedagogisk om-
sorg och fritidshem.

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016. Utmaningarna ser olika ut for grundskolan respek-
tive gymnasieskolan. Elevantalsokningarna inom grundskolan pagar och inom gymnasiesko-
lan borjar 6kningen 2017. Forvaltningen fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for att
fa fler behoriga larare.

Arbetet med en enhetlig struktur for larares karridarvagar har haft fokus pa regeringens reform
om forstelarare och lektorer. 188 forstelarare och 10 lektorer startade sina uppdrag 2013. Nio
larare har meriterats som sérskilt yrkesskickliga. Ytterligare 60 l&rare forvéntas bli klara med
meriteringsprogrammet under 2014. Nio skolledare har under aret inlett studier till magis-
terexamen. Ytterligare fem larare antogs till den amnesdidaktiska forskarskolan. En av lararna
fran den forsta antagningen 2009 blev den forsta lektorn inom grundskolan i Stockholms stad.
Tolv larare deltar i statligt finansierade forskarskolor for larare.

Stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriar-
vagar for forskolans personal ses Over i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdels-
forvaltningarna. Ett kompetens- och planeringsverktyg motsvarande det som finns inom
grund- och gymnasieskolan har utvecklats. Under 2013 examinerades 36 forskollarare, magis-
ter och licentiater med stod fran utbildningsforvaltningen. Under aret har 125 barnskétare och
larare deltagit i stadens satsning pa vidareutbildning till forskollarare.

| februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran Arbetsmiljoverket rérande lara-
res arbetsbelastning déar tre kravpunkter formulerades. Inom ramen for arbetet med larares
arbetsmilj6 har utbildningsnamnden fattat flera beslut som innebér att vissa arbetsuppgifter tas
bort, forenklas eller blir frivilliga for skolorna och antagit riktlinjer som ett stod for hur priori-
tering av larares arbetsuppgifter ska ske lokalt i dialog mellan chef och medarbetare. Det pa-
gar arbete pa skolorna med att se 6ver organisation och administration runt larararbetet. | sep-
tember lamnades namndens svar over till Arbetsmiljoverket som i december godkéande tva av
tre delar i forelaggandet men lamnat till Forvaltningsratten att utdéma vite for att punkt ett
inte ar fullstandigt klarlagd.

Antalet tillsvidareanstallda inom férvaltningen i december 2013 var 11 943 vilket ar en minsk-
ning med cirka 180 jamfort med 2012. Antalet tillsvidareanstéllda larare har 6kat med 95.

Né&mnden redovisar efter resultatdispositioner, ett 6verskott om 0,1 mnkr. Fler inskrivna barn
och elever i verksamheterna jamfort med budget innebar prestationsékningar motsvarande
totalt 490,1 mnkr netto.

Utbildningsndmnden har totalt under 2013 tagit stallning till beslut som innebér 2 840 nya
elevplatser i permanenta skollokaler.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

@ Uppfylls helt

Utbildningsnamnden bidrar i hog grad till att malet uppfylls. Arbetet med att erbjuda och ut-
veckla yrkes- och larlingsutbildning pagar i samverkan med yrkesbranscherna. Genom sam-
verkan med arbetsmarknadsforvaltningen har fler ungdomar 16-19 ar, som inte studerar och
som inte har avslutade gymnasiestudier, kunnat nas. Antalet jobbtorgsplatser med studier och
praktik har utokats.

En hog andel upphandlad verksamhet, framgangsrikt arbete for att tillhandahalla praktikplat-
ser for Jobbtorg samt arbete i samverkan med andra ndmnder och férvaltningar for att stock-
holmarna ska vara nojda med kultur- och idrottsmdéjligheterna i Stockholm medverkar ocksa
till maluppfyllelsen.

Forvaltningens miljohandlingsplan har faststallts, med ataganden och aktiviteter for att aktivt
bidra till en hallbar livsmiljé. Implementering pagar.

Det forebyggande sakerhetsarbetet har fokuserat pa brand, hot och vald samt skadegorelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i
norra Europa

@ Uppfylls helt

Arbetet med att erbjuda och utveckla yrkes- och larlingsutbildning pagar i samverkan med
yrkesbranscherna. Samtliga skolor med yrkesutbildning har erbjudit utbildningar i samverkan
med respektive yrkesbransch. De elever som vill ga larlingsutbildning erbjuds detta.

Andelen upphandlad verksamhet okar.

stockholm.se
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Namndmal:
1.1.1 Utbildningsnamnden bidrar till att héja utbildningsnivan bland stadens
invanare

@ uppfylis helt

Malbild/forvantat resultat

Genom att aktivt verka for att en 6kad andel elever slutfor sin utbildning inom kortast méjliga
tid inom grundskola och gymnasieskolans hdgskoleforberedande- och yrkesprogram med
godkanda resultat underlattas 6vergang till arbetsliv och hogre yrkes- eller universitetsutbild-
ning.

Yrkesutbildning/Gymnasial larlingsutbildning

Samtliga skolor med yrkesutbildning har erbjudit utbildningar i samverkan med respektive
yrkesbransch. Flera skolor genomfor ocksa vuxenutbildning. De elever som vill ga larlingsut-
bildning erbjuds detta. Under lasaret 2013/2014 ar antalet larlingar 44 stycken. Intresset for
utbildningsformen fran elever, branscher och foraldrar ar begransat.

Regionala programrad for yrkesutbildning fungerar som arenor for att bygga nétverk mellan
lanets kommunala och fristaende skolor. Det har varit svarare for raden att utveckla kontakter
mellan skola och arbetsliv och bidra till en battre balans mellan elevernas val av utbildning
och utbudet i lanet. Representationen fran branscher och foretag brister i nagra rad.

Madjligheten till nya drifts- och samverkansformer for stadens fordonsutbildning
(www.stfg.se) har utretts. En forsoksverksamhet med Motorbranschens tekniska gymnasium
(MTG) som forebild planeras, som skulle innebéra att avtal ingas med berdrda branschféretag
och intresseorganisationer. Forvaltningen aterkommer under varen 2014.

Stockholms lans landsting och Stockholms stad har initierat utveckling av Vard- och om-
sorgscollege i Stockholm. Samverkan utokades fran och med januari 2013 med Haninge och
Solna. Syftet ar att sakerstalla hog kvalitet pa de vard- och omsorgsutbildningar som ingar i
konceptet. Inom regionen finns tre certifierade lokala college pa gymnasieskolorna varav ett
ar Kungsholmens Vastra gymnasium i Stockholms stad.

stockholm.se
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Namndmal:
1.1.2 Utbildningsnamnden upphandlar flera delar av verksamheten i konkur-
rens

@ uppfylis helt

Malbild/forvantat resultat
Okad sikerhet och kunskap i upphandling och avtalsforvaltning av 6vergripande ramavtal och
enheternas egna tecknade avtal.

Overgripande upphandlingar som har genomforts eller pagar ar ramavtal for varor och tjanster
bland annat inom elevhalsa, skolstdd, bemanning och handledning, stod till systematiskt
brandskyddsarbete (SBA), hantverkstjanster samt tekniska konsulter.

Forvaltningen har deltagit i upphandlingar av stadens gemensamma ramavtal for att tillgodose
verksamheternas specifika behov av varor och tjanster. Férvaltningen har arbetat for att sprida
kunskap och kannedom om de centrala ramavtalen samt deltagit i serviceférvaltningens upp-
foljning av dessa avtal.

Upphandlingsstodet till samtliga skolenheter och centrala avdelningar har omfattat rad och

stdd i att genomfdra egna upphandlingar (for skolan/enheten) och direktupphandlingar dér

ramavtal saknats samt i avtalsuppféljning. Information och utbildning om inkdps- och upp-
handlingsrelaterade fragor har férmedlats for att hoja kompetensen bland inkdps- och upp-
handlingsansvariga samt 6ka namndens avtalstrohet gentemot ramavtalade leverantorer.

Genomforande av grundskolornas upphandling av lokalvard flyttas successivt fran lokal till
central forvaltningsniva.

Utfall Utfall VB KF:s arsmal

Indikator 2013 2012 Arsmal 2013 2013

) 0, 0,
. Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 40,6 39,76 % 36 % 36 %

Kommentar.Andelen 6kar med anledning av att andelen barn/elever i annan huvudmans verksamhet 6kar. Se under
avsnitt 3.1
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

@ Uppfylls helt

Genom samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har fler ungdomar 16-19 ar, som inte
studerar och som inte har avslutade gymnasiestudier, kunnat nas. Jamfort med foregaende
lasar har antalet inskrivna elever vid skolslussen 6kat och har fler betyg utfardats inom intro-
duktionsprogram med kontinuerlig intagning. Antalet jobbtorgsplatser med studier och prak-
tik har utokats.

Kartlaggningen av elever som avbryter sin gymnasieutbildning och/eller inte far slutbetyg har
fatt skjutas upp och ska genomfaras ar 2014.

Utfall Utfall VB

Arsméal 2013 KF:s arsmal

Indikator 2013 2012 2013

o, . o, =
.' Andel 23-aringar som ar etablerade pa arbetsmark- 72,1% 72% faststalls
2013
naden eller som studerar
. Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de 450 st 430t 1600 st
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha

Namndmal:
1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka for att andelen 20-aringar med slutford
gymnasieutbildning okar

@ uppfylis helt

Malbild/forvantat resultat

Eleverna nar i hogre utstrackning behdrighet till nationella program. For de elever som gar
introduktionsprogram, bidrar dessa till att farre elever hoppar av sin gymnasieutbildning. In-
troduktionsprogrammen &r effektiva i att fora 6ver elever till nationella program. Eleverna
slutfor i storre utstrackning sin gymnasieutbildning.

Det kommunala uppféljningsansvaret

Informationsansvaret skollagen 29 kap 9§ - tillsammans nar vi fler

| oktober 2013 fanns 2 870 ungdomar 16-19 ar i databasen for ungdomar som inte studerar
och som inte har avslutade gymnasiestudier. Dessa fick brev med information om vart de kan
vanda sig for att fa hjalp att fa kontakt och stéd att aterga till utbildning eller arbetsmarknad.

Arbetet med att informera och na ungdomarna har forstarkts genom samverkan med arbets-
marknadsforvaltningen som med sin utokade organisation under aret haft méjlighet att kon-
takta ungdomar dven i hemmen. Da fler ungdomar har natts har behov av fler flexibla platser
uppstatt. Det resulterade 1 ’jobbtorgsplatser med studier och praktik i dnskat yrkesomrade”
som utdkats fran 12 till 68 ungdomar varen 2013, i samverkan mellan skolslussen, Enskede
Gards gymnasium och arbetsmarknadsforvaltningen.
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Introduktionsprogram med kontinuerlig intagning

Platser pa introduktionsprogram med kontinuerlig antagning och beredskap att ge individuell
undervisning, sa kallade slussplatser, finns pa fyra gymnasieskolor. Under lasaret 2012/2013
var 64 elever inskrivna med en genomsnittlig inskrivningstid pa 18 veckor och en lektions-
narvaro pa 73 procent. Totalt sattes 83 betyg, vilket ar 23 fler &n forra lasaret. Fyra elever
erholl behorighet for hogskoleforberedande program, tolv elever blev behdriga till yrkespro-
gram och sex elever erhdll behdrighet for introduktionsprogram med yrkesinriktning. Under
hosten fortsatte 40 av slussplatsernas ungdomar pa nationellt program, 15 pa introduktions-
program medan 6vriga fortsatte till komvux, folkhdgskola eller arbete.

Ung komvux

| snitt studerar cirka 125 elever pa komvux per manad. Majlighet for komvuxelever att fa in-
dividuellt anpassat stod har utvecklats under hosten. Eleverna laser pa heltid, cirka 2 amnen
per period beroende pa kursernas langd/poang. Mest efterfragas karnamneskurser for att kom-
plettera elevernas samlade betygsdokument fran gymnasiet. Darefter efterfragas fysik, kemi
och biologi.

Resultat och insatser skolslussen 2013

Tabell1 Ungdomar vid skolslussen, antal per atgard, fordelade per kon (andel av totalt antal atgarder inom
parentes)

Lasaret 2012/2013 Hosten 2013

Atgirder/drenden Antal pojkar Antal flickor Totalt Elever
Ung komvux 290 (25 %) 371 (32 %) 661 112
Gymnasieskolan (IM) 272 (23 %) 161 (14 %) 433 484
Sarskilda behov (SB) 46 (4 %) 32 (3%) 78 34
Totalt 1172 630

Betydligt fler pojkar an flickor soker en plats pa introduktionsprogram medan betydligt fler
flickor soker en komvuxplacering. Antalet besok ar som storst vid skolstart da de ungdomar
som inte fatt en gymnasieplacering bjuds in till skolslussen. For ungdomar med arende kom-
vux ar besokstrycket fordelat vid de fem antagningsperioderna. De yngsta ungdomarna, fédda
1996/1997, ar i majoritet vid skolstart och soker ett IM-program. De aldsta, fodda 1994/1995,
har gjort studieavbrott och kommer utspridda under aret och far en slussplats eller studier pa
komvux.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o En kartlaggning ske av elever som avbryter gymnasieutbildning, som 2013-01-01 2014-12-31 Avvikelse
byter utbildning eller skola, samt av elever som inte far slutbetyg.
Kartldggningen ska efter analys utgdéra underlag for atgarder.

Kommentar Forvaltningen har forst under slutet av aret fatt klartecken fran SCB angaende utsokning av data som un-
derlag for kartlaggning. Aktiviteten far istéllet genomféras under 2014. Manadsvis rapportering och uppfoéljning av avbrott
etc har inférts med start i november.
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Namndmal:
1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar utbild-
ningsnamnden till att fler personer kan bli anstéllningsbara

@ uppfylls helt

Malbild/férvantat resultat
Forvaltningen tar emot praktikanter fran Jobbtorgen och arbetsférmedlingen pa alla sina ar-
betsplatser. Praktikanterna far jobb pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen har tagit emot 450 praktikanter fran Jobbtorgen pa sina arbetsplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att namnden uppnar kommunfullmaktiges mal, om &n med vissa un-
dantag nar det galler utfall pa indikatorer. Antalet bilar, och den negativa miljopaverkan, ar
dock lagt. Forvaltningens miljohandlingsplan har faststallts, med ataganden och aktiviteter for
att aktivt bidra till en hallbar livsmiljo. Implementering pagar.

Andelen ekologiska livsmedel har dkat.

Ett skolmaltidsprojekt har startat med syfte att utveckla miljoarbetet genom att minska mat-
svinn, ytterligare 0ka andelen ekologiska varor samt tka kostnadseffektiviteten och minska
transportkostnaderna genom samordnade inkdp och leveranser via upphandlade leverantérer.

Indikator lz"(t)];a: lzJ(t)l‘;azII VB Arsmal2013 g(F):lsgérsmél
© Andel dubbdiick 0% 0% 0%
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 13,4% - 15% 15%
. Andel elbilar 8% 8,33% 8% 6%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 833 83,33 % 100% 100%
Andel miljébranslen i stadens miljobilar 7% 99,37 % 85%
. Elanvandning per kvadratmeter i\?/h/kvm i\i/h/kvm 38 kwh/kvm 34 kwh
Kommentar Minskningen jamfort med 2012 beror pa att SISAB nu redovisar elanvandningen i skollokaler.
. Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar 40% - 40% oka
ut for biologisk behandling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler  2013-01-01 2013-12-31
for skolverksamhet i samarbete med energicentrum
Kommentar SISAB ansvarar for effektivisering av energianvandning i skollokaler.
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Namndmal:
1.3.1 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Malbild/férvantat resultat

Skolorna har strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta véavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var ge-
mensamma livsmilj6é och hélsa.

Utbildningen “Skolmat i vérldsklass” avslutades under dret, det var ett omfattande utbild-
ningspaket dar delar som ledarskap, néringsléra, service- och bemétande samt praktisk mat-
lagning ingick. Uthildningen pagick under tva ar och omfattade cirka 250 deltagare.

En forelasning om livsmedels klimatpaverkan har genomforts pa en natverkstraff for alla
husmaodrar.

Strategier for att 6ka andelen ekologiska livsmedel har diskuterats infor kommande livsme-
delsupphandling.

Utbildningsforvaltningens riktlinjer om skolmaltider ska vara en utgangspunkt i det dagliga
arbetet. Skolmat Stockholm, en handbok for skolmaltidspersonal, har omarbetats och distribu-
erats till alla skolkok. | stodmaterialet framgar hur skolorna kan arbeta for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel.

Skolmaltidsprojektet

Under hosten 2013 startade skolmaltidsprojektet pa atta pilotskolor. Syftet &r att utveckla mil-
joarbetet inom skolmaltiden genom att minska matsvinnet, 6ka andelen ekologiska varor samt
Oka kostnadseffektiviteten och minska transportkostnaderna genom samordnade inkdp och
leveranser via upphandlade leverantorer.

Miljéhandlingsplanen

Implementering pagar av miljéhandlingsplanen som ér ett viktigt steg mot att samtliga verk-
samheter har strategier for energihushallning och hallbar utveckling. Detta vévs aven in i
undervisningen pa skolorna for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och halsa. Aktiviteten nedan ar forlangd till och med den 31 december
2014 i och med verksamhetsplan 2014.

Reseplan for miljévanliga resor

Utbildningsndmnden godkande i juni 2009 en plan for miljovénliga resor i tjansten som byg-
ger pa de reserad som presenterats i miljéforvaltningens skrift Rad for miljo- och trafiksakra
resor. Ett rangordnat valsystem anvéands dar det minst miljopaverkande reseséattet ska véljas i
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forsta hand. I miljohandlingsplanen anges att alla medarbetare ska tillampa utbildningsfor-
valtningens Reseplan for miljovénliga resor i tjansten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningens miljohandlingsplan ska implementeras. Forvalt- 2013-01-01 2014-12-31 Avvikelse
ningen ska ge skolorna stod i arbetet med att 6ka medvetenheten
hos personal och elever om vikten av hallbar utveckling.

Kommentar Tiden for aktiviteten har i verksamhetsplan 2014 forldngts till 2014-12-31.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar nojda med kultur- och idrottsmadjligheterna i Stock-
holm

@ Uppfylls helt

Utbildningsnamnden bidrar i hog grad till att malet uppfylls. Uthildningsférvaltningen och
kulturforvaltningen samverkar for att 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Webb-
platsen Kulan pa Pedagog Stockholm mojliggér kontakter mellan skolor och det fria kulturli-
vet.

Under aret har 113 kommunala skolor beviljats medel fran Kulturradet for att arbeta med
Skapande skola. Samtliga F-6-skolor har fatt klassuppsattningar av den bok om Stockholms
historia som férvaltningen tillsammans med Stadsarkivet tog fram, for att fira kommunfull-
maktiges 150 ar.

En kartldggning av simundervisningen visar att samverkan med idrottsforvaltningen bor ut-
vecklas.

Namndmal:
1.6.1 Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva kultur och delta i
idrottslivet

@ uppfylls helt

Malbild/férvantat resultat

Genom samverkan med stadsdelsnamnderna, kulturndmnden och det fria kulturlivet fungerar
den gemensamma webbplatsen Kulan sa att fler barn och unga i skola och forskola tar tillvara
mojligheter till kulturupplevelser.

Samverkan mellan skola och idrottsféreningar skapar goda forutsattningar for att fler barn och
ungdomar ar fysiskt aktiva pa fritiden.

Stadens kulturplan bendmns nu ”Kultur i 6gonhojd - f6r, med och av barn och unga, program
for barn- och ungdomskultur i Stockholm”. Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen
samverkar for att underlétta kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet.
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Malet &r att eleverna ska fa mojlighet att ta del av och aktivt medverka i kulturaktiviteter.
Detta ska aven bidra till en 6kad maluppfyllelse i relation till laroplanens mal.

Utbildningsndmnden har samordningsansvaret for webbplattformen Kulan som ér tillganglig
for personal inom alla skolformer, inklusive férskolan, och innehaller information, nyheter
och mojligheter att boka aktiviteter och pa sa vis mojliggor kontakter mellan skolor och det
fria kulturlivet. Ber6rda forvaltningar har fortsatt att samverka kring och utveckla Kulan. An-
talet besokare pa Kulans webbplats har 6kat under aret.

Utbildningsnamnden beviljades fran Kulturradet 10 mnkr for Skapande skola och 113 kom-
munala grundskolor har beviljats medel som kan anvandas under lasaret 2013/2014. Utifran
den senaste redovisningen som forvaltningen lamnat till Kulturradet framgar att skolorna har
fortsatt att utveckla sitt arbete med de estetiska larprocesserna i undervisningen i syfte att na
okad maluppfyllelse. Deltagande skolor har som exempel angett att eleverna blivit mer krea-
tiva och aktiva, har hogre studiemotivation, okad laslust, storre forstaelse for samband och
sammanhang, battre koncentrationsférmaga och inlarningsresultat samt att arbetet 6kat ele-
vernas problemldsningsformaga.

Stockholmskallan har under 2013 anordnat fyra lararfortbildningar samt besdkt skolor och
demonstrerat Stockholmskéllans anvandbarhet i undervisningen for larare vid ett flertal olika
tillfallen. www.stockholmskallan.se hade under 2013 ungefar 2 000 besdkare om dagen, varav
ca 40 procent var larare och elever. Under ar 2013 har lektionsforslag som visar hur man att
anvanda Stockholmskallan i undervisningen laddats ned drygt 6 000 ganger (sammanraknat
for de ca 60 lektionsforslag som finns publicerade pa Stockholmskéllan). Under 2012 ladda-
des drygt 4 000 lektionsforslag ner.

Tavlingen En bok i varldsklass &r en del av stadens las- och spraksatsning och har anordnats
av utbildningsforvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen
och ALMA (Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne). Den vénder sig till stadens alla
grundskolor, arskurs F-6, och syftet ar att locka till lasning av barnbokslitteratur fran olika
delar av varlden. Lasaret 2012/2013 anmaélde sig 220 klasser fran 52 grundskolor. Tillsam-
mans lanade och laste eleverna drygt 6 600 bocker med 72 olika titlar och arbetade utifran
temat ”grinslds vanskap”.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Stadsarkivet i Stockholm tagit fram en bok om
Stockholms historia, detta med anledning av firandet av Kommunfullmaktige 150 ar. Klass-
uppsattningar har skickats till samtliga F-6 -skolor.

Samarbete skola och idrott

Forvaltningen har under aret samarbetat med idrottsforvaltningen nar det géaller att tillganglig-
gora skolornas idrottssalar nar de inte anvands av skolan. De flesta idrottssalar hyrs ut alla
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dagar men i vissa fall har bokningsmajligheten begransats eftersom kortlas saknas. Genom
forvaltningarnas utvecklade samarbete kommer dock fler idrottssalar att bli bokningsbara un-
der nasta ar. Nagra grundskolor hyrs inte ut alls pa grund av sakerhetsfragor men atgarder har
vidtagits for att ytterligare en idrottshall snart kan tillgangliggoras.

Simundervisning

Under aret har en kartlaggning gjorts av simundervisningen, i syfte att kartlagga idrottsfor-
valtningens resurser, klargora behovet av tider i simhallar samt att folja upp maluppfyllelsen
for simkunnighet. Kartldggningen visar att formerna for samverkan med idrottsférvaltningen
bor utvecklas.

Under sommaren genomfordes en intensivsimskola i Farsta med 67 icke simkunniga elever i
ak 5 — 9 fran grundskolorna i Farsta som deltagare. Resultatet blev att alla utvecklade sin vat-
tenvana mycket under traningspassen och pabdrjade sin simtraning. Totalt 26 elever har sim-
mat 200 meter och réknas darfér som simkunniga efter sommarskolan och 45 elever har lart
sig simma 25 meter eller mer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad
@ Uppfylls helt

Det kontinuerliga it-sékerhetsarbetet fokuserar bland annat pa informationsklassning av sy-
stem och att ta fram processer for att stédja skolorna. Det forebyggande sékerhetsarbetet har
fokuserat pa brand, hot och vald samt skadegorelse.

Utfall Utfall VB

. q . KF:s arsmal
Indikator 2013 2012 Arsmal 2013 2013

0, 0, 0, 0,
. Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100% 100% 100% 100 %

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora minst en krisledningsdvning pa ledningsgruppsniva 2013-01-01 2013-12-31
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Namndmal:
1.7.1 Utbildningsnamnden bidrar till en sdker och trygg verksamhet

@ uppfylls helt

Malbild/férvantat resultat

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del av skolans ordinarie verksamhet med standiga for-
battringsatgarder och syftar till att garantera en séker arbetsmiljo for barn, elever och personal
samt till 6kad trygghet.

Inom forvaltningen pagar ett kontinuerligt it-sakerhetsarbete som fokuserar bland annat pa
informationsklassning av system, att folja upp informationssékerhetsarbetet och att ta fram
processer for att stodja skolorna i it-sakerhetsfragor (exempelvis molntjanster och intrang).
Forvaltningens forebyggande sakerhetsarbete har fokuserat tre omraden; brand, hot och vald
samt skadegorelse. Uppfoljning har genomforts med hjalp av bland annat stadens incidentrap-
porteringssystem (RISK), det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) och skadekonton.

Antalet inrapporterade incidenter i RISK har fortsatt 6ka under 2013 efter informations- och
utbildningsinsatser. Incidenter som verksamheten/skolorna sjalva Igser (av mindre allvarlig
karaktar) utgér merparten. Under oroligheterna i Husby observerades en ékning av mycket
allvarliga incidenter. Antal incidenter av typ “brand” har 6kat och detta beror formodligen pa
att skolorna blivit battre pa att rapportera dven mindre brandincidenter. Ett antal skolor har
fatt stod i forebyggande sékerhetsarbete genom analys av rapporter och dven fatt stod pa plats.

Under aret har stodmaterial till skolorna inom forsakringsomradet tagits fram.

| syfte att starka krishanteringsformagan har krisledningsorganisationen setts 6ver. For att 6ka
medvetenheten och beredskapen for olika kriser har risk- och sarbarhetsanalysen uppdateras.
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden uppfyller kommunfullméktiges mal.

Resultaten som galler betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forbattrats i jamfo-
relse med ar 2012. De forbattrade resultaten ar 2013 ar koncentrerade framfor allt i de skolor
som har minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

Resultaten inom den kommunala gymnasieskolan har forsdmrats nigot jamfort med &r 2012
nér det géller andelen elever med slutbetyg inom fyra ar och genomsnittlig betygspoéng me-
dan andel elever med hogskolebehorighet och andelen elever med godkant i alla kurser i slut-
betyget ar oférandrad.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att ge skolorna forutsattningar for att 6ka maluppfyl-
lelsen for eleverna. Fokus har fortsatt legat pa att halla fast vid de strategiska omraden som
formulerats i verksamhetsplanen och att sa langt majligt hitta arbetsformer som skapar lang-
siktighet och uthallighet i skolutvecklingen.

Vid 18 nystartade fristaende forskolor har 687 forskoleplatser skapats. Utdkningar pa 15 olika
befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 141 platser. Inom pedagogisk omsorg/familjedag-
hem har 16 helt nya verksamheter startat.

Under 2013 har 84 tillsynsinspektioner genomforts inom fristaende forskola, pedagogisk om-
sorg och fritidshem.

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016. Forvaltningen fortsétter arbetet med att skapa for-
utsattningar for att fa fler behoriga larare.

Arbetet med en enhetlig struktur for larares karriarvagar har haft fokus pa regeringens reform
om forsteldrare och lektorer. 188 forsteldrare och 10 lektorer startade sina uppdrag 2013.

Stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriar-
vagar for forskolans personal ses dver i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdels-
forvaltningarna.

| februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran Arbetsmiljoverket rérande lara-
res arbetsbelastning dar tre kravpunkter formulerades. | september [amnades ndmndens svar
over till Arbetsmiljoverket som i december godkénde tva av tre delar i forelaggandet men
lamnat till Forvaltningsratten att utdoma vite for att punkt ett inte ar fullstandigt klarlagd.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Vid 18 nystartade fristaende forskolor har 687 forskoleplatser skapats. Utdkningar pa 15 olika
befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 141 platser. Inom pedagogisk omsorg/familjedag-
hem har 16 helt nya verksamheter startat.

Under 2013 har 84 tillsynsinspektioner genomforts inom fristaende forskola, pedagogisk om-
sorg och fritidshem.

KF:s arsmal
2013 2012 2013
81 % 82 % 85 % 85 %

Indikator el el Arsmal 2013

Andel brukare som upplever att de har valmajlighet
inom skola

Namndmal:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda forutsattningar for vardnadshavares och
elevers val av forskola och skola

@ uppfylls helt

Malbild/forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssakrad och vardeneutral informat-
ion om samtliga forskolor och skolor. De jamforelser som gors ar relevanta, rattvisande och
tar hansyn till verksamheternas olika forutséttningar.

For att forenkla for vardnadshavare, elever och skolor ar e-tjansten for skolval utbyggd till att
omfatta alla skolval. S& manga fristaende forskolor och skolor som mojligt deltar i forskole-
kon och skolvalet.

Utifran information och végledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pa sitt
forstahandsval (géller alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, farre programbyten och farre avhopp fran gymnasieskolan.

Skolval
Forutsattningarna for valet till forskoleklass har forandrats de senaste aren. Det 6kande elev-

antalet i stadens skolor gor att det ar en stor utmaning att tillgodose vardnadshavarnas dnske-
mal. Trots detta ar andelen sokande som fatt sitt forstahandsval tillgodosett i stort sett ofor-
andrad jamfort med 2012. Nedanstaende siffror avser mitten av mars, da antagningsbesked
skickas ut till vardnadshavarna.

Tabell 2 Val till forskoleklass 2013

‘ 2010 2011 2012 2013
Andel (%) sokande som fatt sitt forstahandsval 85 85 82 82
Andel (%) s6kande som fatt nagot av sina tre val 92 94 92 91

Ett arbete har paborjats for att ytterligare utveckla e-tjansten till att omfatta val till arskurs 6/7.

stockholm.se




Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 18 (90)

Slutlig antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Sokande
| slutet av augusti 2013 hade 8 653 personer folkbokfdrda i Stockholms stad sokt till gymna-
sieskolan. Det var en minskning med 222 jamfort med samma tidpunkt 2012.

Tabell 3 Fordelning av forstahandsval i juni for sokande folkbokférda i Stockholms stad (oavsett behérighet
och sokt program), antal och andel elever

2011 2012 2013
Kommunal skola i Stockholms stad 4374 49,6% 4243 49% 4026 47,7%
Annan kommun 1140 13% 1312 15,1% 1366 16,2%
Fristaende gymnasieskola 3301 37,4% 3111 35,9% 3054 36,1%

8 815 8 666 8 446

Andelen stockholmare som i forsta hand sokte till stadens egna skolor minskade nagot jamfort
med 2012 medan andelen stockholmare som sokte annan kommun okade nagot. Andelen som
sokte fristaende skola var i stort sett oférandrad.

Av de sokande fran Stockholms stad som valt nationellt program i forsta hand har andelen
som soker hogskoleforberedande program okat fran 80,6 procent till 81,2 procent jamfort med
2012 medan andelen som soker yrkesprogram har minskat fran 19,4 procent till 18,8 procent.
| hela lanet, inklusive Stockholms stad, valde 76 procent ett hogskoleférberedande program i
forsta hand, en 6kning fran 75 procent ar 2012. Samtidigt minskade andelen sokande till yr-
kesprogram fran 25 till 24 procent.

Av det totala antalet sokande fran Stockholms stad valde 11,5 procent ett introduktionspro-
gram (IM) i forsta hand, motsvarande siffra for 2012 var 13 procent.

Antalet sokande fran Stockholm som vid skolstart inte var behoriga till det nationella program
de sokt i forsta hand var cirka 680, vilket ar oférandrat jamfort med 2012.

Antagna
Det totala antalet sékande fran Stockholms stad som ar 2013 antogs till gymnasieskolan var
7 670, en minskning med 538 jamfort med 2012.

Tabell 4 Foérdelning i juni av antagna folkbokférda i Stockholms stad (oavsett behérighet och sékt program),
antal och andel elever

2011 2012 2013
Kommunal skola i Stockholms stad 4015 48,8% 4085 49,8% 3515 45,8%
Annan kommun 913 11,1% 1122 13,7% 1165 15,2%
Fristdende gymnasieskola 3299 41,1% 3001 36,5% 2990 39%

8 227 8 208 7 670
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Andelen som antogs i den egna kommunen minskade ar 2013 medan andelen som antogs i
annan kommun och till fristdende skola 6kade. Som framgar ovan var andelen stockholmare
som i forsta hand sokte utbildning i den egna kommunen 48 procent medan andelen stock-
holmare som antogs i stadens kommunala skolor var 46 procent.

Av de antagna till nationella program vid stadens kommunala skolor (oavsett hemkommun)
var 72 procent antagna pa sitt férstahandsval, en 6kning med 7 procentenheter jamfort med
2012. Av de antagna till nationella program vid stadens skolor kom 1 600 fran ndgon annan
kommun, vilket &r oférandrat jamfort med forra aret.

Antalet tillgangliga platser pa nationella program i Stockholms stads kommunala skolor
minskade fran cirka 5 100 till cirka 4 600. | juni var 265 av dessa platser vakanta.

Av samtliga stockholmare som antogs pa nationella program (oavsett hos vilken huvudman
de antogs) blev 70 procent antagna pa sitt forstahandsval (saval program och inriktning som
skola), vilket &r en 6kning med cirka 2 procentenheter jamfort med 2012.

Pa introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns drygt 1 500 platser i arskurs 1,
varav 750 inom sprakintroduktion. Endast ett fatal sokande fran annan kommun antogs till IM
i Stockholms stad. Fran Stockholms stad antogs 35 sokande till IM i ndagon annan kommun
(oférandrat jamfort med 2012) medan 232 antogs vid fristdende skola (nagot fler &n 2012).

Gymnasiesarskolan

Antalet elever som antogs till gymnasiesarskolan i Stockholms stad minskade till 72 elever
jamfort med 97 ar 2012. Till de nationella programmen antogs 51 elever och till det individu-
ella programmet antogs 21. Av de antagna kom 18 fran nagon annan kommun. Fran Stock-
holms stad antogs atta elever i en annan kommuns gymnasiesérskola medan 35 antogs vid en
fristaende skola. Motsvarande siffror ar 2012 var 12 respektive 38.

Namndmal:
2.1.2 Utbildningsndmnden verkar for att alla barn och elever erbjuds verksam-
heter av god kvalitet oavsett anordnare

@ uppfylls helt

Malbild/forvantat resultat

Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument. Stockholms elever far sin skolgang i en verksamhet av god kvalitet
som utvecklas mot en allt hogre maluppfyllelse och som genomfors i enlighet med tillampliga
styrdokument.
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Skolpliktsbevakning

En oversyn av stadens arbete med skolpliktsbevakning genomférdes under véaren 2013. Over-
synen handlade till 6vervagande del om rutiner och ansvarsfordelning. Som ett resultat skoter
central forvaltning anméalan om ogiltig franvaro fran fristaende huvudman till hemkommunen
fran och med lasarsstart 2013/2014. Ansvaret ligger pa enheten for vagledning och antagning.
Nya rutiner har genomférts och information inom omradet ogiltig franvaro sker kontinuerligt

via stockholm.se/ef samt informationstraffar. En revidering av rutinen for skolpliktsbevakning
for kommunala grundskolor har ocksa genomforts och information har gatt ut till skolorna.

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende och kommunala skolhuvudman i
Stockholm 2011-2013

Grundskola
Socioekonomiskt index vt 2013: kommunal huvudman 102, fristaende huvudman 88

Tabell 5 Kunskapsresultat i arskurs 9 — grundskolor i Stockholm (Kélla: Skolverket)

Variabel Fristaende skolor Kommunala skolor
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen, totalt 82,5 79,5 80,3 77,0 74,6 75,2
Flickor 84 82 82 79 78 78
Pojkar 81 77 78 75 72 73
Svensk bakgrund 87 86 85 85 84 84
Utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 73 71 72 66 64 67
Utldndsk bakgrund, fédda utomlands 67 63 68 52 45 47
Foraldrar med forgymnasial utbildning 51 44 46 52 42 40
Foraldrar med gymnasial utbildning 75 73 69 71 66 69
Foraldrar med eftergymnasial utbildning 89 87 88 86 86 85
Genomsnittligt meritvarde ak 9 239,3 236,0 238,3 223,7 221,9 222,4
Andel elever i 3k 9 behdriga till gymnasieskolan 90,8 91,3 91,7 88,0 85,9 87,4
Forutsattningar (Kalla Skolverket)
Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Elever per larare 13,6 14,4 iu.* 12,6 12,6 iu*
Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning 65,7 67,2 i.u.* 84,3 84,4 i.u.*

*redovisas i samband med tertialrapport 1 2014

Kommentar och analys

Kunskapsresultaten i fristdiende grundskolor foljer samma strukturella monster som de kom-
munala: flickor har béttre resultat dn pojkar, elever med lagutbildade foraldrar och elever med
utlandsk bakgrund har samre resultat. De fristdende grundskolorna har, pa aggregerad niva, i
jamforelse med de kommunala grundskolorna béttre resultat for alla utom en av de redovisade
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elevgrupper. Sarskilt markbara &r skillnaderna i resultat for elever med utlandsk bakgrund,
fodda utomlands.

Forutsattningar avseende larartathet och andel l&rare med hogskolexamen forklarar inte de
fristaende grundskolornas battre resultat. De fristaende grundskolorna har tvartom lagre larar-
tathet och en lagre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen an de kommunala. Det finns
heller inget som tyder pa att de fristdende grundskolorna satter hogre betyg dn de kommunala
grundskolorna for en given kunskapsniva.

Elevsammansattningen utifran elevernas socioekonomiska bakgrund pa en skola &r en faktor
som forskning och statistik visar har ett tydligt genomsnittligt samband med elevernas presta-
tioner. FOrvaltningen har inom ramen for den socioekonomiska resursfordelningen tagit fram
indexvarden som bygger pa en statistisk sambandsanalys mellan skolors kunskapsresultat och
olika socioekonomiska faktorer. Genomsnittet for samtliga Stockholms grundskolor &r satt till
100 i index, och ett Iagt varde indikerar mer gynnsamma socioekonomiska forutsattningar
medan ett hogt indexvarde indikerar mindre gynnsamma socioekonomiska forutséattningar.

Enligt det indexvarde som réaknats fram for lasaret 2012/2013 har eleverna pa de fristaende
grundskolorna ndgot mer gynnsamma socioekonomiska forutsattningar dn eleverna pa de
kommunala grundskolorna, vilket kan forklara en del av skillnaden i resultat mellan de fri-
staende och kommunala grundskolorna. Men dven nér hansyn tas till socioekonomisk bak-
grund, presterar de fristaende grundskolorna battre &n forvantat och de kommunala samre &n
forvantat jamfort med det statistiskt forvantade vardet som beraknats utifran elevernas socio-
ekonomiska forutsattningar.

Det &r ocksa tydligt att eleverna pa fristaende grundskolor har béttre resultat &n de kommu-
nala grundskolorna for samtliga grupper av skolor i olika socioekonomiska segment. De fri-
staende skolorna har alltsa hogre genomsnittliga resultat &n de kommunala grundskolorna
oavsett om skolorna har ett hogt eller 1agt socioekonomiskt index.

Det kan dock finnas skillnader i elevsammanséattningen som inte fangas av socioekonomiska
forutsattningar. Andelen elever i behov av sarskilt stod ar en sadan faktor. Det underlag for
jamforelse som forvaltningen har tillgang till, ar de elever i behov av sarskilt stod som sko-
lorna sokt och beviljats tillaggsbelopp for. Har ar fordelningen av andelen elever dock jamn
mellan fristdende och kommunala grundskolor, sa det kan inte forklara skillnaden i resultat.
Det bor noteras att vilken typ av skolor som dessa elever gar pa varierar mellan fristaende och
kommunala grundskolor. Bland de fristaende grundskolorna aterfinns drygt halften av denna
elevgrupp i skolor med inriktning mot elever i behov av sarskilt stdd, medan det inte finns
nagra sadana inriktade skolor pa den kommunala sidan.

En annan faktor i elevsammanséttningen ar att eleverna, vid en given niva av socioekono-
miska forutsattningar, kan ha olika grader av studiemotivation. Det ar en erkant svar faktor att
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fastlagga, men ett sétt att forsoka operationalisera studiemotivation &r att anta att elever som
gor ett aktivt val av skola har hogre studiemotivation &n elever som inte gor ett aktivt val av
skola. En undersokning av pendlingsmonster hos grundskolelever som forvaltningen gjort
indikerar att elever som gor ett aktivt val av skola har hogre resultat &n elever som inte gor ett
aktivt val av skola.

Utbildningsforvaltningen vet dock inte om grupperna som gor ett aktivt val till en fristaende
grundskola respektive till en kommunal grundskola skiljer sig at resultatmassigt. Forvaltning-
en arbetar nu med att pa olika satt forsoka fanga om det sker en positiv selektering av elever
till vissa skolor utifran elevernas studiemotivation.

Nationella prov
Tabell 6 Andel elever som uppnatt kravnivan pa samtliga delprov (arskurs 3 och 6) och som har godkant
provbetyg (arskurs 9) i nationella prov, 2013 Kalla: Skolverket

Amne Fristdende skolor Kommunala skolor

Ak 3 Ak 6 Ak 9 Ak 3 Ak 6 Ak 9
Engelska X 97,6 97,4 X 96,2 97,3
Matematik 62,3 95,3 92,4 80,4 96,5 91,3
Svenska 78,0 96,5 98,8 87,4 97,0 97,6
Svenska som andrasprak 52,1 86,0 87,4 68,9 81,0 76,9

Resultaten pa nationella prov skiljer sig kraftigt at mellan olika arskurser pa fristaende grund-
skolor. Det framgar med stor tydlighet da man jamfor med eleverna pa kommunala grundsko-
lor. I rskurs 3 har kommunala grundskolor en markant hogre andel godkénda elever jamfort
med fristdende grundskolor. | de hogre arskurserna (6 och 9) ar skillnaderna relativt sma, for-
utom i svenska som andrasprak dar de fristdende grundskolorna har en klart hogre andel ele-
ver som ar godkanda. Monstret mellan arskurserna har varit liknande éver tid, men skillna-
derna mellan fristaende och kommunala huvudman i arskurs 3 har aldrig varit sa tydliga som i
ar. Den stora skillnaden i arskurs 3 ar intressant, och om man jamfér med riksgenomsnittet
forstas skillnaden utifran att eleverna pa kommunala skolor har mycket goda resultat medan
eleverna pa fristdende skolor presterar pa medelniva. Vad som forklarar de stora vaxlingarna
for olika arskurser ar dock svarare att besvara, men det &r angelaget att bevaka om maénstret
kvarstar och forsoka finna forklaringar till detta.
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Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i arskurs 9 i grundskolan
Tabell 7 Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i arskurs 9 i grundskolan Kalla: Skolverket

Variabel Fristaende skolor Kommunala skolor
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 26,0 25,5 21,8 29,6 27,7 26,2

matematik

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 16,0 16,4 16,6 16,1 14,3 16,1

svenska

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 22,5 22,9 22,5 14,9 18,1 14,9

svenska som andrasprak

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 9,4 8,4 8,0 8,0 7,7 9,4

engelska

| tabellen ovan framgar att det i svenska och engelska ar sma skillnader mellan fristdende och
kommunala grundskolor vad galler andelen elever som far ett hogre slutbetyg jamfort med
provbetyg i de nationella @mnesproven. | matematik ar det en storre andel elever i kommunala
grundskolor som far ett hogre slutbetyg an provbetyg i det nationella &mnesprovet. | svenska
som andrasprak &r situationen den omvénda: har dr andelen elever som far hogre slutbetyg an
provbetyg i det nationella &mnesprovet hogre i fristaende skolor. Sammantaget finns saledes
inte nagra systematiska skillnader mellan fristdende och kommunala skolor i forhallandet mel-
lan slutbetyg och provbetyqg i nationella prov.

Brukarundersokningen

Helhetsbilden av resultaten fran arets brukarundersékning &r att det gar att se en positiv trend
pé alla omraden och inom grundskolans alla &rskurser i staden. Overlag har andelen positiva

okat sedan foregdende ar, och trenden &r sammantaget positiv nar man ser till de senaste fyra
aren. Det mest framtradande exemplet pa dkad néjdhet har skett pa fragan om anvéandande av
digitala verktyg dar andelen positiva har tagit ett rejalt kliv uppat (dock fran tidigare laga ni-

vaer) inom samtliga undersokta arskurser.

Jamfoérelse brukarundersdkningsresultat utifran regiform

Nar svaren jamfors mellan kommunala och fristaende skolor, gar det att se att foraldrar till
elever i fristdende skolor i forskoleklass och arskurs 2 genomgaende &r mer nojda an foraldrar
till elever i kommunala skolor. I arskurs 2 har bade foréldrar och elever besvarat enkéten, och
jamfoér man elevernas svar mellan regiformerna, finns det 6verlag inga storre skillnader i
nojdhet. De enda sma skillnaderna &r att elever i fristaende skolor upplever sig ha blivit retade
av andra elever i mindre utstrackning &n elever i kommunala skolor, och att elever i kommu-
nala skolor i nagot hogre utstrackning uppger att de anvander digitala verktyg/hjalpmedel i
skolarbetet.
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Diagram 1: Andel n6jda pa fragorna "mitt barn trivs i skolan”, ”mitt barn kdnner sig tryggt i skolan”, ”mitt
barn kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna” och “det &r bra stdmning pa skolan”, arskurs 2 (foraldrar) i kom-
munala respektive fristaende skolor.

100
90
80 -
70 - B Kommunala 2011
60 - B Kommunala 2012
50 - Kommunala 2013
40 - Fristdende 2011
30 - M Fristaende 2012
20 - M Fristdende 2013
10 -

0 -
Trivsel Trygghet  Lugn och ro Bra stamning

Eftersom det finns bade elevsvar och foraldrasvar i arskurs 2, finns det intressanta jamfarelser
att gora. Elever i de kommunala skolorna &r 6verlag markant mer néjda an sina foréldrar. Vad
galler de fristdende skolorna, &r eleverna ocksa 6verlag nojdare &n sina foraldrar, men det
finns ocksa fragor dar foraldrarna ar lika nojda, eller till och med néjdare an eleverna. Skill-
naderna mellan elevsvaren i de bada regiformerna &r sma, sa skillnaderna mellan elev- och
foraldrasvar tycks forklaras av att foraldrar till elever i fristaende skolor &r avsevart mycket
nojdare an foraldrar till elever i de kommunala skolorna. Vad detta beror pa gar inte att utldsa
ur enkéatsvaren, men en tankbar forklaring &r att foraldrar till elever i fristdende skolor har
gjort (och ocksa kanner att de har gjort) ett aktivt val av skola, dar de valt en skola som de pa
forhand ar positivt instéllda till och som kanske har sérskild inriktning som foréldrarna upp-
skattar, vilket medfor en 6kad sannolikhet att de ar ndjda. Det ar vélbelagt inom forskningen
att det faktum att individer sjalva gjort ett val och haft inflytande, i sig gor dessa individer
nojdare (och ger mer legitimitet till foreteelsen de fatt valja/paverka).

| arskurs 5 ar eleverna i de kommunala skolorna 6verlag nagot mer ndjda an elever i de frista-
ende, medan forhallandena ar de motsatta i arskurs 8. I arets undersokning finns det inga
storre skillnader i svarsfrekvenser mellan kommunala och fristdende skolor (utom vad géller
elever i arskurs 2 dar den ar avsevart hogre i de kommunala skolorna), och framfor allt har det
att gora med att svarsfrekvensen 6kat markant hos de fristaende skolorna i arskurserna 5 och 8.
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Diagram 2: Andel n6jda pa fragorna ”jag trivs i skolan”, ”jag kdnner mig trygg i skolan”, ”jag kan arbeta i lugn
och ro pa lektionerna” och “det ar bra stamning pa skolan”, arskurs 8 i kommunala respektive fristdende skolor.
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60 - B Kommunala 2012
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10 -

0 -
Trivsel Trygghet  Lugn ochro Brastamning

Jamforelse av pojkars och flickors svar

Vad galler skillnader i svar mellan pojkar och flickor, kan konstateras att det redan i forskole-
klass syns skillnader i hur (foraldrar till) flickor respektive pojkar upplever skolsituationen.
Foraldrar till flickor &r genomgaende mer positiva, forutom vad galler arbetsro, dar marginellt
fler pojkforaldrar ar nojda, och vad géller anvandandet av digitala verktyg. I arskurs 2 ar
flickorna nagot mer positiva pa alla fragor, utom vad géller arbetsro och anvandandet av digi-
tala verktyg, dar andelen néjda flickor och pojkar ar lika stor. Samma maonster aterfinns bland
deras foraldrar.

Aven i arskurs 5 ar flickorna ngot mer positiva an pojkarna, men skillnaderna ar mindre.
Flickorna vet i mindre utstrackning an pojkarna vad de behover for att na malen, och ar nagot
mindre ndjda med arbetsron.

| arskurs 8 &r pojkarna dverlag mer positiva an flickorna. Fler pojkar an flickor trivs och kan-
ner sig trygga i skolan, fler flickor ar missnojda med arbetsron. Detta &r den enda arskursen
(av de som genomfor brukarundersdkningen) dér flickorna i hdgre grad &n pojkarna upplever
att de blivit illa behandlade av andra elever. Om man jamfor pojkar och flickor i arskurs 5 och
arskurs 8 de senaste tre aren pa de olika fragorna, tycks framfor allt pojkarna i arskurs 8 allt
mer nojda Overlag.
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Diagram 3: Andel positiva svar (4 eller 5) pa pastaendet ”Jag kdnner mig trygg i skolan”, férdelat pa flickor
och pojkar i ak 5 och 8, aren 2011-2013. Totalsiffror for staden, bade kommunala och fristaende skolor.

20 _—

80

70 = Trygghet Ak 5 Flickor

60 —Trygghet Ak 5 Pojkar

50 Trygghet Ak 8 Flickor
Trygghet Ak 8 Pojkar

40

30 T T 1

2011 2012 2013

Diagram 4: Andel positiva svar (4 eller 5) pa pastaendet “Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (ar 2011
var formuleringen: ”Jag kan arbeta utan att bli stord), fordelat pa flickor och pojkar i ak 5 och 8, aren 2011-
2013. Totalsiffror for staden, bade kommunala och fristaende skolor.
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70
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60 — - Pojkar
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40 Lugn och ro Ak 8
30 . . . Pojkar

2011 2012 2013

Kommunikation med fristdende grundskolor och gymnasieskolor
Utbildningsférvaltningen har fortsatt att utveckla sin kommunikation och samverkan med de
fristdende verksamheterna under aret, bland annat genom insynsbesok och informationstraf-
far. 16 grundskolor och 17 gymnasieskolor har fatt besék. De flesta fristaende grundskolor har
ett fortsatt hogt soktryck medan gymnasieskolorna i manga fall arbetar for att anpassa verk-
samheten till farre elever. Gemensamt for de bada skolformerna ar att de har svart att hitta bra
lokallosningar for sina idrottslektioner. De flesta skolor har i olika grad pabdrijat ett arbete
med att anpassa biblioteksverksamheten till den nya skollagen.

Insyn i fristdende fritidsklubbar

Under hosten 2013 har forvaltningen gjort insynshesok pa 12 fristaende 6ppna fritidsverk-
samheter (fritidsklubbar). De fristaende fritidsklubbarna bidrar till barnens trivsel och sociala
utveckling och utgor pa sa sétt ett viktigt inslag for aldersgruppen 10-13 ar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 27 (90)

Reviderat forskoleprogram

Forvaltningen har samordnat arbetet med att revidera stadens forskoleplan. En 6ppen webb-
enkat har genomforts pa stadens hemsida och en arbetsgrupp med representanter fran bade
kommunala och fristdende forskolor har arbetat med programmet. Kommunfullmaktige beslu-
tade om det nya forskoleprogrammet i oktober 2013.

Riktlinjer for 6vergangar

| samverkan med representanter fran bade kommunala och fristaende forskolor samt kommu-
nala grundskolor har 6vergripande riktlinjer for arbetet med barnens 6vergang mellan forskola
och skolans verksamheter tagits fram, liksom underlag for lokala handlingsplaner och un-
derlag for dokumentation av barnens larande. Kommunfullmaktige beslutade om de nya rikt-
linjerna i oktober 2013.

Gemensamt ansdkningssystem for ansdkan om plats i forskola

Utifran kommunfullméktiges beslut varen 2013 om gemensam ingang for ansékan om plats i
forskola och pedagogisk omsorg har forvaltningen startat ett inforandeprojekt. Bade kommu-
nala och fristaende forskolor kommer att vara sokbara i samma system for foraldrar som soker
forskoleplats i staden. Det forvantade resultatet ar att foraldrar i staden far en battre 6verblick
over valmojligheterna och kosituationen, att erbjudande om plats gar ut snabbare och att pla-
neringsforutsattningarna forbéttras.

Forvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inférandet av det nya anséknings-
systemet. Referensgrupper med representanter fran fristaende verksamheter, stadsdelsforvalt-
ningar och serviceforvaltningen har borjat arbeta med planeringen av inférandet. Inférandet
av det nya systemet kommer att krdva omfattande systemutveckling av Bosko, anordnarweb-
ben och e-tjansten Min barnomsorg. Forvaltningen beddémer att det gemensamma ansoknings-
systemet kommer att vara infort i slutet av 2014.

Stadsdvergripande utbildningsinsatser for forskola

Rekryteringsutbildning for blivande chefer och ledare inom kommunal verksamhet har ge-
nomforts. Vidare har sprakforskningsinstitutet fortsatt sitt arbete for att bland annat éka kun-
skapen kring barns andraspraksutveckling. Férutom det fortsatta arbetet med natverk och kur-
ser har forskolechefer erbjudits forelasningar. Ett kartlaggningsverktyg for att oka kunskapen
om barnens modersmal och personalens kunskaper har utvecklats och implementerats under
hosten 2013.

Insatser har gjorts for att stodja forskoleverksamhet pa finska, bland annat genom att dversétta
stadens sjalvvarderingsmaterial och genomfora en kurs i genrepedagogik pa finska.

Utveckling av kvalitetsarbetet pa forskolor
Forvaltningen har genomfért omfattande utbildningsinsatser kring stadens kvalitetsindikator
for bade fristaende och kommunala forskolor. Detta for att stodja enheterna i att utveckla in-
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sikten om det systematiska kvalitetsarbetet och darigenom 6ka den pedagogiska kvaliteten for
barnen. Totalt har cirka 1 000 personer deltagit i dessa insatser.

Informationsmoten riktade till fristéende huvudman har genomforts kring deras fortydligade
ansvar utifran skollag, laroplan och allmanna rad, med totalt cirka 250 deltagare.

Tre stadsdelsnamndsomraden har med cirka 30 forskoleenheter och narmare 250 arbetslag
ingatt i ett utvecklingsarbete for att utveckla mal- och resultatstyrning. Vidare har 46 fri-
staende forskolor ingatt i en tre manaders processutbildning i systematiskt kvalitetsarbete.

Ansokan for godkannande och ratt till bidrag for fristdende forskola, pedago-
gisk omsorg samt friliggande fritidshem

Hittills under aret har 290 nya arenden kommit in for handlaggning. Antalet nystartade fri-
staende forskolor uppgick till 18 stycken fordelade pa 10 stadsdelsnamndsomraden och de
genererade 687 nytillkomna forskoleplatser. Av dessa nya forskolor startades 73 procent av
redan befintliga huvudman och 27 procent av nya huvudman.

Permanenta utokningar pa redan befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 141 platser pa

15 olika forskolor. Inom pedagogisk omsorg/familjedaghem har 16 helt nya verksamheter
startat och 10 stycken har omvandlat sin familjedaghemsverksamhet till 6vrig pedagogisk
omsorg med upp till 12 barn. 22 familjedaghem har erhallit reviderade godkénnanden utifran
nu gallande riktlinjer. Under aret har 13 forskolor och 12 pedagogisk omsorg avslutats.

Avslag pa ansokningar har beslutats om for 6 forskolor och 2 pedagogisk omsorg.

Med anledning av 6verklaganden av utbildningsforvaltningens beslut har sju arenden gatt till
Forvaltningsratten. Det géller avslag pa ansokan om godkéannande, ratt till bidrag och god-
kannande av preciserat platsantal. Ett dverklagande har atertagits, i tre drenden har Forvalt-
ningsratten faststallt ndmndens beslut och tre drenden har inte avgjorts.

Tillsynsinspektion av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende
fritidshem

Forvaltningen har under aret genomfort 55 tillsynsinspektioner av fristaende férskolor, 19 av
pedagogisk omsorg (dagbarnvardare) och 10 tillsynsinspektioner av fristaende fritidshem.
Utifrén de 84 tillsynsinspektionerna har beslut fattats 1 56 tillsynsdrenden och utifrdn dessa
har utdelats 173 foreldgganden och 91 anmérkningar.

Tabell 8 Tillsynsinspektion av fristdende férskolor, pedagogisk omsorg och fristaende fritidshem

Verksamhetstyp Fristaende forskola Enskild pedagogisk omsorg + Fritidshem Totalt (Antal)
Antal foreldgganden 107 66 173
Antal anmdrkningar 66 25 91
Vitesforelagganden 4 1 5
Verksamhetsférbud 1 - 1
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Utbildningsndmnden har beslutat om tillfélligt verksamhetsférbud for en verksamhet som
uppvisade allvarligt brister vid de tillsynsinspektioner som genomfordes samt genom de an-
malningsutredningar som forvaltningen genomforde. Huvudmannen har darefter avslutat sin
verksamhet. Arbetsprocessen skedde 1 ndra samarbete med berdrd stadsdelsforvaltning.

De mest frekventa férelaggandena — forskola

Den vanligaste bristen (24 beslutspunkter — 22 procent) avser forskoleenheternas lednings-
funktion. Vanligtvis har man i verksamheten utformat ledningssystem som inte dverensstdm-
mer med lagstiftningen. Den nést vanligaste bristpunkten (14 beslutspunkter — 13 procent) ar
andelen examinerade/legitimerade forskolldrare i verksamheten. Den tredje vanligaste brist-
punkten (10 beslutspunkter — 10 procent) géller bristande registerkontroll infor anstéllning.

De mest frekventa foreldaggandena — pedagogisk omsorg

Den vanligaste bristen (15 beslutspunkter — 44 procent) dr att huvudmannen inte genomfort
insatser inom ramen f0r sitt barnsidkerhetsarbete, som exempelvis utbildning i forsta hjélpen,
brandsékerhet eller inte genomfort en heltickande barnsdkerhetsrond. Darefter géller bristerna
huvudmannaskapet respektive avsaknaden av en dokumenterad verksamhetsplanering.

De mest frekventa foreldggandena — fristaende fritidshem

Den vanligaste bristen (7 beslutspunkter — 22 procent) dr avsaknaden av adekvata forum for
samrdd mellan hem och verksamhet. Déarefter giéller bristerna bristande registerkontroll infor
anstéllning respektive avsaknaden av utbildad personal i verksamheten.

Uppféljningar av fattade tillsynsbeslut

Tillsynsbesluten utifran 26 kapitlet i skollagen foljs upp, i regel genom dokumentstudier av
handlingar som huvudmannen enligt tidigare beslut lamnat in. I arenden dar huvudman adra-
git sig manga forelagganden eller anmarkningar genomfors aven uppfoljande inspektioner och
intervjuer av huvudman och forskolechefer. Aven en uppféljning resulterar i ett beslut i enlig-
het med 26 kapitlet i skollagen. Inget &rende avskrivs innan samtliga identifierade bristpunk-
ter rattats till i sin helhet.

Tabell 9  Uppfoljningsstatistik for férskolor — Arenden fradn 2011-2013

Uppféljning av tillsynsbeslut Uppfoéljning 1  Uppfdljning 2
1. Alla tidigare bristpunkter ar avhjalpta - darendet avskrivs 29 16

2. Vissa bristpunkter kvarstar - dock inte pa forelaggandeniva 28

3. Bristpunkter kvarstar pa forelaggandeniva 46

Tabell 10 Uppféljningsstatistik enskild pedagogisk omsorg — Arenden fr&n 2011-2013

Uppféljning av tillsynsbeslut Uppféljning 1 Uppfoljning 2 Uppfdljning 3
1. Alla tidigare bristpunkter ar avhjalpta - drendet avskrivs 18 1

2. Vissa bristpunkter kvarstar - dock inte pa forelaggandeniva 4

3. Bristpunkter kvarstar pa forelaggandeniva 3 1
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Tabell 11 Uppfdljningsstatistik fristaende fritidshem - Arenden fran 2011-2013

Uppféljning av tillsynsbeslut Uppféljning 1
1. Alla tidigare bristpunkter ar avhjalpta — arendet avskrivs 1
2. Vissa bristpunkter kvarstar - dock inte pa forelaggandeniva 4
3. Bristpunkter kvarstar pa forelaggandeniva 4

Utbildningsforvaltningen har under 2013 genomfort 122 uppfoljningar av tidigare fattade till-
synsheslut och forvaltningen har i nagra fall genomfort ytterligare en andra omgangs uppfolj-
ning, i nagot fall ocksa en tredje uppfdljning.

Vidare har fyra uppféljningséarenden renderat i vitesforeldgganden som utbildningsndmnden
fattat beslut om.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet tar utbildningsforvaltningen emot anmalningar fran medborgare
mot fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem. En anmalning
anvéands som en indikator i risk- och vasentlighetsanalysen kring vilka enheter som ska priori-
teras bland tillsynsinspektionerna. En anmélning kan leda till att en utredning pabdrjas eller
ocksa komplettera en pagaende tillsynsinspektion. Vissa anmalningar utreds inte, exempelvis
pa grund av att anmélan innehaller omraden som inte faller under tillsynens uppdrag.

Forvaltningen har under 2013 tagit emot 123 anmalningar och genomfort 21 nya tillsynsin-
spektioner vid forskoleenheter dar forvaltningen mottagit anmalningar. Anmalningarna har
lett till 66 tillsynsutredningar dar forvaltningen lamnat papekanden samtidigt som arendena
avskrivits. Utifran anmalningarna har 17 tillsynsbeslut fattats. Besluten har renderat i nio fore-
lagganden, en anmarkning samt sju avstdenden fran ingripande.

Inspektion av kommunala férskolor

Inspektion av kommunala forskolor har genomforts primart med utgangspunkt i stadens kvali-
tetsindikator for forskolans verksamhet. Omraden som omfattas av inspektionen &r pedago-
gisk miljo och material, skapande verksamhet och olika uttryckssatt, barns sprakliga och
kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling samt naturvetenskap och teknik.

Under 2013 har inspektion av kommunala forskolor genomforts i tolv stadsdelsnamndsomra-
den, totalt 99 avdelningar/grupper.

Inspektorerna har genomfort inspektionerna genom att granska arbetslagens sjalvvérderingar
utifran kvalitetsindikatorn, dokumentstudier, intervjuer med forskolechefer och personalrepre-
sentanter samt verksamhetsbesok. Inspektionerna avslutades med aterkopplande samtal — ett
med forskolechefen och ett med avdelningschefen. Resultaten fran inspektionerna har sam-
manstallts i rapporter som ld&mnats till forskolechefer och till avdelningschefer.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 31 (90)

Inspektdrerna bedomer utifran genomfdrda inspektioner att forskolechefens ansvar att intro-
ducera kvalitetsindikatorns syfte och funktion for personalen bor utvecklas for att sjalvvérde-
ringens resultat ska bli ett meningsfullt verktyg. Vidare bor forskolans ledning fungera som
ett stod i arbetet med sjalvvarderingen och ledningens aterkoppling huruvida resultaten &r
realistiska bor ske i néra anslutning till utvarderingstillfallet.

Inspektionerna visar att forskolorna delvis saknar underlag i form av skriftlig dokumentation
som stod for uppfoljning. Personalen reflekterar muntligt Over sitt arbete i olika motesformer
vilket innebér att uppfoljning med analys och resultat inte dokumenteras skriftligt.

Inspektdrerna bedémer att aterkopplingen av resultaten fran inspektionerna till enheternas
ledning och avdelningscheferna upplevts positivt och utgjort ett stdd i verksamheternas fort-
satta kvalitetsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Extern utvardering ska genomforas av 2013-01-01 2013-12-31
- Stockholms stads grupper med sarskilda inriktningar
- utbildning i inkluderande férhallnings- och arbetssatt
- hur satsningar over tid har forandrat matematikundervisningen
- resultatdialog inom skolorna

Kommentar Forvaltningens utvarderare har under 2013 genomfort utvarderingar av ett antal av forvaltningens utveck-
lingsprojekt. Utvarderingarna kommer att redovisas i sarskilda rapporter

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden

@ Uppfylls helt

Resultaten som galler betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forbattrats i jamfo-
relse med ar 2012. De forbattrade resultaten ar 2013 &r koncentrerade framfor allt i de skolor
som har minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Detta &r glddjande att kunna
konstatera. Samtidigt ar det viktigt att inte enbart titta pa forbattringar eller forsamringar spe-
cifika ar, utan att folja resultaten 6ver tid och se till trender pa langre sikt.

Resultaten inom den kommunala gymnasieskolan har forsdmrats ndgot jamfort med &r 2012
nér det géller andelen elever med slutbetyg inom fyra ar och genomsnittlig betygspoéng me-
dan andel elever med hogskolebehdrighet och andelen elever med godként i alla kurser i slut-
betyget ar oforandrad. Dar jamforelser kan goras uppvisas stora skillnader i betygsresultat pa
program och kursniva och kopplingen till skolornas elevbakgrundsindex, som till stor del bas-
eras pd meritpodng, ar tydlig.
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Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att ge skolorna forutsattningar for att 6ka maluppfyl-
lelsen for eleverna. Fokus har fortsatt legat pa att halla fast vid de strategiska omraden som
formulerats i verksamhetsplanen och att sa langt majligt hitta arbetsformer som skapar lang-
siktighet och uthallighet i skolutvecklingen. En utgangspunkt har varit att anvanda den omfat-
tande kunskap som finns om stadens skolor och deras utmaningar.

Det gar att se en positiv trend pa alla omraden och inom grundskolans alla arskurser i staden i
resultaten fran arets brukarundersékning. Foraldrar till elever i fristaende skolor i forskole-
klass och arskurs 2 genomgaende mer nojda an foraldrar till elever i kommunala skolor. | ars-
kurs 5 &r eleverna i de kommunala skolorna 6verlag nagot mer néjda an elever i de fristaende,
medan forhallandena &r de motsatta i arskurs 8. Resultaten i brukarundersdkningarna i den
kommunala gymnasieskolan &r i huvudsak positiva.

Utfall Utfall VB Arsmal KF:s ars-

Indikator 2013 2012 2013 mal 2013

0 _— [) o,
Andel forskolldrare av antal anstéllda 34% 37% 42%

Kommentar De fristdende forskolorna signalerar svarigheter att rekrytera forskolldrare i den omfattning de efterstravar.
Det beror enligt dem pa en fortsatt hog utbyggnadstakt och for liten tillgang till forskollarare i Stockholm med omnejd.

9, - 0, 0,
@ Andel nojda foraldrar 87 % 85 % 85%
. Antal barn per grupp 14,5 st - 16 16
5st - 4,9 st 4,9

Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare)

Kommentar Antalet ligger relativt stabilt, men nagot hogre &n arsmalet.

0, 0, () 0,
. Andel behoriga larare i grundskolan 84 % 84,3 % 84 % 84%
™= Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt malen i alla @mnen Mits inte 2013 - Mats 2014
0, 0, () 0,
. Andel elever i arskurs 8 som kdnner sig trygga i skolan 86 % 83% 86 % 86 %
0, 0, 0, 0,
Andel elever i drskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen 75,2% 5% 7% 7%
Kommentar Utfallet ar korrigerat jamfort med tertialrapport 2, da det angavs till 76 %.
0, 0, V) 0,
. Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det 3% 76% 0% 90%
nationella provet i matematik i arskurs 3
0, 0, () 0,
. Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det 94 % 76 % 0% 0%
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3
0 _— 0, 0,
. Andel elever som uppnatt godkand niva pa det nationella 96 % 80% 80%
provet i matematik i arskurs 6
0 _— 0, 0,
. Andel elever som uppnatt godkand niva pa det nationella 5% 85% 85%
provet i svenska/svenska som andrasprak i arskurs 6
87,4% 85,9 % 87 % 87 %

. Andel elever som ar behdriga till nationella program
Kommentar Utfallet &r korrigerat jamfort med tertialrapport 2, da det angavs till 88 %.
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0, V) 0, 0,
' Ogiltig franvaro i grundskolan L9% 22% 3% 3,0%
0, 0, 0, 0,
. Andel behoriga larare i gymnasieskolan 85,5 % 85% 84% 84%
V) 0, 0, 0,
Andel gymnasieelever med minst godkant i alla kurser i 68 % 68 % 69 % 69 %
slutbetyget vid varterminens slut
. « . 91 % 90 % 92 % 92 %
Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan
0 _— 0, 0,
. Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning 70% 69 % 69 %
V) 0, 0, 0,
. Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 6% 6% 74 % 74%
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

w Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet genom ett  2012-01-01 2014-12-31
tatare tidsintervall samt utifran en samlad risk- och vasentlighets-
analys

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att sékerstélla en valfungerande 6vergang
fran forskola till forskoleklass.

v Utbildningsndmnden och kommunstyrelsen ska i samrad utreda 2013-01-01 2013-06-30
hur en central avgiftshantering for forskola och fritidshem skulle
kunna organiseras

Kommentar Kommunfullmaktige har i oktober 2013 beslutat om skriftliga riktlinjer for rutiner vid 6vergang mellan férskola
och skola, som utarbetats av utbildningsndmnden i samverkan med stadsdelsnamnderna. Riktlinjerna ger en dvergripande
bild av hur barns 6vergang ska ga till och vem som ansvarar for de olika delarna.

v Utbildningsnamnden ska genomfora ett utvecklingsarbete i syfte 2013-01-01 2013-12-31
att effektivisera och férenkla godkdannandeprocessen foér nya
fristaende forskolor, i enlighet med gallande regelverk

forda i kommunen far en skolplacering

v Utbildningsndmnden ska sdkerstalla att stadsdelsnamnderna 2013-01-01 2013-12-31
skyndsamt far information nar nya fristaende férskolor beviljas
tillstand
o En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och 2011-01-01 2014-12-31
teknik genomfors i grund- och gymnasieskolan
(D  Lassatsningen fortsatter i drskurs 0-6 i grundskolan 2011-01-01 2014-12-31
.o Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt 2013-01-01 2014-12-31
o Ta fram rutiner for att sakerstalla att alla elever som ar folkbok- 2012-01-01 2014-12-31
v

Utveckla konkreta strategier for att 0ka andelen elever med 2013-01-01 2013-12-31
behorighet till gymnasiet

Kommentar | arbetet med fokusskolorna har handlingsplaner upprattats med konkreta arbetssatt/strategier fér 6kad
maluppfyllelse.

Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvaro- 2012-01-01 2014-12-31
situationen
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Namndmal:
2.2.1 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges forutsattningar att
utvecklas sa langt som majligt utifran laroplansmalen

@ uppfylis helt

Malbild/forvantat resultat

Larare har héga forvantningar pa eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomféras
och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvandas. Aterkopp-
lingen till eleverna ar en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte anvands
bade for att synliggora och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt
beddma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfars pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Resultatutvecklingen i den kommunala grundskolan och gymnasieskolan kommenteras utfor-
ligare i bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa resultat 2013 i den kommunala grund-
skolan respektive gymnasieskolan.

Sammanfattning av maluppfyllelse och analys av resultaten i kom-
munal grundskola och grundséarskola

Forutsattningar

Hostterminen 2013 gick cirka 65 700 elever i Stockholms stads grundskolor i egen regi. Av
dessa gick cirka 8 200 elever i forskoleklass och cirka 580 elever var mottagna i grundsarsko-
lan. | 4k 1 — 3 gick cirka 22 400 elever, i &k 4 — 6 var antalet cirka 18 700 och i a4k 7 — 9 gick
cirka 16 400 elever.

Antalet elever i de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 2 700 elever jamfort med
samma tid foregdende lasér. Antalet elever i grundsérskolan har minskat i de kommunala
grundskolorna. Det frivilliga tionde aret finns inte langre, vilket kan vara en bidragande orsak
till att farre elever nu finns inom ramen for grundsarskolan.

Antalet elever i fritidshem har 6kat med cirka 1 100 elever sedan 2012. Sammanlagt finns
cirka 29 300 elever i fritidshem (forskoleklass till och med arskurs 3) i de kommunala grund-
skolorna. | fritidsklubbar, 6ppen fritidsverksamhet for arskurs 4 — 6, fanns cirka 7 900 elever.

Inledning

Forvaltningen har under 2013 fortsatt sitt arbete med att ge skolorna forutsattningar for att 6ka
maluppfyllelsen for eleverna. Fokus har fortsatt legat pa att halla fast vid de strategiska omra-
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den som formulerats i verksamhetsplanen och att sa langt mojligt hitta arbetsformer som
skapar langsiktighet och uthallighet i skolutvecklingen. En utgangspunkt har varit att anvanda
den omfattande kunskap som finns om stadens skolor och dess utmaningar. Forvaltningen har
sokt ga fran faktainsamling till mer analys av resultat och framtagande av atgarder utifran
analysen. Detta ar ett langsiktigt arbete som kraver fortsatt genomlysning av pa vilket satt
forvaltningens arbete faktiskt har en positiv inverkan pa skolornas maéjligheter att fullflja sitt

uppdrag.

Forskoleklassen

Drygt 8 000 elever har under hosten borjat i forskoleklass och har ddarmed tagit det viktiga
klivet fran forskolan in i skolans varld. Det skolforberedande aret i forskoleklass har for
manga en avgdrande betydelse nar det galler att forstarka gladjen och lusten att lara.

81 procent av foraldrarna uppger att de ar ndjda med hur 6vergangen fran férskolan har fun-
gerat. 86 procent uppger att deras barn kénner trygghet i skolan och 84 procent att de ar ndjda
med sitt barns skola.

Fritidshemmet

Under hosten 2013 var drygt 37 000 elever inskrivna pa fritidshem eller fritidsklubb, vilket
innebdr att verksamheten omfattar mer &n halften av alla grundskolelever och darmed &r en
betydande del av forvaltningens verksamhet.

Implementeringen av planen for utveckling av fritidshem har fortsatt under aret. Rektor an-
svarar for att planen implementeras och att det skapas forutsattningar for ett utvecklingsarbete
pa skolan. Sex natverkstraffar har genomforts med representanter fran samtliga skolor. Dar
har gemensamma fragestallningar utifran planen skapat forutsattningar for erfarenhetsutbyte
och spridande av goda exempel. For att sakerstélla att implementeringsarbetet fortskrider har
ansvarig grundskolechef traffar med nétverksledarna och stormdten med samtliga cirka 140
skolrepresentanter.

Da det ar svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger har forvaltningen sedan 2011 i samar-
bete med Stockholms universitet en distansutbildning for anstallda barnskotare med hogsko-
lebehdrighet. De 25 som startade sin utbildning 2011 blir behoriga larare med inriktning mot
fritidshem i borjan pa 2014. Forvaltningen har hos Stockholms universitet efterfragat nya ut-
bildningsomgangar, men ingen har startats 2012 eller 2013.

Grundsarskolan

Ungefar 580 elever var under hosten 2013 mottagna i grundsarskolan. Grundsarskolan har
manga elever i ak 7-9.
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For att sakerstalla kvalitet och likvardighet anordnar forvaltningen omradesvisa traffar for
skolledare som har grundsarskola. Dessutom samlas dessa skolledare tillsammans med stads-
delsforvaltningarnas forskolesamordnare fyra ganger per ar for information och genomgang
av rutiner och riktlinjer samt samverkan med landstingets och stadsdelsn&mndernas verksam-
heter.

Forvaltningen har under aret traffat aktuella grundskolors elevhalsoteam for att erbjuda rad
och stod infor mottagande i grundsérskola eller nar grundskoleelev har blivit mottagen i
grundsérskola och fortsatter skolgangen i en grundskoleklass.

Stockholms Skolwebb har uppdaterats sa att individuella utvecklingsplaner, skriftliga omdo-
men och intyg efter avslutad grundsarskola kan dokumenteras pa samma satt som for grund-
skoleelever. En referensgrupp har bildats for att se hur kvaliteten kan héjas i grundsérskolan.
Referensgruppen ska fortsatta arbetet med att ta fram kriterier for kvalitetsindikatorer for
grundsarskola.

Maluppfyllelse

Resultaten som galler betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forbattrats i jamfo-
relse med ar 2012. Detta ar mycket gladjande att kunna konstatera. Samtidigt &r det viktigt att
inte enbart titta pa arets resultat, och forbattringar eller forsamringar specifika ar, utan att folja
resultaten 6ver tid och se till trender pa langre sikt. De senaste aren har visat att resultaten
fluktuerat upp och ner och skillnaden har varit storst i skolorna med minst gynnsamma socio-
ekonomiska forutsattningar. De forsamrade resultaten ar 2012 fanns framfor allt i skolorna
med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar och det ar ocksa i de har kategori-
erna skolor som de forbattrade resultaten ar 2013 &r koncentrerade.

Nar det galler de nationella proven i matematik i arskurs 9 ar det mycket positivt att resultaten
har forbattrats markant i jamforelse med forra aret. De hér resultaten har ocksa forbattrats
sedan ar 2011. Ett stort fokus pa matematiken pa manga skolor verkar ha gett positiva effek-
ter. Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 har varit ganska konstanta, men med en
forsiktigt positiv trend. Resultaten i svenska som andrasprak i arskurs 9 har daremot tydligt
forsamrats i ar. Orsakerna till detta ar nagot forvaltningen behover undersoka narmare. Dock
kan noteras att den storsta skillnaden i provresultat mellan flickor och pojkar nar det géller
amnen &r i svenska som andrasprak, da flickorna genomgaende har mycket béttre resultat.
Resultaten i svenska och engelska har varit mer konstanta dver flera ar.

Det &r dock framst skolor med hogre socioekonomiskt index (mindre gynnsamma forutsatt-
ningar) som i ar har forbattrat sina resultat. Samtidigt har resultaten i jamférelse med forra
aret forsamrats nagot nar det galler skolor med mest gynnsamma férutsattningar. Spridningen
i betygsresultat mellan skolorna har alltsa minskat kraftigt jamfort med 2012. Det kompensa-
toriska uppdraget &r fortsatt viktigt och forvaltningen behdver utveckla sitt arbete med att
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finna strategier och insatser fér en mer likvérdig skola. Det finns skolor bland dem med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar som lyckats uppna goda resultat och det &r in-
tressant att narmare studera vad de har skolorna gor och dven dra lardomar utifran Jamfor
grundskoleprojektet. Forvaltningens inledda arbete med att fokusera pa 17 skolor fortsatter i
syfte att hoja skolornas maluppfyllelse. Utifran framtagna handlingsplaner for var och en av
de har skolorna riktas insatser utifran skolans behov.

Ar 2012 var 14 procent av eleverna inte behériga till ett nationellt program inom gymnasie-
skolan. Ar 2013 har detta resultat forbéttrats till att 12,6 procent inte uppnadde behérighet. De
elever som inte har uppnatt behorighet till gymnasieskolan kommer &ven i ar att pa individ-
niva kartlaggas i dialog med skolan for att dra lardomar om val av insatser och strategier.

Flickornas hogre betygsresultat i jamforelse med pojkarna 6kade forra aret och ar lika stort i
ar. For andelen behdriga till nationellt program i arskurs 9 &r skillnaderna stérre mellan kénen
i skolor dar eleverna har mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Skillnaderna
mellan flickor och pojkar i resultat pa nationella prov 6kar vanligtvis ocksa nagot for den har
gruppen skolor. Dock finns ett noterbart undantag i det nationella provet i matematik for ars-
kurs 9, dar har pojkarna ett klart battre resultat jamfort med flickorna i de skolor som har
minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

Det utvecklingsarbete som pagar pa forvaltnings- och skolniva verkar ge resultat och forvalt-
ningen avser att halla i detta arbete.

Den 6vergripande strategin ar att fokusera pa att utveckla undervisnings- och larandeprocesser
i stadens skolor. Arbetet fortsatter med att utveckla analyserna pa alla nivaer inom forvalt-
ningen och att utifran dessa utarbeta strategier for hogre maluppfyllelse. Det ar viktigt att vaga
prioritera bland insatser och att fokusera pa dessa for att skapa en langsiktig och hallbar stra-
tegi. Insatserna ska ocksa riktas utifran en analys av den enskilda skolans behov.

En samlad, 6vergripande bild av maluppfyllelsen redovisas i bilaga 10, Kvalitetsarbete samt
vissa resultat i den kommunala grundskolan 2013.

Fokusskolor

Forvaltningen har under aret fortsatt det langsiktiga arbetet for att 6ka maluppfyllelsen i de
17 skolor som hade lagst andel behdriga till gymnasieskolan varen 2012. Utifran en grundlig
genomlysning av verksamheten vid dessa grundskolor har samtliga skolor tagit fram hand-
lingsplaner med en tydlig malsattning fram till ar 2015. Grundskolecheferna har haft tét kon-
takt med varje skolas ledning for att bade stodja och utmana dem i utvecklingsarbetet, bland
annat genom att identifiera och analysera hur de socioekonomiska tillaggsresurserna anvands.
Dessa skolor har prioriterats inom ramen for olika riktade centrala insatser som genomfors,
exempelvis har lararcoachernas arbete till stor del riktats mot dessa skolor. Utgangspunkt for

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 38 (90)

arbetet har varit en gemensam ramplan. Arbetet kommer att féljas av forskare fran Linnéuni-
versitetet och planeringen av det arbetet har inletts under aret.

Fokusskolornas forutsattningar att na alla elever med insatser for att uppna gymnasiebehorig-
het kraver hog elevnarvaro i skolan. Ett samarbete med socialférvaltningen under namnet
Framtid Stockholm har haft fokus pa samarbetsformer for att na de elever som riskerar att inte
fa betyg pa grund av alltfér hog franvaro.

Utvecklingsinsatser och stod for att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyl-
lelse

Amnesutveckling

Ett dvergripande syfte med satsningarna i &mnesutveckling &r att starka det kollegiala larandet
och utveckla den formativa bedomningen. Inom férvaltningen har samarbete genomforts for
att utveckla det &mnesdidaktiska kollegiala larandet. Larare har erbjudits kompetensutveck-
ling med hjélp av bland annat l&s- och spraksatsningen, Stockholmslyftet i matematik, NTA
(naturvetenskap och teknik for alla), NT-lyftet och &mnesdidaktiska natverk.

Las- och spraksatsningen

Inom ramen for att utveckla elevernas sprak- och kunskapsutveckling har forvaltningen under
flera ar erbjudit centralt stod till stadens kommunala grundskolor. Kurser, seminarier och pro-
cesstdd erbjuds skolorna i syfte att bidra till en utveckling av undervisningskvaliteten. Under
2013 har, bland annat, 14 skolor fatt ta del av ”Sprékpaketet” som ger skolans pedagoger, i
F-klass - ak 1, stod for att utveckla och forbéattra sina undervisningsmetoder. Denna satsning
kommer att utdkas. Andra satsningar har varit stod for att vidareutveckla skolbiblioteken, 1-
neverksamhet av bocker i klassuppsattningar, forfattarbesék och manga kurser for att stodja
pedagogerna i arbetet med att anvanda digitala verktyg for las- och skrivinlarningen.

Fem stockholmsskolor deltog i ett Comeniusprojekt kring metoden Reading to learn. P& dessa
skolor finns nu kompetens for spridning av metoden till larare i andra skolor.

Matematiklyftet

Stockholmslyftet i matematik ar stadens satsning for att forbattra matematikundervisningen i
stadens kommunala skolor och darmed 6ka elevernas maluppfyllelse i &mnet. Satsningen har
sin grund i aktuell amnesdidaktisk forskning som betonar att matematiklarares professionella
utveckling ska innehalla langsiktiga insatser med fokus pa larares undervisningspraktik och
systematisk reflektion éver den egna undervisningen. Genom kollegialt l&rande — med expert-
stod i form av matematikhandledare — ges larare mojlighet att utveckla effektiva undervis-
ningsmetoder. Den huvudsakliga malsattningen &r att institutionalisera matematiklarares kol-
legiala larande i stadens skolor och darmed utveckla en undervisningskultur som leder till att
elevernas maluppfyllelse okar.
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Staden startade rekryteringen av handledare till Stockholmslyftet i matematik under varen
2013. Hittills ingar 31 grundskolor och mer &n 500 matematiklarare i satsningen — satsningen
ska paga mellan ar 2013 och 2016.

Utvecklingsinsatsen ar en vidareutveckling av Matematiklyftet och innebér att varje larare
som undervisar matematik i stadens kommunala skolor deltar i fortbildningen under tva lasar.
Matematiklyftet &r en statlig satsning med fortbildning i matematikdidaktik foér matematikla-
rare i samtliga skolformer. Det som skiljer Stockholmslyftet i matematik fran Matematiklyftet
ar framfor allt utokat antal handledare, mindre larargrupper, schemalagda tider for larartraffar
under varje vecka samt utbildningsférvaltningens aktiva stdd i form av bland annat seminarier
och natverkstraffar for handledare.

NT-lyftet

Skolverkets NT-lyft som startade under hosten syftar till att oka maluppfyllelsen och elevers
intresse for naturvetenskap och teknik. Modellen i Stockholm innebér att NT-utvecklare fun-
gerar som larledare i grupper med kollegor, priméart pa den egna skolan. NT-utvecklar-
utbildningen stracks over tre ar. Hittills ar sex grundskolor med i satsningen men antalet
kommer att utdkas under 2014. Hosten har dgnats at utbildning och handledning kommer att
starta under varterminen 2014.

Ett forskningsbaserat utvecklingsprojekt kring larande och it har inletts med grundskolorna i
Kista i samarbete med KTH. Detta f6ljs via aktionsforskning.

Sommarskola

Under 2013 har samtliga elever som inte uppnatt gymnasiebehdrighet i arskurs 9 erbjudits
sommarskola. Sommarskolan har organiserats genom att narliggande skolor har samarbetat
och berdrda elever har erbjudits sommarskola. Totalt erbjéd 39 skolor sommarskola, 25 sko-
lor anordnade sjalv pa skolan och Gvriga kopte platser pa annan skola.

Av de 323 elever som deltog i sommarskola var 175 elever i 4k 9. Sommarskolan har framfor
allt omfattat &mnena matematik, svenska, svenska som andrasprak, engelska, idrott och histo-
ria. En del skolor har ocksa erbjudit undervisning under sport-, pask- och hostlov.

Forvaltningen slutfor for narvarande en rapport om sommarskola med jamférelser 2010 —
2013, med underlag fran bland annat enkater och intervjuer med skolledare. Slutsatser kom-
mer dérefter att kunna anvandas i det fortsatta arbetet med att utveckla arbetsformerna for
lovskolor.

Utveckling av skolors organisation

Granssnittet skola/central forvaltning

Under 2013 har ett projekt pagatt for att skapa béattre forutséattningar for rektorerna att kunna
avsétta tid for att leda och utveckla den pedagogiska verksamheten. Detta ska ske genom ett
tydligare och battre stod fran central forvaltning inom omraden utanfor karnuppdraget.
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| resultatet av en enkat till rektorerna i den kommunala grundskolan framgick att personalfra-
gor och fragor om upphandling, lokaler och ekonomi &r det som rektorerna framst énskar stod
i. Under aret har samarbetet inom forvaltningen lett till nya arbetssétt, som pa sikt kommer att
skapa forutsattningar for rektor att lagga tid pa utveckling av den pedagogiska verksamheten
och darigenom starka elevresultaten. Arbetet presenterades pa ett rektorsmaote i maj, da rekto-
rerna aven fick mojligheter att ge aterkoppling infor det fortsatta arbetet.

PRIO (Planering, resultat, initiativ, organisation)

Forvaltningen har under 2013 fortsatt arbetet med att utveckla de kommunala skolornas orga-
nisation. Syftet har varit att sakerstalla att resurser anvands pa ett systematiskt och effektivt
sétt. Projektet PRIO Stockholm omfattade hdsten 2013 totalt 15 skolor. Fokus har varit att
utveckla skolans interna processer och arbetssatt med malet att varaktigt hoja elevernas kun-
skapsresultat. Det handlar om att stirka det kollegiala samarbetet och utveckla processer som
styr skolans resurser dit dar de gor storst nytta.

Spetsutbildning
Skolverket har beslutat att Engelbrektskolan och Sturebyskolan far delta i férsoks-

verksamheten med riksrekryterande spetsutbildning i arskurs 7-9. Utbildningen omfattar ma-
tematik och startar hosten 2014. Enligt tidigare beslut har Spanga grundskola sedan lasaret
2013/2014 tillstand att bedriva spetsutbildning i matematik, biologi, fysik och kemi.

Skolakut

Skolakuten har startat sin verksamhet i samband med varterminen. Skolakuten é&r till for akuta
placeringar av elever i grundskolan som pa grund av disciplinara atgarder tillfalligt behdver
flyttas fran den egna skolan.

Skolakuten har tagit emot ett trettiotal elever fran olika skolor i staden. Satsningen har kom-
mit igang pa ett bra satt och svarar mot ett behov som finns pa skolorna. Dessutom har ele-
verna haft hog narvaro. Efter placeringen har de flesta eleverna gatt tillbaka till sin ordinarie
skola. Nagra elever har efter utredning borjat i en central grupp med sarskild inriktning.

Undervisning for elever i skyddade boenden

Forvaltningen har under aret skapat en organisation for att sékra skolgangen for elever i skyd-
dade boenden. Tre larare/specialpedagoger har anstallts fran och med hostterminen. Ett storre
skyddat boende har en faststélld struktur for hur de samverkar med nérliggande grundskolor.

Skolinspektionens tillsyn av Stockholms stads grundskolor

Skolinspektionen har under aret granskat samtliga grundskolor, grundsarskolor och fritidshem
i staden. Hittills har ungefar 90 skolor fatt sina tillsynsbeslut. | besluten anger inspektionen de
brister man sett utifran tolv olika omraden. Av den sammanstallning som gjorts av de beslut
som hittills inkommit framgar att de flesta bristerna finns inom omradena “Trygghet och stu-
diero och god milj6”, ”Sérskilt stod” samt "Bedomning och betygssdttning” samt till viss del
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dven ”“Undervisning och ldrande”. Inom omradena “Fritidshemmets uppdrag och innehéall”
och ”Ledningsstruktur och organisering av utbildningen” finns istillet enbart enstaka brister
dokumenterade. Nagra skolor har brister inom flertalet av de tolv omradena medan andra har
brister inom nagot eller nagra. Ett tiotal skolor har inga dokumenterade brister.

Forvaltningen har en organisation for att stodja de kommunala skolorna med atgarder utifran
tillsynsbesluten med bland annat verksamhetsmassiga och juridiska perspektiv.

Kommunrapporten berdknas vara fardig under forsta delen av 2014.

Sammanfattning av maluppfyllelse och analys av resultaten i kom-
munal gymnasie- och gymnasiesarskola

Forutsattningar

Staden driver 27 kommunala gymnasieskolor, som oftast &r indelade i flera skolenheter ledda
av varsin rektor. Den 15 september 2013 gick 15 903 elever i stadens gymnasieskola och 345
elever i stadens gymnasiesarskola. Gymnasiesarskoleutbildning finns pa Kista gymnasium,
Lindeparkens gymnasiesérskola, S:t Eriks gymnasium och Stockholms Hotell- och Restau-
rangskola. Till hosten 2013 flyttade Lindeparken till Sk&rholmen och Stockholms RH-
gymnasium inforlivades i Lindeparkens organisation. Ett fatal gymnasiesérskoleelever gar pa
ESS-gymnasiet.

Maluppfyllelse

Resultaten inom gymnasieskolan har forsdmrats nagot jamfort med ar 2012 nér det géller an-
delen elever med slutbetyg inom fyra ar och genomsnittlig betygspoédng medan andel elever
med hogskolebehorighet och andelen elever med godkant i alla kurser i slutbetyget &r ofor-
andrad.

Dar jamforelser kan goras uppvisas stora skillnader i betygsresultat pa program och kursniva
och kopplingen till skolornas elevbakgrundsindex, som till stor del baseras pa meritpoédng, ar
tydlig. Detta har ocksa uppmirksammats av Skolinspektionen och utvecklingsinsatser utifran
Skolinspektionens rapport finns med i verksamhetsplanen for 2014. Syftet ar att 6ka skolornas
forméga att mota elever med skilda behov och forutsittningar. Ett exempel ar den paborjade
utvecklingen av elevhilsoteamens forbyggande arbete for hogre maluppfyllelse.

I hostens resultatdialoger har skolorna tagit upp behovet av en tydligare aterkoppling av ut-
bildningsresultaten i forhallande till forutséttningarna utifran skolans elevbakgrundsindex.

Rektorerna vill kunna beddma skolans resultat i ett value added”-perspektiv.

Kunskapsresultaten inom gymnasiesérskolan och introduktionsprogrammen redovisas inte i
skolornas kvalitetsredovisningar pa grund av att relevanta matt for resultatuppfoljning saknas.
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Raden for gymnasiesirskolan respektive introduktionsprogrammen har i uppdrag att ta fram
resultatmatt for dessa utbildningar. Gymnasiesérskoleradet, som funnits under nagra ar, har
under ldséret 2012/2013 kommit langt 1 detta arbete. Radet for introduktionsprogrammen, som
bildades under hosten 2013, kommer att arbeta med detta uppdrag under 2014.

For att kunna jaimfora utbildningsresultat mellan olika skolors introduktionsprogram kommer
ett forslag till en 6vergripande plan for introduktionsprogrammen tas fram for beslut i utbild-
ningsndmnden.

Niér det giller resultatet pa skolniva i brukarundersékningen for fragorna om eleverna fér in-
formation om vad som kravs for ett visst betyg, information under kursens gang om hur de
ligger till och deras mdjlighet att paverka undervisningen har skolor med inslag av yrkesut-
bildning fler positiva svar dn renodlat teoretiska skolor. Att utveckla den formativa bedém-
ningen har varit och ar fortsatt ett prioriterat omrade pé skolorna. Trots en hdjning av resulta-
ten for elevernas mgjlighet att paverka hur man arbetar under lektionerna ar resultatet lagt och
arsmalet 14gt satt i forhéllande till elevernas élder och mognad.

Gymnasieskolorna upplevs som trygga av en stor majoritet av eleverna. Allmént sett finns det
ett samband mellan skolornas betygsresultat och elevernas kinsla av upplevd trygghet. I regel
ar det skolor med gott antagningsldge och goda betygsresultat som ocksa uppvisar goda resul-
tat for trygghet.

Nir det géller elevernas upplevelse av arbetsro dr bilden mer varierad och detta dr fortfarande
ett utvecklingsomrade trots att resultaten hojts. Det finns en koppling pé skolniva mellan goda
betygsresultat och arbetsro, men det finns ocksa skolor med relativt l1dga betygsresultat som
visar pa goda resultat for arbetsro. Aven utvecklingen av elevernas arbetsmiljo har varit och ir
fortsatt ett prioriterat omrade pé skolorna. Skolor med laga resultat behdver fordjupa analysen
och vidta atgarder.

Utveckling och atgarder

For att kunna analysera, beskriva och forklara troliga orsaker till och faktorer som paverkat
resultatet behover skolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklas. Varje gymnasierektor ska
1 borjan av september skriva en kvalitetsredovisning och med utgéngspunkt fran denna ta fram
en arbetsplan. Det ar rektors tva huvudsakliga styrdokument pé skolenhetsniva och i arbetet
med dessa ska larare och elever delta. Skolenheterna behdver “4dga” sina egna resultat och
gora egna analyser fOr att kunna prioritera utvecklingsinsatser.

I resultatdialogerna har framkommit att det systematiska kvalitetsarbetet behover fokuseras
och utvecklas. For att ge skolenheterna béttre mdojlighet att utveckla sina analyser av resultat
och maluppfyllelse behdver forvaltningen:

— ge tydligare och snabbare aterkoppling till skolorna av uppnidda betygsresultat
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— ta fram bittre statistiska underlag och lyfta fragestéllningar kopplat till dessa

— genomfora utbildningsinsatser kring analyser av maluppfyllelsen

— utveckla innehéll och struktur i kommande resultatdialoger

— utveckla resultatuppf6ljningen inom gymnasiesérskolan och introduktionsprogrammen

Det dr ocksa viktigt att se 6ver arshjulet for planering och uppf6ljning och vidareutveckla
resultatdialogerna mellan olika beslutsnivaer. Det frimsta syftet dr, bade pa kort och lang sikt,
att utveckla undervisningen och dka elevernas méluppfyllelse. Andra syften dr att skapa forut-
sattningar till 6msesidigt ldrande och kvalitativa underlag for uppdrag till gymnasiechefer.

En samlad, 6vergripande bild av méaluppfyllelsen redovisas i bilaga 11, Kvalitetsarbete samt
vissa resultat i den kommunala gymnasie- och gymnasiesérskolan 2013.

Reformarbetet

De elever som avslutade sin gymnasieutbildning 2012/2013 var den sista kull som gick ut
gymnasiet enligt tidigare férordning. Vid lasarsstarten 2013/2014 gick samtliga elever pa ut-
bildningar enligt GY 11.

Hosten 2013 inférdes den nya gymnasiesarskolan, GYS 13. Skolformens syfte har vidgats och
ar nu i stort detsamma som for gymnasiet. Utbildningen i gymnasiesérskolan ska ge en god
grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier, samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallet. | Stockholm erbjuds samtliga gymnasieséarskoleprogram i GYS 13, nio
nationella program och det individuella programmet. Gymnasiesarskolan ska leda till 6kad
samhéllsgemenskap, delaktighet och flexibilitet for att mota varje elevs férutsattningar och
behov, 6kad samverkan mellan gymnasiesérskolan och gymnasieskolan samt god forberedelse
for arbetslivet. Gymnasiesarskolorna och gymnasiesarskoleradet har under aret pa olika satt
forberett genomforandet av reformen. En av utmaningarna &r att driva tva parallella system
under tre ar med GYS 13 och gymnasiesarskolan som den var organiserad fore 2013. Sko-
lorna har haft tillgang till stod fran gymnasieavdelningen med fokus pa kunskapsuppdraget,
betyg och bedémning. Samrad har skett med Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.

Justering av gymnasiets ledningsorganisation

Gymnasieskolorna har fordelats pa fem omraden mot tidigare tio. Gymnasiechefs- och admi-
nistrativa chefstjanster har bemannats. Organisationen tradde i kraft den 1 juli 2013. I den
uppféljning som gjorts genom intervjuer och méten med samtliga rektorer och administrativa
chefer, konstaterades brister i det administrativa stodet till rektor. En éversyn av skolornas
administrativa organisation har genomforts. Det framsta syftet &r att ge rektor 6kad mojlighet
att fokusera pa en nara ledning av den pedagogiska verksamheten for hogre maluppfyllelse for
eleverna. Ett annat syfte &r att mota behovet av en néra ledning av den administrativa verk-
samheten pa skolorna. En kartlaggning av de administrativa funktionerna och processerna har
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gjorts och befattningen administrativ gruppchef har inrattats. Bemanning sker i borjan av
2014. En utvardering av organisationens andamalsenlighet i forhallande till syftet gors 2016.

Uppfdljning av specialutbildningar

Yrkesdansarutbildning

Stockholms stad skrev 2011 ett femarigt avtal med staten att driva forberedande dansarutbild-
ning i ak 4 - 9 pa grundskolan och yrkesdansarutbildning pa gymnasieniva. Syftet ar en kvali-
tetshdjning av yrkesdansarutbildningen. Kungliga Svenska Balettskolan har stadens uppdrag
att driva verksamheten. Skolan har 37 elever inom yrkesdansarutbildningen och 100 elever i
grundskolans forberedande dansutbildning.

Ett statligt rad inom Skolverket, Radet for dansarutbildning, ansvarar fér antagning till skolan
och foljer utvecklingen av verksamheten. Radet har redovisat sitt uppdrag 2012/2013 och
konstaterar att Kungliga Svenska Balettskolan pa ett antal omraden utvecklats positivt. Bade
den klassiska balettundervisningen och undervisningen i modern nutida dans beskrivs i posi-
tiva ordalag. Dessutom papekas att "ledningen pa skolan detta lasar framgangsrikt arbetat pa
att forandra organisationen sa att mojligheterna att na malet med utbildningen framjas".

International Baccalaureate, IB

IB &r en internationell utbildning som leds av International Baccalaureate Organization, 1BO.
IB &r en tiodrig grundskola med Primary Years Programme och Middle Years Programme,
foljt av 1B Diploma Programme, som &r ett tvaarigt program. Som en anpassning till den tre-
ariga svenska gymnasieutbildningen har ett forberedande ar, Pre-Diploma Programme, lagts
till. Inom Stockholms stad bedriver Kungsholmens gymnasium och International School of
the Stockholm Region, ISSR, IB-uthildning pa gymnasieniva for sammanlagt 347 elever.
ISSR bedriver ocksa uthildning pa forskole- och grundskoleniva for 118 elever.

For att en skola ska uppbadra auktorisation gors regelbundna resultatuppfoljningar och skolin-
spektioner av IBO. Inspektionsdelarna ar inte helt olika de som Skolinspektionen genomfor.
Under 2013 inspekterades Kungsholmens gymnasium av IBO och rapporten inneholl flera
punkter som var lovvarda, inga allvarliga brister pavisades och det gavs nagra rekommenda-
tioner som skolan bor ta fasta pa i sitt utvecklingsarbete. Vid nasta utvardering 2016 forvantar
sig IBO att se att dessa utvecklingsomraden har implementerats i verksamheten. For ISSR
kommer motsvarande utvérdering att géras under 2015.

Utvecklingsinsatser och stod for att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyl-
lelse

Fler elever ska fullfélja gymnasieskolan

Sommarskolor har erbjudits pa Thorildsplans gymnasium, Blackebergs gymnasium och Ross
Tensta gymnasium.
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Pa Thorildsplans gymnasium anordnades kurser for elever pa kommunala skolor som inte
uppnatt godkant resultat pa genomgangna kurser eller som behéver komplettera kurser far
programbyte och liknande. 794 elever startade och av dem fick 416 godként betyg eller hdgre
efter genomgangen sommarkurs.

Blackebergs gymnasium och Ross Tensta gymnasium erbjod kurser pa grundskoleniva for
elever med invandrarbakgrund som behdver komplettera sina grundskolekurser infor kom-
mande studier pa nationella program eller introduktionsprogram kommande lasar. 554 elever
deltog och ett trettiotal elever fick godkant ak 9-betyg pa nagon kurs.

For andra aret i rad genomfordes I6rdagsskola under varterminen 2013 pa Thorildsplans gym-
nasium. 252 elever deltog och av dem erh6ll 110 godkéant betyg eller hogre. Lérdagsskola
kommer att erbjudas dven under varterminen 2014.

Nystartade gymnasieskolor
Till lasaret 2013/2014 startades Midsommarkransens gymnasium med 493 elever. Sokande-
siffrorna var hoga mot bakgrund att det &r en ny skola med ett nytt koncept.

En helt ny skola, Stockholm Science & Innovation School Kista, startades med en klass, 29
elever, hostterminen 2013. Skolan samverkar med Kungliga Tekniska Hogskolan och Stock-
holms universitet och ett antal internationella foretag. Skolan erbjuder teknikprogrammet och
planerar att hgstterminen 2014 utdka antalet intagningsklasser till 2.

Matematik och naturvetenskap/teknik

Karrtorps gymnasium och Sddra latins gymnasium har deltagit i EU-projektet "e-math". Ele-
ver i tre utvalda gymnasieklasser har l&st matematik 1c med hjalp av e-bdcker och datorer
som verktyg. Projektet, som avslutades i och med utgangen av 2013, var ett samarbete mellan
Abo, Mariehamn, Tallinn och Stockholm. Projektledningen fanns pa Abo akademi. Projektet
kommer att utvéarderas under varen 2014,

Bromma gymnasium ar med i det statliga forsoket med ett tekniskt pabyggnadsar, T4, efter
teknikprogrammet. 15 elever deltog under det forsta lasaret 2012/2013 och 17 nya elever an-
togs till lasaret 2013/2014.

Overgripande utvecklingsinsatser och stéd — grundskola och gym-
nasieskola

Elever i behov av sarskilt stod

For elever i behov av sarskilt stod har forvaltningen fortsatt arbetet med att skapa larmiljoer
som kan stddja elevernas larande och utveckling. Central forvaltning erbjuder skolorna kom-
petensutveckling inom detta omrade och ger fortlopande pedagogiskt och konsultativt stod.
Ett nytt material har tagits fram som ersétter det tidigare stddmaterialet kring elever i behov
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av sarskilt stod. Detta ar framtaget bland annat utifran andringar i skollagen och allmanna rad
fran Skolverket om atgardsprogram. Avsikten &r att det nya dokumentet ”Sammanstéllning av
regelverk samt rekommendationer for arbetet med elever i behov av stéd och sarskilt stod”
ska anvandas som ett uppslagsverk i fragor som ror stod och sarskilt stod.

Det specialpedagogiska natverket kring inkludering skapar ett forum for specialpedago-
ger/larare att motas och diskutera fragor som ror inkludering av elever i behov av sarskilt
stod. Natverket har under aret utokats med ytterligare grupper sa att fler skolor kan delta. Nat-
verket har bidragit till kollegialt larande och kunskapsspridning kring inkludering dér tankar
och idéer har kunnat utbytas.

Utbildningsndmnden beslutade i bdrjan av 2013 om organisationen for de centrala grupperna
med sérskilda inriktningar (CSI). Beslutet innebar en samordnande organisation fér grupperna
och fran och med hdstterminen har ett centralt mobilt team inrattats inom forvaltningen. Det
mobila teamets uppdrag handlar om att stodja skolorna i att utveckla larmiljoer utifran elevers
behov och att vdgleda vidare till skola med CSI-grupp. Teamet har utarbetat rutiner for arbetet
och har effektiviserat ansdékningsforfarandet till grupperna.

Forvaltningen har under hosten startat ett natverk med representanter fran de olika CSl-
grupperna for att sékra det systematiska kvalitetsarbetet, utveckla den pedagogiska verksam-
heten samt sprida den kunskap som finns i grupperna.

Ett arbete har inletts med att se dver antalet CSI-grupper, dess inriktningar och alderssam-
mansattningar for att anpassa grupperna utifran de kommunala grundskolornas behov.

Forvaltningens arbete for att framja ett inkluderande forhallningssatt och arbetssatt har fort-
satt. Utbildningen vid Harvard Graduate School of Education hade under aret deltagare fran
sju grundskolor. Sedan ar 2009 har totalt 34 grundskolor deltagit i utbildningarna med cirka
25 deltagare per ar. De deltagande skolorna har fatt en 6kad kunskap om vad inkludering star
for och storre insikter i den senaste praxisnara forskningen. De har ocksa fatt okade kunskaper
om vad inkludering kan innebara i den pedagogiska praktiken for att skapa hallbara forand-
ringar som gynnar alla elevers utveckling.

Som en fortsattning pa det avslutade SITS-projektet (sarskilt it-stod) har forvaltningen byggt
upp en studio i en kommunal grundskola. Dar genomfor larare amnesvisningar med hjélp av
digitala verktyg utifran kursplanerna i grundskola och grundséarskola. Verksamheten har
kommit igang pa ett bra satt och utvarderingar visar att detta fyller ett kompetensutvecklings-
behov hos larare.
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Utveckling av elevhalsoarbetet

Ett utvecklingsarbete kring elevhalsoteam i forbyggande arbete har startats hdsten 2013 i
samverkan inom férvaltningen. Tre gymnasieskolor och fyra grundskolor deltar. Syftet &r att
elevhalsoteamen ska arbeta halsoframjande och férebyggande for hogre maluppfyllelse for
eleverna, att de ska bidra i arbetet med att skapa goda larmiljoer pa generell och individuell
niva och vara delaktiga i att omsatta pedagogiska strategier i praktiken for att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer att delta i
arbetet. Den forsta fasen i arbetet med elevhalsoteamen har varit att kartlagga deras verksam-
heter. Det ar vart att notera att det finns en rad goda exempel pa ett aktivt elevhélsoarbete i
stadens gymnasieskolor och de kommer att uppmarksammas och spridas genom gemensamma
aktiviteter i forsta hand for de skolor som deltar i arbetet och i forlangningen till alla skolor.

Kvalitetsprogrammet for elevhalsoarbetet i Stockholms skolor har reviderats under aret. Pro-
grammet ska bidra till att sékra alla elevers ratt till en likvardig utbildning i en god miljo som
framjar larande, utveckling och god hélsa. Kvalitetsprogrammet anvands som en grund for det
pagaende utvecklingsarbetet med elevhélsoteamen. Kvalitetsprogrammet omfattar ledningssy-
stem for elevhélsans medicinska insatser, det vill saga den del som faller under Hélso- och
sjukvardslagen, samt kvalitetsprogram for specialpedagoger respektive skolkuratorer. Kvali-
tetssystemet for specialpedagog, speciallarare och skolkurator innefattar foljande omraden;
Kompetens, ansvar, bemotande, arbetssatt och arbetsmetoder, samverkan och samarbete,
dokumentation samt uppfdéljning, utvardering och utveckling.

Patientsékerhetsberattelse

For de delar av elevhalsans arbete som lyder under halso- och sjukvardslagen (delar av elev-
halsans medicinska och psykologiska insatser, habiliteringen vid RH-gymnasiet) ska vardgi-
varen varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. | denna ska det framga hur patientsaker-
hetsarbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgarder som har vidtagits for att oka
patientsakerheten och vilka resultat som har uppnatts. (Patientsakerhetslagen 3 kap. 10 8§).
Patientsakerhetsberittelsen aterfinns i bilaga 13.

Elever med funktionsnedséattningar

Under varen 2013 besvarade rektorer med ansvar for elever med syn- och horselnedséattningar
en enkat om bland annat huruvida de bedémde att dessa elevgrupper har eller kommer att
uppna kunskapsmalen i laroplanen. Enkétsvaren gav forvaltningen en indikation pa att
maluppfyllelsen &r lagre bland elever med syn- eller hérselnedsattning, an elever utan dessa
funktionsnedséattningar. Uppfoljningen visar att cirka 60 procent av eleverna med synnedsétt-
ning i arskurserna 1-9 beraknas na alla kunskapsmal. Motsvarande siffra for elever med hor-
selnedséttning &r cirka 70 procent. Det har inte funnits ndgon elevgrupp utan syn- eller hor-
selnedséattningar i arskurserna 1-9 att jamfora med. Det kan dock konstateras att av stadens
samtliga elever i arskurs 6 nadde 80 procent alla kunskapsmal lasaret 2012/2013. Motsva-
rande siffra for elever i arskurs 9 var 76 procent. | arskurs 3 finns ingen motsvarande uppgift.
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Forvaltningen kan inte med hjalp av denna undersokning sékert fastsla att elever med syn-
och horselnedséttning har samre maluppfyllelse &n dvriga elever i stadens kommunala skolor.
Skolornas vardagsarbete med dessa elever ar viktigt for att forbattra skolsituationen och
maluppfyllelsen.

Nyanldnda och sent anléanda

Start Jarva

START Jarva har under aret utvecklat organisationen for kunskapsskanning av nyanlanda
elever i amnena matematik, engelska, modersmal, NO och SO. Dessutom genomfors samtal
med elevens familj och kunskapsoverforing till mottagande skolor. Antalet skolor knutna till
projektet har successivt 6kat och Start Jarva har under aret samarbetat med cirka 15 skolor.
Kunskapsskanning har genomforts pa cirka 115 elever och familjesamtal har hallits med cirka
130 familjer. For att kunna utdka kapaciteten i kunskapsskanningen har nyinvandrade akade-
miker och pedagoger uthildats och engagerats i skanningen av eleverna pa Start Jarva.

Modellskola Ragsved

Under hosten har en planering genomforts for att Ragsvedsskolan ska bli en modellskola for
mottagande av nyanlanda elever i Soderort. Skolan har tre forsteldrare i svenska som andra-
sprak och dven i dvrigt en god erfarenhet och kompetens for att méta de forvantade nya lag-
kraven for mottagande, kartlaggning av elevernas kunskaper och undervisning.

Sprintgymnasiet

Sprintgymnasiet ar en gemensam ingang for nyanlanda elever i gymnasiealder, med kontinu-
erlig intagning under lasaret. Eleven placeras i en grupp anpassad efter skolbakgrund och for-
kunskaper. Avstamningar/tester sker var sjatte vecka for eventuellt byte av niva och studie-
takt. Elevernas testresultat valideras och ligger till grund for placering pa sokt program pa
gymnasieskola. | slutet av maj fanns 512 studieplatser inom sprakintroduktion.

Studie- och yrkesvagledning

Arbetet med att samordna och utveckla verksamheten har fortsatt under aret. Studie- och yr-
kesvagledarna i stadens kommunala skolor har fortsatt att regelbundet tréffas i natverk for att
utveckla samarbetet och dka kompetensen. De utsedda SYV-coacherna som leder natverken
har aven uppdrag som kontaktpersoner for samrad med ansvarig grundskolechef.

Forslag har utarbetats nar det géller utformandet av och innehallet i tjanster for stadens studie-
och yrkesvagledare. Innehallet i ett SYV-Iyft for staden har formulerats.

En ”expert-SYV” har anstillts for att vagleda skolledningarna och studie- och yrkesvégledar-

na i att hitta utbildningsvagar pa gymnasieskolan for elever med sarskilda behov. | uppdraget
ingar aven att samordna och utveckla samverkan inom férvaltningen.
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Samverkan har startat inom forvaltningen gallande dvergripande fragor om arbetet med stu-
die- och yrkesvagledning kopplat till Skolverkets allménna rad som utfardats i slutet av 2013.
Informationsmoten kring 6verlamningsrutiner for elever fran grundsarskolan till gymnasie-
sérskolan har genomforts for studie- och yrkesvégledare. Studie- och yrkesvagledarna har
ocksa haft moten dar gymnasiesarskolorna har presenterat sina verksamheter.

Gymnasiesarskolorna arbetar aktivt med elevernas dvergang till arbete, studier eller annan
sysselséttning. Flera av eleverna behover stod for att komma ut i arbetslivet eller for att stu-
dera. Skolorna utformar en individuell planering for varje elev och hjalper till att etablera kon-
takt med Arbetsformedlingen nar skolgangen avslutas. Skolorna har vidare kontakt med
Stockholm Unga Funktionshindrade, folkhdgskolor och Léarvux for att informera eleverna om
mojligheterna till vidare studier, samt kontakt med bistandshandlaggare pa stadsdelsforvalt-
ningarna for de elever som ansdker om daglig verksamhet.

Genus och jamstalldhet

Utbildningsforvaltningens har 2009-2013 deltagit i projektet Hallbar jamstalldhet som har
finansierats med medel fran Sveriges kommuner och landsting och totalt tilldelats 4,5 miljo-
ner kronor. Utbildningsforvaltningen har bidragit med personal och projektstyrningsstod till
projektet.

Syftet med projektet har varit att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i utbildningsforvalt-
ningens styr- och ledningssystem, for att flickor och pojkar ska ges samma mojligheter att
utvecklas utifran laroplanens mal och for att bade flickor och pojkar ska motas av en god fy-
sisk och psykosocial miljo.

Sarskilt viktiga projektresultat ar att forvaltningens elevstatistik nu till mycket stor del &r
konsuppdelad och att en stor andel skolor formulerat ataganden med jamstalldhetsperspektiv
sina arbetsplaner. Atagandena har lett till en omférdelning av resurser pa skolor, andrade ar-
betssatt och en 6kad medvetenhet om jamstalldhetsfragor. Exempel pa effekter av arbetet pa
skolniva ar att konsskillnader avseende kunskapsresultat och inflytande minskat.

Vid en genomlysning av grundskolornas arbetsplaner for verksamhetsaret 2013/2014 konsta-
terades att 79 procent av arbetsplanerna hade ataganden med jamstalldhetsperspektiv. Darmed
uppnaddes det projektmal for grundskolan som férvaltningsledningen satt upp. For gymnasie-
skolan stannade siffran pa 40 procent. Arbetet fortsétter bade i grund- och gymnasieskolan for
att ytterligare oka antalet skolor som har inskrivna ataganden.

Infér hostens resultatdialoger med gymnasiecheferna genomfordes en systematisk genomlés-
ning av samtliga kvalitetsredovisningar dar jamstalldhetsperspektivet sarskilt skulle foljas

upp. Uppfdljningen gallde om det pa skolenhetsniva fanns systematik i att anvanda genusfor-
delade resultat i de egna analyserna. Det fanns flera goda inslag dar framst brukarenkaten an-
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vandes pa ett sadant analytiskt satt, men totalt sett ar det ett forbattringsomrade. Detta per-
spektiv kommer att finnas med i den utveckling som ska ske av kvalitetsarbetet.

Skola pa vetenskaplig grund

Utbildningsndmndens strategi for forskning och utveckling (FoU) &r ett redskap for att bidra
till att skapa mojligheter for larare och skolledare att utifran verksamhetens fragestéllningar
utveckla och bidra till gemensam kunskap om larande och undervisning.

En central plattform i arbetet & &mnesdidaktiska nétverk med forskarstuderande larare, veten-
skapliga ledare fran Stockholms universitet och de projektmedel som larargrupper kan soka
for att systematiskt utforska sin praktik med forskarstod.

Under 2013 har 15 larardrivna forskningsprojekt och tva forskningscirklar inom olika &mnes-
omraden beviljats medel. Resultatet fran projekten ska presenteras skriftligt, pa forsknings-
konferensen for larare, seminarier och pa Pedagog Stockholm.

En forskningskonferens av och for larare genomférdes for andra gangen, liksom en rad semi-
narier, workshops inom olika omraden for att starka det professionella kollegiala larandet. |
oktober samlades cirka 100 skolchefer, chefer, skolledare, utvecklingsledare och forskare i ett
symposium kring skolutveckling pa vetenskaplig grund. Det var ett samarrangemang mellan
utbildningsforvaltningen och ICSEI - the International Congress of School Improvement and
Effectiveness.

Professionsutvecklande insatser for larare har riktats till grupper av larare, pa skolan, utifran
identifierade fragestallningar ur praktiken. Manga av insatserna har rort didaktiska modeller
som till exempel lesson/learning study inom litteracitet, flersprakighet, matematik och sam-
héllsvetenskapliga amnen.

Under aret har flera langre forskningsprojekt tillsammans med laroséaten pagatt som har invol-
verat bade larare och skolledare bland annat inom inkluderande arbetssatt, arbetslagsledarens
roll for skolutveckling, individuell 16n och arbetsmotivation samt varumarke och vérdegrund.
Projekten avslutas och kommer att rapporteras i olika forum under varen 2014.

Ett regionalt FoU-program finns och arbetsgrupper har bildats inom skilda omraden som syf-
tar till att med gemensamma resurser inom lénet starka samarbetet och forskningen inom det
utbildningsvetenskapliga omradet.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att synliggdra skickliga larare som i sin profession
bidragit till att utveckla ny kunskap och sprida erfarenheter av vad det kan innebéra att arbeta
pa vetenskaplig grund. Det ar framfor allt Pedagog Stockholm som utgor arena for detta, men
aven publicering av utvecklingsartiklar och artiklar i vetenskapliga tidskrifter.
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Under aret har antalet besok pa Pedagog Stockholm okat och utforlig statistik kring vilka si-
dor och filmer som efterfragas mest, har tagits fram som underlag for det fortsatta arbetet.
Sociala medier har under aret anvands som spridningskanal i allt hogre utstrackning.

| utbildningsforvaltningens medarbetarenkét 2013 anger 51 procent av larare att de ofta an-
vander kunskap fran forskning om undervisning och larande nar de planerar och analyserar
sin undervisning medan 78 procent av skolledarna svarar att de ofta gor det i planering och
analys av verksamheten. 63 procent av lararna svarar att skolledning i hog grad vill att under-
visningen &r relaterad till forskning medan 83 procent av skolledarna svarar att de i hog grad
uppmuntrar larare och annan personal att kontinuerligt ta del av forskning. Siffrorna har inte
andrats namnvart jamfort med 2012.

Digitala verktyg for skolutveckling

For att elever och larare ska kunna arbeta med olika digitala verktyg pa ett enkelt och flexibelt
satt har tillgangen till digitala verktyg i Stockholms skolor okat. Tradl6sa nét finns pa samt-
liga skolor. Antalet datorer och lasplattor for elever och larare har 6kat under aret. 1:1-
satsningen med en dator till varje elev pa gymnasieskolan fortsatter under 2014.

Yiterligare 14 grundskolor har fatt mojlighet att arbeta med cirka 1 600 surfplattor. En del av
satsningen har distribuerats till skolor med centrala grupper med sérskild inriktning. En utvar-
dering har genomforts av de surfplattor som levererades under 2012. Utvérderingen kan bland
annat lasas pa www.pedagogstockholm.se.

En handlingsplan for att implementera it-strategin har tagits fram. Tillsammans med den har
ett verktyg som underlattar for skolorna att sjélvskatta sin it-mognad tagits fram. Verktyget
ger forslag pa atgarder for fortsatt utveckling. Under varen har en kartlaggning av de it-
satsningar som initieras fran central férvaltning genomforts. | kartlaggningen har de olika
aktiviteterna kopplats till it-strategins fem omraden.

PIM-projektet inom grundskolorna har avslutats. En rapport har publicerats, den finns bland
annat pa www.pedagogstockholm.se. Genom utbildningarna har en stor del av grundskolans
larare fatt en grundkompetens i anvandandet av it i den pedagogiska verksamheten.

Utbildningen i att skapa digitala larresurser som kan delas med andra har fortsatt. Hittills har
Stockholms grundskole- och gymnasielérare skapat ca 13 000 digitala larresurser.

Tio ”it-skolor i framkant”, sju grundskolor och tre gymnasier, har utsetts. Samtliga skolor har

genomfort olika it-utvecklingsarbeten under aret. Syftet ar att dessa skolor ska vara ett stod
for andra skolor i deras fortsatta utveckling.
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| samband med 1:1-satsningen pa gymnasiet har skolorna tagit fram handlingsplaner och in-
spirationsdagar har hallits under vecka 44. Skolorna har ocksa provat och varit delaktiga i
utvecklingen av verktyget for sjalvskattning av skolans it-mognad. Syftet ar att 6ka skolans
kompetens att anvénda datorer och surfplattor i undervisningen.

Over 8 000 deltagare besokte SETT-massan 2013, varav cirka 1 000 personer kom fréan
Stockholms skolor och férskolor. Stadens skolor och férskolor bidrog dven med flera forelé-
sare — bade i den stora seminariedelen men &ven i stadens monter pa utstallningsytan.

Arbetet med upphandlingen av Skolplattform Stockholm har fortsatt under aret. Upphandling-
en, som ar uppdelad i fem delar, &r i sitt slutskede. Tilldelningsbeslut for Elev- och barnregis-
ter har kommunicerats. De 6vriga fyra upphandlingarnas tilldelningsbeslut kommuniceras i
borjan av 2014. Implementeringsarbetet har paborijats.

KVITS-utredningen (Kvalitet it i skolan) konstaterade att ett stort antal datorer inte svarade
upp mot de krav som en pedagogisk verksamhet kraver. Under aret har cirka 1 500 datorer pa
grundskolorna bytts ut i fortid.

Arbetet med att utveckla Stockholms Skolwebb har fortsatt. FOr att underldtta lararnas admi-
nistrativa arbete med de skriftliga individuella utvecklingsplanerna har en ny funktionalitet
utvecklats, som underlattar skrivandet och tydligare synliggor elevernas utveckling mot kun-
skapskraven for larare och skolledare.

Utvardering av utvecklingsprojekt
Forvaltningens utvérderare har under 2013 genomfort utvarderingar av ett antal av forvalt-
ningens utvecklingsprojekt. Utvarderingarna kommer att redovisas i sérskilda rapporter.

Stadens lednings- och informationssystem, LIS/visualisering av statistik

Under 2013 har ett storre utvecklingsarbete i LIS skola paborjats. En forstudie har genomforts
for att ta fram en ny, moderniserad, flexibel och lattanvéand I6sning for analys av skolors re-
sultat. Bade skolledare och handlaggare har bidragit med synpunkter och dnskemal som legat
till grund for den nya l6sningen. Under slutet av 2013 har den forsta etappen av implemente-
ringsarbetet paborijats, inriktad pa elevplaceringar och betygsstatistik for grundskolan.

Vid sidan om det utvecklingsarbete som pagar, finns redan nu méjlighet for skolledare i
grundskolan att félja sin skolas resultat gallande betyg och omdémen i LIS. Resultatrappor-
terna presenterades vid varterminens slut, vilket méjliggjorde tidigare analys av resultaten.

Under aret har forvaltningen ocksa tagit fram mojligheter att askadliggora skolors resultat via
intranatet.
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Tensta Community Center, TCC

Under 2013 har TCC, som utvecklats med stod av Jarvalyftet, haft nstan 6 000 besokare i
den 6ppna verksamheten, varav 60 procent flickor, och 80 besdkare per dag under vinterhalv-
aret. Centret har 6ppet klockan 14-19 mandagar-torsdagar. Syftet har varit ett helhetsansvar
for elevens larande dven efter ordinarie skoldags slut. | den éppna verksamheten erbjuds l1&x-
hjalp varje dag, med volontarer fran Roda Korsets ungdomsférbund. Under hosten har det
varit 16 elever per dag i snitt pa 3 laxhjalpare. Infor hogskoleprovet bjods en studiecoach in
som undervisade 30 elever. Gruppaktiviteter styrs fullt ut av ungdomarna sjalva.

Under oroligheterna i Husby varen 2013 nattvandrade TCC hela veckan, tillsammans med
ovriga frivilliga. TCC arbetar med teambuilding i klasserna i skolan och vid behov dven med
individuellt stod.

Centret samarbetar med jobbtorgen, ungdomsmottagningen, kulturskolan, andra kommuner
och organisationer till exempel Civilforsvarsforbundet och Svenska turistféreningens ung-
domsfond. Verksamhetens organisatoriska tillhdrighet ska utredas under 2014.

. Utfall VB g .
Indikator Utfall 2013 Arsmal 2013
2012
0, 0, 0,
. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i % 7% 82%
matematik i ar 9
97 % 90 % 90 %

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i
svenskaiar9
Kommentar Utfallet ar korrigerat jamfort med tertialrapport 2, da det angavs till 94 %.

Genomsnittlig betygspodng for elever med slutbetyg (ej IV) 15 Podng 15,1 Podng 15,5 Podng

Kommentar Utfallet ar korrigerat jamfort med tertialrapport 2, da det angavs till 15,2 poang.

Meritvirde i arskurs 9 222 Poang 222 Poang 225 Poang

Kommentar Utfallet &r korrigerat jamfort med tertialrapport 2, da det angavs till 223 poéng ‘

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
v Alla elever i Stockholms stad erbjuds utbildning i fritidshem. 2013-01-01 2013-12-31
v Alla elever/vardnadshavare har ratt att vélja skola. 2013-01-01 2013-12-31

W' Arbetet for hogre maluppfyllelse i grundskolan fokuserar pa cirka ~ 2013-01-01 2013-12-31

15 skolor. En ordentlig genomlysning av verksamheten ska ge-

nomfoéras for att identifiera utvecklingsomraden, som ska anvan-

das pa dessa skolor.
Kommentar Arbetet med fokusskolorna har under aret varit ett prioriterat omrade inom foérvaltningen och kommer att
fortsatta.

W Elever som inte nar malen ska ha ett atgardsprogram dar det 2013-01-01 2013-12-31
framgar vilka elevens behov ar, hur de ska tillgodoses och hur
insatserna/atgarderna ska féljas upp och utvérderas.
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W En systematisk och samordnad organisation for férvaltningens 2013-01-01 2013-12-31
forsknings- och utvecklingsarbete ska sakerstalla ett strategiskt,
langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete.
v Korttidstillsyn for barn och ungdomar éver 12 ar enligt LSS (lagen 2013-01-01 2013-12-31
om stod och service till vissa funktionshindrade) erbjuds pa
grund- och gymnasieskolor i staden.
v Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2013-12-31
v Nya rutiner for att underlatta uppféljningen av skolsituationen for ~ 2013-01-01 2013-12-31
elever med funktionsnedsattning kommer att tas fram.
G Olika satt att mata maluppfyllelse ska tas fram med syfte att 2013-01-01 2014-12-31  Avvikelse

Kommentar Radet for introduktionsprogrammen har i uppdrag att ta fram resultatmatt for dessa utbildningar. Radet

utveckla resultatuppfoljningarna for de fem inriktningarna inom
introduktionsprogrammen.

bildades under hosten 2013, och kommer att arbeta med uppdraget under 2014.

v

Kommentar Implementeringen av planen for utveckling av fritidshem ar genomférd. Representanter fran samtliga
grundskolor med fritidshem har samordnat arbetet och implementeringen har skett med hjdlp av ndtverk.

Planen for utveckling av fritidshem ska implementeras

2013-01-01

2013-12-31

v

Sprida kunskap om hur man kan goéra information/kommunika-
tion tillgdnglig inom forvaltningen och for andra forvaltningar
som arbetar med barn/ungdomar

2013-01-01

2013-12-31

4

Tillgdngen till anpassat undervisningsmaterial for elever med
funktionsnedsattning ska ses dver. Undervisningsmaterial ska
levereras i tid.

2012-01-01

2013-12-31

Tillgangligheten pa webben for elever, vardnadshavare och peda-
goger med funktionsnedsattningar ska ses dver

2012-01-01

2013-12-31

Utbildningsforvaltningen bidrar till att information om fritidsut-
budet via idrottsndamndens "Fritid for alla" sprids och ar tillganglig
for elever, vardnadshavare och personal. Malgrupp ar barn med
funktionsnedsattning.

2013-01-01

2013-12-31

A4

Kommentar Forvaltningen har gatt igenom samtliga skolors likabehandlingsplaner och gett aterkoppling utifrén géallande

Varje individ i skolan ska bem6tas med respekt och integritet.
Detta ska framga av skolornas likabehandlingsplaner.

lagstiftning.

2013-01-01

2013-12-31

v

Vid utformningen av atgardsprogram ska elev och vardnadsha-
vare vara delaktiga.

2013-01-01

2013-12-31
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Namndmal:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter dagligen en god fysisk
och psykosocial arbetsmilj6

@ uppfylis helt

Malbild/forvantat resultat

Alla i skolan kéanner sig trygga och har goda forutséttningar att kunna fokusera pa sina arbets-
uppgifter i larmiljon. Det finns tydliga och ké&nda rutiner pa skolan for hur man ska hantera
olika situationer exempelvis franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om
den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo ar hog. Skolan
har god samverkan med socialtjanst och polis.

Franvaro

Ett statistikverktyg for att folja upp franvaron har bestéllts for att implementeras under 2014.
Det underlattar central forvaltnings kunskap om elever med hdg franvaro for att enklare kunna
rikta stod till skolorna kring hantering av elevers franvaro. Under aret har ny statistik tagits
fram for att redovisa antalet elever med mer an 25 procents franvaro, detta for att forebygga
att elever blir "hemmasittare”. Stodmaterialet Hantering av elevers franvaro har uppdaterats
och kommunicerats med skolorna.

Under aret har en tjanst utvecklats som gor det mojligt for vardnadshavare att enklare fran-
varoanmadla sina barn direkt via SMS eller en app till smartphone. Verktyget kommer att im-
plementeras pa skolorna under forsta delen av 2014.

Den totala ogiltiga franvaron i grundskolan uppgick till 1,9 procent, jamfort med 2,2 procent
ar 2012.

Resultatet for den ogiltiga franvaron 2012 uppgick till 6 procent, ett oférandrat resultat jam-
fort med 2012. Den totala frAnvaron i gymnasieskolan uppgick till 15 procent som andel av
planerad undervisningstid, en 6kning med en procentenhet jamfort med foregaende ar. En
kvalitetssakring av rapporteringen planeras for 2104.

Tabell 12: Franvaro gymnasieskolan 2010-2013 Kalla: Fronter alternativt Skola 24

Anmald franvaro Ogiltig franvaro Total franvaro

2011

2012

2013

2011

2012

2013

2011

2012

2013

7,3

8

7,5

6

14,7

14

15
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indikator Utfall Utfall VB Arsmal
2013 2012 2013
Andel elever som enligt skolundersékningen F-klass ar néjda 86 % 85% 90 %
med - Jag kdnner mig trygg i skolan
'. Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 2 ar néjda med - 65% 50%
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
'.' Andel elever som enligt skolundersékningen ak 2 ar néjda med - 20 % 90 % 90 %
Jag kdnner mig trygg i skolan
. Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 5 ar néjda med 63 % 60 %
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
Andel elever som enligt skolundersékningen ak 5 ar néjda med 88 % 88 % 90 %
Jag kdnner mig trygg i skolan,
'.' Andel elever som enligt skolundersdkningen ak 8 ar néjda med 53% 46 %
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
Andel gymnasieelever som enligt gymnasieundersokningen ar 55% 49 % 60 %
ndjda med Det ar arbetsro pa mina lektioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

W Skapa inspirationsplatser i skolor som ar bra exempel pa arbetet 2013-01-01 2013-12-31
med trygghet och studiero.

Namndmal:
2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett reellt inflytande
over, ansvar for och forstaelse for sitt eget larande

Uppfylls delvis

Malbild/férvantat resultat

Larare i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess vardnadshavare,
en framatsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som baseras pa de skriftliga omdémena.
Infor varje arbetsomrade formuleras i grundskolan en planering dar det tydligt framgar vilka
formagor eleven ska fa mojlighet att utveckla inom ramen for undervisningen samt hur be-
démningen ska ga till. | gymnasieskolan ska eleven ha en studieplan som regelbundet foljs
upp i utvecklingssamtalen. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synlig-
gors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback, kamratbeddmning och beddém-
ningsmatriser. Med 6kad alder 6kar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna
far genom detta en god kdnnedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen. Detta
leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd till l&rande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull.
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Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap har enligt brukarundersokningarna for-

battrats patagligt i arskurs 8. | 6vriga arskurser ar resultaten relativt oférandrade i jamforelse
med forra aret. Inom gymnasieskolan har utfallet forbattrats for tva av tre fragor. Pa skolniva
ar det en stor svarsspridning mellan de hogsta och lagsta resultaten.

Omradet kommenteras i bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa resultat 2013 i den

kommunala grundskolan respektive gymnasieskolan.

indikator Utfall Utfall VB Arsmal
2013 2012 2013
0, 0, 0,
. Andel elever som enligt skolundersékningen ak 5 dr néjda med Jag vet vad 84 % 80% 82%
jag behover kunna for att na malen i de olika @mnena
0, 0, 0,
Andel elever som enligt skolundersékningen ak 8 dr néjda med Jag vet vad 66 % >8% 70%
jag behover kunna for att na malen i de olika @mnena
0, 0, 0,
Andel elever som ar néjda med hur deras larare informerar om vad som kravs 66 % 67% 70%
for att uppna de olika betygen, enligt gymnasieundersékningen
0, 0, 0,
Andel elever som ar néjda med hur deras larare under kursens gang informe- >4 % >3 % 60%
rar om hur man ligger till, enligt gymnasieundersokningen
0, 0,
Andel elever som ar néjda med Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 48 % 0%
under lektionerna, enligt gymnasieundersdkningen
0, 0,
. Andel vardnadshavare som enligt skolundersékningen F-klass &r néjda med - 80% 80%
Jag och mitt barn vet vad mitt barn behéver for att lara och utvecklas
0, 0, 0,
Andel vardnadshavare som enligt skolundersdkningen i fritidshem &r ndjda 68 % 65 % 5%
med — det inflytande mitt barn har éver fritidshemmets aktiviteter
0, 0, [v)
Andel vardnadshavare som enligt skolundersékningen ak 2 &r néjda med - Jag 8% 7% 83%
och mitt barn vet vad mitt barn behover for att ldra och utvecklas
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Namndmal:
2.2.4 Samverkan med andra aktorer ska 6ka saval inom naromradet som inter-
nationellt

@ uppfylls helt

Malbild/forvantat resultat
Samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foréldrar starker barns och elevers
mojligheter att tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och larande.

Samverkan med naringsliv, utbildningar, hogskolor och andra intressenter bidrar till att forbe-
reda barn och elever att aktivt delta i morgondagens samhalle och arbetsliv.

Samverkan skola — socialtjanst med flera
Utbildningsforvaltningen deltar i stadens chefssamrad. Skolorna har kontaktpoliser och sam-
arbetar vid behov med berdrd socialtjanst.

Till arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag kring det kommunala informationsansvaret och
jobbtorgen, for ungdomar i gymnasiealder som inte sokt gymnasiet eller arbetar, ar Enskede
Gards gymnasium och Salut kopplade. Uthildningsforvaltningen har ocksa i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen sokt och beviljats ESF-medel till en forstudie for att kartlagga
malgruppen och dess behov, inventera vad som finns samt hitta nya ingangar och riktade ut-
gangar for ungdomar inom introduktionsprogrammen.

Samverkan med hdgskola/universitet/Internationalisering
Stockholm Science & Innovation School (SSIS) startade hostterminen 2013 med en klass, i
nara samverkan med foretagen och hégskolorna.

Under varen 2013 genomfordes Future Entrepreneurs Program for tredje aret. Tva grundsko-
lor och tva gymnasieskolor deltog med larare och elever pa studiebesok och seminarier ge-
nomfordes pa entreprendriella foretag. Programmet avslutades i augusti 2013.

Knappt hélften, tio stycken, av de kommunala gymnasieskolorna genomfor UF aktiviteter.

Samverkan mellan gymnasiets NV-program och KTH pagar. Drygt 300 elever deltog i aktivi-
teter vid terminsstart hosten 2013. Elever fran 6 skolor har under 2013 deltagit i mentorskaps-
programmet Lin-KI. Eleverna méter PhD-students, laborationsmiljder, forelasningar av pro-
fessorer och foretag knutna till forskningen. Syftet ar att ge en god bild av och locka till hdg-
skolestudier och forskning. Varen 2014 planeras for att 21 elever ska folja programmet.

Global Citizen Program har genomf6rt seminarier under dret dar bade skolledare, ldrare, ele-
ver och nétverkspartners deltagit. Kopplat till seminarieserien genomforde Sodra Latin under
varen Global Citizen Day for tredje aret 1 rad, dér 300 elever frin stadens gymnasieskolor
lyssnade till hur det &r att vara ung i Kina och Indien idag. Ett antal utstéllare deltog frén hog-
skolor, organisationer och foretag.
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Under éaret har ett antal besok i1 Kina och Indien genomforts, frimst inom ramen for elevers
projektarbeten. Under aret har gymnasieskolorna ocksa varit virdar for indiska och kinesiska
grupper med elever och ldrare. Ett lararutbyte har inletts med Kina och STFG respektive In-
dien och ISSR.

Kungsholmens Vistra gymnasium och Réda Korsets hogskola som redan idag samverkar, har
besokt savil vardutbildningar pa olika nivaer, sjukhus 1 Delhi som Red Cross i Delhi. Syftet ar
att bygga samverkan for framtida utbyten mellan studenter, elever och larare i Indien.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

Stadsdelsndmnderna och utbildningsnamnden ska sikerstélla att 2013-01-01 2014-12-31  Avvikelse
stadens riktlinjer for samverkan mellan forskola, skola och social-

tjanst for barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa ar

implementerad i alla forskolor och skolor

Kommentar Eftersom detta ar ett langsiktigt arbete foreslas att aktiviteten forlangs till 2014-12-31.

W Namnderna och stadens bolag ska beakta barnperspektivet och 2013-01-01 2013-12-31
sakerstalla barnens rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Uppfylls delvis

Utbildningsnamnden bedoémer att malet totalt sett ar delvis uppfylit.

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016. Utmaningarna ser olika ut for grundskolan respek-
tive gymnasieskolan. Elevantalsokningarna inom grundskolan pagar och inom gymnasiesko-
lan borjar 6kningen 2017. Insatser for att mata behovet av behoriga larare utifran skollagens
krav och utifran okat rekryteringsbehov behdver starkas ytterligare.

Arbetet med en enhetlig struktur for larares karriarvagar har haft fokus pa regeringens reform
om forsteldrare och lektorer. 188 forstelarare och 10 lektorer startade sina uppdrag 2013. Nio
larare har meriterats som sérskilt yrkesskickliga. Ytterligare 60 larare forvantas bli klara med
meriteringsprogrammet under 2014. Nio skolledare har under aret inlett studier till magis-
terexamen. Ytterligare fem larare antogs till den &mnesdidaktiska forskarskolan. En av lararna
fran den forsta antagningen 2009 blev den forsta lektorn inom grundskolan i Stockholms stad.
Tolv larare deltar i statligt finansierade forskarskolor for larare.
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Under hosten pabdrjades arbetet med en langsiktig plan for fortsatt verkstallande av beslut om
larares karriarvagar. Det ar viktigt att pa alla nivaer utga fran verksamhetens behov. Det &r
ocksa nodvandigt att olika insatser kopplas till varandra sa att de samverkar och forstarker
varandra och bidrar till att effektivisera skolans arbete och till 6kad kvalitet.

Stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriar-
vagar for forskolans personal ses 6ver i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdels-
forvaltningarna. Ett kompetens- och planeringsverktyg motsvarande det som finns inom
grund- och gymnasieskolan har utvecklats. Under 2013 examinerades 36 forskollarare, magis-
ter och licentiater med stod fran utbildningsforvaltningen. Under aret har 125 barnskétare och
larare deltagit i stadens satsning pa vidareutbildning till forskollarare. Totalt genomgick dess-
utom narmare 80 personer fran kommunala eller fristaende forskolor grundutbildning till
barnskdtare, fordjupningsutbildning for barnskdtare och yrkessvenska for pedagoger.

| februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran Arbetsmiljoverket rérande lara-
res arbetsbelastning dér tre kravpunkter formulerades. Inom ramen for arbetet med l&rares
arbetsmilj6 har utbildningsnamnden fattat flera beslut som innebér att vissa arbetsuppgifter tas
bort, forenklas eller blir frivilliga for skolorna och antagit riktlinjer som ett stod for hur priori-
tering av larares arbetsuppgifter ska ske lokalt i dialog mellan chef och medarbetare. Det pa-
gar arbete pa skolorna med att se 6ver organisation och administration runt larararbetet. | sep-
tember lamnades namndens svar éver till Arbetsmiljoverket som i december godkande tva av
tre delar i forelaggandet men Iamnat till Forvaltningsratten att utddma vite for att punkt ett
inte ar fullstandigt klarlagd.

Sjukfranvaron till och med november uppgar till 4,76 procent. Den totala sjukfranvaron i for-
valtningen speglar den sjukfranvaro som redovisas for riket i stort, bade totalt och skillnaden
mellan man och kvinnor.

Utfall UtfallVB . KF:s arsmal
Indikator Arsmal 2013
2013 2012 2013
. Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 71st 70st 71st >100
Aktivt Medskapandeindex 8 78 80 80
0, 0, 0, 0,
. Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 30% 20 % 30% 75 %
0, 0, 0,
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbe- 62 % 65 % 68 % 80
tare
0, 0, [v)
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras 83 % 0% 52% 92
arbete.
Sjukfranvaro 4,8 % tom 4,4 % 4,1% 4,4%
nov
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

W' Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsndmnden och 2013-01-01 2013-12-31
stadsdelsndmnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karridrvagar for forskolans personal

W Erbjuda larare mojlighet till kompetensutveckling samt skapa nya 2011-01-01 2014-12-31
karridrvagar for larare genom karridrtjanst och forskning

W Staden ska inf6ra karridrutvecklingstjanster, forsteldrare och 2013-01-01 2013-12-31
lektorer, i enlighet med karriarutvecklingsreformen

v Utbildningsndmnden ska bryta ned mal pa individniva for att 2013-01-01 2013-12-31
skapa battre forutsattningar for en individualiserad l6nesattning i
syfte att premiera bra larare

Namndmal:

2.4.1 Utbildningsnamnden ger forutsattningar for medarbetare att kunnataini-
tiativ till att utveckla sig och sitt uppdrag

2.4.2 Utbildningsndmnden ger forutsattningar for chefer att utdva ett ledarskap
med fokus pa verksamhetens maluppfyllelse och medarbetares utveckling
2.4.3 Skickliga larare ska kunna gora karriar

Uppfylls delvis

Malbild/forvantat resultat

Medarbetarna ar kompetenta och engagerade i sin yrkesutdvning och bidrar i arbetet med att
utveckla en god arbetsmiljo och skolans kvalitet for 6kad maluppfyllelse for eleverna. Chefer
utovar ett nara och kommunikativt ledarskap med tydliga krav pa sina medarbetare samt stéd-
jer dem i sitt yrkesutévande. Chefer kan genom systematiska resultatuppféljningar och utvar-
deringar organisera verksamheten sa att den bidrar till att medarbetares kompetenser och erfa-
renheter tillvaratas och utvecklas i en organisation som standigt stravar efter en hogre malupp-
fyllelse. Larare ar behoriga i de amnen de undervisar i, med god kompetens inom bade kun-
skapsomrade och didaktik och erbjuds kompetens- och karriarutveckling i olika former. L&-
rarna bidrar till skolans utveckling och relaterar till relevant forskning och beprévad erfaren-
het.

Strategisk kompetensforsorjning larare

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016 som ska genomféras gemensamt inom forvaltning-
en. Malet for forvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning av larare ar att verk-
samheterna ska ha ett systematiskt och kvalitetssakrat arbete med kompetensforsérjning fullt
ut ar 2016.

Forvaltningen ansvarar for ett helhetsperspektiv och har tagit fram prognoser, analyser och
initierat undersokningar. Sedan augusti finns en arbetsgrupp med grundskole- och gymnasie-
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chefer knuten till arbetet som har genomsyrats av ett involverande arbetssétt saval internt som
externt.

En sammanfattande analys av arets arbete visar att utbildningsférvaltningens storsta utmaning
ar att oka elevernas maluppfyllelse samtidigt som elevantalet och pensionsavgangarna okar.
Detta i kombination med lararlegitimationsreformen gor att utbildningsforvaltningen star infor
ett stort behov av legitimerade lérare.

For grundskolan i egen regi kommer cirka 4 500 legitimerade larare att behdva anstallas de
kommande atta aren for att behalla dagens larartathet. Darfor behover den dvergripande stra-
tegin for kompetensforsorjning av larare som ska tas fram 2014 utga frén frdgan Var hittar vi
lararna?”.

Utmaningarna ser olika ut for grundskolan respektive gymnasieskolan. Elevantalsokningarna
inom grundskolan pagar och inom gymnasieskolan borjar 6kningen 2017. Darfor kommer
strategierna att se olika for respektive skolform. Strategierna behdver utga fran analyser uti-
fran kompetens- och planeringsverktyget KOLL, och dven innehalla handlingsalternativ uti-
fran scenariot att tillrackligt manga legitimerade larare inte kan rekryteras de kommande aren.

Som ett led i det proaktiva och langsiktiga arbetet med att hoja lararyrkets status och attrakti-
vitet har en malgruppsprofil av blivande larare tagits fram i samarbete med Ungdomsbarome-
tern.

En undersokning av larares attraktivitet i andra branscher pagar. Ett samarbete har inletts med
SKL (Sveriges kommuner och landsting) for att kartldgga vilka kunskaper och erfarenheter
larare som lamnar skolan tar med sig till andra branscher/yrken.

Lonebildning

Under ar 2013 har samtliga rektorer genomgatt en obligatorisk halvdagsutbildning i medarbe-
tarsamtal. Utbildningsinsatsen ger en gemensam plattform kring arbetet med att kvalitetssakra
medarbetarsamtalen.

Konkreta och val kommunicerade I0nekriterier 6kar chefernas mojligheter att anvénda l6nen
som ett ledningsredskap for att stimulera till utveckling och ¢ka medarbetarnas motivation att
forbattra sitt arbetsresultat. De l6nekriterier som under ar 2012 togs fram partsgemensamt for
skolskdterskor och bibliotekarier har anvants i I16nedversynen 2013. Rektorerna har i stor ut-
strackning uppfattat dessa som ett stod i loneséttningen. Under ar 2013 har forvaltningen fort-
satt arbetet med att ta fram partsgemensamma lonekriterier for ensambefattningar. Arbetet
med att ta fram I0nekriterier for skolkurator kommer att avslutas inom Kort.
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Lararlyftet - Behoriga larare

Forvaltningen har under aret fortsatt med att arbeta med att skapa forutsattningar for att fa fler
behdriga larare, bland annat har centrala medel tillforts for lararlyftets kurser i matematik,
naturvetenskap/teknik, svenska som andrasprak samt specialpedagogik. Under 2013 har 170
larare (141 i grundskolan och 29 i gymnasiet) deltagit i l&rarlyftets kurser enligt tabell nedan.

Tabell 13: Fordelning mellan olika @mnen inom lararlyftet

Antal larare totalt Grundskola Gymnasieskola

Fritidsped. F-3 4-6 7-9
Praktisk-estetiska dmnen 40 26 1 7 6
Matematik 29 10 8 7 4
Engelska/Tyska 27 18 6 2 1
NO/Teknik 29 3 11 10 5
SO 14 3 4 4 3
Svenska som andrasprak 10 2 3 5
Svenska 6 3 2 1
Specialpedagogik 15 5 10

Insatser for att méta behovet av behoriga larare utifran skollagens krav och utifran okat rekry-
teringsbehov behover starkas ytterligare inom bade lararlyftet och lararutbildningens verk-
samhetsforlagda del dar 6vningsskolor kan bli ett viktigt forum. Samarbete har inletts med
organisationen Teach for Sweden och tva lararstudenter kommer att arbeta pa Rinkebyskolan
under sin utbildning. Under 2014 finns det mojlighet att rekrytera atta till inom programmet.

Kompetens- och planeringsverktyget KOLL

Under varen har informations- och utbildningsinsatser genomforts for skolledare och chefer
om kompetens- och planeringsverktyget KOLL som bérjade tas i bruk i juni. Larare har regi-
strerat uthildning och undervisning (amne/arskurs) for lasaret 2012/2013 i systemet. Datat ar
annu inte tillrackligt sakerstallt for att nagra slutsatser ska kunna dras.

Karriarvagar for larare

Utbildningsndamnden fattade i april 2013 beslut om en enhetlig struktur for larares karriarva-
gar med tva tydliga karriarspar, ett med inriktning mot ledarskap och ett pedagogiskt/
didaktiskt. Arbetet med att férankra och verkstalla beslutet har inledningsvis haft fokus pa
regeringens reform om forstelérare och lektorer. En partsgemensam arbetsgrupp har under
aret haft i uppdrag att folja arbetet, identifiera utmaningar och hinder samt verka for samsyn.

De 228 forsteldrare som staden beviljades statsbidrag for har tillsatts. 188 forstelarare och 10

lektorer startade sina uppdrag hostterminen 2013 och Gvriga borjar under varen 2014. Ett lek-
torat motsvarar kostnaden for tva forstelarartjanster. Forstelararna har erbjudits delta i FoU-
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seminarier dar man vid nagra tillfallen fatt mojlighet att diskutera sin praktik med varandra
och med inbjudna forskare.

Ett meriteringssystem for sarskilt yrkesskickliga larare har upphandlats. Nio larare (tre fran
grundskola och sex fran gymnasieskola) meriterades i juni i den forsta omgangen. Under aret
pabdrjade 60 larare programmet och de forvantas bli klara i tvd omgangar under 2014.

En del i att skapa karriarmojligheter och utveckla forskningsbasen ar att larare och skolledare
ges mojligheter att kunna ga magister/masterprogram eller forskarskolor och darmed fa verk-
tyg att omsétta teori till praktik och vice versa. Nio skolledare har under 2013 inlett studier till
magisterexamen. Infor héstterminen antogs ytterligare fem léarare i skilda &mnen till den am-
nesdidaktiska forskarskolan. Sedan 2009 har 16 larare antagits och tva av lararna fran den
forsta antagningen 2009 tog sin examen under aret, en av dem blev den forsta lektorn inom
grundskolan i Stockholms stad. Tolv larare deltar i de statligt finansierade forskarskolorna for
larare som startades 2012 och beréknas bli klara 2014.

Under hosten pabdrjades arbete med att ta fram en langsiktig plan for fortsatt verkstallande av
beslut om larares karriarvagar. For att utveckla ett hallbart system som har legitimitet i skol-
verksamheten och bidrar till 6kad kvalitet och kunskapsutveckling ar det viktigt att man pa
alla nivaer utgar fran verksamhetens behov, att det blir en del av det systematiska kvalitetsar-
betet och skolans arbetsorganisation. Det ar ocksa nodvandigt att olika insatser (till exempel
VFU, meritering, FoU-strategi, PRIO, statliga satsningar) kopplas till varandra sa att de sam-
verkar och forstarker varandra och bidrar till att effektivisera skolans arbete och till 6kad kva-
litet.

Oka andelen forskollarare

Utbildningsforvaltningen har inlett ett samarbete med stadsledningskontoret och stadsdelsfor-
valtningarna for att se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for rekryte-
ring, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans personal.

En kartlaggning av hur nyanstallda forskollarare uppfattar stadens rekryteringsarbete och in-
troduktion har genomforts. Resultatet visar bland annat att staden kan forbéttra introduktionen
av nya medarbetare. En process for att ta fram konkreta atgérder pa olika nivaer har inletts dar
verksamhetsansvariga och HR-chefer i stadsdelsférvaltningarna ér involverade.

Utbildningsforvaltningen har under varen, tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, utveck-
lat ett kompetens- och planeringsverktyg, KOLL, motsvarande det som finns inom grund- och
gymnasieskolan. Syftet &r bland annat att dokumentera medarbetarnas kompetens infoér kravet
pa legitimation for forskollarare. Efter utbildningsinsatser har registreringen genomforts under
november och december. Verktyget kommer att ge enheterna, stadsdelsférvaltningarna och
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staden centralt ett battre underlag for kompetensforsdrjningsinsatser for att bland annat 6ka
andelen legitimerade forskollérare.

Utbildningsndmnden ansvarar for de stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatserna for
forskolan, bland annat stdd till erfarenhetsbaserad vidareutbildning av barnskotare till forskol-
larare. En del av de resurser som avsatts for detta har inte anvants under 2013 pa grund av att
Stockholms universitet inte startat vidareutbildning av barnskotare till forskolldarare. Under
hosten 2013 skapades d&ven mojligheter till kompletteringar for larare som ar anstéllda inom
forskolan sa att de kan erhalla en legitimation som forskollarare. Ovanstaende kompetensut-
vecklingsinsatser vander sig bade till anstallda i fristdende och i kommunala forskolor.

Under 2013 examinerades 36 forskollarare, magister och licentiater med stod fran utbild-
ningsforvaltningen. Under aret har totalt 125 barnskétare och larare deltagit i stadens satsning
pa vidareutbildning till forskollarare, vilket ar 20 fler an 2012.

Stockholms universitet kommer att starta den erfarenhetsbaserade utbildningen av barnskotare
till forskollarare under varterminen 2014, vilket innebér att fler barnskétare ges majlighet att
utbilda sig till forskollarare.

Forutom stdd till forskolor som har personal som utbildar sig till forskollarare erbjuder utbild-
ningsforvaltningen grundutbildning till barnskétare, fordjupningsutbildning for barnskétare
och yrkessvenska for pedagoger pa Midsommarkransens gymnasium. Det sistndmnda &r nytt
for 2013. Totalt genomgick narmare 80 personer fran kommunala eller fristdende forskolor
dessa utbildningar. Utbildningarnas effekter utvarderades 2012 med mycket gott resultat.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser for icke-pedagogisk personal.
Kompetensutvecklingsinsatser for icke-pedagogisk personal har under aret framst riktat sig
till skolassistenter. Ett antal handlaggare inom central forvaltning har genomgatt kompetens-
utveckling med fokus pa presentationer/kommunikation inom skolomradet. Uppfdljningarna
av insatserna har visat ett mycket gott resultat och har uppskattas och upplevts anvandbara i
verksamheten. Manga efterfragar méjligheter till att fordjupa sig i olika delar.

Chefsforsorjning och chefsutbildning/utveckling

Barn-och elevantalsékningen och omfattande pensionsavgangar kraver stora nyrekryteringar.
Det galler saval chefer som larare och andra medarbetare. Stockholms stad har ett gott rykte
bland presumtiva rektorskandidater. Av de ca 20 rekryteringar som gjorts under 2013 har
drygt halften varit externa rekryteringar med i medeltal 25 s6kande till varje tjanst.

Mojligheten att bli chef &r en karridrvag for larare. L&mpliga kandidater identifieras i medar-

betarsamtalet och erbjuds i forsta steget att genomga gruppledar- respektive rekryteringsut-
bildning. Ett forsta ledaruppdrag &r ofta arbetslagsledare.
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Manga som deltagit i de interna utbildningarna gar vidare mot ledaruppdrag. Av dem som
under det senaste aret fatt utbildning har ca 10 procent ledningsuppdrag idag.

For att bli rektor pa gymnasiet kravs forutom de interna utbildningarna en ytterligare utbild-
ning eftersom steget ar for stort mellan arbetslagsledare och rektor. Under 2013 har en sadan
utbildning arbetats fram som beraknas starta under varen 2014.

Forvaltningen erbjuder dven ett flertal olika utbildnings- och utvecklingsaktiviteter. Alla rek-
torer och bitradande rektorer genomgar det tredriga rektorsprogrammet. Nytilltradda chefer
deltar i en basutbildning. Utbildning erbjuds &dven inom olika sakomraden, som juridik och
arbetsmiljo.

Alla chefer har ett fem- eller sexarigt forordnande med undantag for skolledare i grundskolan
som anstalldes fore 2007. Uppfoljning sker vart tredje ar i syfte att utveckla verksamhet och
ledarskap.

Chefsdagen 2013 hade rubriken ”Inkluderingens mojligheter och utmaningar”. Utbildnings-
forvaltningens egna verksamheter visade &ven upp sitt arbete i form av workshops.

Omstallningsarbete/personalplanering
En hanteringsmodell for storre omstallningsprocesser pa skola/verksamhetsavdelning har ta-
gits fram.

En utvardering av personalplaneringsprocessen med inriktning pa matchningsforfarandet av-
slutas under varen 2014.

Deltid till heltid

Arbetet med att erbjuda en 6kad sysselséttningsgrad till alla kvarvarande ofrivilligt deltidsan-
stéllda har annu inte gett den effekt som 6nskas. Forvaltningen intensifierar anstrdngningarna
for att medarbetare med deltidsanstéliningar ska kunna erbjudas tkad sysselsattningsgrad. En
projektgrupp for att arbeta vidare med olika fragestéllningar har inrattats med representanter
fran olika verksamheter inom forvaltningen.

Chefer och medarbetare behdver fortlépande stod i foérandringsarbetet och kommer att invol-
veras alltmer i arbetet. Arbete pagar med att registrera deltidsanstallda som onskar utékning
av tjanstgoringsgraden i Win-LAS-systemet.

En inventering kring anvéndandet av timavlénade inom forvaltningen har genomforts for att

se om det finns mojlighet att erbjuda medarbetare heltid istéllet for att anvanda timavlénad
personal.
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Arbetsmiljé och samverkan

| arbetet med uppdraget att se 6ver larares arbetsmiljo startade i januari ett partsgemensamt
arbete for att ta fram atgarder. | februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran
Arbetsmiljoverket rérande larares arbetsbelastning dér tre kravpunkter formulerades:

- Klargor skriftligt respektive larares arbetsuppgifter och prioriteringsordning inom 13-
rares reglerade arbetstid samt redovisa vilket stod som ges till larare

- Undersok omfattningen av ldrares arbetsuppgifter, sirskilt administrativa arbetsupp-
gifter. Bedom risken for ohélsa och olycksfall. Ta bort eller férenkla arbetsuppgifter

- Medarbetare och skyddsombud ska medverka i arbetet.

En partssammansatt arbetsgrupp med deltagare fran lararorganisationerna och Sveriges skol-
ledarforbund bildades for att ta fram underlag for atgarder. Forvaltningen har ocksa genomfort
en enkat till alla tillsvidareanstallda larare. Den visar ett antal omraden dar risk finns for att
ohalsa kan uppsta.

Utbildningsndmnden har fattat flera beslut som innebadr att vissa arbetsuppagifter tas bort, for-
enklas eller blir frivilliga for skolorna. Namnden har ocksa antagit nya riktlinjer som ett stod
for hur prioritering av larares arbetsuppgifter ska ske lokalt i dialog mellan chef och medarbe-
tare. Forvaltningen har tagit fram lathundar for skolorna for att underlatta implementeringen
av de forandringar och atgarder som namnden har beslutat om. Forvaltningen kommer att
folja arbetet for att sakerstalla att skolor far det stod de behover for detta.

Det pagar arbete pa skolorna med att se 6ver organisation och administration runt larararbetet.
Arbetet gors i arbetslagen tillsammans med chef, forslag kommuniceras och diskuteras i APT
och samverkansgrupper.

| september lamnades svaret 6ver till Arbetsmiljoverket som nu i december har godkant punkt
tva och tre i foreldggandet men lamnat till Férvaltningsratten att utdoma vite for att punkt ett
inte ar fullstandigt klarlagt.

Under aret har sex arbetsmiljoutbildningar genomforts med deltagande av chefer, skyddsom-
bud och samverkansgruppsledamater.

Samverkan

Justeringar i samverkansavtalet innebar att omrades-SVG far ett stérre ansvar for att hantera
arbetsmiljofragor. Ett personalutskott har bildats som beredningsgrupp for personalfragor till
forvaltningsgruppen, med syftet att alla parter kan komma till tals. Under hosten har fokus
varit pa uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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2013 ars medarbetarenkét har genomforts och resultaten formedlats till samtliga enheter. For-
valtningens AMI (aktivt medskapandeindex) blev 78 jamfort med stadens samlade varde som
blev 79. Samtliga enheter med AMI under 72 ska uppratta skriftliga handlingsplaner.

Halsa och sjukfranvaro

Sjukfranvaron till och med november uppgar till 4,76 procent. Den totala sjukfranvaron i for-
valtningen speglar den sjukfranvaro som redovisas for riket i stort, bade totalt och skillnaden
mellan man och kvinnor.

Tva ganger per ar erbjuds medarbetare sjukskrivna éver 90 dagar en gruppaktivitet med fysisk
och mental traning under tva manaders tid. Ett tjugotal karridrvéxlingar har gjorts under aret
vilket inneburit att flera rehabiliteringsérenden har kunnat avslutas.

For att mota verksamheternas behov av att framja tidiga insatser vid sjukfranvaro och ohalsa
har grundskolans och gymnasieskolans omraden fatt en sérskild sjukskoterska pa foretagshal-
sovarden for att diskutera eventuella insatser med.

Jamstalldhet och mangfald

Informations- och utbildningsinsatser vad géller arbetsgivarperspektivet har i forsta hand ge-
nomforts inom ramen for arbetsmilj6- och basutbildningar. | bilaga 9 redovisas 2013 ars upp-
foljning av jamstalldhets- och mangfaldsplanen for 2013-2015.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Tva karridrsteg for larare - lektor och forsteldrare - inrattas i syfte  2013-01-01 2013-12-31
att ytterligare starka professionen och framja kollegialt larande.

W' Utarbeta former for samverkan med arbetsformedling och andra 2013-01-01 2013-12-31
aktorer med syfte att stodja personer med funktionsnedsattning
vad géller mojligheterna till anstéllningar och praktikplatser.

v Utarbeta riktlinjer som stodjer jamlik, jamstalld och ickediskrimi- 2013-01-01 2013-12-31
nerande rekrytering.

W' Utbildningsforvaltningen genomfor en inventering hos stadens 2013-01-01 2013-12-31
skolor for mojligheterna att under sommarlovet ta emot dven
barn/ungdomar med funktionsnedsattningar for feriearbete.
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

o Uppfylls helt

Utbildningsnamnden bidrar i hog grad till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.

Namnden redovisar ett underskott om 0,4 mnkr fore och ett dverskott om 0,1 mnkr efter resul-
tatdispositioner.

Utbildningsndmnden har totalt under 2013 tagit stallning till beslut som innebér 2 840 nya
elevplatser i permanenta skollokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten &r i balans

Néamnden redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr efter foreslagna resultatdispositioner.

Utfall VB Arsmal KF:s ars-

Indikator 2012 2013 mal 2013

0, ) 0,
. Namndens budgetfdljsamhet efter resultatoverforingar 100% 100% 100%
0, 0, () 0,
. Namndens budgetfoljsamhet fore resultatoverforingar 100% 99,9 % 100% 100 %
0% 0% +/-1% +/-1%

. Namndens prognossdkerhet T2

Namndmal:
3.1.1 Utbildningsndmnden 6kar kostnadsmedvetenheten och prognossaker-
heten

Malbild/forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Prognossakerheten har forbattrats, sammantaget for forvaltningen ligger avvikelsen mellan
prognos i tertialrapport 2 och bokslut pa 0,07 procent att jamfora med 2012 ars 0,72 procent.
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Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Utfall jamfort med budget

Summa kostnader 15 906,3 15 847,7 58,6
Drift och underhall 15 845,8 15 789,9 55,8
Kapitalkostnader 60,5 57,8 2,7
Summa intékter -1825,3 -1766,3 -58,9
Netto 14 081,0 14 081,4 -0,4
Ing&ende resultatfond fran 2012 168,4
Resultatdverforing till 2014 -167,9
Nettoutfall efter resultatfond 0,1
Investeringsutgifter 70,0 54,2 15,8

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 0,4 mnkr fore och ett 6verskott om 0,1 mnkr
efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,01 promille av ndmndens nettobudget.

Bade kostnader och intakter ar lagre an budgeterat med ca 59 mnkr. Detta beror till storsta del
pa en beraknad omslutningsforandring som var for hogt berdaknad.

Antal barn och elever 2013 framgar av bilaga 2. Uppgifter som &r obligatoriska for alla
namnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 7 innehaller ob-
ligatoriska nyckeltal och bilaga 12 utbildningsndamndens egna nyckeltal.

Periodisering har gjorts med belopp éver 50 000 kronor.

Omslutningsforandringar

Namnden har under éret beslutat om omslutningsférandringar motsvarande 1 215,7 mnkr. De
faktiska omslutningsforandringarna uppgick till 1 156,7 mnkr. Minskningen beror huvudsak-
ligen pa minskade statsbidrag inom grundskoleverksamheten.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

| nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2013. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Drift och underhall 15877,2 15 954,6 15 789,9
Kapitalkostnader 59,2 57,1 57,8
Totalt 15 936,4 16 011,7 15 847,7
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Nettokostnader

Investeringsutgifter

Tertialrapport 1

65,0

Tertialrapport 2

54,0

Bokslut

54,2

Nettoavvikelser

Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut

Drift och underhall -40,2 -57,9 -3,
Kapitalkostnader 1,3 3,4 2,7
Totalt -38,9 -54,5 -0,4

Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
5,0 16,0 15,8

Investeringsutgifter

Kostnads- och intaktsutveckling
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Kostnads- och intaktsutveckling, mnkr Avvikelse
Kostnader

Forskola 2481,6 2330,3 151,3
Grundskola inklusive fritidshem 9435,5 8931,3 504,2
Grundsarskola 337,2 346,2 -9,0
Gymnasieskola 2993,8 2933,7 60,1
Gymnasiesarskola 228,8 225,4 3,4
Utbildning for vuxna 21,3 20,4 0,9
Namnd och 6évergripande 349,6 310,6 39,0
Summa kostnader 15 847,7 15 097,9 749,8
Intakter

Forskola -490,3 -490,8 0,5
Grundskola inklusive fritidshem -583,6 -599,2 15,6
Grundsarskola -26,4 -29,2 2,8
Gymnasieskola -549,6 -519,3 -30,3
Gymnasiesarskola -52,1 -49,9 -2,2
Utbildning for vuxna -16,1 -16,1 -0,0
Namnd och dvergripande -48,2 -17,0 -31,2
Summa intékter -1766,3 -17215 -44.8
Netto 14 081,4 13 376,4 705,0
Investeringsverksamhet, mnkr 2013 2012 Avvikelse
Investeringsutgifter 54,2 60 5,8
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Intakter

Statsbidrag -643,6 -603,0 -40,6
Lokalintakt -27,6 -28,4 0,8
Forsaljning av verksamhet -875,5 -774.9 -100,6
Ovriga intékter -219,6 -315,2 95,6
Summa intakter -1 766,3 -1721,5 -44.,8
Kostnader

Lénekostnader 6 352,4 6 207,6 144,8
Ovriga personalkostnader 145,2 135,0 10,2
Lokalkostnader 1728,7 1527,7 201,0
Entreprenader och kdp av verksamhet 6 326,5 6 254,6 71,9
Kapitalkostnader 57,8 52,9 4,9
Ovriga kostnader 1237,2 920,0 317,2
Summa kostnader 15 847,7 15 097,8 749,9
Netto 14 081,4 13 376,3 705,1

Utbildningsndmndens nettokostnader har okat med 705,1 mnkr jamfort med 2012. Okningen
motsvarar 5,3 procent. Intdkterna har 6kat med 44,8 mnkr medan kostnaderna har 6kat med
749,9 mnkr. | siffrorna ingar finansiella intakter och kostnader, till exempel ranteintakter och
réntekostnader.

Nettobudgeten fran kommunfullmaktige 6kade med 650,2 mnkr jamfort med ar 2012. Av
okningen avsag 226,1 mnkr volymokningar for fler barn/elever och 405,1 mnkr hojda scha-
bloner. Resterande férandring om 19 mnkr avser bland annat 6kade kostnader for statlig spe-
cialskola, till exempel Manillaskolan, och utbildning av fler forskolelarare.

Under 2013 har namndens nettobudget dkat med ytterligare 483,5 mnkr. Okningen beror till
storsta delen pa okade prestationer for fler barn/elever med totalt 433,8 mnkr. Namnden har
under aret fatt utokad budget for bland annat 1:1-satsningen pa gymnasiet med 42,5 mnkr
samt for tillaggsbelopp for elever i behov av sérskilt stéd med 20,0 mnkr. Okade intaktskrav
for maxtaxa och kvalitetshdjande atgéarder pa sammanlagt 17,6 mnkr bidrar till ett minskat
netto for budgetjusteringarna till 49,7 mnkr.

Antalet tillsvidareanstallda inom forvaltningen i december 2013 var 11 943 vilket &r en
minskning med cirka 180 jamfort med 2012. Antalet tillsvidareanstéllda larare har dkat med 95. De
totala personallénekostnaderna for namndens verksamheter 2013 uppgick till 6 352,4 mnkr.
Avrets 16nedkningar for tillsvidareanstallda uppgick till 185,1 mnkr. Minskade kostnader for
timanstallda bidrar till att nettookningen for personalénekostnaderna uppgar till 144,8 mnkr.

Jamforelse av resultatrdkningen intakter och kostnader bokslut 2012 och 2013

Totalt har kostnaderna dkat med ca 744 mnkr fran 15 045 mnkr ar 2012 till 15 789 mnkr ar
2013. Det motsvarar en 6kning pa ca 5 procent. Intéakterna har 6kat med ca 45 mnkr jamfort
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med ar 2012, det motsvarar en okning pa ca 2,6 procent. Detta ar innan finansiella och interna
kostnader och intdkter som ranteintakter och rantekostnader.

Intakter

Den storsta férandringen pa intaktssidan ar att konto 3991, 6vriga intdkter, har stangts. Fore-
gaende ar bokfordes ca 123 mnkr pa det kontot. Ar 2013 har intakterna for bidrag 6kat med ca
41 mnkr, forséljning av verksamhet ca 100 mnkr, forséljning av varor och material med ca

15 mnkr och av kommunfullmaktige faststéllda taxor och avgifter har 6kat med ca 16 mnkr.
Sammanlagt blir det en 6kning pa ca 169 mnkr. Det ar rimligt att anta att intakterna som bok-
fordes som 6vriga intakter 2012 har fordelats ut pa de olika kontona som angivits ovan.

Kostnader

K6p av huvudverksamhet — 372 mnkr 6kning

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har kat med 372 mnkr fran 5 722 mnkr till

6 094 mnkr ar 2013. Kostnaden per manad uppgar till ca 500 mnkr. Forklaringen till de 6kade
kostnaderna &r att antalet barn i fristdende forskolor och grundskolor har 6kat. Dessutom har
antalet stockholmselever som gar i kranskommunernas gymnasieskolor okat.

Lénekostnader inklusive personalforsakring — 217 mnkr i 6kning

De bokférda kostnaderna for Iéner har okat med 156 mnkr jamfort med foregdende ar. Ar
2012 uppgick lonekostnaderna till 4 254 mnkr och ar 2013 till 4 410 mnkr, en 6kning med ca
3,7 procent. Kostnaderna for personalforsakringen har 6kat med ca 61 mnkr vilket &r en 6k-
ning med ca 3,4 procent. Ar 2012 uppgick kostnaden fér personalforsikringen till 1 815 mnkr
och ar 2013 1 876 mnkr. Den genomsnittliga I6nedkningen for 2013 ar 2,95 procent, vilket
forklarar en del av den 6kade kostnaden.

Lokalkostnader — 100 mnkr i 6kning

Lokalkostnaderna har dkat med 100 mnkr. Ar 2012 uppgick kostnader for el och hyra till

1 481 mnkr och ar 2013 till 1 581 mnkr. Dessa kostnader var under 2012 ca 114 mnkr per
manad jamfort med 2013 da kostnaden uppgick till ca 131 mnkr per manad. Okningen kan
forklaras av fler lokaler samt forandringar av SISAB:s hyresdebitering som tradde i kraft fran
och med januari 2013.

It-system — 23 mnkr i 6kning

Kostnaderna for it-system har dkat fran 131 mnkr till 154 mnkr ar 2013. Det ar framst kontot
for vriga verksamhetssystem, kommuncentrala som har ékat. Jamfort med ar 2012 har kost-
naden 6kat med ca 11 mnkr. Tas kostnaden fram per manad for ar 2013 uppgar de till 3,5 —
4 mnkr per manad. Kostnaden per manad ar 2012 uppgick till ca 2,7 — 3 mnkr. Sannolikt ar
det den I6pande kostnaden som har Okat.
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Bokslut per verksamhetsomrade

Kostnader
Forskola 2514,5 2481,6 32,9
Grundskola inklusive fritidshem 9435,6 9435,5 0,1
Grundsarskola 354,5 337,2 17,3
Gymnasieskola 29754 2993,8 -18,4
Gymnasiesarskola 232,0 228,8 3,3
Utbildning for vuxna 13,4 21,3 -7,9
Namnd och évergripande 380,9 349,6 31,3
Summa kostnader 15 906,3 15 847,7 58,5
Intékter
Forskola -502,9 -490,3 -12,7
Grundskola inklusive fritidshem -683,2 -583,6 -99,7
Grundsaérskola -24,2 -26,4 2,2
Gymnasieskola -543,8 -549,6 5,8
Gymnasiesarskola -50,9 -52,1 1,2
Utbildning for vuxna -10,4 -16,1 57
Namnd och évergripande -9,8 -48,2 38,4
Summa intakter -1 825,3 -1766,3 -58,9
Netto 14 081,0 14 081,4 -0,4
Resultat frdn 2012 168,4
Resultat till 2014 -167,9
0,1
Forskola 2011,5 1991,3 20,2
Grundskola inklusive fritidshem 8752,4 8851,9 -99,5
Grundsaérskola 330,3 310,7 19,6
Gymnasieskola 2431,6 24442 -12,6
Gymnasieséarskola 181,1 176,7 4.4
Utbildning for vuxna 3,0 5,2 -2,2
Namnd och évergripande 371,1 301,4 69,7
Netto 14 081,0 14 081,4 -0,4
Resultat frdn 2012 168,4
Resultat till 2014 -167,9
0,1
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Forskoleverksamhet

Forskola 20115 19913 20,2 20,2

Utfall jamfort med budget

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 20,2 mnkr. Kostnaden for utbildning av
barnskotare till forskollarare minskade med 10,0 mnkr da Stockholms universitet inte startat
nagon utbildning till forskolelarare hosten 2013. Resterande Gverskott beror pa att den reserv
som avsattes inom forskolans socioekonomiska anslag for att tacka befarade underskott inom
andra verksamhetsomraden inte anvants under aret.

Utfall jamfort med 2012

Kostnaden for forskoleverksamheten har 6kat med 151,3 mnkr jamfért med ar 2012. De
okade kostnaderna beror framst pa att antalet inskrivna barn inom fristaende forskolor okat
med drygt 700 barn, vilket forutom hogre kostnad for utbetalad peng ocksa medfor 6kade
kostnader for verksamhetsstod. Aven kostnaderna for omsorg pa obekvam arbetstid har 6kat,
dels pa grund av fler forskolebarn dels pa grund av en 6kad efterfragan. Intakterna har mins-
kat marginellt.

Utfall jamfort med prognos

Bokslutet visar en forbattring med 6,6 mnkr jamfort med tertialrapport 1 och en forbéattring
med 23,1 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Forbattringen beror pa att den reserv som avsat-
tes inom forskolans socioekonomiska anslag inte anvants och att kostnaderna for kompetens-
utveckling av forskollérare blev lagre an beraknat.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola

Grundskola inklusive fritidshem 8 752,4 8851,9 -99,5 -80,8
Grundsérskola 330,3 310,7 19,6 19,6
Total 9082,7 9162,6 -79,9 -61,2

Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
79,9 mnkr fore och 61,2 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,9 procent av net-
tobudgeten och 0,7 procent av nettobudgeten efter resultatdispositioner.
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Underskottet aterfinns framst inom grundskolorna i egen regi. En stor del av skolornas under-
skott tdcks av grundskolestabens reserv som &r avsatt for att tacka anslagsenheternas under-
skott och de resultatenheter som har underskott 6verstigande 5 procent. Till skillnad fran tidi-
gare ar har reserven inte kunnat tacka skolornas totala underskott.

Tillaggsbelopp (verksamhetsstdd) grundskola

Den totala kostnaden for tillaggsbeloppet 2013 uppgick till 325,9 mnkr, varav 162,7 mnkr var
ersattning till fristéende skolor och 163,2 mnkr ersattning till skolor i egen regi. Det ar ett
overskott jamfort med budget om 15,1 mnkr. Under varen uppgick kostnaden for fattade be-
slut till 174,2 mnkr medan hostens kostnad uppgick till 151,7 mnkr, en minskning med

22,5 mnkr. Minskningen beror pa forandringen utifran det nya resursfordelningssystem for
tillaggshelopp som namnden fattade beslut om i april och som bérjade tillampas fran hosten.
Anledningen till att de fristdende skolorna uppbéar narmare hélften av tillaggsbeloppet beror
pa att elevantalet i fristdende resursskolor har okat. Antalet elever i fristdende resursskolor har
Okat med 120 elever jamfort med 2012 och med drygt 200 jamfort med 2011.

Oppen fritidsverksamhet

Fritidsklubbsverksamheten redovisar ett underskott om 4,0 mnkr, varav 2,2 mnkr i egen regi
och 1,8 mnkr for fristdende fritidsklubbar. Den totala kostnaden for fritidsklubbar uppgick
68,9 mnkr.

Fristaende skola, fritidshem och grundsarskola/annan kommun

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem redovisar ett 6verskott om 5,5 mnkr.
Overskottet beror framst pa att kostnaderna fér elever som gar i Manillaskolan och andra spe-
cialskolor blev 7,2 mnkr lagre an budgeterat och att kostnaderna for stockholmselever i andra
kommuners grundskolor blev 5,2 mnkr lagre &n schablontilldelningen. Antalet elever i fri-
staende specialskolor i kranskommunerna har 6kat vilket medfort okade kostnader for skol-
skjuts. Underskottet uppgar till 7,5 mnkr.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola i egen regi

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem redovisar ett underskott om 53,3 mnkr
fore och ett underskott om 34,5 mnkr efter resultatdispositioner. Det &r en forbattring jamfort
med tertialrapport 2 med 10,8 mnkr fére och en forsamring om 24,7 mnkr efter resultatdispo-
sitioner. Forsamringen efter resultatdispositioner beror framst pa underskotten for de resulta-
tenheter som avvecklas i bokslutet, enligt ”Stadens regler for ekonomisk forvaltning”. Under-
skottet tacks av dverskott inom andra verksamheter.

Underskottet for grundskola inklusive fritidshem &r cirka 99,5 mnkr medan grundsarskolan
redovisar ett dverskott om cirka 19,6 mnkr. Overskottet inom grundsarskolan &r av redovis-
ningsteknisk art och beror pa att alla kostnader inte bokfors pa verksamhetskod grundsarskola
eftersom manga av sarskoleeleverna ar inkluderade i den vanliga grundskolan.
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Av grundskolorna redovisar 79 skolor underskott fore resultatdispositioner och 66 av dessa ar
resultatenheter. Det innebar att skolorna minskar sina upparbetade resultatfonder och under
2013 har de anvant 37,7 mnkr av dessa. Fonderna har delvis anvants till olika satsningar som
exempelvis it, miljo, matematik- och sprakutveckling, men de har framfor allt anvants till att
tacka kostnader i den ordinarie verksamheten och tillfalliga personalforstarkningar.

Skolornas underskott kan delvis forklaras med att enheterna inte anpassat sina organisationer
utifran drets budgetforutsattningar. De andringar som gjordes till 2013 var minskad socioeko-
nomisk tilldelning, samt forandringar av resursférdelningssystem for elever som har omfat-
tande behov av sarskilt stod fran hésten 2013.

De skolor som prognostiserade underskott under 2013 har i samband med tertialrapporterna
lamnat in atgardsplaner for att f& en ekonomi i balans. Atgarderna har framfér allt handlat om
personaleffektiviseringar och éversyn av organisation utifran forandrat elevunderlag.
Dessvarre har effekterna inte visat sig i den utstrackning som var avsikten och det innebér att
vissa skolor inte ligger i balans infor 2014. | bilaga 5 kommenteras respektive skolas resultat.

Grundskolestaben redovisar ett 6verskott om 62,1 mnkr vilket &r en forbattring jamfort med
tertialrapport 2 med 2,7 mnkr. Forandringen beror framfor allt pa okade intakter for asylso-
kande elever.

Budgeten avseende grundskolans lokaler redovisar ett underskott om 1,1 mnkr som beror pa
Okade kostnader for utredning och projektering av nya skollokaler. Lokalkostnadernas andel
av schablonen, inklusive elkostnader, ar 19,9 procent, vilket ar en 6kning med 0,6 procent
jamfort med 2012. Okningen mellan 2011 och 2012 var 0,3 procent.

Utfall jamfort med 2012

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grund-
sérskola har 6kat med 513,6 mnkr jamfort med 2012, vilket motsvarar 5,9 procent. Brutto-
kostnaden har 6kat med 495,2 mnkr medan intakterna har minskat med 18,4 mnkr. Kostnads-
okningen beror framst pa att antalet elever i grundskolan har 6kat med 2 975 elever jamfort
med 2012. Minskningen pa intaktssidan beror pa minskade statsbidrag, och minskad forsalj-
ning av verksamhet. Volymdokningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for
inventarier, entreprenader och externa kop av verksamhet. Schablonen till grundskola och
fritidshem hojdes med 3 procent jamfort med 2012.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten redovisar ett forsamrat resultat med tertialrapport 1 om 24,4 mnkr
fore och med 45,3 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 2 har resultatet
forsamrats med 2,8 mnkr fore och forsémrats med 38,3 mnkr efter resultatdispositioner. For-
samringen beror pa att kostnaden for avvecklade resultatenheter belastar 2013 ars budget.
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Kostnaden for verksamhetsstdd och skolskijuts till fristaende specialskolor har 6kat med 28,7
mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 1. Dessa kostnader &r svara att bedéma eftersom
manga av besluten avseende hostterminen fattas under november och december.

Grundskoleverksamheten i egen regi har ett béttre resultat &n prognostiserat fore fonder jam-
fort med bada tertialrapporterna, men ett forsamrat resultat efter fonder jamfort med tertial-
rapport 2. Det beror pa att resultatenheterna har forbattrat sitt resultat och darmed for 6ver en
storre del av sina fonder till 2014 medan anslagsenheternas resultat har férsdmrats. Samman-
taget innebar detta att resultatet efter resultatdispositioner paverkas negativt.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2431,6 24442 -12,6 -24.4

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet i egen regi, fristdende och internat-
ionella skolor samt gymnasieskolor i andra kommuner och landsting.

Utfall jamfort med budget

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 12,6 mnkr fore och ett underskott om
24,4 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnadssidan redovisar ett underskott om 18,4 mnkr
och intéktssidan ett overskott om 5,8 mnkr.

1:1-satsningen pa gymnasieskolan har inneburit en kostnad om 22,7 mnkr till skolorna i egen
regi och 17,2 mnkr till de fristdende skolorna.

Fristdende och annan kommun
Fristdende verksamhet redovisar ett verskott om 16,6 mnkr.

Egen regi
Gymnasieverksamheten i egen regi redovisar ett underskott om 48,5 mnkr fore och ett under-
skott om 60,3 mnkr efter resultatdispositioner.

De 6kade kostnaderna inom egen regi jamfort med budget beror att gymnasieskolorna inte
anpassat verksamheten till det minskande elevantalet. Ansékningarna till yrkesprogrammen
har minskat dven infor lasaret 2013/2014 vilket paverkar skolornas organisation och darmed
ocksa deras ekonomi. Skolorna arbetar med att se 6ver sina tjanstefordelningar och strama at
sin inre organisation. Av gymnasieskolorna i egen regi visar 7 skolor dverskott, 2 skolor ett
nollresultat och 21 skolor underskott.

De skolor som uppvisar samst resultat i forhallande till sin omslutning &r Stockholm Science
& Innovation School Kista (SSIS), Farsta Gymnasium, Scengymnasiet, Bernadottegymnasiet
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och Midsommarkransens gymnasium. SSIS startade sin verksamhet under hésten och ar under
uppbyggnad. Beslut om nedlaggning av Farsta gymnasium har fattats, arskurs tre kommer att

flytta till Midsommarkransens gymnasium hosten 2014. Scengymnasiet samlokaliserades med
St Eriks gymnasium 2012 och har fortfarande stora 6vertalighetskostnader att hantera. Berna-

dottegymnasiet har anvant sin fond till investeringar i skyddsutrustning och it. 2014 férvéntas

skolan ater ha ett resultat i balans. Midsommarkransens gymnasium startade hosten 2013 med
elever fran Frans Schartaus gymnasium, Brannkyrka gymnasium och Farsta gymnasium. Sko-
lan ar i ett uppbyggnadsskede och har inte fulla klasser i arskurs 2 och 3.

Snittkostnaden/program per elev i Stockholms gymnasieskolor har 6kat med 250 kronor 2013
beroende pa en dyrare programmix - fler elever pa de individuella programmen - vilket inne-
bér en kostnadsokning for egenregi med 4,1 mnkr, delvis kompenseras detta av 6kade inter-
kommunala intékter.

Overskottet for den fristdende verksamheten beror huvudsakligen pa att det i verksamhetsplan
2013 budgeterades 18,0 mnkr utéver schablontilldelningen till fristaende skolor med hansyn
till det underskott som redovisades i bokslut 2012. Under 2013 har kostnaderna minskat dels
pa grund av att priserna i den gemensamma lansprislistan inte hojts i samma omfattning som
schablonen, dels pa grund av att det minskade elevantalet dven inneburit minskningar av anta-
let elever i de dyrare programmen. Den avsatta reserven har darfor inte anvants.

Tillaggsbeloppet for fristdende gymnasieskolor har uppgatt till 20,5 mnkr vilket ar 10,2 mnkr
mer an budgeterat. Underskottet beror pa att manga ansokningar for elever i fristaende skolor
med specialinriktning beviljades under hosten 2012 och att dessa beslut fortfarande gallt un-
der varterminen 2013.

Till gymnasieskolor i egen regi har totalt utbetalats 17,3 mnkr i tillaggsbelopp vilket &r lika
med budget.

Lokalkostnaderna visar ett 6verskott om 11 mnkr likasa redovisas minskade kostnader for kop
av fastighetskonsulter om 10 mnkr. Kostnaderna for rantor och avskrivningar har minskat
jamfort med budget med 6 mnkr.

Forvaltningsledningen visar ett Overskott om 8,1 mnkr avseende gymnasieverksamheten.
Overskottet beror dels pd minskade personalkostnader, dels pa att forvaltningens reserv avse-
ende gymnasieverksamhet inte har forbrukats.

De Okade intakterna jamfort med budget avser i huvudsak interkommunala elever och statsbi-
drag.

| bilaga 6 kommenteras respektive skolas resultat.
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Utfall jamfort med 2012

Kostnaderna har 6kat med 2,0 procent och intakterna har 6kat med 5,8 procent jamfart med ar
2012. Okningen pa kostnadssidan beror i huvudsak pa okade lokalkostnader och 6kade kost-
nader for it och telefoni. Okade interkommunala intakter samt dkade statsbidrag forklarar 6k-
ningen pa intaktssidan.

Kostnaderna for fristaende verksamhet och for stockholmselever i andra kommuner har 6kat
med totalt 37,4 mnkr. Enligt lansprislistan 6kade programpriser med 1,1 %. 1:1-satsningen
innebar en kostnad om 17,2 mnkr till de fristdende skolorna. For egen regi har kostnaden upp-
gatt till 22,7 mnkr.

Det kan konstateras att elevrérligheten har 6kat. Det ar fler stockholmselever som viljer sko-
lor i andra kommuner liksom det &r fler elever fran andra kommuner som véljer en skola i
Stockholm.

Lonekostnaderna har minskat med 1 procent vilket ska ses som ett resultat av skolornas éver-
syn av sina tjanstefordelningar till fljd av det minskande elevantalet.

Lokalkostnaderna har 6kat med 9 procent vilket forklaras av 6kade hyreskostnader och viss
nyforhyrning.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamhetens resultat &r 0,8 mnkr béattre &n vad som redovisades i tertialrapport 1
vilket beror dels pa 6kade interkommunala intékter, dels pa minskade lokalkostnader. Jamfort
med tertialrapport 2 har prognosen forsamrats med 8,0 mnkr vilket i huvudsak beror pa en
viss forsdmring av egenregiskolornas resultat samt 6kade kostnader for it.

Prognosen for gymnasieskolorna i egen regi forsamrades mellan tertialrapport 1 och 2 i och
med att resultatet av gymnasieantagningen stod klart, med ett minskat antal elever till host-

terminen 2013, cirka 100 elever farre an vad skolorna hade prognosticerat. Aven elevantalet
pa de yrkesinriktade programmen blev lagre an beraknat.

Utfallet for fristdende gymnasieskolor och gymnasieskolor i andra kommuner ar 5,7 mnkr
béattre &n prognosen i tertialrapport 1 och 9,9 mnkr battre &n i tertialrapport 2. Forbattringen
beror pa att kostnaderna minskat ytterligare pa grund av den gemensamma lansprislistan &n
som tidigare beraknat. Darfor har de extra medel som avsatts for fristdende gymnasieskolor
och for stockholmselever i andra kommuners gymnasieskolor inte behdvt anvéandas.
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Programodversyn

Utbildningsférvaltningen har under 2013 gjort en éversyn av grundbeloppen till gymnasiesko-
lans olika program. En ny konstruktion har foreslagits for introduktionsprogram individuella
alternativ och yrkesintroduktion for elever med sérskilda behov SSB1 och SSB2 samt flexi-
belt larande. Programpeng bestar av priset for samhallsvetenskapsprogrammet och fast till-
laggsbelopp. For dvriga yrkesintroduktionsprogram ersétts dagens differentierade belopp med
grundbelopp for respektive nationellt program och fast tillaggsbelopp. Nivan pa den samman-
tagna ersattningen i den nya och den ursprungliga modellen &r néstan identisk.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola 181,1 176,7 4,4 4.4

Utfall jamfort med budget
Gymnasiesérskolan redovisar ett éverskott om 4,4 mnkr.

Egen regi
Egen regi visar ett 6verskott om 3,0 mnkr, vilket huvudsakligen forklaras av 0kade interkom-
munala intékter och minskade elkostnader.

Fristaende verksamhet

Stockholmselever i andra kommuners gymnasiesarskolor redovisar ett 6verskott om 1,4 mnkr.
Overskottet beror huvudsakligen pa att de extra medel som avsattes fran forskolans socioeko-
nomiska anslag for att ticka merkostnader utdver schablon inte forbrukats.

Utfall jamfort med 2012

Egen regi

Kostnaden for gymnasiesarskolan har 6kat med 3,5 mnkr jamfért med ar 2012, vilket motsva-
rar 2,6 procent. Intakterna har 6kat med 2,6 mnkr vilket motsvarar 5,3 procent. Kostnadsok-
ningen i egen regi forklaras i huvudsak av att enheterna har 6kade personalkostnader. Intékts-
okningen forklaras av 6kade intakter for korttidstillsyn samt 6kade interkommunala intékter.
Okningen av de interkommunala intakterna beror till stor del pa att eleverna 2013 har hogre
ersattning utifran behovsgrupper.

Fristaende verksamhet
Trots en liten volymdokning ar kostnaden ungefar densamma som 2012.
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Utfall jamfort med prognos

Egen regi

Utfallet for gymnasiesérskolan i egen regi ar 1,1 mnkr sdmre &n prognosen i tertialrapport 2
och 0,3 mnkr béttre an i tertialrapport 1. Avvikelsen beror pa att de prognostiserade lokal-
kostnaderna i tertialrapport 2 var for hdga.

Fristaende verksamhet

Utfallet for fristdende gymnasiesarskolor och gymnasiesarskolor i andra kommuner ar

3,2 mnkr battre &n prognosen i tertialrapport 1 och 2,6 mnkr battre &n i tertialrapport 2. For-
battringen beror pa att kostnaderna for stockholmselever i andra kommuner blev lagre an tidi-
gare berdkningar.

Namnd och dvergripande verksamhet

Namnd och dvergripande 371,1 3014 69,7 63,2

Utfall jamfort med budget

N&mnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett éverskott om 69,7 mnkr fore och

63,2 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser avdelningen fér uppdrag kring larande och
elevhalsa. Overskottet beror huvudsakligen pa att forvaltningsledningens reserv inte anvandes
under aret samt hogre intakter for skolplattform Stockholm &n budgeterat. Lonekostnader for
administrativ personal blev lagre an budgeterat.

Utfall jamfort med 2012

Kostnaderna fér namnd- och dvergripande verksamhet har 6kat med 39,0 mnkr jamfért med
foregaende ar. Det beror huvudsakligen pa hogre kostnader for elevforsakringar. Dessutom
har konsultkostnaderna inom dvergripande verksamhet okat.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och dvergripande verksamhet har forbattrats med 45,9 mnkr jamfort
med tertialrapport 1 och forbattrats med 52,0 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Forbattringen
beror huvudsakligen pa att reserven pa forvaltningsledningen inte har behdvts anvéandas samt
hogre intakter for plattform Stockholm &n budgeterat.
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Resultatenheter

Grundskola

Ingdende fond resultatenheter 2013 156,2
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2012 -18,9
Totalt ingaende fond grundskola 137,3

Gymnasieskola

Ingdende fond resultatenheter 2013 23,9
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2012 -16,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 7,6
Ovriga

Ingdende fond Avdelningen for uppdrag kring larande och 235
elevhilsa !
Totalt ingdende fond 168,4
Grundskola

Resultatenheter med &verskott (72) 138,2
Resultatenheter med underskott (15) -19,6
Resultatenheter med fond +/-0 (11) 0,0
Totalt utgdende fond grundskola 118,5
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (8) 20,7
Resultatenheter med underskott (3) -13
Resultatenheter med fond +/-0 (2) 0,0
Totalt utgdende fond gymnasieskola 19,4
Ovriga

Utgaende fond Avdelningen for uppdrag kring larande 30.0
och elevhilsa '
Totalt utgdende fond 167,9

Alla resultatenheter framgar i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4

Grundskolor

Grundskolorna har med sig en positiv ingaende fond om 137,3 mnkr inklusive de i 2012 ars
bokslut avvecklade resultatenheternas underskott om 18,9 mnkr. Underskottet om 18,9 mnkr
som har uppstatt pa de resultatenheter som avvecklas till 2014 tacks i 2013 ars bokslut.

Resultatenheternas utgaende fond uppgar till 118,5 mnkr, vilket fordelar sig med ett dverskott
om 138,2 mnkr och ett underskott om 19,6 mnkr. Resultatenheterna hade en ingaende fond
om 156,2 mnkr. Totalt har resultatenheterna utnyttjat 37,7 mnkr av sina upparbetade fonder.
De har framfor allt anvants till omstéaliningskostnader for att méta minskade elevintakter och
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anslag samt dkade kostnader for personal, it och livsmedel. Men de har &ven anvénts till olika
satsningar inom exempelvis it och matematik- och lasutveckling.

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foreslas att 11 skolor avvecklas som
resultatenheter i bokslutet som féljd av att de har redovisat underskott tva ar i rad. De skolor
som avvecklas som resultatenheter ar Slattgardsskolan, Sétraskolan, Broskolan/Mockasinens
traningsskola, Hammarbyskolan, Backahagens skola, Enskede skola, Enskedeféltets skola,
Ostbergaskolan, Bjorngardsskolan, Hasselby Villastads skola och Hjulsta grundskola.

Jamfort med verksamhetsplan 2014 har det skett en del forandringar. Fagersjo-/Magelungs-
skolan foreslas bli kvar som resultatenhet eftersom de har redovisat 6verskott i bokslut 2013,
detta géller &ven for Blommensbergsskolan och Nya Elementar eftersom skolornas underskott
ses som ej eget handlande. | verksamhetsplanen 2014 beslutades att inratta Farsta grundskola
som resultatenhet till 2014. | bokslutet redovisade dock Farsta grundskola ett underskott vilket
innebar att den kommer fortséatta att vara en anslagsenhet 2014.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora dver 5 pro-
cent av enhetens bruttobudget till nastkommande ar. Det innebdr att ett underskott om

17,5 mnkr inte fors dver till 2014 utan paverkar 2013 ars resultat negativt och belastar grund-
skolestaben.

| 2013 ars bokslut avvecklas 11 stycken enheter, men eftersom 2 enheter slas ihop 2014
kommer det att finnas totalt 86 resultatenheter 2014.

Grundskoleavdelningen kommer under 2014 att fortsétta att noga folja den ekonomiska ut-
vecklingen. For att en skola ska kunna komma tillratta med sitt underskott samverkar rektor
och grundskolechef for den aktuella enheten. | vissa fall deltar dven personalavdelningen och
ekonomienheten i dessa grupper. Malet &r att samtliga skolor ska ha en ekonomi i balans. Vid
befarat underskott ska alltid atgardsplaner uppréttas och lamnas till respektive grundskolechef
och till ekonomienheten.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 15,1 mnkr fore och ett underskott om
10,6 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om 23,9 mnkr och foér med sig en utgaende
fond om 19,4 mnkr. Den utgdende fonden fordelar sig med ett Gverskott om 20,7 mnkr och ett
underskott om 1,3 mnkr.

Av gymnasieskolans 30 enheter ar 14 resultatenheter. Av dessa visar 3 enheter dverskott och
9 visar underskott som arets resultat, 2 enheter redovisar ett nollresultat. 3 skolor med under-
skott tacker detta med sin ingaende fond. Skolorna har anvant sina fonder for att parera in-

stockholm.se



Tjansteutlatande
g%ggkhOIms Sid 85 (90)

taktsminskningar med anledning av det lagre elevantalet samt 6kade kostnader for satsningar
pa it samt Gy 11.

Midsommarkransens gymnasium visar underskott som éverstiger 5 procent av bruttobudge-

ten. Storsta delen av underskottet pa skolan r att betrakta som ej eget handlande varfor

6,6 mnkr belastar gymnasiestaben och skolan kvarstar som resultatenhet. ESS-gymnasiet har
ett 6verskott som dverstiger 5 procent av bruttobudgeten och lamnar 3,7 mnkr till gymnasie-
staben.

Bromma gymnasium och Karrtorps gymnasium har redovisat underskott tva ar i rad och av-
vecklas som resultatenheter.

Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 6kar sin fond fran 23,5 mnkr till

30,0 mnkr.

Anslagsenheter

Grundskola

Grundskolans 20 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 35,7 mnkr. 7 enheter
redovisar ett 6verskott om 3,7 mnkr medan 13 enheter redovisar ett underskott om 42,1 mnkr.

Av grundskolans 20 anslagsenheter har Langbrodalsskolan och Sundbyskolan redovisat noll-
resultat/Gverskott tva ar i rad och blir darmed resultatenheter 2014.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans 16 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 45,2 mnkr.
4 enheter visar 6verskott och 12 enheter visar underskott.

Av skolorna som visar 6verskott blir Globala gymnasiet resultatenhet 2014 da skolan visade
ett nollresultat 2012.

Investeringar

Investeringsutgifter 70,0 54,2 15,8
Investeringsutgifter 54,2 60,0 -5,8
Investeringsutgifter 65,0 54,0 54,2
Investeringsutgifter 5,0 16,0 15,8

stockholm.se



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 86 (90)

Namndens investeringsbudget ar 2013 ar 70,0 mnkr och de totala investeringsutgifterna upp-
gar till 54,2 mnkr, vilket ar 15,8 mnkr lagre &n budget. Jamfort med ar 2012 har utgifterna
minskat med 5,8 mnkr. Grundskolorna har gjort investeringar for 20,2 mnkr, 8,7 mnkr lagre
an budget. Gymnasieskolorna har gjort investeringar for 5,0 mnkr, 4,2 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetsavdelningar har investerat for 29,0 mnkr, vilket &r 2,9 mnkr lagre &n budget.
Dessa investeringar syftar framst till kapacitetshojande atgarder pa skolorna. Darutver har
satsningar gjorts pa digitala larverktyg, miljo, tillganglighet och andra atgarder inom nuva-

rande lokalbestand.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgar till 57,8 mnkr vilket ar 2,7 mnkr lagre &n namndens budget pa

60,5 mnkr.

Analys av balansrékning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statshidrag, timloner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intékter utifran enheterna och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har, lik-
som tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 tkr eller hogre.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa

169,3
169,3

1 154,2
79.8
25,0

1 048,8
0,4

1323,4

-214,2
-1 109,2
-9,4
-946,5
-20,2

-133,1

-1323,4

168,5
168,5

1 085,3
106,1
15,7
962,8
0,7

1 253,8

-225,9
-1 027,9
-10,5
-873,6
11,7
-132,1

-1 253,8

0,8
0,8
68,9
-26,3
9,3
86,0
-0,3

69,6

1,7
-81,3

-72,9
-8,5
-1,0

-69,6
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Tillgangar jamfort med ar 2012
Anlaggningstillgangarna uppgar till 169,3 vilket innebar en 6kning med 0,8 mnkr. Orsaken till

den relativt Iaga 6kningstakten &r att investeringsutrymmet pa 70 mnkr inte har anvants fullt
ut samt att avskrivningarna har dkat de senaste aren.

Kundfordringarna har minskat med 26,3 mnkr till 79,8 mnkr vilket motsvarande en minskning
med 25 procent. Orsaken &r de férandringar av betalningsrutinerna som genomfordes under ar
2012 avseende interkommunala ersattningar. Genom inférandet av ett avrakningsférfarande
genom den lansgemensamma gymnasiedatabasen skapas numera inga fakturor. Rutinen inne-
bar att kommunerna reglerar sina skulder varje manad mot tidigare fakturering som sker 2-4
ganger per ar.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat fran 15,7 mnkr till 25,0 vilket motsvarar en 6kning
med ca 60 procent. Har ligger bland annat Iéneskulder, fordringar mot staten med mera. Ok-
ningen beror framst pa dkade fordringar mot staten och EU.

De forutbetalda kostnaderna har tkat med 88,3 mnkr till 1 035,3 mnkr. De forutbetalda kost-
naderna avser kostnader for framst hyror och ersattning till fristdende forskolor och skolor.
Upplupna intakter har minskat beroende pa forandrade rutiner efter inférandet av den lansge-
mensamma databasen. Forandringen innebér att fakturor inte langre utgar utan att kommuner-
na far ett betalningsunderlag och reglerar med aktuell kommun.

Kassa/Bank har minskat till 0,4 mnkr pa grund av minskat antal forskottskassor.

Skulder och eget kapital jamfort med ar 2012

Forandringen av eget kapital beror till storsta del pa resultatfonderna. Nettot av éver- och un-
derskott for resultatenheter har minskat med 11,7 mnkr.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat med 1,2 mnkr till 9,2 mnkr. Or-
saken ar framst att deponerade medel och dvriga skulder har minskat.

Leverantérsskulderna uppgar till 946,5 mnkr vilket innebar en 6kning med 73 mnkr. Okning-
en beror framst pa 6kad ersattning till fristdende forskolor och skolor avseende 2014.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 8,5 mnkr genom att skulder till staten &r hogre. Det
beror bland annat pa statsbidrag som betalades ut 2013 men som dven avser 2014. Det galler
exempelvis skapande skola samt utveckling av yrkesintroduktionsprogram.

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter har 6kat marginellt med 1,0 mnkr till
133,1 mnkr, vilket bestar av bland annat av kostnaderna avseende december manad 2013 for
Volvo IT samt uppbokning av ankomstregistrerade fakturor.
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EU-positionspapper for utbildningsnamnden

Utbildningsforvaltningen har under aret tagit fram ett verksamhetsspecifikt EU-positions-
papper med strategi for genomforande. Pappret har tagits fram i samrad med stadslednings-
kontoret och i samverkan med andra forvaltningar. Utbildningsnamnden godkande i januari
2014 det EU-positionspapper som finns som bilaga 14.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Utbildningsndmnden har totalt under 2013 tagit stallning till beslut som innebér 2 840 nya
elevplatser i permanenta skollokaler.

Indikator Utfall Utfall VB Arsmal 2013 KF:s arsmal

PANIE] 2012 2013

0, ) ) H
. Administrationens andel av de totala kostnaderna 41% 3,6% 3% minska

Kommentar Utfallet har 6kat med 0,47 procentenheter fran 2012. De administrativa kostnaderna i indikatorn har 6kat
med 18,4 % medan de totala kostnaderna endast 6kat med 4,6 %.

Detta beror till storsta delen pa 6kade konsultkostnader med ca 45 mnkr. Dessa kostnader ligger bade pa administrativa
verksamhetskoder samt p3 verksamhetskoder fér grundskola och gymnasieskola. Okningen av konsultkostnader beror
till storsta delen pa arbetet med Skolplattform Stockholm, Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm samt 1:1-
satsningen pa gymnasiet. Darfor kan de ses som tillfalliga kostnader.

Lonekostnaderna for personal inom administrativa verksamheter har 6kat med ca 10 mnkr och inom verksamhetsavdel-
ningarna med ca 14 mnkr.

4 st 5st 5st

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

W Arbeta fér genomgripande regelférenklingar med malsattningen att 2013-01-01 2013-12-31
Oka stadens servicegrad.

v Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar. ~ 2013-01-01 2013-12-31
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3.2.1 Utbildningsnadmnden 6kar resurserna till karnverksamheterna genom en
effektivare administrations- och lokalhantering

@ uppfylls helt

Malbild/forvantat resultat
Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till karnverk-
samheten.

Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Utbildningsnamnden har under 2013 fattat inriktningsbeslut géallande Norra Djurgardsstaden
och Arstadal om totalt 1 960 elevplatser. Darutéver har namnden beslutat om nyférhyrning
om totalt 880 elevplatser inklusive genomforandedrenden som innebér en kapacitetsokning
mot tidigare inriktningsbeslut. 2013 ars beslut om nya elevplatser uppgar darmed till totalt

2 840 elevplatser i permanenta lokaler.

Projektet Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm avslutas vid utgangen av 2014 och ska
da ha levererat forslag till beslut som innebar att balans rader mellan prognostiserat elevantal
ar 2020 och planerad kapacitet utifran de arenden som forelagts namnden i form av inrikt-
nings- eller genomférandedrenden. Samtidigt ar tillvaratagandet av befintliga skolors kapa-
citet en forutsattning for att begrdnsa behovet av nybyggnation.

Med anledning av skolbyggnationen har forvaltningen har tagit fram forslag till funktionspro-
gram for grundskola. Programmet ska sakerstalla goda och pedagogiska lokaler for ett lang-
siktigt bruk.

Forvaltningen har tagit fram ett verktyg for att bedéma lokalkapacitet och genomfort en pilot-
studie med 7 grundskolor. Syftet att &r att skapa forutsattningar for en likvardig kapacitetsbe-
démning och att skapa samsyn kring lokalernas kapacitet.

Omstrukturering av lokaler
Genom omdisponeringar och omflyttningar av verksamheter har lokalavvecklingar genom-
forts och nyférhyrningar undvikits.

Under atet har 5 koksombyggnader initierats/bestéllts.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att alla ndmndens skolor ska tillgdnglighetsanpassas.
Vid alla stérre ombyggnader finns fragan om tillganglighetsanpassning med. Under aret har
20 tillganglighetsprojekt genomforts.
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Processer lokaler
Processerna kring lokalforsérjning har genomlysts och analyserats under aret. En ny arbets-
process har implementerats. Samarbetet med 6vriga forvaltningar inom staden har utvecklats.

Indikator Utfall 2013 OHITVB & sl 2013

2012

. Genomsnittlig hyra pedagogiska lokaler per kvadratmeter 1110 965 kr/kvm 1180 kr/kvm
kr/kvm
[ ] . . 18119 15708 18 800
Genomsnittlig hyreskostnad pedagogiska lokaler per elev/studerande

Ittlig hy pedagos! P v/stu kr/elev kr/elev kr/elev

. Genomsnittlig yta per elev/studerande, kvm 16,3 kvm 16,3 kvm 16 kvm
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

v Bestélla atgarder for att tillgingliggbra publika lokaler i 16 skolor.  2013-01-01 2013-12-31
v Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2013-01-01 2013-12-31
W' Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som ar 2013-01-01 2013-12-31

tillganglighetsanpassade.
Kommentar Arbetet fortsatter 2014.

Rapport 6ver genomford internkontroll
| bilaga 8 finns en rapport éver den 2013 genomfdrda internkontrollen.

Synpunkter och klagomal
Inkomna synpunkter och klagomal som géller kommunal grund- och gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Under 2013 har det inkommit 141 &renden som géller den kommunala grundskolan. 45 &ren-
den galler elevens skolsituation (exempelvis rétt till utbildning, sarskilt stod, bristande in-
formation). 82 drenden géller krdnkande behandling.

| 83 anmalningsérenden har Skolinspektionen/Barn- och elevskyddsombudet beslutat att
lamna over till huvudman att utreda och vidta atgarder i forkommande fall. Totalt 62 &renden
har foranlett kritik.

Tjugofem klagomal angaende den kommunala gymnasieskolan har inlamnats till Skolinspekt-
ionen varav fjorton har hanskjutits till huvudmannen for utredning. Av de elva dar Skolin-
spektionen tagit beslut har tva lett till kritik. Klagomalen har avsett huvudmannens organisat-
ion och styrning, utbildningens innehall, betyg och omdomen, avgifter, samarbete mellan hem
och skola, rétt till utbildningsplats, sérskilt stod samt konflikter mellan personal/elev och
elev/elev. Ett &rende ar under arbete.

Dessutom har tva klagomal mot gymnasieskolor inkommit till utbildningsforvaltningen. Det
ena berdr ansvar vid elevers handhavande av maskiner och det andra ett beslut att minska an-
tagningsplatserna pa en inriktning pa en gymnasieskola.
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