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Deltagande i externfinansierat projekt om
innovativa och hallbara affarsmodeller

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkénna forvaltningens deltagande i projektet

Gunnar Soderholm Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef
Bakgrund

Milj6forvaltningen och Exploateringskontoret 1 Stockholms stad har
tillsammans med Goteborgs stad, Malmo stad, Mistra Urban
Futures/Chalmers, Swedish Incubators & Science Parks samt de
sociala entreprendrerna Retoy AB, Hjirna.Hjarta.Cash och Open
ratio den 30 januari 2014 skickat in en ansdkan till Vinnovas
utlysning ”Utmaningsdriven innovation” for externa projektmedel
till en forstudie om innovativa och héllbara affarsmodeller.

Ansokan Stimulans av innovativ och hallbar konsumtion i stider
giller finansiering av en forstudie, en sa kallad initieringsfas, som
om den bli beviljad kommer att pagd under perioden 15 maj 2014
till 30 januari 2015.
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Projektets overgripande syfte &r att bidra till att minska den negativa
miljopaverkan som den materiella konsumtionen i samhallet
genererar. Det langsiktiga malet ar att det ska etableras fler foretag
som erbjuder tjdnster som uthyrning, utlaning, dteranvéndning,
byteshandel och gemensamt dgande.

Projektet kommer att undersoka vilka olika styrmedel och stimulans
som behovs beroende pa vilken typ av affdrsidé det handlar om
samt om vissa omraden bor uteslutas i samverkansfasen, t.ex.
ateranvandning och byte av dldre varor som kan innehélla skadliga
kemikalier och dylikt.

Under forstudien/initieringsfasen kommer fokus att vara pa
idéutveckling och konstellationsbyggande tillsammans med
samarbetspartners.

Syftet med forstudien dr foljande:

a) Stimulera utvecklingen av héllbara affirsmodeller
Undersoka vilka hinder och behov som foretag med innovativa
affairsmodeller har. Undersoka stod via befintligt innovations-
system, utveckling av existerande inkubatorverksamheter eller
genom nya initiativ som t.ex. innovationsupphandling.

b) Stimulera efterfragan

Undersoka mojligheterna att stimulera myndigheters, foretags och
privatpersoners efterfrigan pé denna typ av konsumtion. Framst
genom att paverka med olika typer av informations- och
kommunikationsinsatser samt med styrmedel (t.ex. offentlig
upphandling, forsdkringslosningar o dyl.).

¢) Kunskaps- och niatverksbyggande

Forbereda bildandet av ett gemensamt nitverk och nya motesplatser
som bidrar till 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
relevanta aktorer. Syftet med detta &r att stimulera innovationer,
mojliggdra nya samarbeten och etablera en gemensam rorelse.

Vid initieringsfasens slut ska en projektplan vara klar och
presentera vilka aktiviteter av mer storskalig karaktér som ska
genomforas 1 projektets foljande fas, den sd kallade samverkans-
fasen. For att erhdlla fortsatt stod och mer omfattande finansiering
for att kunna genomfOra aktiviteterna i samverkansfasen krévs en
ny ansokan till Vinnova under véren 2015.
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Samverkansfasen forvantas resultera i att:

e Stodverksamhet som riktar sig till denna typ av foretag ska ha
etablerats.

e Kommunikationskampanjer samt kompetensutveckling inom
kommunikation for att stimulera efterfragan av denna typ av
konsumtion har genomforts.

e Sammanstillning av styrmedel som stimulerar efterfragan av
denna typ av konsumtion ska ha genomforts.

¢ En branschorganisation som samlar de olika aktorerna pa omradet
har bildats.

Planerad budget for projektets forstudie/initieringsfas dr 569 529 kr,
varav 470 784 kr &r sokt bidrag fran Vinnova. Det innebér en 80 %
total stddnivd. Miljoforvaltningens och Exploateringskontorets
medfinansiering dr i form av egen tid inom ramfinansiering.

For forvaltningens del uppskattas arbetsinsatsen uppga till 336
timmar som tas inom budgeten for Klimatsmarta Stockholmare.
Enheten for energi och klimat koordinerar ansdkan.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att det &r av stor vikt att den foreslagna
forstudien genomfors for att 6ka kunskaperna om innovativa och
hallbara affarsmodeller i stdder. Manga av dagens miljoproblem,
bl.a. klimatpaverkan och utslépp av miljogifter, orsakas av vara
konsumtionsmdnster. Konsumtion av varor paverkar miljon i flera
led - vid rdvaruutvinning, tillverkning, transport, anvéndning,
underhall, atervinning och avfallshantering. Om de negativa
miljoeffekterna fran var konsumtion ska minska méste
konsumtionsmonstren fordndras.

En 16sning som kan motverka miljopéverkan fran konsumtion &r att
erséitta konsumtionen av nyproducerade varor till forman {for
gemensamt dgda, uthyrda eller begagnade varor. D4 kan den
negativa miljopaverkan som genereras vid nyproduktion minska
men funktionen kan kvarsta for anvéindaren nér den behovs.

Genom att stotta foretag med innovativa affairsmodeller som baseras
pa uthyrning, utldning, dteranvéndning, byteshandel och gemensamt
dgande, samt stimulera efterfrdgan av denna typ av konsumtion kan
projektet bidra till att skapa bade héllbar tillvixt och mer héllbara
konsumtionsmonster.
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Stader har en stor potential for dessa typer av verksamheter. Detta
tack vare det tita boendet med manga ménniskor och aktiviteter pa
liten yta. Nagot som ocksé gynnar denna typ av konsumtions-
16sningar dr den 6kande anvindningen av IT och sociala medier,
som gor att det dr enklare for mindre aktdrer och privatpersoner att
marknadsfora sig, samordna, planera och administrera sina
verksamheter.

Den breda konstellationen av partners i detta projekt mojliggdr en
forstudie dar ménga olika aspekter kan tas hansyn till och studeras,
vilket dr en nddvéandighet for att stimulera den hér typen av
affarsmodeller.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att samverkansprojekt med
egen och extern finansiering kan genomf6ras. Det ger mojlighet att
Oka pé takten fOr att nd stadens energieffektiviseringsmal och
ddrmed minska klimatpaverkan. Forvaltningens bedomning ar att
det fortsdttningsvis kommer att finnas mdjligheter till att soka fler
projekt med extern medfinansiering.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslér forvaltningen att nimnden
godkinner deltagandet i projektet.

SLUT

Bilagor

1. Beskrivning av samarbetspartners 1 ansokan till forstudien
”Stimulans av innovativ och héllbar konsumtion i stider”.



