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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE
Nedan beskrivs den metod som uppftljningsenheten i
Stockholms stad tillimpar vid utvirderingsuppdrag 2012 i ett
projekt rorande sfi i samarbete med SFI Stockholm vid
arbetsmarknadsforvaltaingen i Stockholms stad. Utvirderingen
2011-2012 omfattar sfi som bedrivs pd entreprenad och 2013
utviirderas den kommunalt bedrivna sfi-undervisningen. Rektorer
vid SFI Stockholm har varit medbedtmare i utvéirderingen. De
har varit medbeddmare hos kollegans utbildningsanordnare, det
vill stiga pd den skola som de inte har utbildningsansvaret for.
Uppféljningsenheten vid Stockholms stads
utbildningsforvaltning utvirderar den pedagogiska verksamheten
och frimjar vuxnas lérande genom att

+ granska maluppfyllelsen utifrén nationella styrdokument

+ kontrollera efterlevnaden av nationella riktlinjer

o granska hur skolan utvirderar sin egen verksamhet

* ge rekommendationer om vad som bor fordndras och

utvecklas

Vi genomfdr vart uppdrag genom att
e lisa material som skolan stiller till forfogande och #iven
material frdn andra Killor (ex fran Skolverket)
s intervjua elever, personal och skolledning. 1
nyborjargrupperna har tolk anviéints vid elevintervjuerna
» Observera verksamheten och gora lektionsbesok

Skolbestket omfattar cirka en vecka.

I forsta hand granskar vi méluppfyllelsen, det vill séiga att vi
bildar oss en s heltickande bild som méjligt av hur mélen i
styrdokumenten tolkas och forverkligas pa skolan. Vi gor detta
utifrén en prioritering av mal fran ldroplanen och andra nationella
styrdokument.

Forutom detta granskar vi skolans formaga att sjélv utviirdera sin
kvalitet for att forbitira verksamheten. Hog kvalitet innebér
enligt Skolverkets definition frimst att verksamheten utmiirks av
att den vil:
e striivar mot och uppfyller nationella mél
e svarar mot nationella krav och riktlinjer
¢ uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som #r forenliga
med de nationella
e kiinnetecknas av en striivan till fornyelse och stidndiga
forbdttringar utifrdn de frutsittningar man har
(Skolverket, BRUK — for kvalitetsarbete i férskola och
skola, sid 8).
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV
UTVARDERINGEN

Stockholms stads uppfoljningsenhet granskar verksamheterna ur
ett helhetsperspektiv, Utviirderingen fokuseras strskilt pa
nedanstdende omrdden, men diven andra omriden kan
kommenteras om det finns starka skil till det.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrdde granskas utifrdn liroplanen men dven utifrin
skollagen och férordning om sfi samt utifrén forskningsresultat,
Betriffande ledarskap granskas inom detta omride frimst
skolledningens arbete medan Svrig personals, friimst l4rares,
ledarskap granskas under Kunskapet, utveckling och lirande,

Kunskaper, utveckling och liirande

Omrédet granskas frimst utifran mal och riktlinjer i liroplanen.
Dessutom utgér utviirderingen frdn tydligi bekriiftade
forskningsresultat med relevans for dessa mal och riktlinjer.
Elevens ansvar och inflytande ingér fiven i detta
utvirderingsomrade,

Bedtmning och betygssitttning

Detta omidde granskas frimst utifrin mal och riktlinjer i
livoplanen, Skolverkets Allm#nna rad om likvirdig bedtmning
och betygssiitining och Handlingsplan for riittssiiker och likvirdig
betygssittning, Granskningen av bedémning och betygssittning
sker pd ett sddant sitt att det framgdr att omradet i teori och
praktik &r néira kopplat till omrédet Kunskaper, utveckling och
lirande. I detta avseende utgdr granskningen ocksa frdn vissa
allméint accepterade forskningsresultat,

Normer och viirden

Detta omrade granskas utifidn skollagen och
diskrimineringslagen (2008:567) samt Skolverkets Allmiinna rad
och kommentarer for arbetet med att frimja likabehandling, men
dven i hog grad utifrén droplanens virdegrund och dess avsnitt
om normer och viirden samt utifrdn allmént accepterade
forskningsrdn med relevans for omradet. 5
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BESKRIVNING AV ENHETEN

Foretag | Antal Studievéigar | Lokaler Antal

/skola elever! medarbetare
inom
skolan/foretaget

SFI 417 1,2&3 Varbergs | 26 fasta tjéinster

Soderort cenfrum

Firetag/skola

SFI Soderort

Andel studerande per studieviig 1,2 och 3 i sfi
Studievig 1: 10 studerande

Studieviig 2: 255 studerande

Studicvig 3: 152 studerande

Medarbetare

Behériga lirare med ldrarexamen+60 higskolepoting i svenska
som andrasprak: 14

Lirare med kompetensutvecklingsplan: 17 (del av
medarbetarsamtalet)

Ej behoriga ldrare: 3

Lokaler

SFI Saderort har sina lokaler i en tidigare grundskola i
Varberg, helt néira tunnelbanan och Véarbergs centrum. I
samma skolbyggnad som SFI Stderort finns en fristdende
grundskola.

Ledningsorganisation

Skolan har en rektor, tva bitridande rektorer och en
utbildningsledare. Skolledningen har méte en gang per vecka,
varannan ging verksamhetsmote och varannan ging
strategiskt mote.

! Eleverna inom sfi kan studera bide pa deltid och pa heltid, men i denna
utviirdering har inte studieomfattmingen specificerats. For niirmare detaljer
gillande detta hiinvisas tili Kvalitetsredovisning for sfi i Stockholns stad
ldsdret 2010-2011,
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Personalgrupperingar och motesstruktnr

Lirarna och representant for skolledningen har pedagogiskt
mdéte en gang per ménad,

APT éger ocksa rum en gang per ménad.

Administrativt mote med rektor, studie- och yrkesviigledare,
skolassistenter och vaktméstare har just startats denna termin,
och avsikten ir aft dessa tréffar ska dga rum en géng per
ménad.

Ovrigt

Skolan har en profilering mot yrkesinriktad sfi, Under tiden
for vart bestk har skolan grupper for kurserna Kék och
restaurang, Vard och omsorg/Personlig assistent samt
Transport - Lastbil. Kursen Barn och fritid planeras senare i
host och Butik och handel bersknas starta viren 2014. Yrkes-
sft bedrivs som orienteringskurs och delar av utbildningen
sker pd en praktikplats. Elever pa yrkes-sfi deltar alltid i
sedvanliga nationella prov pa sfi men fir uitver betyg pé sfi
dven intyg pd kunskaperna i den yrkesorienteringskurs som de
deltagit i. I utbildningen K&k och restaurang och Lastbil har
dessutom de elever som klarar det mojlighet att f3
gymnasiebetyg i nagra gymnasiekurser. Kunskaper
motsvarande sfi kurs C eller D ketivs for att kunna delta i
yrkes-sfi.

Skolan har pé sistone noterat att det har blivit allt svarare att
rekrytera elever eftersom det finns ett s stort utbud av olika
kurser for invandrare, dven med yrkesinriktning, hos olika
aktdrer i kommunen,

Under utviirderingsveckan besokte vi fiven sfi-utbildningen
Kok och restaurang pd Globen.
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS
OLIKA VERKSAMHETERS STYRKOR,
SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vért uppdrag #r att granska och utviirdera enhetens resultat.
Med resultat menar vi enhetens forméga att uppné och stréiva
mot de nationelia och kommunala mélen samt efterleva de
riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten.
Sammanstiillningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt &r avsedd att ge
en tversiktlig bild av var beddmning av verksamheternas
kvalitet. Vi vill dock framhélla, att det inte & mdjligt att pa ett
kvantitativt séitt genom att jimfora sammanstéliningar i olika
rapporter med varandra avgtra hur bra olika enheter &r i
forhalande till varandra, Det #r inte antalet punkter under de
olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser méste baseras pé
noggrann ldsning av texten vid punkterna.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
(Organisation, dokumentation, skolledningens pedagogiska
ledarskap etc)

Styrkor
Vér utviirdering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:

o SFI Soderort har ett tydligt rshjul for sitt
kvalitetsarbete,

o Skolan har eft bra system med en
“beslutslogg” — en dversiktlig uppfoljning
som redovisas kontinuerligt och systematiskt
for personalen.

¢ Skolan har flera egna enkdéter for elever och
personal, vars resultat dr gmnade att ligga till
grund for kommande verksamhetsplan.

¢ Skolan har tydligt angivna
elevinformationsrutiner a-6 som gés igenom
med alla nya eleverna och skolan har dven
tydliga skriftliga personalrutiner.

e Det finns en god métesstruktur pa skolan.
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Jimforelse mellan olika kunskapsresultat pa
prov och betyg sker kontinuerligt och
redovisas dven fér personalen.

Klassrads- och elevradsarbete bedrivs
systematiskt.

Skolan har flera génger anstkt om
Stockholms stads kvalitetsutmiirkelse vilket
vittnar om att skolan har héga ambitioner och
prioriterat kvalitetsarbetet.

Den nye rektorn har styrt upp mycket av
skolans rutiner, enligt flera lirare.

Det &r néira till ledningen pd skolan; man kan
viinda sig dit med alla frigor och det 4r hégt i
tak, siger ldrarna,

Rektor gor lektionsbestk hos alla lirare.

Systematiken i uppfoljningen av olika typer
av kvalitetsresultat, utéver betygsresultat, bor

stérkas.
Skolledning och medarbetare bor diskutera och
vélja ut vilka resultat man vill flja Sver tid,
exempelvis studieavbrott, studietid, stktryck,

Alla resultat aterkopplas inte alltid till 14rare
och elever.

Skolledningens kommunikation till all
personal, 14rare och elever nér inte alftid
fram.

Fordelningen av ansvar och arbetsuppgifter
inom ledningsgruppen &r inte alltid helt
tydlig,

Ledningsgruppen har 4nnu inte haft tid att
diskutera ihop sig om en gemensam
vision/firdrikining fr skolan som alla star

bakom.
Det strategiska arbetet och det
pedagogiska utvecklingsarbetet fir ofta sti
tiltbaka i ledningsgruppen for diskussion
om alla praktiska detaljfrigor som maéste
losas.

Alla elever vet inte vem som #r chef pa
enheten.
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Den plan for marknadsforing som aviserades
i forra kvalitetsredovisningen har inte tagits
fram #nnu,

Aven om flera aktiviteter har genomforts

s& bor skolan strukturera upp aktiviteterna

i en plan som sedan f8ljs upp.
Yrkes-sfi-kurserna har inte alltid tagits fram i
nira samverkan med medarbetarna pa skolan
utan har arbetats fram centralt, vilket kan
innebéra att forstdelsen och engagemanget
for de nya yrkeskurserna inte alltid &r sa stort
pé skolan.
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Kunskaper, utveckling och lirande
(Betygsbaserade kunskapsresultat, lirande, ansvar och
inflytande, informations- och kommunikationsteknik,
studerande i behov av sdrskilt stod, validering av
sprakkunskaper, praktik, studieavbrott etc)

Kunskapsresultat

Féretag/skola: SFI Soderort

Elever i Stockholm som uppnatt minst betyget Godkénd (G) pd
kurs inom studievdg 1,2 eller 3 pé sfi ldsdrer 2012/13

Studievéig | Antal Andel Antal Andel
elever elever elever som | elever som
som fdtt { som fatt | | fte minst | fatt minst
minst minst betyget G| betyget G
betyget | betyget G | | pd pa
G pa|pdkurs— nationella | nationella
kurs % a @] |PrOvel provet —

elever som % av de elever
giort som giort
nationella nationella
provet provel

2B 142 99,3% 136 95,1%

2C 125 88,0 126 86,6

ic 46 95,8 46 95,8

3D 112 71,8 105 67,9

Skolan har goda studieresultat §verlag utom pé studievig 3D,
vilket skolan bor analysera noga tillsammans med personalen
{or att forstka hitta en sirategi att forbéittra detta,

Styrkor
Var utviirdering har visat att enheten har ett antal styrkor bland
annat dessa;
¢ Skolan har flera kurser med yrkesinriktad sfi
och fler planeras.
¢ Eleverna fir goda méjligheter till praktik
genom yrkes-sfi, vilket f6r ménga leder till att
de far in en forsta fot pd arbetsmarknaden.
e Sprikldrarna pa sfi bestker varje elev pd
praktikplatsen under praktikperioden.
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I vissa yrkeskurser samarbetar en yrkeslérare
med en sprakldrare under vissa [ektionspass for
att stiirka sprakinldrningen.
Elever och ldrare uppskattar att ha en samlad
grupp med fast kursstart och kursslut inom den
yrkesinriktade kursen.
Introduktionen har flexibel ldngd och tva
grupper med olika nivéer vilket innebér bra
individualisering for eleverna under
intedningen av utbildningen.
Introduktionen ir varierad och ger en god
fordjupad kartliggning av elevernas kunskaper,
studiebestk etc.
Eleverna tycker att de har duktiga och
talmodiga ldrare som ér bra pa att forklara.
Eleverna menar att ldrarna dr mycket
hjélpsamma och tillgéingliga.
Vissa elever kinner till mélen for kursen och
det betygssystem som rader inom sfi.
Vissa lirare anger dagens aktiviteter p tavian
och har en tydlig plan for dagens fyratimmars
pass.
Vissa ldrare tar diven med sina elever pd
studiebestk ndgon enstaka ging,
Eleverna har tiligéng till olika extrakurser pi
eftermiddagen som stod for sitt ldrande.
Eleverna har tillgang till en vélutrustad
studiehall med ett tiotal arbetsplatser, vilket
uppskattas.
Elever och ldrare har gemensamt utarbetat
rutiner for hur man ska agera vid sen ankomst,
vilket respekteras av de flesta elever och ldrare.
Lirarna menar att de har ett mycket gott
samarbete och att det rader ett trivsamt
arbetsklimat.
Skolan har ett aktivt internationellt samarbete
med andra pedagoger i andra ldnder genom
négra olika EU-projekt, bland annat i
Antwerpen.
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Vér utvérdering har visat att enheten har ett antal svagheter,
bland annat dessa:

Individuell studieplan, ISP, dr ett helt obekant

planeringsverktyg for eleverna och utgér inte

heller ndgot aktuellt planeringsdokument for

l4rarna,

Eleverna kénner oftast inte till ungefirligt

berdknat slutdatum for pdgaende kurs,

De flesta elever kiinner inte till mélen for

kursen.

Eleverna vet inte vilket betygssystem som

giller for sfi.

Antal beviljade timmar styr enligt eleverna hur

ldnge de far ga pa kursen,

Elevinflytande dver sjélva undervisningen dr

inte vanlig och det finns ingen systematisk

metod for att ta reda pa vad eleverna tycker om

ldrarnas undervisning,

Elevaktiviteten var inte alltid framtridande pa

de lektioner vi bestkte.

Vissa ldrare anger inte mal eller aktiviteter for

dagens fyra timmar langa lektionspass.

Vissa elever saknar att de inte far en egen

ldrobok som stéd for [Arandet,
Andra synpunkter som framkom vid
elevintervjuerna var att vissa elever tycker
det #r for stort fokus pd grammatik; vissa
elever saknar omvixiande trining under
fyratimmarspasset och dnskar lite
konversationstvning varje dag. Nigra
elever dnskar stirre utbud av olika kurser

och stédmdjligheter pd eftermiddagarna.
IKT anvinds inte ofta i undervisningen vad vi

kunde se pa de lektioner vi bestkte, bara i
strskild datasal.

L#rarna pé skolan saknar birbar dator.
Introduktionen innehéller inte medverkan frén
annan personal én ansvarig undervisande l4rare
vilket innebér att t ex information om sfi-
systemet, ISP, likabehandlingsarbete, studie-
och yrkesvégledning inte ges under den forsta
introduktionsménaden.



e Stockho!ms

Uthildningsférvaitningen
Tillhandahaliaravdelningen,
Uppféljningsenheten

Sida 13 (20)

Ytterst fa elever kinner till att skolan har en
studie- och yrkesvigledare.

Ibland &r det svart att fa sfi-ldrarna att jobba
inom yrkes-sfi, vilket kan vara nagot av ett
problem eftersom yrkes-sfi ska vara ett signum
pé skolan,

En langsiktig plan for ldrarnas samlade
kompetensutveckling ér inte tydliggjord for
alla pé skolan.

Pedagogiskt utvecklingsarbete har fatt sta
tillbaka for stort fokus pé alla prov, enligt vissa
ldrave.

Fast kurstid f6r yrkes-sfi, samtidigt som
ordinarie sfi pAgér med kontinuerlig antagning,
innebér en ryckig planering for ldrarna i
ordinarie sfi-grupper eftersom gruppen
plétsligt foréndras nédr ménga elever plotsligt
forsvinner till yrkes-sfi.

Bedomning och betygsséttning
(Information och aterkoppling till de studerande, arbetet for
likvirdighet i beddmning och betygsséittning etc)

Styrkor

Var utvdrdering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:

Skolan har ett bra system for att internt skapa
likvdrdighet i beddmning genom att ha ldrare
och skolledare utsedda som
beddmningsansvariga pa olika nivaer.
Lérarna tar eget ansvar for att skapa
beddmningsgrupper for nationelfa provet,
NP.
Skolan héller pa att utarbeta "maldokument”
for de olika studievigarna, ett slags
kompendium,
Det dr dock oklart dnnu hur det ska anviindas
och ifall eleverna ska 3 se det.
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e Vissa elever och ldrare tycker det dr bra med
ett fyra timmar l&ngt diagnostiskt test en
géng per manad.

Genom langa och regetbundet dterkommande
dia-test kdnns det tryggare och sikrare for
vissa liirare och elever att kunna avgira niir
en elev har ndtt mélen och sdledes far

anmilas till att skriva det nationella provet,
* Vissa elever menar att de fir god

aterkoppling pa sin studieprogression av sin
ldrare.

o Skolan hade tva heldagar i birjan av 2013
for kompetensutveckling for all personal
inom omrédet bedémning och
betygssittning,

Svagheter
Vér utvirdering har visat att enheten har ett antal svagheter,
bland annat dessa:

* Alla elever far infe kontinuerlig
aterkoppling pé sin studieprogression och
systematik saknas séledes,

e Antalet studietimmar styr mer én kulsmal
enligt eleverna.

e Betygssystemet dr oként f6r de flesta
elever,

¢ Individuella studieplaner, ISP, anvinds inte
pé skolan idag och ISP utgér séledes inte
négot aktuellt och aktivt
planeringsinstrument elfer
aterkopplingsdokument f6r ldrare och
elever.

e Vissa lirare tycker att det #r alldeles for
stort prov-fokus pa skolan, bade med
diagnostiska tester varje ménad och
nationella prov varje ménad.

¢ Pé grund av den stora provmiingden tar
bedomningsarbetet och likvirdighetsarbetet

Uthildningsfarvaltningen oproportionerligt mycket tid i forhallande

Tillhandahallaravdelningen, till sjélva undervisningsarbetet, enligt vissa
Uppféliningsenheten "
drare.
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¢ En del elever saknar att de inte alltid far
se sina prov for att dérigenom léra av
sina misstag.
¢ Skolan har inte i tilleicklig omfattning
diskuterat igenom de nya kursmélen
kopplat till betygskriterierna i det nya
betygssystemet med Hirarna,
Nagra ldrare menar att NP och det nya
betygssystemet inte passar for sfi och
kéinner sig mycket frustrerade dver
beddmningssitvationen.
s Skolan har inte alltid lyckats beskriva
mélstyrningen {6r eleverna och
en del elever forstér inte varfor de inte
slipps fram for att fa skriva NP.

Normer och viirden
(Skolans/féretagets arbete mot alla former av kréinkningar,
plan/planer mot diskriminering och kriinkande behandling etc)

Styrkor
Var utvirdering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:
¢ FEleverna trivs mycket bra pa skolan.
¢ Eleverna kéinner sig trygga pa skolan.
¢ FEleverna menar att alla har respekt for
varandra pé skolan.
¢ Eleverna vet vem de ska véinda sig till
nér de har synpunkter pa négot.
¢ Skolan har tillsammans med ldrare och
elever tagit fram ett dokument med
"Virdeord” pa skolan.

Svagheter

Vér utviirdering har visat att enheten har ett antal svagheter,

bland annat dessa:
Utbildningsférvaltningen . - R
Tillhandahallaravdelningen, ¢ Dokumentation om vérdegrundsarbetet
Uppfdliningsenheten saknas idag.
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En plan for forebyggande arbete
inom omrédet Normer och virden
héller dock pa att tas fram p# skolan.
¢ Likabehandlingsplan 4r inget vélkant
begrepp for eleverna.

Ovrigt
¢ Vissa elever, som har annan

obligatorisk aktivitet hos annan aktér
pé eftermiddagen, hinner inte avsluta
sfi-studierna p formiddagen utan
maste slufa fidigare fr att hinna med
lunch eller helt avsta fidn lunch
eftersom lunchtiden gar at till restid,
vilket paverkar ldrandet negativt.

Utbildningsférvaltningen
Tillhandahallaravdelningen,
Uppféliningsenheten




-4 Stockholms

Utblldningsfdrvaltningen
Titlhandahallaravdelningen,
Uppfaljningsenheten

Sida 17 (20)

Omraden att utveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga
frén savil svagheter som styrkor, men &dven fran sddant som
varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bér
prioriteras:

¢ Bedémning och betygssiittning
Skolan bor férdjupa sitt arbete med bedémning och
betygssittning sé att [irarna bade utmanas och blir tryggare i
sin beddmarroll kopplat till det nya betygssystemet. Skolan
bor dven diskutera hur man skulle kunna arbeta bittre med
formativ bedémning och ge alla elever biittre terkoppling
samt diskutera hur dia-testverksamheten ska ske pé skolan,

¢ Kommunikation och information till eleverna om
kursmal och giillande betygssystem
Eleverna behdver {2 bittre systemkunskap om den utbildning
de deltar i och forstaelse f6r de kursmal och det betygssystem
de ska beddmas utifran. Idag rdder mer tidsstyrning in
malstyrning pa skolan,

¢ Individuell studieplan, ISP

Skolan behover stiirka arbetet med ISP, som 4r en lagstadgad
skyldighet att uppritta. Den ska innehalla uppgifter om
utbildningsmal och planerad omfattning av studierna, den ska
uppriéttas i nira anslutning till antagningen och den bér vara
en angeldgenhet for alla som arbetar pa skolan. Varje elev bor
4 besked om ungefirlig kurslidngd.

¢ Skolans vision delas inte alltid aktivt av alla
medarbetare

Ett exempel pa detta &r de yrkesinriktade sfi-kurserna, Dessa
kurser &r skolans signum, och alla medarbetare tycker det &r
bra att de finns. Problemet 4r att ménga medarbetare inte
kénner sig delaktiga i detta profilomrade och inte heller alltid
vill arbeta med dessa kurser. Yrkesomradena utarbetas centralt
och skolan blir sedan tilldelad vilka yrkesomraden man ska
arbeta med.
Ett annat problem #r att rektor dr ganska ensam om att arbeta
med de strategiska fragorna och att vriga i skolledningen
dgnar sig mer at praktiska-administrativa fragor.
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» Studie- och yrkesviigledningen
Maénga elever kiinde inte till denna funktion som #r en
heltidstjénst pa skolan och skolan bor arbeta mer med att
involvera studie- och yrkesviigledaren i skolans arbete och
stérka den rollen.
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Sammanfattande analys

SF1 Soderort 4r en ganska liten sfi-verksamhet med cirka 400
elever i Véarberg. Skolan har god ldrarkompetens och
medarbetarna trivs mycket bra pa skolan, vilket &r en utmérkt
grund att uigd ifrdn vid fortsatt utvecklingsarbete pa skolan.
Aven eleverna trivs pd skolan och de tycker att lirarna #r
duktiga pa att forklara och att de dr tdlmodiga. Skolan ligger
néra tunnelbanestationen i Varberg och lokalerna upplevs som
dndamélsenliga med bland annat en vilutrustad studiehall och
tva datasalar, Dock saknas birbara datorer till {drarna, vilket
mirks i det pedagogiska arbetet dédr overhead och skrivtavla
anviinds istéliet i lektionssalen. Skolans tyngdpunkt ligger pa
studieviig 2 och 3 samt nagra yrkesinriktade sfi-kurser, varav
tva — K6k och restaurang samt Lastbil — sker i samverkan med
andra skolor och #ven dger rum dér.

Skolan har ett mycket gott kvalitetsarbete som har styrts upp
av den nye rektorn. Hir forekommer enkiter hos bade
medarbetare och elever, sd man #r inte beroende av att centralt
utarbetade enkdter finns. Rektor har utarbetat ett dverskddligt
ark dédr olika mal och aktiviteter finns med och dér
firgéverstrykning anger néir ett arbete #r slutfort, vilket
redovisas kontinuerligt och som uppskattas av personalen.
Personalen kénner till vissa av skolans resultat, men ytterligare
ndgra variabler skulle kunna f6ljas upp Over tid for att
ytterligare stéirka kvalitetsarbetet, exempelvis studieavbrott
och studieliingd. Skolledningen skulle behéva diskutera ihop
sig om vision och fiirdviig sa att inte enbart rektor har ansvar
fér och arbetar med de strategiska fifigorna, Dessutom ér inte
alltid ansvarsuppdelningen helt tydlig inom skolledningen.

Elevrads- och klassradsarbetet fungerar vil och den viigen har
eleverna inflytande &ver sin skolsituation. Det direkta
medinflytandet $ver lektionsutformningen i varje grupp skulle
dock kunna forbitiras och en del elever hade i véra intervjuer
flera konkreta forslag pa sddant som de ville tréina mer och pé
annat sitt, exempelvis konversation varje dag eller mer
omvéxling under det dagliga langa undervisningspasset om
fyra timmar. En stérre grad av elevaktivt arbetssétt dver huvud
taget dr ndgot som vi utviirderare ocksa skulle vilja lyfta fram.

Introduktionen #r flexibel och fungerar mycket vél, men skulle
kunna stirkas genom att fler medarbetare blev involverade och
kunde presentera sina verksamhetsomrdden; exempelvis
studie- och yrkesvigledningen som ytterst {4 elever kéinde till.
Ett omrade som inte fungerar sd vil nu & den individuella
studieplanen (ISP), vilket skolan behdver finna en form for.
Det & viktigt att finna en modell for ISP som fungerar for
bade personal och elever sa att den blir ett aktivt verktyg for
alla parter och inte bara en administrativ friga. P4 det sittet
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skulle eleverna kunna fa béttre kiinnedom om till exempel
ungefirligt stutdatum for kursen, vilket de inte har idag.

Eleverna kénner inte heller till kursmal och betygskriterier,
vilket inte #r s& enkelt att forklara for en elev som inte figer det
svenska spriket, men skolan bt #nda striva efter att géra
detta. Men framfr allt behéver personalen bli tryggare pé
omrédet beddmning och betygssittning och behdver #ven
utmanas av skolledningen inom detta omrade. Skolan arbetar
bra med sambeddmning och likvirdighet inom bedémning,
men den stora provméngden pé grund av de l4nga diagnostiska
testen behdver diskuteras igenom ordentligt si att den
pedagogiska nyttan av dessa viigs mot den stora arbetsbrdan
for bide elever och lirare. Yrkes-sfi-kurserna #ir en stor
tiligdng {6r skolan, men man bdr diskutera pa skolan hur dessa
kurser ska kunna bli en angelidgenhet for alla som jobbar pa
skolan och inte bara for ett fatal medarbetare som arbetar
aktivt med detta.
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