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kompetensforsorjningsplan 2014 2013-12-20
Pal Tennek

Personal- och kompetensforsorjnings-
plan 2014 for Alvsjo stadsdelsforvaltning

Alvsjo vixer och utvecklas snabbt och detta staller hoga krav pa
organisations-, rekryterings- och kompetensfragorna i stadsdels-
forvaltningen (sdf) idag och framdver. For att pa bésta satt méta
framtidens behov tar férvaltningen darfér fram en personal- och
kompetensforsorjningsplan.

Stadsdelen har ca 27 000 invanare idag. Ar 2020 6kar antalet till
ca 30 000 och 2030 kommer det att bo ca 33 000 personer i stads-
delen. Barnunderlaget for forskolan (1-5 aringar) beréaknas bli
relativt oférandrat de narmaste 10 aren. Det ar ocksa forst om
ca.10 ar som personer 6ver 80 ar tydligt 6kar, vilket medfor att
behovet av insatser inom &ldreomsorgen véxer.

Syfte

Planen ska bidra till att sdf ocksa fortsattningsvis ger
medborgarna i stadsdelen service av hdg kvalitet. Den ska bland
annat ge chefer och 6vriga medarbetare en god bild av hur
behoven av personal och kompetensutveckling ser ut under 2014.
Planen kan tjdna som underlag i verksamheternas utvecklings-
arbete.

Detta dokument omfattar ocksa information om hur
organisationens chefer ser pa och hanterar en rad fragor, som
hanger ihop med personal- och kompetensforsorjningsomradet.
Dokumentet kan saledes betraktas som bade en plan och en
rapport.
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Metod

Under oktober 2013 genomfoérdes en halvdagsutbildning for
samtliga chefer i sdf. Cheferna introducerades da i vad en
personal- och kompetensforsdrjningsplan ar och nyttan av
densamma. 22 chefer, vilket néstan ar samtliga chefer i sdf,

har sedan intervjuats under november 2013. Innehallet i denna
plan/rapport ar baserat pa intervjusvaren och/eller pa statistiska
uppgifter som hamtats fran stadens PA-system.

Nedan presenteras forst det forvaltningsévergripande resultatet
och sedan per verksamhets-/programomrade. Darefter foljer en
kort sammanstallning av de utvecklingsomraden som
framkommit i planen/rapporten. Langst ner i dokumentet finns
statistik.

En workshop kommer att genomféras med sdf:s samtliga chefer
Under forsta halvan av 2014. Planen/rapporten kommer da att
diskuteras och cheferna far méjlighet att ringa in
utvecklingsomraden for sina verksamheter. Valda delar av
planen/rapporten kommer att foljas upp i den arliga 3-ars
planeringen.

Del 1 — Férvaltningsévergripande resultat

Gemensamma utmaningar och férandringar

| september 2014 &r det val och en del chefer menar att detta kan
medfora att det blir svarare att locka chefer till Alvsjo sdf, innan
det star klart vad som hander med stadens organisation efter
valet. Manga har ocksa tagit upp ekonomi som en utmaning
framover och mer resurser till verksamheten efterfragas. Till
exempel onskar flera chefer att verksamhetens ledningsfunktion
ska forstéarkas.

En del chefer har uppgett att man bér 6ka kompetensen inom
verksamhetsutvecklings-/uppféljningsomradet. Till exempel vill
man bli battre pa att folja upp och analysera resultat, som
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kommer in fran olika enkater och undersokningar, men det
handlar ocksa om att félja upp insatser direkt hos brukarna. Flera
chefer har ocksa uttryckt behov av mer samarbete och samverkan
mellan sdf:s olika myndighetsomraden. Detta i syfte att pa ett
tydligare satt satta brukaren i fokus.

Manga har ocksa tagit upp behovet av att behalla kompetenta
medarbetare (talanger) och att till exempel pa ett mer strukturerat
sétt erbjuda kompetensutveckling och alternativa karriarvagar for
denna grupp. Fragan om att alla medarbetare bor fundera pa
varfor man &r pa jobbet har ocksa aterkommit i ett antal
intervjusvar.

Personalplanering

Enheternas personalplanering bedéms vara relativt kortsiktig och
situationsanpassad. Nagra fa enheter arbetar mer strategiskt med
fragan och diskuterar regelbundet verksamhetens uppdrag och
kopplar ihop detta med framtida kompetens- och personalbehov.
Fa enheter fokuserar pa detta i samband med
verksamhetsplaneringen.

Manga uppger att de inte arbetar med fragan, eftersom de har lag
personalomsattning och att de séllan rekryterar. Vrt att notera ar
ocksa, att det i Alvsjo sdf, finns manga kombinations-
anstallningar (en person har flera ansvars-/befattningsomraden i
sin anstallning), vilket kan medfora att fragan upplevs komplex.

Kompetensutveckling och kompetensvéaxling

De allra flesta cheferna tar upp fragan om kompetens-
utvecklingsbehov med sina medarbetare i samband med
medarbetarsamtalen och dokumenterar oftast behoven i detta
sammanhang. Manga chefer uppger att de anvander stadens mall
for medarbetarsamtal. En del chefer aktualiserar dessutom fragan
kontinuerligt till exempel pa arbetsplatstraffar och i andra forum.
Nagra har ocksa satt i system, att den som gatt en utbildning far
beré&tta for kollegorna om utbildningen och om vad man lart sig.

Endast ett fatal chefer tar fram individuella utvecklingsplaner for
sina medarbetare och fa forsoker tydligt koppla ihop kompetens
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med verksamhetens uppdrag pa lite langre sikt. Nagra chefer
papekar ocksa att en del medarbetare inte &r intresserade av
kompetensutveckling alls och att man sérskilt far motivera denna
grupp. Inom férskolan &r man i fard med att kartlagga
personalens utbildningar. Informationen ska registreras i ett
IT-system som utbildningsforvaltningen tillhandahaller.

Den generella bilden ar att sdf:s medarbetare erbjuds och far den
kompetensutveckling som behdvs och att insatserna har en hog
relevans i forhallande till uppdraget. Den grupp som skiljer ut sig
ar cheferna. Ett antal forskolechefer har avslutat rektors-
utbildningen de senaste aren, i 6vrigt kan man notera att sdf:s
chefer i mindre omfattning tagit del av eller planerat nagon
kompetensutveckling under 2013-2014.

Den vanligaste kompetensutvecklingen man tar del av i sdf
ar stadens eget utbud till exempel genom berérda
fackforvaltningar och via projektet Carpe. Forskolans
medarbetare deltar ocksa i en hel del utbildning via Reggio
Emilia Institutet. Samarbeten med andra forvaltningar,
arbetsgivare, hogskolor och andra aktorer kring
kompetensutveckling &r sallsynta.

Nagra arbetsgrupper far handledning av en extern handledare och
en del medarbetare/chefer deltar i olika natverk inom staden. Ett
fatal chefer uppger ocksa att de har en coach eller mentor.

Nér det géller kompetensvéxlingsinsatser, det vill s&ga att en
medarbetare deltar i kompetensutveckling i syfte att arbeta med
andra arbetsuppgifter i en ny befattning, kan konstateras att det
sker i liten omfattning. | princip handlar det bara om nagra
barnskotare inom forskolan som studerar till forskollarare.
Kompetensvaxlingen sker endast inom respektive verksamhet-
/programomrade och inte mellan olika omraden.

Verksamhetsforlagd praktik/undervisning & inhyrd personal
Drygt halften av sdf:s verksamheter (enheter) tar under
2013/2014 emot praktikanter fran gymnasieutbildningar och/eller
hogskoleutbildningar. Av verksamheternas handledare &r det
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uppskattningsvis hélften som har nagon form av formell
handledarutbildning. Pa vissa enheter saknas uthildade
handledare helt.

Nagra av sdf:s enheter har inhyrd personal fran bemannings-
Irekryteringsforetag idag. Ytterligare nagra chefer uppger att de
brukar hyra in personal da och da till exempel for att klara
semesterplaneringen eller vid andra tillfallen pa timbasis.

Omvarldsbevakning, goda exempel och inspiration

Pa fragan om och i sa fall hur cheferna arbetar med omvaérlds-
bevakning, goda exempel och inspiration till verksamheten
framkom foljande. De natverk, som cheferna och 6vriga
medarbetare ingar i inom staden, & mycket viktiga och fungerar
som inspirationskélla. Cheferna anser generellt att de har
huvudansvaret, nér det galler att forse dvriga medarbetare med
information, nyheter och inspiration.

De uppger vidare att man omvarldsbevakar genom studiebesok
pa andra forvaltningar/i andra kommuner, via tidskrifter,
nyhetsbrev och genom chefstraffarna i Alvsjo sdf. Andra kanaler
som namns &r internet (sociala medier etc) och ett par chefer
anvander sig av stadens integrerade ledningssystem (ILS) for att
hitta goda exempel runt omkring i staden.

Avgangssamtal

| princip uppger alla chefer i Alvsjo att de genomfor avgangs-
samtal med medarbetare som slutar sin anstéllning. Bara nagra
uppger dock att de anvander en sarskild mall/struktur och fa
dokumenterar samtalen.

Talanger

Cheferna ar generellt intresserade av att pa olika satt forsoka
uppmuntra de medarbetare som &r ambitiésa och kompetenta.
Samtidigt dr det manga, som tycker att detta ar ett svart omrade
att hantera. Cheferna forsoker ge gruppen ett utdkat ansvar, vilket
kan handla om att ge medarbetarna allt ifran administrativa
arbetsuppgifter till ansvar for dokumentation eller sarskilda
aktiviteter och projekt.
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En del chefer lyfter fram kompetenta medarbetare genom att lata
dem vara ett gott exempel i arbetsgruppen, dar de far berétta om
hur man arbetar. Nagra chefer premierar ocksa medarbetare, som
har potential att ta storre uppdrag, genom att erbjuda mer
utbildning och ett par chefer later ocksa personerna vikariera som
chef nar det ar mojligt.

Introduktion for nyanstéllda

Samtliga verksamheter har nagon form av introduktion for
nyanstallda och man ger ofta nya medarbetare bade skriftlig och
muntlig information. En del har ocksa mer strukturerade
introduktionsprogram med en fast struktur. Det kan till exempel
handla om att man delar ut en padrm med material och att
personen sedan far ga bredvid en eller flera kollegor under den
forsta anstéallningstiden.

Vissa chefer véljer att ha uppfoljningstraffar med personen efter
en viss tid. | nagra verksamheter far den nyanstéllde ocksa skriva
under pa att han/hon tagit del av introduktionsmaterialet. Sdf
erbjuder ocksa nyanstéllda en évergripande forvaltnings-
introduktion ett par ganger per ar. Vid anstéllning av
nyexaminerade forskollarare galler sarskilda regler enligt
skolverkets riktlinjer.

Del 2 - Verksamhetsomrade/programomrade
Nedan beskrivs forandringar och utmaningar framover. Vidare
redovisas antal rekryteringar och avgangar (medarbetare som
slutar sin anstéllning) 2013 samt rekryteringsbehovet for 2014.
Informationen presenteras per verksamhets-/programomrade.

Alvsj6 stadsdelsforvaltning
Stockholm.se
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Administration (ekonomiavd och kansli- och serviceavd)

Forandringar och utmaningar

Staden ska under 2015 sjGsétta ett nytt ekonomisystem och
troligtvis kommer sdf att redan under 2014 bérja arbeta med
detta.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Administration)

Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten ar inte medraknad i tabellen alls.

Rekryt- | Varav frdn | Avgangar | Varav till Personal-

eringar internt i internt i omséttning
staden staden i procent

2 1 1 - 5,9%

Avgangar under 2014

En avdelningschef och en personalkonsulent inom kansli- och
serviceavdelningen gar i pension. Inom ekonomiavdelningen
finns inga kanda avgangar.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kanda faktorer)
Administration

Y rkeskategori Antal
Avdelningschef 1
Personalkonsulent 1
Fritid

Forandringar och utmaningar

Det saknas en vision for fritidsverksamheten och ansvarig chef
upplever ocksa att det finns brister i utbildningarna inom
omradet. Detta gor det svart att hitta medarbetare med ratt
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kompetens utifran verksamhetens och brukarnas behov. En
ombyggnation av parkleken paborjas under hosten 2013.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Fritid)

Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten ar inte medraknad i tabellen alls.

Rekryt- | Varav frdn | Avgangar | Varav till Personal-

eringar internt i internt i omséttning
staden staden i procent

- - 1 - 7,7%

Avgangar under 2014
En fritidsledare fyller 65 ar men det &r oklart om personen ska
sluta.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kanda faktorer)
Fritid

Yrkeskategori Antal

Fritidsledare 1

Omsorg om funktionsnedsatta

Forandringar och utmaningar

Arbetet med att pa nytt upphandla intraprenaden kommer att
pabdrjas under hosten 2015. Under varen 2016 ska verksamheten
i dess nya form starta upp. Det upplevs vara svart att rekrytera
bestéllar-chefer och bistandshandlaggare till
verksamhetsomradet.

Cheferna framfor vidare att socionomutbildningen har brister vad
galler funktionsnedsattningsomradet idag och kunskapen anses
ocksa vara bristfallig bland andra yrkesgrupper till exempel inom
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socialtjansten och skolan. Brukarna har ocksa alltmer komplexa
diagnoser, vilket &r resurskravande.

Andra saker som tagits upp av cheferna &r att fler i till exempel
gruppboendena borde ha grundutbildning och att tydliga
yrkeskrav och enhetliga befattningar skulle underlatta. En farhdga
ar vad som hander med kompetensutvecklingen nar projektet
Carpe avslutas. Det foreslas ocksa att man ska ta fram en plan for
hur de, som flyttar in i stddboendet, sedan ska kunna flytta ut.
Idag blir detta ofta ett livslangt boende.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Omsorg om funktionsnedsatta)
Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten ar inte medréknad i tabellen alls.

Rekryt- | Varav fran | Avgangar | Varav till Personal-

eringar internt i internt i omséttning
staden staden i procent

3 3 7 2 2,6%

Avgangar under 2014

Inga avgangar ar kanda pa enheten for funktionsnedsatta. Tva
vardare inom intraprenaden har fyllt 65 ar och troligtvis gar
nagon av dem eller bada i pension. Inom socialpsykiatrin
(utforare) finns inga kanda avgangar. Pa enheten for personligt
stod finns inga kanda avgangar.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kénda faktorer)
Omsorg om funktionsnedsatta

Y rkeskategori Antal

Vardare 1-2
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Forskola

Forandringar och utmaningar

| takt med att stadsdelen véxer kommer fler forskolor att behtvas
framover. Barnunderlaget 6kar dock inte sa mycket pa kort sikt,
utan det ligger nagra ar framat i tiden. Vart att notera &r att vissa
av sdf:s forskolor idag har lang barnkd, medan andra inte har
nagon ko alls. Sdf har ca 49 % forskollarare i forskolan idag,
vilket ar relativt hogt. Det bedoms dock forbli svart att rekrytera
forskollarare framover.

Forskollararrollen behdver utvecklas och nagra chefer papekar att
det behdvs kompetensutvecklingsinsatser inom ledarskaps-
omradet for nyanstallda forskollarare. Lararutbildningen
fokuserar inte pa detta, samtidigt som det ingar i rollen att leda
arbetslag enligt forskoleplanen. Behorighetskraven for forskol-
larare som infors i december 2013 forvantas paverka rekrytering
och bemanning framover.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Forskola)

Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten ar inte medréknad i tabellen alls.

Rekryt- | Varav frdn | Avgdngar | Varav till Personal-
eringar internt i internt i omséttning

staden staden i procent
26 14 35 10 9,8%

Avgangar under 2014

Eventuellt gar en forskolechef i pension. Pa Herrangens forskolor
kommer troligen en kokerska och en stadare att sluta. Pa Langbro
forskolor rekryterar man in fyra forskollarare som ska borja i
borjan av 2014 och en forskollarare gar i pension. Pa Sjoangens
forskolor ar det en forskollarare som gar i pension. Pa Solberga
forskolor kommer tre forskolldrare att anstéllas i slutet av
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2013/borjan av 2014 och en forskollarare kommer att ga i
pension. Pa Solbergaskogens férskolor gar eventuellt en
forskollarare i pension. P& Alvsjoskogens forskolor slutar en
barnskotare.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kanda faktorer)
Forskola

Yrkeskategori Antal

Forskolechef 1

Kokerska 1

Stédare 1

Barnskotare 1

Forskollarare 11 (varav 7 ar paborjade 2013)

Individ och familjeomsorg

Forandringar och utmaningar

Det stalls allt hogre krav pa utredarna inom Individ och
familjeomsorgen, vilket leder till att dessa medarbetare lamnar
verksamheten och verksamhetsomradet. Detta paverkar
arbetssituationen for medarbetarna negativt, vilket ibland leder
till en ”ond cirkel” med fortsatt personalomsittning som foljd.
Det upplevs ocksa vara svart att rekrytera erfarna chefer till
omradet.

Familjeratten har under 2013 gatt ihop med Hagersten-
Liljeholmen sdf och Skarholmen sdf. Pa enheten for barn och
familj har man under 2013 tagit emot tva praktikanter/traineer
fran socialhdgskolan via ett projekt pa socialtjanstforvaltningen.
Man hoppas kunna behalla och anstélla dem under 2014.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Individ och familjeomsorg)
Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten &r inte medréknad i tabellen alls.




stad

Alvsj6 stadsdelsforvaltning
Stockholm.se

Stockholms

Personal- och
kompetensforsorjningsplan

Sida 12 (18)
Rekryt- | Varav fran | Avgangar | Varav till Personal-
eringar internt i internt i omséttning
staden staden i procent
2 2 3 - 5,3%

Avgangar under 2014
Inga avgangar ar kanda pa enheten for barn och familj eller pa
enheten for vuxna.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kanda faktorer)
Individ & familjeomsorg

Yrkeskategori Antal

Socialsekreterare (som varit trainee) | 2

Aldreomsorg

Forandringar och utmaningar

Allmant kan ségas att cheferna inom dldreomsorgen upplevs ha
ett tufft uppdrag. Bland annat har utférarcheferna ansvar for stora
personalgrupper. Solberga vard- och omsorgsboende ska
konkurrensutsattas under 2014, vilket kan skapa oro hos
personalen. Under 2015 ska verksamheten i dess nya form starta

upp.

Brukarna inom aldreomsorgen har blivit sjukare och da allt fler
lider av somatiska sjukdomar behdver personalen kompetens-
utvecklas, alternativt bor man anstélla fler sjukskoterskor. Aven
medarbetarnas kunskaper om olika kulturer och i svenska spraket
kan utvecklas. Dagens och framtidens brukare inom aldre-
omsorgen har samtidigt allt storre krav pa medbestammande och
individuella anpassningar, vilket ocksa staller hoga krav pa
verksamheten.
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Servicehuset har minskat antal boenden/lagenheter under 2013
till foljd av ett vikande brukarunderlag och detta arbete berdknas
vara klart vid arets slut. Enheten for aldre kommer under 2014 att
oka fokus pa verksamhetsuppféljning och observation av
utforarverksamheterna.

Rekryteringar och avgangar
(personalrorlighet/personalomsattning)

2013-01-01 till 2013-12-31 (Aldreomsorg)

Siffrorna nedan omfattar antalet personer som rekryterats fran
annan forvaltning eller externt och avgangarna omfattar de som
bytt till annan foérvaltning eller slutat i staden. Den
forvaltningsinterna rorligheten ér inte medréknad i tabellen alls.

Rekryt- | Varav fran | Avgangar | Varav till Personal-

eringar internt i internt i omsattning
staden staden i procent

1 - 7 - 6,2%

Avgangar under 2014

Pa enheten for dldre fyller en bistandshandlaggare 65 ar, men det
ar oklart om personen ska sluta. P& Solberga vard- och omsorgs-
boende (enhet 1) kommer troligtvis tre underskoterskor att ga i
pension. Pa Solberga vard- och omsorgsboende (enhet 2) fyller
en sjukskaterska 65 ar i december 2013 och det r oklart om
personen kommer att sluta da. Ytterligare en sjukskoterska fyller
65 ar men han/hon vill arbeta ett par ar till. En sjukskéterska gar i
pension. P& Alvsjo servicehus fyller ett vardbitrade 65 &r och
troligtvis kommer personen att sluta.

Preliminart rekryteringsbehov 2014 (utifran kanda faktorer)
Aldreomsorg

Yrkeskategori Antal
Bistandshandliggare 1
Sjukskaterska 1-2
Underskoterska 3
Vardbitrade 1
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Del 3 — Sammanstallning av utvecklingsomraden
Nedan finns en sammanstallning, som belyser nagra av de
kompetensutvecklingsomraden som cheferna ringat in i aktuell
plan/rapport.

e Att dka verksamheternas (medarbetarnas) kunskaper inom
verksamhetsutvecklings- och uppfoljningsomradet

e Att 6ka samarbetet mellan sdf:s olika
myndighetsomraden

e Att pa ett mer strukturerat satt erbjuda “talanger”
alternativa karriarvégar (karriar och ansvar utan att bli
chef)

o Att fortsatta arbeta med och fokusera pa service- och
bemaotandefragor (vem man ar till for)

e Strategisk kompetensforsorjning:
Att pa ett tydligare satt koppla ihop medarbetarnas
kompetens med verksamheternas uppdrag pa kort och
lang sikt (ett visionsarbete i kombination med att ta fram
individuella utvecklingsplaner kan vara ett sétt att arbeta
vidare med detta)

e At sdf:s chefer bor fokusera mer pa sin egen kompetens-
utveckling

e Att kartldgga vilka eventuella kompetensvaxlingsinsatser
som kan bli aktuella framdver (t ex i samband med
Overtalighet till foljd av konkurrensutsattning)

o Att sdkerstélla att verksamheternas VFU-handledare (och
andra handledare) har nagon form av handledarutbildning

e Att gora omvarldsbevakningen mer systematisk. Cheferna
kan ocksa i storre utstrackning delegera detta ansvar till
6vriga medarbetare

e Attta fram en tydligare och mer systematisk modell fér
chefernas avgangssamtal

e Att forska vidare i behovet av grundutbildning for
medarbetare pa sdf:s gruppboende

Alvsj6 stadsdelsforvaltning
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Att utreda hur nyanstallda forskollarare kan fa utbildning i
ledarskap och battre kunskaper om hur man leder ett

arbetslag

Att undersoka vilken kompetensutveckling som
medarbetarna inom aldreomsorgen behover till foljd av
andrade forutsattningar i verksamheten. Brukarna har
alltmer komplexa diagnoser osv.

Nedan redovisas statistik over sdf, som kan tjana som underlag
for verksamheternas personalplanering framdver. Sdf hade per
den 31/10 2013 684 anstallda varav 612 var manadsavlénade/
tillsvidareanstallda. | siffrorna for sjukfranvaron ingar bade
tidsbegransat anstéllda samt manadsavlonad/tillsvidareanstalld
personal. | Gvriga tabeller ingar endast

manadsavlonad/tillsvidareanstalld personal.

Rekryteringar och avgangar
(personalrérlighet/personalomsattning) i Alvsjo sdf
2013-01-01 till 2013-12-31. Siffrorna nedan omfattar antalet
personer som rekryterats fran annan forvaltning eller externt och
avgangarna omfattar de som bytt till annan forvaltning eller slutat
i staden. Den forvaltningsinterna rorligheten ar inte medréknad i

tabellen alls.

Rekry- Varav Avgangar | Varav till | Personal-

teringar fran internt Omséttning
internt staden i procent
staden

34 20 54 12 5,58%
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Antal anstéllda som under 2014 fyller 61-62 ar, 63-64 ar, 65
ar eller 67 ar

Verksamhetsomrade 61-62 63-64 65 67
Administration 1 4 - 1
Individ & familjeomsorg - - 1 -
Aldreomsorg 14 6 4 2
Omsorg om funktionsnedsatta 3 2 - -
Fritid - 1 -
Férskola 4 8 6

Totalt antal 23 20 12 4

‘ Antal anstallda som fyller 65 ar 2014 — 2018 ‘ 55 st ‘

Aldersférdelning antal manadsavlonade/tillsvidareanstéllda

31/10 2013

Verksamhetsomrade | -29 ar | 30-39ar | 40-49ar | 50-594r | 60ar- | Summa
Administration 0 2 3 7 7 19
Individ & familjeomsorg 1 7 7 11 0 26
Aldreomsorg 2 24 41 65 29 161
Omsorg om funktionsn 13 24 36 46 8 127
Fritid 2 3 3 3 2 13
Férskola 34 65 75 75 17 266
Totalt man. avlonade 52 125 165 207 63 612
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Konsfordelning antal manadsavlénadef/tillsvidareanstallda

31/10 2013

Verksamhetsomrade Kvinnor Maén Summa
Administration 14 (74%) 5 (26 %) 19
Individ & familjeomsorg 24 (92%) 2 (8%) 26
Aldreomsorg 135 (84%) 26 (16%) 161
Omsorg om funktionsnedsatta 81 (65%) 44 (35%) 125
Fritid 3 (37%) 10 (63%) 13
Forskola 252 (94%) 15 (6%) 267
Totalt manadsavlénade 509 (83%) 102 (17%) 612
Antal hel- och deltidsanstallda 31/10 2013

Verksamhetsomrade Heltid Deltid Summa
Administration 18 (95 %) 1 (5 %) 19
Individ & familjeomsorg 24 (92 %) 2 (8 %) 26
Aldreomsorg 114 (71 %) | 47 (29 %) 161
Omsorg om funktionsnedsatta 83 (65 %) 44 (35%) 127
Fritid 8 (62%) 5 (38%) 13
Forskola 240 (91 %) 26 (9 %) 266
Totalt manadsavlénade 487 (80 %) | 125 (20 %) 612
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Sjukfranvaro (i procent) oktober 2012 till september 2013
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) redovisas for sig och i
kolumnen "Total” finns ocksa langtidssjukfranvaron inrdknad.

Enhet/verksamhet 1-14 | Total | Enhet/verksamhet 1-14 | Total
dgr dgr
Enheten for barn & fam | 1,35 4,00 Enheten for fritid 1,29 2,20
Enheten for vuxna 1,96 13,23 | Enheten for &ldre 0,73 2,22
Enheten for funktionsn 1,94 20,86 | Alvsjo servicehus 2,22 4,67
Solberga VoB (1) 2,35 6,57 Solberga VoB (2) 2,74 6,40
Enheten for pers. stod 2,16 [631 Intraprenad 362 |736
Utforare socialpsykiatri | 2,23 | 3,94 | Forskole enhet 1 2,48 | 10,00
Forskole enhet 2 2,66 7,11 Forskole enhet 3 2,95 11,94
Forskole enhet 4 3,53 | 12,80 | Forskole enhet 5 2,93 |5,80
Forskole enhet 6 2,64 7,56 Ekonomiavdelningen 3,25 5,01
Kansli- & serviceanda 1,45 | 2,08 | Totalt Alvsjo SDF 2,60 | 7,68

Obs! | stadens PA-system ingar Socialpsykiatrins siffror i
Individ- och familjeomsorgen (géller Alvsjo sdf). | tabellerna
ovan har dock Socialpsykiatrins siffror flyttats till Omsorg om
funktionsnedsatta.
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