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Inledning

Revisionen av férbundet har genomforts i syfte att erhdlla &ndamalsenliga revisionsbevis for att
férbundets revisorer skall kunna avge revisionsberattelse avseende rédkenskapsaret 2013. |
enlighet med god revisionssed har revisorerna tillsammans med EY som sakkunnigt bitradde
planerat och faststéllt omfattningen av revisionen baserat pa vasentlighet och risk.

| denna rapport sammanfattas kortfattat den granskning som genomférts av arsbokslutet och
arsredovisningen samt resultatet av granskningen.

Genomférd granskning

I enlighet med revisionsplanen fér 2013 har revisionen traffat férbundets ledning och presidium
vid méten under aret. Revisionsfragor av vasentlig karaktar har darvid hanterats, framst utifran
en fragelista som bifogats revisionsplanen och som aven bifogas denna rapport (bilaga 1).
Revisionen har ocksa presenterat resultatet av granskningen av delarsrapporten per 31 augusti
2013.

Revisorerna har lamnat sitt uttalande éver granskningen av delarsbokslutet for vidare
distribution till respektive medlems fullméktigen.

Revisionen har I6pande under aret tagit del av vasentliga styrdokument och styrelsens protokoll
och handlingar.

Nedan rapporteras kortfattade noteringar fran granskningen av arsbokslut och arsredovisning.

Revisionen avslutas vid ett slutrevisionsméte den 25 februari 2014 dar revisorerna traffar
Forbundets ledning for att flja upp utvecklingen av verksamhet och ekonomi sedan tidigare
mote. Vidare for att félja upp de noteringar som gjorts i arets granskning och aviamna
revisionsberattelse.

Resultat av granskningen

Forbundets uppdrag ar framst att utéva den tillsyn som kommunerna &r skyldiga att utféra enligt
miljdbalken och livsmedelslagen. Huvudsyftena f6r bildandet av férbundet ar effektivare
verksamhet, likvardig bedémning, 6kad tillgdnglighet, battire bemanning samt att undanréja
risken for javsituationer i férhallande till den kommunala férvaltningen.

Ar 2013 &r det femte hela aret som Férbundet bedrivit verksamhet (startade i april 2008).
Beddmningen ar att Forbundets styrelse och ledning under aret fortsatt att pa ett aktivt satt
bygga upp och utveckla en &ndamalsenlig styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten i
forhallande till det uppdrag som Forbundet har.




Forbundet har utfért 4 062 (.4 3 446) inspektioner och har darmed klarat tillsynsmalet. Antal
utférda inspektioner i de kommuner som &r medlemmar i férbundet uppgick sammantaget till
557 st ar 2007 och har successivt 6kat ar for ar.

Ar 2012 genomférdes en fordjupad granskning av malstyrningen. Denna pavisade
forbéattringsomraden vad géller styrning och uppféljning i forbundet. Under 2013 har ett projekt
startats upp av férbundet i syfte att tydliggdra och starka styrningen. | december 2014 beslutade
direktionen om en ny styrmodell med balanserade styrkort. Enligt uppgift kommer 6versynen av
maélstyrningsproessen att slutféras under férsta delen av 2014.

Den uppfélining som sker av mélen i arsredovisningen fér 2013 &r enligt tidigare faststéalld
styrmodell. Beskrivningen av mal och aktiviteter kopplade till malen sker pa ett strukturerat satt.
Maluppfyllelsen bedéms pa en tregradig skala, d v s om malet uppnas, risk att det inte uppnas,
samt att malet inte bedéms komma att uppnas.75 procent av malen uppnas. Fér de mal som
inte klaras lamnas analyser och forklaringar till avvikelserna.

Korta kommentarer till granskning av balansrédkningen

Kortfristiga fordringar 2 409 tkr (1 633 tkr)

Posten avser kundfordringar 1 755 tkr, interimsfordringar 481 tkr och Gvriga fordringar 173 tkr.
Kundfordringar har avstdmts mot reskontra och stickprovsvis mot fakturor. Reservering har skett
for gamla fakturor. Granskningen har inte féranlett ndgon anmarkning.

Interimsfordringar och &vriga fordringar har avstdmts mot underlag utan anmérkning.
Interimsfordringar avser framst upplupen réanteintakt for ar 2013 och férutbetalda
hyreskostnader. Ovriga fordringar avser framst momsfordran.

Likvida medel 14 908 tkr (16 181tkr)

Likvida medel har avstdmts mot kontoutdrag fr&n bank och skatteverket utan anmarkning.
Forbundet har efter flera &r av redovisade 6verskott byggt upp ett vasentligt eget kapital och
likvida medel. Resultatet &r 2013 ar negativt, vilket ar enligt plan.

Avsattning fér pensioner 2 335 tkr (1 832 tkr)
Avsattning for pensioner har granskats mot underlag fran KPA utan anmarkning. Rutin for
kvalitetssakring av in- och utdata bér formaliseras och dokumenteras.

Leverantérsskulder 419 tkr (1 087 tkr)
Leverantorsskulder har avstdmts mot reskontra och stickprovsvis mot fakturor utan anmérkning.

Ovriga skulder 5 096 tkr (3 943 tkr)

Interimsskulder uppgér till 3 617 tkr och avser bl a upplupna semesterloner 1 294 tkr, upplupna
IT-kostnader Haninge kommun 575 tkr och férutbetalda intékter for enskilda aviopp 1 251 tkr..
Ovriga kortfristiga skulder om 751 tkr avser personalens kéllskatt och sociala avgifter for
december 2013.

Korta kommentarer till resultatet

Resultatet &r 2013 ar ett underskott om 1 485 tkr att jamféra med budgeterat underskott om

1 100 tkr. Férbundet har under de fyra férsta aren redovisat 6verskott och har for 2013 planerat
for en verksamhet som delvis avser att férbruka ej upparbetade medel. Aven f6r 2014 planeras
for en verksamhet med ekonomiskt underskott. Eget kapital uppgick per 31 december 2013 till
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ca 9,5 mkr. Orsaken till den negativa avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre intékter an
budgeterat for timtillsyn och &rendehandlédggning. Arendehandlaggningen har blivit lagre framst
pa grund av att fastighetsdgare ansdkt om tillstand for ny avioppsanlaggning innan férbundet
genomfoért budgeterade avgiftsbelagda inventeringar. Timtillsynen har genererat lagre intékter
framst pa grund av vakanser samt att prioritering skett av att ta fram ny styrmodell under aret.

Samlad bedémning

Sammantaget &r beddmningen att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt. Rdkenskaperna bedéms i allt vasentligt vara
rattvisande. Styrelsens interna kontroll beddms ha varit tillracklig. Arsredovisningen bedéms
vara upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag.

Haninge den 19 februari 2014

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor




Bilaga 1

Fragor grundldggande granskning SMOHF 2013
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MAL/UPPDRAG:

Beskriv samverkan med medlemskommunerna och uppdragsarbete som utfors
at dem. Hur ser processen ut for férbundet vad géller att ataga sig jobb och att
faststélla finansiering av dessa?

Beskriv férbundets mal f6r 2013. Hur arbetar ledningen med att utveckla och
tydliggéra métbara mal och en tydlig plan fér uppféljning av dessa? Beskriver
malen pa ett bra sétt vad férbundet fokuserar att uppna i sin verksamhet?
Faststélls malnivaer féor mélen pa kort och lang sikt? Utgar nivderna pa nagot satt
fran vasentlighets- och riskanalyser?

Vilken omfattning har den utatriktade verksamheten (tillsyn) haft ar 2013 i
férhallande till tidigare ar, arets plan och 6nskvard omfattning/lagkrav? Vilka
ytterligare atgarder kravs for att ytterligare 6ka effektiviteten?

Finns tillsynsplaner fér hela verksamheten 2013?

Har styrtal/indikatorer tagits fram foér att kunna folja upp maluppfyllelse? Kan
maluppfyllelse foljas upp kontinuerligt for vasentliga mal med hog risk?

Hur bryts malen ned pa medarbetare?

Finns det mal som varit sarskilt svara att klara? Vad beror detta pa?

Finns tydliga atgardsplaner for att sékerstilla att faststéllda mal och malnivaer
uppnés? Sérskilt i de fall dar mal inte uppnatts tidigare ar eller dar malnivaer
féréandrats jamfért med tidigare ar?

Gors jamforelser med ex nyckeltal mot andra miljondmnder/kommuner for
liknande verksamheter?

Uppdraget i férhallande till medlemskommunerna behéver fortydligas i olika
avseenden. Beskriv i vilka avseenden detta &r ett problem for férbundet. Dels
ekonomiskt dels risk for att lagstadgade uppgifter faller mellan stolarna.

Hur sékerstéller forbundet att alla verksamheter som ska granskas ar
identifierade?

Redovisa utfallet av det nyckeltalssamarbete som férbundet deltar inom.
Beskriv nyckeltalens utveckling under den period som férbundet funnits. Vidare, i
den méan information, jamférelser med motsvarande verksamhet i de tidigare
medlemskommunerna.

Vilka atgarder har vidtagits kopplat till EYs férdjupningsrapport féregaende ar?

RISKBEDOMNINGAR:

Har dokumenterade riskbedémningar gjorts? (Avseende vilka risker som bedéms
féreligga och som kan hindra att faststéllda mal uppnas?)

Har kritiska framgangsfaktorer identifierats pa ett strukturerat satt? D v s vad ar
det mest kritiska faktorerna som maste infrias for att malen skall klaras.

Hur ser Férbundets internkontrollplan ut 20137




Vem/vilka i Férbundet har drivit arbetet med att ta fram
internkontrollplanen?

Vilka omraden omfattas av planen?

Finns riskanalyser och atgardsplaner kopplade till malen for
verksamheten?

Finns en tydlig plan fér uppféljning av planen ar 2013?

Finns en plan for att ytterligare starka arbetet kring intern kontroll?

PERSONAL:

Beskriv 1&get vad géller kompetensforsdrining 2013. Har férbundet tillrackligt med
personal och ratt kompetens? Vilka analyser gbrs av framtida férsérjningsbehov?
Personalomsattning och sjukfranvaro?

EKONOMI:

Hur ser Férbundets ekonomiska situation ut och vilken prognos géller fér 2013?
Finns en dialog med kommunerna hur tidigare ars éverskott ska hanteras?
Foreligger en tydlighet i uppdraget fran kommunerna med avseende pa vilka
tianster férbundet kan fakturera extra fér?

Har begreppet "god ekonomisk hushallning” definierats av férbundet?
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