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Underlag for budget 2015 med
inriktning 2016 och 2017

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Underlag for budget 2015 med inriktning f6r 2016 och
2017 godkénns.
2. Omedelbar justering.

Kerstin Sandstrom

Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgar fran stadens dvergripande
inriktningsmal och Vision 2030. Forslaget beskriver bland
annat trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och
demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och
eventuella atgérder. I drendet redovisar forvaltningen
strategiska satsningar och prioriterade fragor under de
kommande tre aren.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan f6r ekonomin {6r en period av
tre ar tas fram. Planen ska baseras pé stadens vision 2030.
Under respektive inriktningsmal ska de strategiska
satsningarna anges 1 punktform och under
verksamhetsomraden ska en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de
kommande &ren.

Arendet

Arendet har tagits fram i samarbete med
forvaltningsledningen och medarbetare vid samtliga
avdelningar.
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Arendets beredning

Arendet inrapporteras i ILS-webb senast den 21 mars. De
fackliga organisationerna informeras den 20.
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Bilagor

Bilaga 1.Ekonomiblanketter

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

En sérskilt viktig fraga for Skdrholmen stadsdelsforvaltning dr behovet av bostadsbyggnation.
Maénga av de byggprojekt som en befolkningsdkning enligt prognos ar beroende av har
aterigen skjutits pa framtiden, och det berdknade utfallet for antalet fardigstéllda bostéder till
2017 har sjunkit. Forvaltningen méste dérfor fortfarande rdkna med att en eventuell
befolkningsdkning i basta fall dr ett resultat av omflyttning och i vérsta fall leder till 6kad
trangboddhet, alternativt att ingen ndmnvérd befolkningsdkning kommer att ske 1 Skidrholmen
under planperioden.

Forvaltningen noterar samtidigt att intresset for att bo 1 omradet har 6kat, bland annat har den
procentuella prisdkningen pé bostadsritter i Skirholmen de senaste aren varit hog i jamforelse
med andra omréden i staden. Forvaltningen ser ocksa ett 6kat intresse hos byggherrar att
etablera sig i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade. I Spacescapes utredning fran 2013 som
ligger till grund for rapporten Bostadspotential 1 Stockholm gors beddmningen att Skidrholmen
nést efter Farsta dr den tyngdpunkt som har "mest (lattbebyggd) mark med stora drivkrafter
och sma begrinsningar". Enligt scenario OP (&versiktsplan), som framforallt innebér
utbyggnad i1 tyngdpunkter och den centrala stadens utvidgning, och dir hénsyn tas till
utpekade tyngdpunkter och kollektivtrafiknéra lokaliseringar kan Skdrholmen bebyggas med
drygt 8 000 lagenheter. Forvaltningen menar att en helhetssyn pa bostadsproduktionen i
Skérholmens stadsdelsndmndsomréde och en tydlig ambition om ett visst antal bostéder kravs
for att pa sikt omvandla denna potential till resultat enligt de hogt satta mélen. Pagéende och
kommande detaljplaneprojekt inom stadsdelsndmndsomradet méste ocksa vdgas mot en
overgripande helhetssyn pa utvecklingen for att sékerstilla att de 4r i linje med stadens
intentioner pé lang sikt.

Resultatet av dagens laga bostadsbyggandet blir att Skarholmen inte har del i den kraftiga
befolkningstillvixten som Stockholms stad stdr infor och som &r en forutséttning for
utvecklingen av framtidens stad. En blandning av bostdder och verksamheter 1 olika former &r
ocksa en forutsittning for att Skdrholmen ska vara intressant for lokalisering av foretag och
investerare.
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Bostadsprognos 2013-2017
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Kalla: Statistik om Stockholm, befolkningsprognos 2013.

Viktiga satsningar och utmaningar under planperioden &r att motverka relationsvéald och
ungdomskriminalitet samt stidrka barn och unga att slutfora sin skolgdng med godkénda betyg.
Sarskilt fokus laggs pa att korta bidragstiden for barnfamiljer och minska langtidsberoendet
av ekonomiskt bistand. For att halla ekonomin 1 balans och kunna erbjuda efterfrigad
verksamhet 1 god kvalitet behdver forvaltningen f6lja befolkningsforandringar nogsamt och
gora verksamhetsforandringar darefter. Det viktigaste mélet for omsorgen om personer med
funktionsnedséttning &r att 6ka andelen ndjda brukare med insatsen LSS-bostad. For att lyckas
nd upp till en hog andel ndjda brukare kommer ocksé strategiska satsningar géllande
kvaliteten i verksamheterna att prioriteras de narmaste dren. Ett annat prioriterat omrade under
perioden dr att 6ka andelen forskolldrare och fordldrastddet. Bristen pd forskolldrare skapar
konkurrens som gor det svart att rekrytera utbildad personal. Under planperioden kommer ett
verktyg for bemannings- och kompetensplanering integreras i enheternas och avdelningarnas
planering.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

Nedan anges 1 punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsméal under planperioden.

e Oka bostadsbyggandet med blandad funktionalitet for ett attraktivt och viixande
stadsdelsomrade med en stabil befolkningsstruktur.

e Stidrka sambandet mellan Skdrholmen och Kungens Kurva bland annat genom att
fortsatta utveckla Visterholmsstraket.

e Fortsitta utveckla och marknadsfora omradets ytor for spontanidrott och friluftsliv.

e Bevaka Skdrholmens intressen vid byggandet av Forbifart Stockholm.

e Verka for ett renare och tryggare stadsdelsndmndsomride i samverkan med
fastighetségare, fackforvaltningar, féreningar och andra aktorer.
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e Fortsitta forbattra tillgédngligheten i1 stadsdelsnimndsomradet.
o Sirskild fokus laggs pa att korta bidragstiden for barnfamiljer och minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistind.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Nedan anges i punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfullméaktiges
inriktningsmal under planperioden.

e Stirka vard- och omsorgspersonalens kunskaper 1 det svenska spraket.

e Utveckla boendestdd och stodboendeverksamheten till att omfatta yngre och éldre
med psykiatriska och neuropsykiatriska diagnoser.

e Motivera fordldrar att delta i olika former av fordldrastod for att stirka fordldrarollen
genom bland annat fordldratraffar, KOMET och ”Alla Barn 1 Centrum” (ABC-tréaffar).

e (Oka andelen anstillda forskollérare.

e Oka andelen ndjda brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

e Fortsitta utreda hur forvaltningen kan tillgodose behovet av omsorg for yngre
personer med en demenssjukdom.

e Utveckla arbetet mot vald i néra relation dédr bade den valdsutsatte och den
valdsutdvande ska erbjudas stdd och hjilp. Arbetet med barn som upplevt véld i ndra
relation ska utvecklas.

e Aktivt arbeta med unga vuxna i riskzonen for utanforskap.

e Utveckla socialtjdnstens egna insatser s att de battre svarar upp mot brukarnas behov.

e Utveckla rekryteringsprocessen for att sikerstilla att ratt kompetens anstills utifrén
brukarnas och verksamheternas behov.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Nedan anges 1 punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under planperioden.

e Utveckla forvaltningens arbete med uppfoljning och analys.

e Anpassa verksamheternas omfattning efter behov samt matcha utbudet mot efterfrdgan
inom framforallt dldreomsorgen och forskolan.

e Ledarskapet som dr en nyckelfaktor utvecklas med fokus pd mal, uppféljningar och
analys av resultat

e Utoka samverkan och kompetensoverforing med andra stadsdelsforvaltningar.

2 Namndens verksamhetsomrade
Befolkningsprognos SWECO
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Fordndring
i antal

2012* 2014 2015 2016 2017 2014-2017

0-5 ar 2954 2953 2038 2970 3028 75

6-15 ar 4229 4370 4439 4547 4631 261

16-19 ar 1935 1850 1832 1827 1859 9

20-44 ar 12876 13231 13388 13623 13840 609

45-64 &r 7986 8146 8264 8350 3479 333

65-79 ar 3389 3436 3464 3472 3523 87

30-w 1490 1563 1571 1599 1615 52
Totalt

antal: 34859 35549 35896 36383 36975 1426

* Ar 2012 avser faktiskt befolkningsmingd. For 2014-2017 giller Prognos 12 SWECO, som
bygger pa den faktiska befolkningen 2012-12-31.

Enligt prognosen forvintas Skdrholmens befolkning dka till cirka 37 000 invénare till 2017.
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2.1 Forskoleverksamhet

Antalet barn i forskoledldern 1-5 ar kommer enligt prognosen att vara relativt intakt under
perioden, med en liten 6kning i slutet av perioden. Trots att antalet barn prognostiserats att
vara relativt intakt star fler barn &@n tidigare 1 ko till forskolorna i Skirholmen varen 2014.
Forskolan Stangholmsbacken 97 har ateruppbyggts fran fyra till fem avdelningar och flyttade
in i nya lokaler i januari 2014. Forskolan Frimurarvigen 7 ateruppbyggs frén tva till fem
avdelningar och berdknas tas i bruk den 1 juli 2014. Totalt har da fyra nya avdelningar
tillkommit under 2014, vilket berdknas ticka det kommande behovet av forskoleplatser.
Eftersom Skérholmen har stora forskolor kan antalet avdelningar snabbt anpassas och dkas
eller minskas beroende pa antalet barn.

Under perioden kommer fokus att vara att 6ka andelen forskolldrare och forédldrastod. I
verksamhetsberéttelsen 2013 hade Skdrholmen 41 procent forskolldrare. For att uppna
kommunfullmiktiges mél pa 42 procent kommer arbetet med att 6ka andelen forskolldrare att
prioriteras. Den brist pa forskolldrare som for narvarande rader i landet gor det svart att
rekrytera forskolldrare pa grund av den stora konkurrensen. Foréldrar ska erbjudas
fordldrastod i olika former for att stirka fordldrarollen 1 bland annat fordldratraffar enligt
ICDP, KOMET och "Alla barn i centrum" (ABC).

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Fritidsverksamheten i Skdrholmens stadsdelsforvaltning bedrivs pa entreprenad och har sedan
den 15 november 2013 utforts av Fryshuset. Genom kontinuerliga uppfdljningsméten och en
aktiv dialog medverkar forvaltningen i utvecklingen av fritidsverksamheten. Fryshuset har fatt
uppdraget att sédrskilt se Over verksamheten for unga foréldrar, flickor, barn och ungdomar
med funktionsnedséttningar samt dldre ungdomar 16-19 ar.

Forvaltningen vill bidra till att Skdrholmens stadsdelsndmndsomride &r bra for foreningar att
verka 1. Samarbetet mellan stadsdelsndmnd, forvaltning och ideella organisationer foreningar,
bibliotek, studieforbund, kulturinstitutioner m.fl. bidrar till en positiv social infrastruktur i
Skérholmen.

Stadsdelsforvaltningen ansvarar for gemensamma evenemang som stirker gemenskapen och
frimjar den interkulturella dialogen. Exempel pé detta dr Mitt 127, Skiarholmsdagen,
nationaldagsfirandet och nitverkstriaffar i angeldgna fragor. Det lokala foreningsregistret
uppdateras varje ar. Stadsdelsforvaltningen anslar medel till kulturella program som
foreningar kan ansdka om.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognosen pekar mot att andelen dldre frdn 65 ar och uppat kommer 6ka med

ca 139 personer fram till 2017. Detta &r en fordndring jamfort med foregdende ar da
befolkningsprognosen indikerade att ingen 6kning skulle ske. Den senaste trenden med 6kat
kvarboende i hemmet och insatser fran hemtjansten kopplat till ett 6kat antal dldre for
perioden kommer att innebéra fordndrade satsningar och omfordelning av resurser avseende
kompetens och personalforsorjning.

Idag och kommande ar forutspas ett behov av att utveckla hemtjénstinsatser for personer med
demensdiagnos. Detta har bland annat sin grund i att antal yngre med demensdiagnos tros dka
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inom perioden. Forvaltningen behover darfor fortsitta utreda hur yngre personer med
demenssjukdom kan fa sina behov tillgodosedda genom hemtjanstinsatser i framtiden.
Samtidigt star hemtjdnsten infor ytterligare utmaningar. Kompetensen behdver stirkas och
utvecklas, och nyrekryteringen behdver sikerstillas for att kunna mota framtida behov. En
oversyn av verksamheten kommer inledas under dret for att samla alla utvecklingsomréaden.

En konsekvens av valfrihetssystemet dr att det inte ar 1dtt att forutse den enskildes val av vard-
och omsorgsboende. En majoritet av de dldre i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade har dock
hittills valt ett boende - privat eller kommunalt drivet - inom den egna stadsdelen. Idag finns
en relativt god dverensstimmelse mellan tillgang och efterfrdgan pa vard- och omsorgsboende
inom stadsdelsndmndsomradet. Sétra vard- och omsorgsboende inventerar lopande tomma
platser i forhallande till tomma platser.

Under perioden kommer satsningar pd kunskaper i det svenska spréket att genomforas. Det
kan konstateras att medarbetarnas kunskapsnivaer ar ojamn samtidigt som allt storre krav
stdlls bade avseende kontakt med brukare men ocksé i dokumentation och rapportéverforing.
Som ett led i att ytterligare tillforsdkra en hog kompetens i verksamheten kommer Sétra véard-
och omsorgsboende att ingd i ett projekt tillsammans med Karolinska Institutet. Syftet dr att
kompetensutveckling och framtida personalforsorjning ska starkas genom att verksamheten
tar emot studenter under utbildning.

Fran och med 31 mars 2015 trdder Socialstyrelsens foreskrifter i kraft gdllande ansvaret for
personer med demenssjukdom och bemanning i sérskilda boenden. For att sdkerstélla den
enskildes trygghet ska ett demensboende, enligt foreskrifterna, vara bemannat utifran varje
enskilds behov. Hur detta kommer att paverka Satra vird- och omsorgsboende &r 1 dagsléget
inte klart. Enligt forvaltningens bedomning kan det komma att paverka nattbemanningen
eftersom verksamheten foretradesvis forligger personalresurserna under dagtid for
omvardnad och aktivering.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen kommer under planperioden att pabdrja ett arbete med att kvalitetssikra de
utredningar som gors vid beddmning av enskildas behov, bade vid forstagangsansokningar
och vid omprdvningar.

Det kommer finnas behov av boendestdd for yngre med psykiatriska och neuropsykiatriska
diagnoser samt for dem som inte behover vanlig hemtjinst. Forvaltningen avser att se dver
mojligheten att utoka stoddboendeverksamheten med sikte pa dessa grupper. Samtidigt
kommer mdjligheten att samla den socialpsykiatriska kompetensen att undersokas dé dessa
arbetsuppgifter idag utfors inom flera enheter sa som hemtjénst, socialpsykiatri och inom
assistansenheten.

Utifran att personer med neuropsykiatriska diagnoser 6kar kommer ocksé efterfragan pé
serviceboende att 6ka jaimfort med gruppbostad. Forvaltningen anser att staden bor verka for
en stadsovergripande strategi om hur man 1 samband med nyproduktion av bostidder dven
framjar utvecklingen av servicebostider. Servicebostédder dr idag inte gynnsamma utifrdn hur
ersdttningssystemet dr utformat, vilket leder till att utveckling inte framjas.

Under planperioden kommer forvaltningens LSS-boenden att arbeta for att 6ka brukarnas
ndjdhet. Bland annat genom resultatbaserad styrning. Verksamheterna behdver en mer jaimn
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kvalitet sa att varje person garanteras en god och siker vird och omsorg oavsett vilket boende
man bor pa. Nojdheten inom verksamheterna dr idag ojamnt fordelad och snittet blir darfor
ocksa lagt. Ytterligare en satsning kopplat till brukarnas nojdhet dr att arbetssatt och
uppfoljningsmetoder som anvinds 1 verksamheten behover fordndras och forbattras. For att
lyckas med detta krévs ocksé satsningar for att 6ka personalens kunskaper inom svenska
spréaket.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Vid arsskiftet 2013/2014 bodde i stadsdelen 9 173 barn och unga i &ldrarna 0-19 ar, varav
cirka 400 (ca 4,5 %) just nu &r aktuella {for utredning eller olika former av
behandlingsinsatser. Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn och unga 6ka med

ca 400. Antal vuxna 1 aldern 20-65 ar utgors av 21 377 personer, varav nédstan 300 dr aktuella
inom vuxenenheten och socialpsykiatrin (ca 1,3 %).

Under de kommande aren ska socialtjdnsten implementera och utveckla arbetet med en
evidensbaserad praktik och resultatbaserad styrning med fokus pa brukarnytta. Samverkan
mellan bestillare och utforare behdver stirkas for att 6ka kvalitet och effektivitet. Uppfoljning
av privata och kommunala utforare ska sékerstilla att beslutade insatser ger onskat resultat.

En strategisk fraga kommer att vara att utveckla kvaliteten 1 insatserna inom ramen for de
ekonomiska forutsittningarna. En viktig del 1 det arbetet dr att utveckla socialtjdnstens egna
insatser sa att de béttre svarar upp mot brukarnas behov. Forvaltningen och landstinget
behover tydliggora kostnadsansvaret for barn och unga med behov av psykiatrisk vard. En
fortsatt satsning gors pa att arbeta mot vald i nira relationer, déir fokus de ndrmaste aren
kommer vara att utveckla insatser for barn som upplevt vald i nira relation. Skdrholmen
medverkar i stadens projekt SkolFam, for att stdrka familjehemsplacerade barns skolgang.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar unga vuxna som saknar sysselséttning och dér stora risker
finns for utanforskap och missbruk. Socialtjénstens insatser behdver samordnas bittre och
samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen behover stirkas.

Socialpsykiatrins verksamheter har flera utvecklingsbehov som behdver ses dver. Négra
exempel &r att bemanningen behdver sikerstillas sa att den motsvarar brukarnas behov.
Samtidigt behdver kvaliteten 1 verksamheten systematiseras for att tillforsékra en god och
sdker omsorg utifran varje enskild brukares behov. For att mota behovet hos personer med
psykisk ohélsa behdver ocksa nuvarande insatser att utvecklas. Bland annat behover
boendestddet for malgruppen att ses dver for att mota framtida behov.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Prioriterat for stadsmiljoverksamheten &r att bidra till 6kad trygghet, skapa en renare
stadsmiljo samt bidra till 6kat bostadsbyggande.

Trygghetsmétningen fran 2011 samt Medborgarundersdkningen 2013 visar att en stor andel
inte kdnner sig trygga 1 Skidrholmen. Forvaltningen kommer att kartligga vilka insatser som
ger bist effekt och vilka ytterligare insatser som behovs for att 6ka medborgarnas upplevelse
av trygghet. Forvaltningen kommer att 6ka antalet riktade trygghetsvandringar for att fa ett
bittre underlag for vilka atgidrder som behdvs i den fysiska miljon. Arbetet med slyrdjning
och framtagande av belysningsstolpar dar traden skymmer belysningen kommer att
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intensifieras. Nér det giller nedskrépningen visar 2013 &rs Medborgarundersdkning en
nedgang av andelen som anser att det ar rent och stddat sedan foregaende ar. Skiarholmen
ligger ocksa under genomsnittet i jamforelse med staden. Det giéller bade gator, torg och
parker, vilket innebar att nedskrdpningsproblematiken maste ses ur ett helhetsperspektiv for
stadsdelsndmndsomridet och arbetet samordnas med trafikkontoret och andra berérda parter,
sa som fastighetsdgarna. Under planperioden kommer en sérskild satsning pa renhallningen
att inledas med forvaltningsévergripande samverkan, forstirkt bemanning inom ramen for
offentligt skyddat arbete, kunskapsspridning kring renhallning och allas ansvar far var
gemensamma miljo samt projekt inom ramen for Vackra Stockholm med fokus pa
stadsdelsndmndsomrédets badplatser samt park- och rekreationsomrdden. Forvaltningen
kommer ocksa se over mojligheten for foreningar att adoptera grona ytor mot ersittning med
inspiration frin arbetet i Spdnga-Tensta stadsdelsndmndsomrade.

Forvaltningen vill framhélla det 6kande behovet av reinvesteringar i
stadsdelsndmndsomrédets parker och gronomraden. Varken driftbudget eller géllande
fordelningsnyckel for stadsmiljo tédcker de insatser som skulle behdvas for att hdlla hog
standard 1 stadsdelsndmndsomradets virdefulla parkomrdden. Forvaltningen ser ett vixande
behov av reinvesteringsmedel gillande exempelvis trappor, murar, gdngvégar och
plaskdammar.

Merparten av naturmarken i stadsdelsnimndsomradet utgors av Sitraskogens naturreservat
som skots inom ordinarie budgetram. For att halla naturreservatet i gott skick kravs dtgérder
som inte tdcks av ordinarie budget och ddrmed ar det svart att ha en langsiktigt hallbar
planering. Under de senaste tre dren har ndmnden i samband med verksamhetsplanen sokt och
tilldelats extra medel for naturreservatet. Néar Stockholm véxer kommer det att 6ka trycket pa
de naturomraden som finns och kravet pd innehéllet och skotseln av dessa kommer att oka.
Darfor ér det viktigt att mojligheten att soka extra medel finns kvar alternativt att medel for
naturreservatet okar i den ordinarie budgeten.

Forvaltningen har under de senaste dren genomfort tillgénglighetsanpassningar och utvecklat
Satraskogens naturreservat, och avser att fortsitta den satsningen. Forvaltningen avser dven
verka for genomforande av atgérder enligt "Tillgédnglighetsplan for Skarholmens
stadsdelsomrade".

2.7 Ekonomiskt bistand

Skirholmen &r en av de stadsdelar dar bidragsberoendet dr hogt (4,3 %) jamfort med stadens
snitt om 2 procent. Enligt Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer stabiliseras den
ekonomiska utvecklingen 1 Stockholm under planperioden. Sysselsédttningen vixer men
arbetslosheten okar samtidigt pa grund av att allt fler personer soker sig till Stockholms
arbetsmarknad, béde till f61jd av stora ungdomskullar samt inflyttning av personer 1 arbetsfor
alder. Den positiva arbetsmarknaden borde innebéra 6kade mdjlighet till arbete dven for de
som stdr langre ifran arbetsmarknaden men orosmomenten finns dd den 6kade konkurrensen
pa arbetsmarknaden leder till att fler behdver ekonomiskt bistdnd. Osdkerhet finns ocksa
avseende nyanlédnda som efter tva ar inte langre omfattas av etableringsreformen och inte
lyckats fa ett arbete.

Under planperioden laggs sérskilt fokus pa att korta bidragstiden for barnfamiljer och minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistdnd. Korta bidragstider for barnfamiljer 6kar
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mdjligheten till en trygg uppvéxt for barn och unga. Barn i familjer med ekonomiskt bistand
ska ges mojlighet att fullfolja sin skolgang for att minska risken for att de sjédlva blir
bidragsberoende som vuxna.

Bostadsloshet kommer fortsatt forsvara for familjer att klara sin egen forsorjning.
Forvaltningen har en egen verksamhet som omfattar boende och arbetsmarknadsétgirder.
Verksamheten bidrar till att minska kostnaderna for placeringar pa hotell och andra boenden.

Verksamheten intensifierar tillsammans med konsulterad ldkare arbetet med att de klienter
som helt saknar arbetsforméga ska beviljas sjukersittning eller pdborja arbetstrining.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Socialtjinsten ska i enlighet med arbetslinjen stddja sokande av ekonomiskt bistand till att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier. En viktig friga att strdva mot ar en 6kad
utbildningsniva framfor allt bland kvinnor, for att pa lang sikt minska arbetsloshet och
utanforskap. Forskning visar att mammornas utbildningsniva har en stor betydelse for barns
framtida utveckling och hélsa.

Forvaltningen fortsétter att satsa pa feriearbete for ungdomar som ger manga positiva effekter.
Ungdomarna far sitt kanske allra forsta jobb och en erfarenhet av arbetslivet. Sérskilt viktigt
ar det for ungdomar med sérskilda behov som ofta har svérare &n andra att ordna jobb pa egen
hand. De far ocksd meningsfull sysselsittning under lovet. Att fa erfarenhet av ett feriejobb
kan vara den avgdrande faktorn for att fa intresse for fortsatta studier. Stadens mojligheter for
framtidens rekrytering 6kar ocksa. Mélet att ge fler och fler ungdomar feriearbeten dr mycket
positivt. Forvaltningen ska utveckla samarbetet med andra forvaltningar i staden for att kunna
erbjuda ungdomar i Skédrholmen feriearbete inom hela Stockholms stad.

2.9 Ovrigt

Under planperioden kommer stadsdelsforvaltningen ha fortsatt fokus pa
kompetensforsorjning. Bland annat kommer det verktyg for bemannings- och
kompetensplanering som tagits fram inom forvaltningen att ytterligare integreras i enheternas
och avdelningarnas planering. Det innehéller foljande avsnitt; kompetensstrategier utifran
bedomda verksamhetsfordndringar, bemanningsplanering, chefsférsorjning, planering vid
pensionsavgéangar samt planering vid verksamhetsdvergingar.

Socialtjansten kommer att utveckla kompetensen hos personalen inom arbetet med
valdsprevention bland unga. Inom forskolan géller fortsatt arbete med att rekrytera och
behalla forskolldrare. Inom avdelningen éldre och funktionsnedsatta ska flera f4 kompetens
inom de omraden som beror olika funktionshinder. Vidare planeras att 6ka kunskapsnivén i
svenska spréket inom avdelningen 1 syfte om att 6ka forstdelsen for brukares olika behov.

Kompetensmoduler for chefer har tagits fram under aret som kommer att implementeras
kommande ar. I denna ingér basnivakrav for chefer under det forsta aret, liksom hur
stadsdelen ska tillgodose behov av fordjupningsblock och kontinuerliga utvecklingsinsatser.

Under planperioden dr inga betydande organisationsforandringar planerade som medfor
overtalighet.

I syfte att sdkerstélla att ratt medarbetare anstills till stadsdelen kommer forvaltningen att
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ytterligare kvalitetssékra rekryteringsprocessen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Forandringar under perioden

Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten och utnyttja resurserna pa ett
effektivt sétt. Forvaltningen avser att 6ka medarbetarnas kunskap om budgethallning och
uppfoljning och fortsitter implementeringen av resultatbaserat styrning. Budgetavvikelser ska
kontinuerligt analyseras och ligga till grund {f6r eventuella atgérder. Den osdkerhet som rider
kring nybyggnation i omradet innebir att befolkningsforandringar behover f6ljas nogsamt for
att forvaltningen ska kunna gora verksamhetsforandringar som motsvarar behovet.

Forsikringskassans restriktivare bedomningar 6kar kostnaderna inom det fasta anslaget for
stod och service till personer med funktionsnedséttning och dr ytterligare en viktig faktor som
paverkar stadsdelens ekonomi.

3.1 Drift

Ekonomiska forutsittningar

Bokslutet for 2013 uppgick till netto 994,6 mnkr. Budgeten for 2014 uppgar till 1 039,0 mnkr
vilket motsvarar en 6kning mot bokslutet om 44,4 mnkr. Merparten av 6kningen ligger pé
individ- och familjeomsorg, forskoleverksamhet samt dldreomsorg. Stadsdelsforvaltningen
har en stor andel av verksamheten 1 egen regi vilket gor att 43,6 procent av totala kostnaderna
ar personalkostnader. Kop av verksamhet utgor 32,1 procent och lokaler 6,2 procent. De
viktigaste kostnadsforandringarna under planperioden dr I6nerdrelsen och prisdkningarna av
kopt verksamhet. Med givna budgetforutsittningar ska forvaltningen klara av
kostnadsokningen och tillgodose de 6kande kvalitetskraven pa vara verksamheter. Det stiller
stora krav pa att anpassa verksamheterna inom den givna ekonomiska ramen och att prioritera
karnverksamheten.

Resultatdispositioner

Namndens resultat for 2013 visade ett dverskott om 19,4 mnkr fore och 12,8 mnkr efter
resultatoverforing. Till 2014 tog resultatenheterna med sig ett 6verskott om totalt 9,0 mnkr,
dér +10,5 mnkr avser forskoleverksamheten och -1,5 mnkr hemtjansten.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

For anldggningstillgédngar 6kar kapitalkostnaden i form av avskrivningar och internrinta
under perioden 2014-2017 fran 5,7 mnkr till 5,9 mnkr. Okningen ir hinforlig till
investeringen av Visterholmsstraket och vid beslut, investeringen for Idlekens parklek.
Kapitalkostnaden for maskiner och inventarier som anskaffats genom anslaget {or
investeringar paverkar verksamhetens egen budget och ska finansieras inom ramen. Drift av
nya parkinvesteringar ska skotas av ordinarie verksamheter for stadsmiljo 1 egen regi.
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3.2 Investeringar
Investeringar i parker och gronomraden

Mnlkcr Utfall 2013 2014 2015 2016 2017

Storre parkinvesteringar 2.3 a7 5,0 0,5 3,0

Mindre parkinvesteringar 1,1 1,5 1,5 1,5 1,5

Tillgdnglighets- investeringar 4.5 5,0

Inventarier och maskiner 0,1 1,9 1,9 1,9 1,9

Totalt 8,0 13,1 8,4 3,9 6,4

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt.
Trafikkontoret gér en bedomning av stadsdelsndimndernas 6nskemal och tar fram ett forslag
pa fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltiga beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i samband med beslut om budget for 2015. Namnden har efter
trafikkontorets bedomning ar 2015 ansékt om 5 mnkr for fardigstéllande av
Visterholmsstraket. Vidare investeringar under planperioden ar 5,5 mnkr for ombyggnation
av Idlekens parklek med start 2016 samt 6,3 mnkr for motsvarande atgéird av
Stangholmsparken med start 2017.

De mindre investeringsmedel som stadsdelsndmnden tilldelas varje &r, utifran
fordelningsnyckeln, 1,5 mnkr f6r 2014, kommer att anvdndas for mindre parkupprustningar
vilka beslutas om i samband med kommande ars verksamhetsplaner.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Forvaltningen har inte nagra betydande projekt (6verstiger 50 mnkr).

4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
Forvaltningen har inga egna taxor och avgifter.

Personal- och kompetensforsorjning: se under 2.9
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Skérholmens stadsdelsforvaltnings lokalforsorjning genomsyras av att samtliga lokaler ska
vara vél anpassade till respektive verksamhet och att lokalnyttjandet ska vara resurs- och
kostnadseffektivt. Darutdver ska samtliga lokaler vara tillgéngliga och kunna nyttjas flexibelt
vid fordandringar av behov och verksamhet.

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rdder per den 1 mars 2014.
Redovisning av fordndringar 1 lokalbestandet giller hela perioden 1 mars 2014 till och med
2017.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 14 (17)

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksambhet:
2014 2015 2016 2017 Fardndring i antal
2014-2017
Antal barn 1-5
5 2465 2445 2470 2517 52

Antalet barn 1 forskoleélder (1-5 ar) kommer enligt prognosen att vara relativt intakt under
perioden, med en liten 6kning i slutet av perioden. Trots detta stér ett storre antal barn 4dn
tidigare 1 ko till forskolorna 1 Skdrholmen under viren 2014. De planerade antal platser inom
forskolan i Skdrholmen berdknas dock ticka det kommande behovet. Det dr viktigt att
forvaltningen informeras av ansvariga vid nyproduktion sa att behovet av forskoleplatser kan
ses dver.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsforvaltningens beddmning ar att efterfrdgan pa servicebostader jamfort med
gruppbostédder kar. I samband med nyproduktion behdver stadsdelsforvaltningen bevaka
denna fraga.

Aldreomsorg

En konsekvens av valfrihetssystemet &r att det ar svart att forutse den éldres val av vard- och
omsorgsboende. Idag finns en relativt god dverensstimmelse mellan tillgang och efterfragan.
Sétra vard- och omsorgsboende inventerar 16pande antalet tomma platser i forhéllande till
efterfrigan och omstrukturerar sin verksamhet i takt med att behoven foréndras.

Individ och familjeomsorg

En central friga &r forvaltningens mojligheter att fi forsoks- och traningsldgenheter som
tilldelas av bostadsformedlingen. Under perioden har férvaltningen behov av 40 nya
lagenheter. Bostadsbristen 1 Stockholm paverkar tillgangen till forsoks- och
traningslagenheter, efterfrdgan &r storre én tillgangen. Det dr sérskilt ont om sma ldgenheter
som efterfragas dd ménga ensamhushall star i kon. Utforsdljningen av allménnyttan paverkar
ocksé tillgangen pa ldgenheter aktuella som forsoks- och triningsldgenheter. Privata vérdar
kan séja nej till att formedla ldgenheter som forsoks- och trdningslagenhet vilket gor att
tillgdngen pa hyresratter minskar.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har for nérvarande 27 forskolor med 90 avdelningar samt en dagbarnvardare.
Antal inskrivna barn var totalt 1 469 den 27 februari 2014. Skirholmen har stora forskolor dir
antal avdelningar snabbt kan anpassas efter behovet. Stadsdelsforvaltningen har hittills
uppfyllt barnomsorgsgarantin.

Aldreomsorg

Sétra vard- och omsorgsboende har totalt 121 platser med heldygnsomsorg for personer med
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demenssjukdom, profilboende for personer med frontallobsdemens, profilboende for personer
med Chorea Huntington och en enhet for personer med kognitiv svikt.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

I stadsdelen finns det tolv gruppbostdder med 1 genomsnitt sex ldgenheter per gruppbostad.
Samtliga befintliga gruppbostédder ar fullbelagda, totalt bor 78 brukare i stadens
gruppbostader.

Socialpsykiatrin

Forvaltningen har tva sirskilda boenden och ett stddboende samt boendestdd och en 6ppen
dagverksambhet.

Individ och familjeomsorgen

Forvaltningen har i nuldget 15 forsokslagenheter och 48 traningsldgenheter. Boende
Séatragdrdsvagen 8 har 25 lagenheter/rum.

Administrativa lokaler

De administrativa lokalerna finns samlade pa Bodholmsplan 2.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet:

Forskolan Stdngholmsbacken 97 har ateruppbyggts frin fyra till fem avdelningar och flyttade
in i nya lokaler i januari 2014. Forskolan Frimurarvigen 7 ateruppbyggs fran tva till fem
avdelningar och beréknas tas 1 bruk 1 juli 2014. Totalt har da fyra nya avdelningar tillkommit
under 2014 vilket berdknas ticka behovet av forskoleplatser. Tillfélliga behovstoppar
berdknas kunna 16sas inom befintligt lokalbestand.

Aldreomsorg

En avdelning pa Sétra vard- och omsorgsboende ér tomstilld dd dessa platser sedan tidigare
varit svara att beldgga. Om behovet 6kar finns kapacitet och mdjlighet att 6ppna upp
avdelningen igen. Det finns ocksd en medvetenhet kring fortsatta anpassningar i form av
etablering av andra inriktningar 1 de fall efterfrdgan inte okar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen har anmalt intresse av att bygga LSS-bostdder med totalt trettiosex ldgenheter i
sex aktuella planprojekt. Genomfors de planprojekt som planerats kommer samtliga LSS-
bostider 1 stadsdelsndmndsomrédet att vara fullvardiga lagenheter, samtidigt som tjugofyra
ytterligare platser kommer att skapas. Den osdkerhet som sedan flertalet ar rader géillande
genomforande av byggprojekt forsvérar dock forvaltningens och stadens lokalplanering for
LSS-bostdder. Utdver de planerade planprojekten har en dialog med foretradare for SISAB
och Micasa inletts gillande ombyggnation av en forskola till en gruppbostad. Detta kommer
skapa ytterligare fem eller sex ligenheter som i forsta hand dr ténkt att ersatta en LSS-bostad
som idag inte &r fullvardig.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningens ungdomsmottagning kommer att flytta till nya lokaler.
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Administrativa lokaler

Forvaltningens arkiv kommer att flyttas till nya mer &ndamalsenliga lokaler under 2014.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Ar 2014 2015 2016 2017
Hyra™ [tkr) 28 100 29900 30 540 31 200
* hyran ingdr drifttosinaden, villet dr en fordndring jémfors med 2013,

Forskolans lokalkostnader dr berdknad utifran lokalsituationen per den 1 mars 2014 med
tilligg for pagdende och planerade lokalforindringar under planperioden. Ateruppbyggnaden
av forskolan pd Frimurarvédgen 7 dr i sitt slutskede och berdknas tas i bruk from den 1 juli
2014.

Fritid
Ar 2014 2015 2016 2017
Hyra (tkr) 2740 2952 3011 3071

Inga lokalforandringar ar planerade inom planperioden.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2014 2015 2016 2017
Hyra (tkr) 14 310 14 596 14 833 15 186
Hyresintikter (tkr) - 6209 - 6333 - 6460 - 6539

Lokalkostnader for individ och familjeomsorgen kommer att 6ka nagot med
indexupprédkningen. Flytt av ungdomsmottagningen kan leda till hogre lokalkostnader.
Okningen mellan 2013 och 2014 beror pa flera nya forsoks och triningsligenheter och nya
avtal med MICASA. Hyresintikter 6kar med uthyrningen av socialt boende pa
Satragardsvagen.

Administrativa lokaler

o

Ar 2014
1235

2015
1260

2016
1645

2017
1678

Hyra (tkr)

Kostnaderna for de administrativa lokalerna 6kar ndgot med indexupprikningen. Nér
avtalstiden 16per ut, 2015, upphor hyresreduceringen pd huvudkontoret och kostnaderna okar.
Forvaltningen fortsétter arbetet med effektivisering av lokaler och diskussioner fors angaende
samlokalisering med AB Stockholmshems huvudkontor samt statliga myndigheter.
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Aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsittning

Aldreomsorg, tkr ex moms

Ar| 2014 2015 2016 2017
Hyresintakter -8 940 -9119 -9 301 -9 487
Lokalkostnader 20 310 20716 21121 21553
Netto 11 370 11 597 11 829 12 066
Omsorg om funktionsnedsdttning, tkr ex moms

Ar 2014 2015 2016 2017
Hyresintakier -6 500 -6 630 -6 763 -6 598
Lokalkostnader 10 700 10914 11132 11355
Netto 4 200 4 284 4370 4 457
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Inga lokalforandringar dr planerade inom planperioden.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Eftersom behoven av lokaler och dess utformning skiftar under ganska korta tidsperioder sa
anser forvaltningen att lokaler bor byggas mer flexibelt for att kunna nyttjas av olika
verksamheter under sin livsldngd. Forvaltningen anser att en 6kad samverkan mellan
forvaltningarna, exempelvis utbildningsférvaltningen gillande samutnyttjande av skol- och
forskolelokaler, r viktigt for ett effektivt lokalutnyttjande.

Niér det géller forskolelokaler har forvaltningen stora forskolor med upp till fem avdelningar
och kan snabbt anpassa antalet avdelningar och forskoleplatser efter behov.
Forskoleverksamheten i Skdrholmen stadsdelsforvaltning dr pa sa sitt mycket flexibla och har
god beredskap att bade 6ppna och stinga avdelningar. De f& kvarvarande forskolor med
mindre yta kommer att sdgas upp 1 takt med att vi bygger ut befintliga till storre.

5.7 Ovrigt

Forvaltningens bedomning dr att det dr svart att paverka kostnaderna vid bdde ombyggnad och
nybyggnad eftersom det dr fastighetsdgaren som huvudsakligen styr kvalitetskraven. Da
forvaltningen &r bunden av upprittade ramavtal ar det slutligen de enskilda forvaltningarna
och eller brukarna som fér betala. Stadsdelsforvaltningen kommer intensifiera samarbetet med
Micasa och SISAB i syfte att hitta sa kostnadseffektiva alternativ som mgjligt. Vidare
kommer strategier fOr att béttre nyttja tillgdnglig mark for nybyggnation fortydligas.
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