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Detta ar

Stockholms Stadshus AB

Arets tema for arsredovisningen ar Stockholm i efter-
middagsljus. Vid den tiden pa dagen sjuder staden av
aktivitet. Det vimlar av barn och vuxna pa vag hem fran
forskola, skola och arbete. Har finns en stor framtidstro
och allt fler flyttar hit. Ar 2024 kommer en miljon
manniskor bo i staden. Det pagar och planeras for ett
trettiotal storre stadsutvecklingsprojekt. Den kommu-

nala servicen i Stockholm ska vidareutvecklas. Bolagen

har en viktig roll i att férverkliga stadens ambitioner;

varje enskild satsning hos bolagen ar ett steg i utveck-
lingen av ett Stockholm i varldsklass.

Stockholms Stadshus AB ir se-
dan 1991 moderbolag i en koncern
som bestar av 16 aktiva dotter-
bolag och ett intressebolag. Mer
an halften av bolagen har i sin tur
egna dotterbolag — underkoncer-
ner. Stockholms Stadshus AB édgs
av Stockholms stad och fungerar
som en sammanhallande funk-
tion fOr storre delen av stadens
aktiebolag. Tillsammans med
stadens namnder utgdr dessa kom-
munkoncernen. Bolagen bedriver
kommunal verksamhet genom att
erbjuda och leverera service och
tjanster at stadens invanare; allti-
fran bostéder, vattenforsorjning,
skolbyggnader, hamnanlaggningar
och parkeringsverksamhet till
turistinformation och kulturut-
bud. Fran sidan 32 kan du ldsa
mer om varje dotterbolag och dess
verksamhet. Kommunfullméaktige
i Stockholms stad har for bolagen
delegerat den operativa dgardia-
logen till styrelsen i moderbola-
get Stockholms Stadshus AB,
koncernstyrelsen. Den bestar av

en politiskt sammansatt styrelse,
vilken speglar mandatfordelningen
i kommunfullmiktige. Moder-
bolaget Stockholms Stadshus AB
med dess koncernledning ansvarar
for strategisk ledning samt for
koncernens dvergripande utveck-
ling. Stockholms Stadshus AB:s
uppgifter dr bland annat styrning
och strategisk planering. Det inne-
bér att de finansiella resurserna
anvinds pa ett optimalt séitt samt
att dotterbolagen uppnar satta mal
och genomfor kommunfullmak-
tiges dgardirektiv. Kommunala
bolag styrs av fler lagar an privata
och publika bolag; de berérs bland
annat av aktiebolagslagen, kom-
munallagen, lagen om offentlig
upphandling, offentlighets- och
sekretesslagen samt arkivlagen.
Vissa bolag omfattas dven av an-
nan lagstiftning, till exempel VA-
lagen, lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag
och forsakringsrorelselagen. Fran
sidan 24 kan du ldsa mer om kon-
cernen och kommunala bolag.
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Y)Y En majoritet
av bolagen har
resultat som ar
battre an budget.

Stabil utvecklin

av ett

Stockholm 1 varldsklass

Stockholms Stadshus AB har, som moderbolag, ett ansvar for flertalet av

Stockholms stads aktiebolag, samlade i en bolagskoncern. | ansvaret ligger styrning
och uppfdljning av dotterbolagens verksamheter utifran kommunfullmaktiges

agardirektiv och inriktningsmal. Vd Irene Svenonius och vice vd Per Blomstrand

summerar bolagskoncernens arbete under ar 2013.

Bolagen inom koncernen
Stockholms Stadshus AB har en
fortsatt stark finansiell stallning.
Infor starten av 2013 aviserade
flera av bolagen en beredskap for
ett simre konjunkturldge. Den glo-
bala finansiella utvecklingen har
under aret varit bittre dn vantat
och genom de forsiljningar som
stadens bolag genomfort de senaste
aren har koncernen kunnat foku-
sera pa att utveckla Stockholm.
Bolagens investeringar, som i forsta
hand ar koncentrerade till bostads-
byggande, har legat pa fortsatt
hoga nivaer, 8,1 miljarder kronor.
Flertalet av bolagen har resultat
som dr bittre dn budget.
Bostadsbyggandet har under
2013 varit en av stadens viktigaste
fragor. Under aret har ambitio-
nerna Okat och innebér att det
inom Stockholms stad ska byggas
ytterligare 40 000 nya bostader
fram till 2030, totalt 140 000.
Sedan 2006 har stadens bostads-
bolag bidragit med cirka 9 770 14-
genheter, varav cirka 1 170 under
2013. Bostadsbolagen arbetar
intensivt for att fa fram ytterli-
gare bostadsprojekt och har till-
sammans projekt som omfattar
ytterligare cirka 7 800 lagenheter.

Sammantaget ar forutsittningarna
goda att na de hoga malen for nya
bostéder.

Fler studentbostader
Stockholm &r pé vdg att bli en
miljonstad och den vixande
staden &r 1 behov av fler bosté-
der och student- och ungdoms-
lagenheter. Under aret har bo-
lagen arbetat intensivt med att
skapa studentbostider, bland
annat genom att inventera mojligt
kompletteringsbyggande, skapa
tillfalliga bostédder i exploate-
ringsfastigheter samt identifiera
lokaler i befintligt bestand, som
kan byggas om. Nira 320 stu-
dentbostidder har pabdrjats och
fardigstillts under 2013 och det
finns projekt med omkring 3 000
ytterligare studentldgenheter
hos bolagen. Aven Stockholms
Hamnar har medverkat genom
att arbeta for att etablera ett “stu-
dentbostadsfartyg” med 500-600
studentldgenheter i Vartahamnen.
Stadens bolag har, genom
Stimulans for Stockholm, en cen-
tral roll i stadens program for att
stabilisera Stockholms ekonomiska
utveckling och arbetsmarknad.
Véren 2009, i samband med

finanskrisen, tog kommun-
fullméktige beslut om Stimulans
for Stockholm och déarefter har
de sex bolag som omfattats,
bostadsbolagen, Micasa, SISAB
och Stockholm Parkering genom-
fort omfattande atgirder. Det ar
tidigareldggning och utdkning av
befintliga projekt, som att bygga
bostdder, renovera fastigheter, en-
ergieffektivisera och gora insatser i
omraden for att de ska bli sékrare
och tryggare. Tillsammans har bo-
lagen genomfort stimulansatgir-
der om cirka 3 miljarder kronor
under 2013 och totalt 14,5 miljar-
der sedan starten. Den femariga
stimulanssatsningen avslutades
under 2013, men de insatser som
ror tidigareldggning av nyproduk-
tion fortsitter under 2014.

Utdelning for nya bostader
Stadens utveckling och expan-
sion kréver finansiering. Kom-
munfullméktige beslutade darfor
under ar 2013 om efterutdelning
fran de kommunala bostadsbola-
gen, enligt lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag § 4
och § 5:1. Efterutdelningen uppgar
till sammanlagt 3 350 mnkr fran
bostadsbolagen. Enligt kommun-
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fullméktiges beslut, och i enlighet
med § 5:1, lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag,
har 1 900 mnkr avsatts for inte-
grations- och bostadsfriamjande
projekt inom staden. Efter-
utdelningen, som kommunfull-
maktige tog beslut om ar 2012,
med anledning av 2011 ars bok-
slut, har godkénts av forvaltnings-
ratten och kammarrétten. Domen
har dverklagats och vi avvaktar
beslut fran Hogsta forvaltnings-
domstolen i fraga om provnings-
tillstand. Efterutdelningen som
kommunfullmaiktige beslutade om
2013, géllande 2012 ars bokslut,
har dven den overklagats till for-
valtningsratten for laglighetsprov-
ning. Enligt lansstyrelsen, som till-
sammans med Boverket har tillsyn
over kommunala bostadsforetags
vardeoverforingar, ar stadens be-
slutade utdelningar korrekta.

Arbetet med att anpassa bo-
stadsbolagens verksambhet till den
dndrade lagstiftningen for allméin-
nyttiga kommunala bostads-
aktiebolag har fortsatt under 2013.
Lagen forutsitter bland annat att
kommunerna ska stalla mark-
nadsmaéssiga avkastningskrav pa
sina bostadsbolag, som i princip
ska verka som andra langsiktiga
privata bostadsforvaltare — sam-
tidigt som bostadsbolagen har ett
allménnyttigt syfte med ett socialt
ansvarstagande. Genom lagen har
de kommunala bostadsbolagens
sarstdllning 1 bruksvérdessystemet
upphort.
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Fran vision till verklighet

De kommunala bostadsbolagen
har ett ansvar for att fornya och
utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt. Vision
Jarva och Vision Soéderort dr sam-
lingsnamn pa Stockholms stads
och andra aktdrers breda och
langsiktiga satsningar i stadsde-
larna kring Jarvafiltet och i sta-
dens sodra delar. Bostadsbolagen
har fortsatt sitt arbete med att ut-
veckla och fornya ytterstadsomra-
dena inom ramen for dessa visio-
ner. Som exempel har fastigheter
rustats 1 hog takt och renovering-
arna genomfors sa att fastighe-
terna ska fa en tydlig miljoprofil,
vilket bland annat innebér att
energianviandningen i de upprus-
tade fastigheterna minskar med
30 procent. Svenska Bostédders
ombyggnader pa Jarvafiltet ingar
i statens projekt Hallbara stéder,
dér de har dnnu hogre malsatt-
ningar i vissa delar. Langsiktigt
innebdr en positiv utveckling av
omradena att virdeutvecklingen i
bolagens fastighetsinnehav sikras.

Huvudkontor i ytterstaden
Ett ytterligare led i stadens ytter-
stadssatsning ar att namnder och
bolag lokaliserar sina huvudkontor
till ytterstadsomraden. Under éret
har ett antal bolag inom koncernen
analyserat mojligheterna, bland
annat Stockholmshem, Stockholm
Vatten och Micasa Fastigheter.
Under 2013 har koncern-
ledningen genomfort en
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undersokning i samrad med be-
rorda aktorer i miljonprogram-
omradena. Resultatet visar att det
rader en samsyn om att bostads-
omradenas utveckling maste be-
drivas pa tva fronter. I det korta
perspektivet med insatser som
riktar sig till befintliga hyresgas-
ter och den fysiska narmiljon. Pa
langre sikt giller det att forbéttra
de socioekonomiska forutsitt-
ningarna och 6ka omradenas
attraktivitet. Arbetet med att kon-
kretisera forslagen kommer att
pagé under 2014.

Annu bittre boende
Arbetet med att skapa en bittre
balans mellan olika boendeformer
har fortsatt. I ett antal stadsde-
lar i ytterstaden har de boende
haft mgjlighet att frikopa de
fastigheter de bor i och ombilda
dem till bostadsritter. Under
2013 har cirka 1 250 ldgenheter
salts till bostadsrittsforeningar,
med realisationsvinster om cirka
1,1 miljarder. Antalet bostads-
rattsombildningar har succesivt
minskat under de senaste aren.
Under aret har en total 6ver-

KULTURHUSET STADSTEATERN KL. 18.17

syn av bostadsbolagens bestand
genomforts med malet att skapa
forutsittningar for d&nnu béttre bo-
ende for stockholmarna. Oversy-
nen visade att genom att omstruk-
turera fastighetsbestanden skulle
man bland annat kunna uppné en
effektivare och bittre férdelning
av underhallsbehoven. Varen 2013
beslutade kommunfullmiktige om
en omstrukturering av fastighe-
ter mellan bostadsbolagen, vilket
innebdr att cirka 10 000 lagen-
heter planeras att flyttas mellan
bolagen. Svenska Bostader far
ddrmed tyngdpunkten i véster-
ort medan Stockholmshem och
Familjebostédder far sina tyngd-
punkter sektoriellt i soderort.
Fragan ér for narvarande foremal
for skatteréttslig prévning med an-
ledning av att skatterattsnimnden
i ett forhandsbesked uttalat att en
omflyttning inte kan ske utan att
utlosa beskattning av reavinster.

Utbyggnad och
miljoanpassningar

For att mota stadens utveckling
behover stadens hamnar utvecklas.
Utbyggnaden av Virtapiren i

Virtahamnen har pagatt sedan
2012 och ingar i stadsutvecklingen
av Norra Djurgardsstaden. Piren
flyttas langre ut i vattnet for att
gora plats at bostader och
handelslokaler. Utbyggnaden pa
85 000 kvadratmeter kommer att
ge fem kajlagen samt en direkt-
anslutning till Norra Lanken.

Under 2013 beslutades och
startade utbyggnad och moder-
nisering av hamnen i Kapellskér.
Projektet omfattar bland annat en
helt ny pir med tva nya kajlagen
for att klara av att ta emot fartyg
och laster pa ett sikert, effektivt
och miljomassigt sitt.

Framtidens forskola

och reningsverk

I Récksta har den forsta forsko-
lan, enligt konceptet Framtidens
forskola, byggts fardigt av SISAB.
Konceptet ger kort produktionstid
och ldgre kostnader samt en energi-
effektiv och miljovinlig byggnad.
SISAB har dven under éret far-
digstallt Sveriges forsta miljocerti-
fierade Svanenmarkta forskola;
Temmelburken 2 i Annedal.

Stockholm véxer med cirka
1,5 procent per ar, det motsvarar
15 000-20 000 personer, och ar
ddrmed en av Europas snabbast
viaxande stader. Sveriges dtagande
enligt Baltic Sea Action Plan,
BSAP och EU:s vattendirektiv
kommer att resultera i skdrpta
reningskrav. Mot bakgrund av de
stora investeringarna som maste
genomfOras i reningsverken och
behovet att bygga bostider, har
Bromma reningsverks verksam-
het utretts.

Utifran ett antal prioriteringar
visar utredningen att Bromma-
verket bor laggas ned, omréadet
bebyggas och vattnet ledas till ett
uppgraderat Henriksdalsverk.
Detta alternativ ger staden majlig-
het att fortsétta vixa och samtidigt
minska stadens miljobelastning.
Investeringen bedéms uppga till
6 miljarder kronor. Arendet
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Tele2 Arena: Soderstaden, som
byggs vid den nya arenan, kommer att
fungera som Stockholms evenemangs-
och n&jesknutpunkt.

beridknas bli foremal for genomfor-
andebeslut i kommunfullméiktige
under 2014.

I december 2013 fattade
Stockholm Vattens styrelse ett
inriktningsbeslut avseende byg-
gandet av ett vattenreningsverk
vid Borns;jon, Stockholms reserv-
vattentikt. Den direkta effekten
ar att Bornsjons ekologiska sta-
tus forbéttras. Pa sa vis kommer
Bornsjon, dven i framtiden, kun-
na anvindas som vattentdkt och
sikra leveransen av dricksvatten.

I slutet av ar 2013 har stads-
ledningskontoret, Stockholms
Stadshus AB, trafikndmnden
och Stockholm Vatten under-
skt hur stadens avfallshantering
kan samordnas och effektiviseras
i bolagsform, tillsammans med
Stockholm Vatten. Beslut i fragan
véntas under varen 2014.

Evenemang och naringsliv
Stockholmsregionen fortsétter

att expandera och for att mota
utvecklingen arbetar staden med
olika stadsutvecklingsprojekt.
Ett av projekten dr Soderstaden,
en ny sammanhallen stadsdel
som omfattar Globen- och Slakt-
husomréadet samt Gullmarsplan.
Soderstaden ska fungera som
Stockholms evenemangs- och
nodjesknutpunkt. Genom ett brett
utbud av arrangemang inom
idrott, kultur och néjen bidrar
omradet till att stirka hela
Stockholmsregionens attraktivi-
tet, som en plats fér upplevelser

i varldsklass. Omradet ska inne-
halla evenemang, handel, arbets-
platser och bostdder som knyter
samman Sodermalm med sdder
om soder. Ett av naven 1 omradet
ar Tele2 Arena, vilken togs i bruk
under sommaren, med 420 000
besokare ar 2013. Under éret har
dven arbetet med att planera och
utveckla de byggritter, som ska
delfinansiera den nya arenan,

fortsatt. Byggritterna omfat-
tar dels nuvarande Soder-
stadion (Norra byggritten), dels
omradet direkt sdder om nya
arenan (Sodra byggritten). Ett
intentionsavtal har tréffats med
IKEA/Ikano om en handels-
etablering i omréadet, dar bland
annat omradet soder om arenan
ar berort.

Stockholms Stadsteater och
Kulturhusets verksamheter har
gatt thop i ett gemensamt bolag
efter beslut i kommunfullmak-
tige. Genom samgaendet har
Stockholm och stockholmarna
fatt en ny kulturinstitution, som
erbjuder en mer varierad kultur-
upplevelse genom samarbete over
genregranserna.

Effektivisering och
samordningsprojekt

Som en del av stadens arbete for
att effektivisera och samordna
stadens verksamheter ska ett nytt
stadsdvergripande ekonomi-
system inforas. Arbetet med
upphandling har pagatt under
2013 och inforandet av systemet
hos stadens bolag och ndmnder
berdknas paga till och med ar
2017. Aven ett stadsgemensamt
personalsystem ar under utred-
ning. Parallellt med arbetet har
kommunfullméktige under varen
2013 beslutat om inférande av
ett gemensamt drendehanterings-
system med tillhdrande arbetssétt
for hela staden. Upphandling pa-
gar och inférandet inom stadens
verksamheter kommer att fort-
sitta fram till 2016.

Stockholms Stadshus AB be-
driver i ndra samarbete med be-
rorda dotterbolag ett gemensamt
projekt, som syftar till att imple-
mentera K3, det nya regelverket
for redovisning, fran 2014. Det
nya regelverket innebir en 6kad
differentiering av avskrivnings-
tider, genom att nya krav stélls pa
att komponentavskrivningar ska
tillampas.
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PROJEKT UNDER ARET

Under 2013 genomférde dotterbolagen manga intressanta
projekt. Pa detta uppslag presenteras ett axplock av dessa.

Bostadsférmedlingen
vaxer och byter namn

Bostadsmarknaden @r, liksom arbetsmarknaden i hég grad regional. Darfor
arbetar Bostadsférmedlingen med bade privata och kommunala aktérer i hela
Stockholmsregionen. 2013 har varit ett framgangsrikt ar och Bostadsformed-
lingen har knutit till sig ytterligare fastighetsdgare i hela regionen, bade privata
osh kommklnala. Gladjande ar ?cksa att a.rA1taIet“|nIamnadelbostaderfran J arva so I cel I statast
privata aktérer under 2013 varit rekordhégt. For att ytterligare understryka ) .

bolagets regionala uppdrag genomférdes under aret ett namnbyte fran Stock- | Sve rl ge

holms Stads Bostadsférmedling AB till Bostadsfrmedlingen i Stockholm AB.

Svenska Bostidder kommer fram till ar 2022 att bygga om sina
5200 lagenheter i Jarva — en satsning pa cirka 500 mnkr per ar.
Ombyggnaden sker i ndra dialog med hyresgasterna. Tillsammans
med andra aktorer inom Stockholms stad ska Svenska Bostader
montera 10 000 kvm solceller, vilket innebar att Jarva blir det
solcellstitaste omradet i Sverige 2014. Solcellerna ska varje ar
producera el motsvarande hela 1,3 miljoner tvittar i 60 grader.
Solcellssatsningen sker inom projektet Hallbara Jarva.

Avloppsrening hos Stockholm Vatten for ¢ Fran Stockholm
stockholmarnas och Ostersjéns bista " : till Toulouse

Da Stockholm véxer kravs en betydande Okad biogasproduktion bidrar til

Stockholms koldioxidmal. For det
behévs mer matavfall. 49 procent

av Familjebostdders hyresgaster har
sorteringsmojligheter. Fr att 6ka sor-
teringen tavlade under hésten boende
i Bandhagen i Matavfallskampen.
Mangden matavfall i det ndrmaste

kapacitetsforbattring gallande stadens
avloppsrening, saval volymmassigt som
for att ta hojd for framtidens skarpta
reningskrav. Under hosten togs
ett inriktningsbeslut om att utreda
alternativet att lagga ned Bromma
reningsverk och leda avloppsvattnet
fran vasterorti en tunnel till Henriks-

tredubblades. P4 bara nagra veckor
dals reningsverk for rening. Detta ar

atervanns matavfall som racker till
biogas for en bilresa fran Stockholm till
Toulouse. Matavfallskampen fortsatter
i flera omraden under 2014.

en hallbar [&sning for en avloppsrening
som tar hansyn till framtida krav och
utmaningar.

FOTO: KRISTIAN POHL

Omvandling av Rinkebystraket

| 6ver 40 ar har Familjebostader varit hyresvard till rinkebybor. Nu vidare-
utvecklar bolaget engagemanget i stadsdelen. Under 2013 pabdrjades
ombyggnaden av det som idag dr Rinkebys infartsgata med buss och biltrafik,

Rinkebystriket. Kuperingen i dagens gata jamnas ut och ldngs gatan byggs laga
paviliongsbyggnader med ett fyrtiotal lokaler med plats fér handel, kultur och
nojen. Breda trottoarer ger utrymme fér gaende, uteserveringar, trad och
planteringar. Det nya Rinkebystraket beriknas vara klart hésten 2015.
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PROJEKT UNDER ARET

Kulturhuset och Stadsteatern gar samman

| februari 2013 tog Stockholms stads
kommunfullmaktige beslut om ett
samgaende mellan Stadsteatern och
Kulturhuset i ett gemensamt bolag. Sam-
gaendet skulle ske snarast, dock senast
den 1juli 2013. Ett intensivt projekt-
arbete har involverat hela personalen
under 2013.

Bast pa kundvard

Svenska Bostader har under aret tilldelats hederskristallen pa
Benchmark Event 2013, dér privata och kommunala fastighets-
bolag tavlar i service och kvalitet. Svenska Bostdder har varit
tidigt ute med att fraga hyresgasterna om deras boende, bade i
nybyggnation och ombyggnation, och omnamns i nomineringen
som ett foredéme i branschen. | motiveringen till priset lyfts att
Svenska Bostader under ménga ar arbetat malmedvetet och sys-
tematiskt med att prioritera kundernas synpunkter och 6nskemal

om bostader och lokaler.

En projektorganisation med repre-
sentanter for Kulturhuset, kulturfor-
valtningen och Stockholms Stadsteater
arbetade i tolv arbetsgrupper med
inriktningsomraden som spant fran arkiv
och avtal, biblioteksfragor och fastighet
till ekonomi och organisation. | april
pabérjades en omfattande rekryterings-
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process och i augusti presenterades atta
konstnarliga chefer inom omradena
teater, dans, musik, litteratur, konst &
design och debatt men dven for verk-
samheterna Stadsteatern Skarholmen
och Parkteatern. | bérjan av december
presenterades det nya allkonsthuset i en
ny programtidning och med en ny sajt.

r
- Satsning pa bin
for en gronare stad

Stockholmshem bidrar till att skapa en storre biologisk mang-
fald som ett led i foretagets miljdarbete. Det ar brist pa pol-
linerande bin i Stockholm och tillsammans med Bee Urban och
engagerade hyresgaster har det blivit sju bikupor pa fem olika
platser runt om i staden. 250 000 bin har pa sa sitt adopterats.
Nu fortsétter arbetet med att bidra till en gronare stad —fler
bin adopteras och bikupor placeras ut bland annati den nya

stadsdelen Norra Djurgardsstaden.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

Sveriges
forsta
Svanenmarkta
forskola

| den nybyggda stadsdelen
Annedal har SISAB byggt
Sveriges forsta Svanenmarkta
forskola, Temmelburken 2.
Malet med projektet var bland
annat att prova hur SISAB:s
anvisningar for forskolor star
sig mot Svanens krav for en
miljocertifierad byggnad.
Lardomarna fran forskolan i
Annedal tas vidare till framtida
projekt med det sjalvklara
malet att fortsatta bygga hall-
bara skolor och férskolor for
Stockholms unga medborgare.
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SVENSKA BOSTADERS RENOVERADE RADHUS | KISTA KL.16.12
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Satsningar | ett hallbart
vaxande Stockholm

Med ett fastighetsinnehav pa cirka 10,5 miljoner kvadrat-
meter uthyrningsbar yta, till ett marknadsvarde om cirka
130 miljarder kronor, dr Stockholms Stadshus AB en av
Sveriges storsta fastighetsdgare. Bolagen har under aret
bedrivit en aktiv fastighetsférvaltning och fortsatter att
renodla, effektivisera, forvatta och utveckla sina fastighets-
bestand, for att méta stockholmarnas behov. Under 2013
investerades cirka 8,1 miljarder kronor i olika projekt, dar
den storsta delen ar kopplad till nyproduktion av bostader.

En fortsatt aktiv fastighetsférvaltning har inneburit en
vardetillvaxt i identiskt bestand med 6 procent.

En 6vervigande del av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom
koncernen Stockholms Stadshus
AB. Fastigheterna representerar
olika verksamhetsomraden. Det ar
bostider, skolor, omsorgsfastighe-
ter, lokaler for evenemang, kom-
mersiella anléggningar samt hamn-
och parkeringsanldggningar.
Fastigheterna utgor en betydande
del av stadens samlade férmogen-
het och bolagen har i uppgift att
forvalta fastigheterna pa ett ratio-
nellt och effektivt sitt, som till-
godoser stadens krav pa langsiktig
avkastning.

Bostader

Stockholm véxer och dr pa vig att
bli en miljonstad. Fram till 2022
kommer Stockholm att 6ka med
sammanlagt 100 000 invénare.

Den viaxande staden forutsit-

ter fler bostdder och stadens mél
ar att det totalt, av savil privata
som kommunala aktdrer, ska byg-
gas 140 000 nya bostader till ar
2030. Fram till ar 2022 ska 58 000
bostéder vara klara att flytta in i.
Stadens bostadsbolag har som ars-
mal att paborja byggandet av 1 500
lagenheter per ar. Under 2013 pa-
borjades bygget av cirka 1 170 1a-
genheter, vilket pa grund av bland
annat uppskjutna, 6verklagade
eller upphévda detaljplaner, ar
lagre dn malsattningen. Stadens
bostadsbolag ar dock vil rustade
for att under kommande period
Oka nyproduktionstakten.

Under aret fattade kommun-
fullmiktige inriktningsbeslut om
Svenska Bostiders projekt kvarte-
ret Bjérnlandet. Projektet

>
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omfattar cirka 150 lagenheter i
Norra Djurgardsstaden. Svenska
Bostéider har dven forvérvat fast-
igheten Vallgossen 14 (S:t Gorans
Gymnasium) fran SISAB, dér
man har borjat ombyggnaden till
cirka 250 studentldgenheter.
Familjebostdder avslutade
projektet Pendlaren 1 i Alvsjé un-
der hosten 2013. Bolaget har dven
kopt tomtritten Gyllene Ratten
i Frudngen, for att bygga nya
bostéder. Tillsammans ger de tva
projekten mojligheter till 270 14-
genheter. Familjebostidder och M
har under aret gemensamt forvar-
vat en kontorsfastighet i
LM Ericssons gamla fabriksom-
rade i Alvsjé. Familjebostiders

14

andel uppgar till en tredjedel.
Familjebostéder har under aret
arbetat med en ny detaljplan ro-
rande Arstastriaket, med planer
pa cirka 400 bostéider, fordelade
pa tre fastigheter. For den forsta
etappen ar detaljplanen nira att
vinna laga kraft och ror cirka 160
lagenheter.

Stockholmshem byggstartade
under aret projekt Bjallerkransen i
Vistertorp och Golvldaggaren i
Arstadal. Tillsammans omfattar
de tva projekten cirka 430 ldgen-
heter. Dessutom startade dven
projekt Tofsingdalen i Norra Djur-
gardsstaden, som omfattar cirka
150 lagenheter och en forskola.

Ar 2013 har priglats av arbete

SISAB:S FORSKOLA TEMMELBURKEN 2 | ANNEDAL KL.18.22

med att starka bostadsbolagens
projektportfoljer infor kommande
nyproduktion, liksom av fortsatta
ombildningar till bostadsrétter.
Under ar 2013 valde cirka 1 250
lagenhetsinnehavare i 14 bostads-
rattsforeningar att kopa sina
lagenheter. Forséljningarna ge-
nererade reavinster om cirka 1,1
miljarder kronor. Darutover har
flera projektforviarv genomforts
av bostadsbolagen.

Koncernens fastigheter
genomgar en fortsatt omfattande
upprustning genom bland annat
Stimulans for Stockholm, Jarva-
lyftet och Soderortsvisionen. De
medel som frigjorts genom bo-
stadsrattsomvandlingen har gjort

det ekonomiskt mojligt att forbatt-
ra boendemiljon i flera avseenden
for hyresgésterna. Detta har skett
genom upprustning av fastighe-
ter och ldgenheter samt genom
trygghetsatgirder i och kring fast-
igheterna. En annan effekt ar att
energianvindningen kunnat min-
skas. Under 2013 satsade Svenska
Bostédder, Stockholmshem, SISAB,
Familjebostader och Stockholm
Parkering mer @n 3 miljarder
kronor extra genom Stimulans

for Stockholm. Av dessa har cirka
850 mnkr satsats i ny produk-

tion av lagenheter. Aterstiende

1,2 miljarder kronor har satsats
pa upprustning av det befint-

liga fastighetsbestandet, framst i
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miljonprogramsomraden. Nar-
mare 650 mnkr har investerats i
energibesparande atgdrder och
drygt 340 mnkr i trygghetsska-
pande atgérder.
Bostadsformedlingen i
Stockholm férmedlade under
2013 cirka 10 100 ldgenheter &t
kommunala och privata fastig-
hetsidgare. Antalet kdande 6kade
under aret med ungefar 32 000 till
drygt 431 000 personer.
Bostadsbolagen har fort-
satt arbeta med Jarvalyftet och
Soderortsvisionen och upprust-
ningar med tydlig miljoprofil
genomfors 1 miljonprograms-
omraden. Under éret har under-
hallsatgiarder, ombyggnationer
av gardar, trygghetsinstallationer,
tillgdnglighetsanpassningar och
energieffektiviseringar genomforts.
For att 6ka omradenas attrak-
tivitet har dven andra insatser
genomforts, som exempelvis erbju-
dande av sommarjobb, laxhjilp,
brandinformatdrer och skarpt
utredning av olagliga andrahands-
uthyrningar. Under aret har dven
visterort blivit foremaél for ytter-
stadssatsningar med boendedialog
i Hisselby Gard och Grimsta.

Lokaler

Stadens 6kade befolkning stiller
stora krav pa framkomlighet, of-
fentlig service, nya bostéder och
arbetsplatser. Staden arbetar med
Soderstaden, ddr malet ar att ska-
pa en titare, mer funktionell stads-
miljo som ldnkar samman
Globenomradet, Slakthusomradet,
sodra Skanstull och Gullmars-
plan-Nynésvagen. Soder-

staden ska fungera som
Stockholms evenemangs- och
nodjesknutpunkt med ett brett ut-
bud av arrangemang inom idrott,
kultur och néjen samt etablering-
ar inom handel, kontor, service
samt bostider. I omradet invigdes
den 24 augusti Tele2 Arena, som
under dret har haft 420 000
besokare. Responsen fran media

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

och besokare har varit positiv,
och byggnaden har nominerats
till flera priser. Under hosten
har arbetet med att fardigstilla
arenan fortsatt och ett slutligt
overtagande fran entreprendren,
efter godkénd slutbesiktning,
véntas under varen 2014.

Nojesdestinationen Tolv
Stockholm, som ligger under
Tele2 Arena, invigdes under hos-
ten 2013. Tolv Stockholm har fatt
stor uppmérksamhet och har haft
fler besokare 4n berdiknat. Aven
arenagaraget invigdes under hos-
ten och har mottagits val.

I enlighet med Vision Soder-
staden har S:t Erik Markutveck-
ling kopt fastigheten Palmfelt Cen-
ter i Slakthusomradet. Dessutom
forvarvades ytterligare en tomtratt
i omréadet. Fastighetsforvirven
innebdr att staden far ytterligare
radighet 6ver omradet infor den
pagaende stadsutvecklingen.

2007 togs beslut, tillsammans
med nérliggande kommuner, om
Billstavisionen, diar omradena
kring Billstaviken ska omvand-
las till bland annat barnvinliga
bostadsomraden. I enlighet med
visionen genomfor S:t Erik Mark-
utveckling en successiv utveckling
av fore detta Carlsberg/Pripps-
bryggeriet fran en industrifastig-
het till ett attraktivt handelsom-
rade som kan utvecklas bade med
ytterligare kommersiella fastig-
heter samt bostdder. Tvérspar-
végen anslot till handelsomradet

under oktober 2013, med station
”Norra Ulvsunda”.
Familjebostéder skapar en ny
handelsplats i Rinkeby, Rinke-
bystraket, med fokus p& mat-
kultur. Tanken &r att det ska bli
en levande motesplats med ute-
serveringar, restauranger, kaféer
och delikatesser. Det kommer
dven finnas butiker, vardagsser-
vice och tjanster. I en av bolagets
fastigheter forbereds ocksa for
kulturndmndens flytt till omradet.

Solcellsanldggning: Micasas
fastighet Kattrumpstullen har fatt
solceller installerade under éret.

Skolor

Under de kommande aren for-
véntas befolkningsékningen i
Stockholm att fortsétta. Detta
stéller krav pa en stor utbyggnad
av framst grundskolor och for-
skolor. SISAB har under aret med-
verkat i skolplaneringen for ett
véaxande Stockholm och ut-
arbetat omradesplaner for att
mota behoven. Kommunfull-
maéktige har tagit beslut avseende
en om-, ny- och tillbyggnad av
Fridhemsskolan/Kungsholmens
grundskola for att tillgodose om-
radets vixande efterfragan. SISAB
har under aret arbetat fram ett
koncept for byggande av standar-
diserade forskolor. Idén ar att pa
ett nytdnkande sétt och genom
standardisering minska kostna-
derna, korta produktionstiderna
samt garantera en energieffektiv
och miljovanlig byggnad. Under
aret har dven tva olika system for
miljoklassning av byggnader >

ATERGARDER GENOMFORDA 2013 INOM RAMEN FOR STIMULANS FOR STOCKHOLM

Atgirder Utfall 2013 i mnkr % Andel
Nyproduktion 850 28 %
Trygghetsskapande atgarder 3 11 %
Energieffektiviserande atgarder 650 21 %
Upprustning — standardhdjande atgarder 1157 38 %
Ovrigt 69 2%
Totalt 3067 100 %
15
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testats. Systemen stéller bland an-
nat hogt stillda krav géllande en-
ergi, innemiljo, material, kemika-
lier samt byggprocess. SISAB har
dels byggt Sveriges forsta Svanen-
markta forskola, Temmelburken 2
i Annedal, dels provat certifierings-
systemet Miljobyggnad. Detta dr

Hamn

Globaliseringen stéller
Stockholmsregionen infoér nya
mojligheter och utmaningar.
Nya marknader 6ppnar sig och
handeln expanderar, samtidigt
som konkurrensen om foretags-
etableringar, investeringar och

att fa en sdkrare, effektivare och
mer miljdanpassad hamn med en
battre arbetsmiljo. Det slutgil-
tiga genomforandebeslutet togs i
Kommunfullméktige i september
2013 och under oktober startade
muddringsarbetena.

Stockholms Hamnar har un-

ring. Regleringen innebdr att 400
nya parkeringsplatser 6ppnats for
allmdnheten innanfor tullarna.
For att bidra till att minska
biltrafiken i innerstaden har
Stockholm Parkering skapat
tvd nya infartsparkeringar, en i
Aregaraget i Villingby City och

det system som bolaget fortsétt- besokare fran andra regioner i der aret fardigstallt ombyggnaden en vid T-bana Globen.
ningsvis kommer att anvinda. vérlden Okar. For att mota den av Stromkajen, vilken dven omfat-
internationella konkurrensen tar nybyggnation av tre paviljong-  Infrastruktur

Aldreboenden
En ny inventering av stadens to-

kravs kraftfulla satsningar pa
olika hall i Stockholm. Som en

er for forséljning och service till
battrafikens kunder och ett café i

I planeringen for avloppsrening
tar Stockholm Vatten hénsyn till

tala tillgdng pé vardplatser och del av stadens arbete med Norra Grand Hotels regi. stadens behov fram till ar 2040.
framtida behov har genomfortsav. ~ Djurgardsstaden, som striacker Kommunfullméktige har fattat ett
dldrendmnden, stadsledningskon- sig fran Husarviken i norr till Parkering inriktningsbeslut under 2013, som

toret och Micasa Fastigheter. Den
visar att det totala behovet av nya
vardplatser 6kar forst 2033. Det
ar en fordndring fran tidigare ut-
redningar som pekat pa en 6kad
efterfragan fran 2020. Under de
ar da behovet av bostader for édldre
inte ar sa stort, hyr Micasa Fastig-
heter ut bostéder till studenter.

Bolaget har borjat se dver
standard och funktionalitet i de
fastigheter som idag anvénds for
sarskilt boende. I flera fall kan
det bli aktuellt att ersitta slitna
fastigheter med nya byggnader.
Micasa Fastigheter har ett nira
samarbete med stadsdelsndmn-
derna for att arbeta med mark-
anvisningar, dels for att bygga
nytt i exploateringsomraden och
dels for att ersitta nedslitna loka-
ler dér sa behovs.

Loudden i s6der, har Stockholms
Hamn arbetat med ombyggnaden
av Virtahamnen. Den nya ham-
nen har fem kajldgen och totalt
1 200 meter kaj. Hamnytan blir
lika stor som den bolaget har i
Virtahamnen idag. Hamnen far
en direkt anslutning till Norra
Lanken, Sparvig City och han-
delsplatsen i kvarteret Valparaiso.
Arbetet med att utvidga ham-
nen i Nyndshamn med Stockholm
— Norvik fortsatter. Utdragna
tillstandsprocesser forsenar pro-
jektet ytterligare, vilket gor att
byggstart kan ske tidigast under
2014. I Kapellskdrs hamn pagar
planering infér moderniseringen
av hamnen, vilket bland annat
innefattar bygget av en ny pir med
tva nya féarjelagen. Syftet ar att
mota marknadens behov samt

Parkeringsplanen ar en av hand-
lingsplanerna som utpekats 1
framkomlighetsstrategin, som 1
sin tur tar sin utgangspunkt i Vi-
sion 2030 och Promenadstaden.
Planen faststélldes av kommun-
fullmaktige i juni 2013. I planen
foreslas konkreta atgirder for
parkering for att forbéttra fram-
komligheten och nabarheten i
Stockholm.

I enlighet med planen har
Stockholm Parkering arbetat med
att 6ka beldggningsgraden i sina
garage och pa sina parkerings-
platser. Det har medfort att bo-
laget har uppnatt en hog belagg-
ning under 2013. Under &ret har
Stockholm Parkering och SISAB
undertecknat ett avtal, vilket inne-
bér att alla grund- och gymnasie-
skolor har fatt parkeringsregle-

giller vésterorts framtida avlopps-
rening. Projektet innebér en ned-
laggning av Bromma reningsverk
med mojlighet att bygga bostiader
dar istdllet. Avloppsvattnet leds
fran Bromma till Henriksdals
reningsverk, som anpassas till det
Okade flodet och byggs om for att
klara hogre reningsgrad én i dag
med hjélp av s kallad biomem-
branteknik. Investeringsutgiften
bedoms till 6 miljarder kronor
och projektet dr en forutséttning
for att klara en fortsatt hallbar
expansion av Stockholm.

Marknaden for Stokab ut-
vecklas positivt och efterfragan
pa bolagets fiberforbindelser ar
fortsatt hog. Efterfragan forklaras
av hushéllens och foretagens be-
hov av nya och mer bandbredds-
kriavande tjanster.

FASTIGHETSBESTANDET 2013

Anvéndning Area Antal Igh/lok Bokfort varde Verkligt varde* Hyresintakter

(m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostader 4949 873 78 491 41 848 94 244 5611
Lokaler 4811 668 8132 5514 25096 3069
Butiker 283120 1734 1400 2 066 294
Ovrigt 438952 6109 4375 8494 560
Totalt 10 483 613 94 466 53 137 129 900 9535

* Normalt marknadsvarde exklusive mark Stockholm Vatten
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BRUTTOINVESTERINGAR 2013

mnkr Finansiella  Imateriella Pagaende Maskiner Byggnader Mark Summa
anlaggn. anlaggn. anlaggn. och inv. bokslut
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 28 28
Dotterbolagen
AB Svenska Bostader 19 1868 1 1887
AB Familjebostader 1016 8 27 112 1163
AB Stockholmshem 1245 2 145 21 1413
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 1 1
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 756 2 11 770
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 390 2 392
S:t Erik Markutveckling AB 84 84
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 896 896
Stockholm Vatten AB 645 645
Stockholms Hamn AB 433 4 2 438
AB Stokab 172 172
Stockholm Stads Parkerings AB 2 41 43
Stockholms Stadsteater AB 1 16 17
Stockholm Business Region AB 0
S:t Erik Forsakrings AB 0
S:t Erik Livforsakring AB 190 3 193
Koncernjusteringar, netto -22 -8 -30
Koncernen 237 6 7 462 36 245 127 8112

Kommentarer till Bruttoinvesteringar

Investeringsnivan i bolagskon-
cernen ar fortsatt hog. Den totala
investeringsvolymen uppgar till
8,1 mdkr, drygt 1,4 mdkr lagre
an budget. De fraimsta skilen till
avvikelsen ar tidsforskjutningar
i nyproduktionsprojekt hos bo-
stadsbolagen och i Stockholm
Hamnars projekt Stockholm —
Norvik. Tidsforskjutningarna
beror framst pa 6verklaganden i
plan- och tillstandsprocesser.

Bostadsbolagen har under
2013 paborjat cirka 1 170 lagen-
heter, vilket pa grund av bland
annat uppskjutna eller 6verkla-
gade detaljplaner dr nagot lagre
an arsmalet. Stockholmshem har
paborjat nyproduktion i Bjaller-
kransen 1 Vistertorp och Tofsing-
dalen pa Ostermalm.

Svenska Bostider har startat

ombyggnationen av fore detta

S:t Gorans gymnasium till student-
lagenheter pa Kungsholmen.
Familjebostéder har paborjat kvar-
teret Gyllene Ratten i Fruéngen.

For att producera ytterligare
lagenheter har bostadsbolagen
under aret genomfort vissa for-
vérv. Familjebostader har for-
varvat fastigheterna Sandaletten 1
i Alvsjo och Kransbindar-
vigen i Midsommarkransen.
Stockholmshem har forvarvat
tomtritter i Arsta och
Skarholmen.

For femte aret i rad svarar
Stimulans for Stockholm for en
betydande del av bolagskoncer-
nens investeringar. For aret upp-
gar investeringarna till cirka 2,3
mdkr, vilket ar cirka 30 procent av
bolagens totala investeringsvolym.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

Projekten avser bland annat ny-
produktionsprojekt, 0,9 mdkr,
upprustning av fastighetsbestand
samt energieffektiviseringsprojekt.

SISAB har under aret fardig-
stallt Lugnets skola i Hammarby
sjostad samt fortsatt byggandet
av den nya skolan i Mariehéll for
720 elever. Pa Engelbrektsskolan
slutférdes en omfattande renove-
ring och tillbyggnad av idrottshall.
Stockholm Vattens investeringar
uppgar till sammanlagt 570 mnkr,
varav narmare 50 procent avser
investeringar i exploateringsom-
raden. Ovriga storre projekt avser
investeringar i ledningsnét samt
vatten- och avloppsverk.

Micasa Fastigheter har under
aret genomfort ombyggnad och
upprustning av boenden i Dalen,
Rio seniorboende pa Gérdet samt

Tunet i Vallingby. Under aret har
stadens tillgdng pa vardplatser
och langsiktiga behov utretts, vil-
ket ska ligga till grund for Micasa
Fastigheters fortsatta planering. I
avvaktan pa utredningen har vissa
projekt senarelagts.

Det storsta projektet under
aret svarar SGA Fastigheter for,
med byggandet av Tele2 Arena,
vilken togs i bruk under som-
maren. Ovriga stora projekt
som slutforts, i samband med
detta, dr nojesdestinationen Tolv
Stockholm och Arenagaraget.

Stockholm Hamnar har un-
der aret fortsatt ombyggnaden av
Virtahamnen, vilket 4r en del av
stadsutvecklingen av Djurgards-
staden. Moderniseringen av
Kapellskdrs hamn har ocksa star-
tat under aret.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Stadens bolag ar rustade

for en hallbar tillvaxt

Styrningen for staden utgar fran Vision 2030, vilken ar stadens langsiktiga vision

om hur Stockholm ska utvecklas. Styrsystemet for staden kallas ILS, integrerat
system for ledning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. | budgeten for

staden beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal, mal fér verksamhets-

omradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen, for
varje indikator finns ett arsmal och aktiviteterna ska bidra till att malen nas.

F6r mandatperioden har tre
Overgripande inriktningsmal (ef-
fekter som staden vill uppna), be-
slutats for staden:

* Stockholm ér en attraktiv, trygg,
tillgdnglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok.

* Kvalitet och valfrihet utvecklas
och forbdttras.

* Stadens verksambheter dr kost-
nadseffektiva.

I styrsystemet ILS rapporte-
rar stadens verksamheter hur de
uppfyller stadens inriktningsmal.
Bolagen redovisar att de samman-
taget uppfyller stadens inrikt-
ningsmal. Fullstindiga rapporter
finns i det webbaserade verktyget
ILS-webb, vilket man kan na via
Stockholms Stadshus AB:s hemsi-
da (www.stadshusab.se).

Inriktningsmal: Stockholm ar
en attraktiv, trygg, tillginglig
och vixande stad
Konjunkturen ar fortfarande god
i Stockholm. Antalet sysselsatta
invanare 6kade med 22 500 under
det tredje kvartalet, vilket ar 5
procent fler 4n under samma peri-
od 2012. Stockholms stad har 6kat
med 17 500 invanare. Under éret
har 355 ungdomar fétt sommar-
jobb hos koncernens bolag och 39
har fatt praktikplats genom Jobb-
torg Stockholm.
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De tre bostadsbolagen har pa-
borjat cirka 1 170 lagenheter. Pa
grund av forskjutningar i planpro-
cesser och overklaganden av flera
projekt, uppnar bolagen inte fullt
ut malet om 1 500 per ar. Sedan
2006 har bolagen tillsammans
paborjat cirka 9 500 lagenheter.
Bolagen har under aret fardigstallt
590 ldgenheter och nettotillskot-
tet av studentbostader uppgar till
310. Micasa Fastigheter har bidra-
git med cirka 70 ldgenheter som
renoverats till studentbostader i
avvaktan pa beslut om kommande
anvindning.

Genom Stimulans for
Stockholm har bolagen kunna
tidigareldgga upprustning av fast-
igheter och bostadsbyggande for
cirka 3,1 mdkr under 2013. Cirka
41 000 bostdder/vardplatser, cirka
440 toaletter och tre duschrum pa
skolor har atgdrdats eller reno-
verats under aret. Sammantaget
har cirka 14,5 miljarder kronor
satsats i Stimulans for Stockholm
sedan 2009, varav drygt 4 mdkr
avser nyproduktion. Nyproduk-
tionen som tidigarelagts genom
Stimulans f6r Stockholm omfat-
tar drygt 2 600 lagenheter.

Stockholms stad har hoga
ambitioner for att kunna vixa
och utvecklas hallbart. Bostads-
bolagen har dérfor genomfort

energieffektiviseringar i samband
med ombyggnader. Andelen av
fastighetsbestandet som omfat-
tats av energieffektiviseringar har
under 2013 overtréffat malet pa

3 procent. Den genomsnittliga
energianviandningen i koncernens
fastigheter understiger kommun-
fullméktiges mélsittning om 170
kWh/kvm. Bland goda exempel
kan ndmnas SISAB:s atgirder
som under 2013 har minskat ener-
gianvidndningen med cirka 8 pro-
cent. Under 2013 har varme- och
ventilationssystem i 120 fastighe-
ters optimerats. SISAB har ocksa
gjort klart tva forskolor som har
mycket goda forutséttningar att
kunna forvaltas energieffektivt.

Under 2013 har Stockholm
Parkering bidragit till en béttre
tillgdnglighet pa stadens vignit,
genom att garage och parkeringar
har haft en rekordhog beldggning
pa 86 procent.

Stockholm é&r fortsatt attrak-
tivt for besokare. Under 2013
uppgick antalet gastnétter till
cirka 6,4 miljoner, vilket mot-
svarar en 0kning om 1 procent
for staden. Under 2013 anldande
12 miljoner passagerare och 278
kryssningsfartyg anlopte via
Stockholms Hamnar.

Stadsteatern har bidragit till
ett attraktivt kulturliv genom

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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1 850 forestillningar, med i ge-
nomsnitt 82 procent beldggning.
Antalet besok av barn och ung-
domar har dvertraffat malet och
uppgar till drygt 150 000. Park-
teatern har genomfort 186 fore-
stéllningar, vilket ar fler 4n nagot
tidigare &r.

Stockholm Vatten har 6ver-
traffat mélet om biogasproduk-
tion vid reningsverken.

Inriktningsmal: Kvalitet

och valfrihet utvecklas och
forbattras

En prioriterad uppgift for bostads-
bolagen har under mandatperio-
den varit att skapa en mangfald
och balans mellan olika boende-
former. Bland kommunfullmék-
tiges direktiv finns att stadens
bostadsbolag ska erbjuda sina
hyresgéster, i ett antal stadsdelar,
mojlighet att forvirva fastigheter-
na for ombildning till bostadsrétt.
De ombildningar som genomforts
de senaste fem aren har medfort
mer blandade upplatelseformer
och under 2013 har 1 253 lagen-
heter sélts till de boende.
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Bostadsférmedlingen i
Stockholm bidrar till 6kad rorlig-
het pa bostadsmarknaden genom
en Okad regionalisering och sam-
arbete med privata fastighetsi-
gare. Bolaget har under aret fatt
in 10 110 lagenheter for formed-
ling, varav cirka 4 140 kommer
fran privata fastighetsdgare, vilket
ar rekordhogt. Av dessa har cirka
900 formedlats som studentldagen-
heter, cirka 750 som ungdoms-
bostidder samt 75 lagenheter till
trygghetsboenden. Malet for for-
medlingen av ungdomsbostidder
har overtriffats och resultatet ar
rekordhogt.

Micasa Fastigheter fortsitter
sitt arbete med att oka kvalite-
ten i stadens vard- och omsorgs-
boenden. Satsningarna genom
Aldrelyftet har gett mojlighet att
paskynda utvecklingen. De storsta
projekten under aret har varit re-
novering av Skolortens servicehus
och Skirholmens trygghetsboende,
samt tak- och fasadrenoveringar.

Under 2013 har Stokab bidra-
git till att fler av stadens invanare
och néringsliv har fatt tillgdng

till battre datakommunikation.
Utbyggnaden av fibernitet har
fortsatt och efterfragan pa nya
fiberforbindelser ar fortsatt hog.
Antalet levererade forbindelser
har uppgatt till 1 785, vilket dver-
traffat mélsattningen om 1 600.

Under de senaste aren har
bostadsbolagen forbattrat resul-
taten i hyresgdstundersokningar
avseende trygghets-, produkt-
och serviceindex. Service- och
trygghetsindex ligger nu kring 80
procent hos de tre bolagen. Aven
hos SISAB och Micasa Fastig-
heter har serviceindex samt pro-
dukt- och serivceindex okat.

Stockholm Vatten har under
2013 lyckats avhjélpa avlopps-
stoppen inom 4-8 timmar i éver
99 procent av fallen och erhéller
ett N6jd Kundindex pa hoga 82
procent.

Resultaten i medarbetar-
undersdkningar hos flertalet av
bolagen pekar pa ett index mellan
74-95 procent, vilket betyder att
stadens malséttning om att vara
en attraktiv arbetsgivare i huvud-
sak uppfylls.

Inriktningsmal: Stadens verk-
samheter ar kostnadseffektiva
Majoriteten av bolagen uppnar
och overtriffar de budgeterade
resultatkraven. Ett undantag ar
Stadsteatern, som genom sam-
gaendet med Kulturhuset fatt helt
forandrade forutséttningar och en
avsevirt okad verksamhet.

Pa grund av forskjutningar, till
foljd av 6verklaganden i planpro-
cesser, har bolagen inte genom-
fort den volym investeringar som
var malsittningen i budgeten.
Den totala investeringsvolymen
har under aret uppgatt till 8,1
mdkr, mot budgeterade 9,5 mdkr.

Samtliga bolag arbetar for att
minska sina administrativa kost-
nader och ett dvervigande antal
bolag overtriffar sin mélsittning
om en minskande andel adminis-
trativa kostnader.

Huvuddelen av bolagen redo-
visar en fortsatt minskad sjukfran-
varo och i nistan samtliga bolag ar
sjukfranvaron lagre an kommun-
fullméktiges mal pa 4,4 procent.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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Jamstalldhet och mangfald i fokus

Bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB foregar med gott exempel

inom mangfaldsarbetet genom att systematiskt och i allt hdgre grad arbeta med
jamstalldhets- och mangfaldsfragor som en integrerad del av det dagliga arbetet.

Medarbetarna far I6pande kompetensutveckling for att sdkra kommande genera-

tionsvaxlingar och for att kunna fortsatta bidra till ett Stockholm i varldsklass.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och minskar successivt.

Antalet anstallda 6kar i
samband med dvertagande
av verksamhet

I stadens bolag arbetade den 31
december 2013 totalt 2 545 ars-
arbetare*, vilket dr en 6kning
jamfort med samma tidpunkt
2012 da 2 397 personer arbetade
i bolagen. Okningen forklaras av
Stadsteaterns samgaende med
Kulturhuset per den 1 juli 2013.

Medelantalet arsarbetare,
enligt avtalad tid, var under aret
2392 (2 307). Miétt som faktiskt
arbetad tid var medelantalet ars-
arbetare 2 128 (2 061). Utover
denna tid arbetades pa timbasis
ytterligare motsvarande drygt 83
arsarbeten.

Konsfordelningen pa koncern-
niva &r relativt jamn, cirka 42
procent av de anstéllda ar kvin-
nor. | jamforelse med stadens
namnder &r det fler medarbe-
tare inom bolagssektorn som ar i
aldersspannet 3049 ar. Ande-
len anstéllda under 30 ar ar fem
procent i stadens bolag, vilket dr
jamforbart med stadens fack-
namnder.

Sjukfranvaron ar lag och
fortsdtter att minska

Ar 2013 var sjukfranvaron

3,3 procent, vilket dr en nagot lag-
re niva jamfort med foregaende ar
(3,4 procent). Av detta var andelen
som utgors av langtidssjukfranva-
ro (60 dagar eller mer) 35 procent,
vilket 4r ungefdr samma niva som
foregéende dr. En tendens dr att
ménnen ar sjuka i aldersgruppen

50 eller aldre, vilket skiljer sig fran
kvinnorna vars sjukskrivningar ar
mer jaimt fordelade over alders-
grupperna.

Flera bolag arbetar med fore-
byggande insatser for att sakra de
anstélldas hélsa och for att fort-
sitta sdnka sjukfranvaron. Detta
sker bland annat i form av hélso-
undersokningar, ergonomironder,
friskvardsbidrag samt olika grupp-
aktiviteter. Att stodja gemensam-
ma aktiviteter och uppmuntra till
motion ger inte bara en bittre hal-
sa bland koncernens medarbetare
utan skapar dven béttre samman-
hallning. Négra bolag har utbildat
sin personal i hjdrt- och lungradd-
ning och installerat hjértstartare.

Samordnad rapportering

och kompetensbaserad
rekrytering

Bolagen arbetar aktivt med jam-
stilldhet och mangfald. Enligt
lag ska arbetsgivare med fler dn
25 anstéllda uppritta jamstalld-
hets- och mangfaldsplaner (JMP)

. Aldersstruktur inom Stockholms stad
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var tredje ar. For att samordna,
effektivisera och underlatta upp-
féljningen har stadsledningskon-
torets personalstrategiska avdel-
ning tagit fram en separat modul
for planerna i stadens integrerade
ledningssystem ILS. Vidare arbe-
tar bolagen med likabehandlings-
program och l6nekartlaggning for
att se att det inte finns osakliga
I6neskillnader mellan kénen samt
genom att integrera jamstélldhets-
och mangfaldsfragor i utbildning-
ar och i det dagliga arbetet. Méin-
nen inom bolagskoncernen dr mer
foréldralediga dn tidigare.

Flera bolag anvinder former
av kompetensbaserad rekrytering,
for att sakerhetsstilla att rekryte-
ringen sker pa rétt grunder, dar
fokus laggs pa kompetens och be-
teende istéllet for person.

Genom de pagdende och
kommande generationsvéxling-
arna, som bolagen ser under de
narmaste fem aren, ar rekryte-
ring en allt viktigare fraga for
flera av bolagen. Darfor arbetar

O Bolagskoncernen
M Facknimnder
[T Stadsdelsnamnder

29 ar 30-49 ar
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* Arsarbetare och antal anstillda
Personalstatistik innehaller manga
olika begrepp och matt. Inom
koncernen anvands mattet "antal
anstallda”, vilket dock kan matas pa
flera olika sdtt; som "antal” eller som
"4rsarbetare”. Arsarbetare innebir
att man for tillsvidareanstallda och
visstidsanstdllda summerar ihop de
tva gruppernas sysselsattningsgrad.
Exempelvis blir tvé visstidsanstéllda
(deltidsanstallda) pa 50 procent en
arsarbetare. Sysselsattningsgraden kan
sedan baseras pa den "avtalade” eller
den "faktiskt arbetade” tiden. Vidare
uttrycker "medeltalet arsarbetare” ett
genomsnitt under aret. De olika métt-
ten pa arsarbetare ("avtalad tid” och
"faktiskt arbetad tid”) kompletterar
varandra da de fangar tva olika aspek-
ter; den avtalade tiden inbegriper
exempelvis sjukskrivna och foraldrale-
diga och visar pa de arsarbetare som
bolagen har arbetsgivaransvar for.
Faktiskt arbetad tid visar ddremot hur
manga arsarbetare som ar i tjanst.

de med att bland annat under-
sOka de framtida kompetens- och
rekryteringsbehoven. Man arbe-
tar dven aktivt med att mota de
kommande personalavgangarna
med att anstélla trainees och ge-
nomfora larlingsprogram. Under
aret har 355 ungdomar fatt som-
marjobb hos koncernens bolag
och 39 har fatt praktikplats genom
Jobbtorg Stockholm.

Fordelning av arbetstid inom bolagskoncernen

W Arbetad tid
[JSemester

O Fordldraledighet
[Isjukdom

[ Svrig franvaro
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Tele2 Arena ar forsedd med
skjutbart tak, som uppfyller
UEFA:s och FIFA:s regelverk for
internationell fotboll, géllande
sittplatser, storlek, sakerhet,
belysning, ljudanlaggning och krav
pa lokaler och omgivningar. Via
en utvandig foajé ar det majligt
att promenera runt arenan i niva
med Arenatorget.

Hemmaarena:

For Djurgarden Fotboll

och Hammarby Fotboll.
Publikkapacitet: 30 000
sittplatser, 15 000 platser per
etage. 45 000 askadarplatser
vid konserter.

Lage: Globenomradet, i
anslutning till Gullmarsplan.
Cirka 2 kilometer fran Slussen.
Byggstart: Hosten 2010.
Forsta evenemang:
Sommaren 2013.
Utformning: Transparent fasad.
Tva etage. Symmetrisk i det nedre
etaget. Asymmetrisk i det Gvre
etaget.

Takhéjd: Cirka 35 meter.
Finansiering: Kostnaden

for Tele2 Arena, inklusive
produktionskostnad, mark och
nettokostnad for garage, ar
cirka 2,7 miljarder. Det kommer

att motsvaras av intakter fran
forsaljning av byggratter och av
hyra fran operatdren, som driver
arenan.

Agare: Tele2 Arena 3gs av
Stockholms stad, via dotter-
bolaget SGA Fastigheter AB.
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Tele2 Arena —en av
Europas modernaste arenor

Dotterbolaget SGA Fastigheter har ansvarat for utvecklingen av idrotts- och evenemangs-

arenan Tele2 Arena i Globenomradet. Bygget av arenan startade 2010 och under sommaren

2013 togs arenan i bruk med en fotbollsmatch mellan Hammarby IF och Orgryte IS.

Tele2 Arena ersitter omradets
ldsta anlaggning, Soderstadi-
on, vilken uppfordes 1928 och
moderniserades 1967. For att
mota den 6kade efterfragan pa
evenemang och nojen, byggdes

Tele2 Arena. Arenan rymmer

30 000 personer och har ett skjut-
bart tak, for att kunna anvindas
aret om. Fardigstéllandet av Tele2
Arena ir en central del i arbetet
med Vision 2030, dar ett av del-

malen &r att Stockholm ska vara
en evenemangsstad i virldsklass.
Stadens ambition &r att Globen-
omrédet, som en del av Vision
Soderstaden, ska utvecklas till
ett centrum for evenemang och

ndjen, bostdder, kontor, butiker
och restauranger. Tele2 Arena ar
en viktig del i det arbetet.



KONCERNOVERSIKT

Agarstyrning — koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ar sedan 1991 moderbolag i en koncern som bestar

av 16 aktiva dotterbolag och ett intressebolag. Mer @n hdlften av bolagen har i

sin tur egna dotterbolag underkoncerner. Stockholms Stadshus AB dgs av

Stockholms kommun (Stockholms stad) och fungerar som en sammanhallande

funktion for flertalet av stadens aktiebolag.

De folkvalda ledaméterna i kom-
munfullméktige (KF) beslutar
om fragor som berdr alla som bor
i Stockholms stad. Ledamoter-
na utses vart fjarde ar da val till
kommunen halls. En representant
i KF innebdr ett mandat. For att

fa majoritet i fullméktige krévs 51
mandat. Ungefér var tredje mén-
dag sammantriader KF och mo-
tena ar Oppna for allménheten.
KF faststéller mal och rikt-
linjer for Stockholms stads verk-
samheter. KF faststéller bolagens

Léngst fram, fran vdnster: Irene Svenonius, VD (tillika stadsdirekt6r Stockholms stad),
Susanna Héglund, koncerncontroller, Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor.
Léngst bak, fran vinster: Sara Feinberg, administrativ direktér, Per Blomstrand, vice
VD, Jennie Landegren, administrativ sekreterare, Andreas Jaeger, koncerncontrol-
ler, Christian Nystrém Schraml, bolagsjurist (tillika stadsadvokat Stockholms stads

juridiska avdelning).
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bolagsordningar och ddrmed

det kommunala dndamaélet for
bolagens verksamhet. Bolagsord-
ningen far inte dndras utan KF:s
medgivande. KF ska édven ta stéll-
ning till beslut som &r av storre
vikt eller principiell karaktr, till
exempel bolagsforséljningar el-
ler bildande av bolag. KF viljer
samtliga ledaméter i de kommu-
nala bolagens styrelser, om inte
lagstiftningen anger andra former
eller om bolaget inte dr helagt av
staden. Bolagens styrelser och
verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att KF:s
beslut verkstalls.

Bolagsstimman ar det hog-
sta beslutande organet i bolaget,
dér aktiedgarna utovar sin ratt
att besluta i bolagets angelagen-
heter. Kommunstyrelsen som,
enligt § 6:1 kommunallagen, har
uppsiktsplikt 6ver bolagen, ut-
ser ombud till arsstdmman och
extra bolagsstimma for moder-
bolaget Stockholms Stadshus
AB. Koncernstyrelsen, styrelsen
1 Stockholms Stadshus AB, utser
arligen ombud till savél ordinarie
arsstimmor som extra bolags-
stimmor i dotterbolagen.

Agardirektiven for bolagen fast-
stélls av KF 1 samband med be-
slut om budget for Stockholms
stad. Uppf6ljning av direktiven
sker 16pande under aret och i
Stockholms stads arsredovisning.
KF:s agardirektiv for Stockholms
Stadshus AB ér bland annat att
svara for overgripande utveckling,
strategisk planering och 16pan-

de 6versyn av bolagskoncernen.
Stockholms Stadshus AB ska dven
utdva ekonomisk kontroll och
f6lja upp bolagens verksamheter
samt utveckla effektivare styr-
former och samspel mellan dgare,
koncernledning och dotterbolag.
Koncernens bolag revideras av
dels auktoriserade revisorer, dels
lekmannarevisorer som ar utsedda
av KF. Koncernens bolag finns
angivna i not 14 och nyckeltal for
koncernen finns pa sidan 28.

Medarbetare vid moderbolaget
I moderbolaget finns atta per-
soner, som svarar for koncern-
Overgripande fragor, for att
agardirektiv verkstills samt att
verksamheterna inom koncernen
koordineras och foljs upp. For-
utom uppfoljning av att bolagen
uppnar satta mal och genomfor
KF:s dgardirektiv, ssmordnar
moderbolaget rapportering och
erbjuder stdd till de enskilda dot-
terbolagen vid exempelvis inves-
terings- eller finansieringsbeslut,
beskattningsfragor samt ekono-
miska och administrativa fragor.
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KONCERNOVERSIKT

RESULTAT PER BOLAG

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 3647 1576 438 402 447
Realisationsvinster - - 25 - -
Varav utdelning fran dotterbolag 3372 1310 123 31 37
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER (K) 383 305 318 217 125
Stimulans for Stockholm -500 -465 -445 -360 -250
Realisationsvinster 522 1376 480 3891 4231
AB FAMILJEBOSTADER (K) 238 233 195 101 144
Stimulans for Stockholm -133 -184 -198 174 -189
Realisationsvinster 563 1171 534 2138 2082
AB STOCKHOLMSHEM (K) 251 332 216 124 204
Stimulans for Stockholm -143 241 -199 -194 -257
Realisationsvinster 57 388 203 1657 2171
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 8 9 9 12 23
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB) -2 -18 -10 -18 -7
Stimulans for Stockholm -20 -82 -140 -80 -40
Realisationsvinster — - - 11 -
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 34 -74 -67 -74 -34
Stimulans fér Stockholm -55 -61 -70 -200 -85
Realisationsvinster - - - - -
$:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 30 25 10 8 8
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -156 -79 -84 -64 -74
STOCKHOLM VATTEN AB (K) -65 42 -41 -20 64
Realisationsvinster - - - 45 -
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 106 109 107 7 36
AB STOKAB (K) 175 174 171 168 149
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 67 58 28 31 33
Stimulans for Stockholm -20 -20 -20 -19 -14
STOCKHOLMS STADSTEATER AB -286 -222 -219 -215 -210
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) 2 1 0 1 1
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 0 38 33 21 21
ST ERIK LIVFORSAKRING AB 90 62 -166 54 286
STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR™ - - - 6 3
Intressebolag
MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB** -13 - - - -
Koncernjusteringar, netto -3 440 -1 446 -185 -324 -224
Koncernen 1341 3006 923 7217 8 644
varayv realisationsvinster, netto 1103 2827 1185 7 492 8329
varav Stimulans for Stockholm -816 -1053 -1 072 -1 026 -835
Resultat exkl. realisationsvinster 238 179 -263 =275 315

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har egna underkoncerner
Realisationsvinster &ver 10 mnkr sirredovisas for respektive bolag

* Bolaget har salts 2011-06-01

** Stockholms stads andel om 50,4 %, forvirvades ar 2013
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Kommentarer till resultat per bolag

Resultatutvecklingen i koncer-
nen Stockholm Stadshus AB dr
fortsatt positiv. En anledning till
de senaste arens starka resultat-
utveckling dr de realisations-
vinster, som uppkommit vid
bolagens forséljningar av anlagg-
ningstillgangar. Sammantaget
uppgar koncernens realisations-
vinster under de senaste sju aren
till drygt 35 miljarder kronor.

Ar 2013 redovisar bolags-
koncernen ett resultat, efter
finansnetto, pa drygt 1,3 miljarder
kronor. I resultatet ingar realisa-
tionsvinster med cirka 1,1 miljar-
der kronor. Det ar bostadsbola-
gens forsdljningar av fastigheter
till bostadsrittsforeningar som
bidrar till arets vinster. Koncer-
nens resultat efter finansnetto
exklusive realisationsvinster upp-
gar ar 2013 till 238 mnkr. Det ar
en forbattring med ndrmare 59
mnkr, jaimfort med foregdende ar.

Det goda ekonomiska laget
har bidragit till att fastighets-
bolagen och Stockholm Parkering
har kunnat genomfGra ett omfat-
tande atgardsprogram under de
senaste fem aren, Stimulans for
Stockholm. Syftet har varit att 6ka
nyproduktionen och tidigareldgga
angeldgna underhallsinsatser med
fokus pa miljonprogramsomraden,
skolor, forskolor och boenden for
aldre. For berdrda bolag uppgar
stimulansinsatserna for 2013 till
narmare 3 100 mnkr. De stimu-
lansétgirder, som kostnadsfors,
sarredovisas i resultatsamman-
stéllningen och uppgér samman-
lagt till 816 mnkr for berorda
bolag ar 2013. Resterande stimu-
lansmedel redovisas som nypro-
duktions- och upprustningspro-
jekt under bolagens investeringar.
Se tabell pa sid 15 for fordelning-
en av insatserna. Aven Micasa
Fastigheter genomfor forstarkta
underhéllsinsatser om 55 mnkr
genom Aldrelyftet.

Bostadsbolagen har under aret
genomfort ombyggnad och un-
derhall av stora delar av fastig-
hetsbestandet och genom
Stimulans f6r Stockholm har
dessa insatser kunnat tidigare-
laggas. Det innebar att flera tusen
lagenheter har omfattats av atgar-
der under éret, som upprustning
av bostadslagenheter, energibe-
sparande och trygghetsskapande
atgirder och gardsupprustningar.
Majoriteten av insatserna har om-
fattat fastigheter 1 miljonprogram-
omraden. Samtliga bostadsbolag
redovisar ldgre reavinster i jaim-
forelse med foregaende ar, men
med ett starkare underliggande
resultat.

SISAB har inom ramen for
Stimulans for Stockholm genom-
fort renoveringar av narmare
450 toaletter och ett stort antal
duschutrymmen. Bolagets resul-
tat ar narmare 80 mnkr béttre 4n
foregaende ar, beroende pa att
insatserna inom Stimulans for
Stockholm fasats ut.

Micasa Fastigheter har be-
grénsat sitt budgeterade under-
skott. Det beror bland annat pa
att Skatteverket har beslutat att
omdefiniera vissa av bolagets
fastigheter till specialfastigheter,
vilket har inneburit en aterbetal-
ning till bolaget och en sdnkning
av fastighetsskatten om 87 mnkr
for aren 2004-2006. Dérutdver
har bolaget minskade kostna-
der genom forskjutningar i vissa
underhéllsprojekt. Aven de finan-
siella kostnaderna har minskat
ijamforelse med foregaende ar.
Det beror framforallt pa ett lagre
upplaningsbehov och en lagre
ranteniva.

Stockholm Parkering redovisar
for andra aret i rad ett 6kat posi-
tivt resultat. Resultatet forklaras
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av lagre kostnader for parkerings-
overvakningen och IT, samt dkad
omsittning for hyrda parkerings-
platser och besoksparkeringar.

S:t Erik Livférsakring redovisar
ett positivt resultat om 90 mnkr.
Orsaken till det hogre resultatet
ar inflationsforvantningar och
hogre nominella rantor under
aret, vilket medforde att bolagets
pensionsatagande, fram till ars-
skiftet, minskade mer &n bolagets
finansiella tillgdngar. Bolagets
redovisning styrs av lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag,
Finansinspektionens foreskrif-
ter samt sé kallad lagbegransad
IFRS. Det medfor storre resul-
tatsvingningar mellan aren, efter-
som bolagets tillgangar/skulder
redovisas till marknadsvarde.

Stockholms Hamnar redo-
visar, i likhet med foregaende ar,
ett fortsatt starkt resultat. Det
beror pa 0kade hyresintéikter och
hamnavgifter. Réntekostnaderna
ar lagre an forvintat, pa grund
av en lagre upplaningsniva. Upp-
laningen har begrinsats pa grund
av senareldggning av investerings-
objekt.

Stockholm Vatten redovisar
ett negativt resultat om 65 mnkr.
Underskottet beror pa en dom i
VA- namnden. Trafikverket har
begért provning av Stockholm
Vattens ritt att debitera vaghal-
larna for dagvattenhantering.
Bolagets differentierade taxa
godkéandes inte av VA-ndmnden.
Beslutet innebér att bolaget har
rétt att debitera for avledning av
dagvatten, men inte for rening
av vattnet. Stockholm Vatten
har 6verklagat domen till Hov-
ratten. Den uppkomna forlusten
i Stockholm Vatten ticks genom
upplosning av den obeskattade re-
serven med motsvarande belopp.

Stockholms Stadsteater har,
1jamforelse med foregdende

ar, okat underskottet med 64
mnkr till -286 mnkr. Avvikel-
sen beror pa att Kulturhuset

och Stockholms Stadsteater har
gatt samman i en gemensam ny
kulturinstitution, Kulturhuset
Stadsteatern, fran den 1 juli 2013.
Kulturhuset var tidigare en verk-
samhet under stadens kultur-
namnd.

Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s, resultat, exklu-
sive utdelningar, ar 9 mnkr hogre
an foregaende ar. Det beror pa
Okade rinteintékter och lagre ad-
ministrativa kostnader.

Utdelningen fran dotter-
bolagen uppgar till 3 372 mnkr,
varav bostadsbolagen svarar for
merparten. Utdelningen fran
Stockholm Vatten uppgar till
3 mnkr. Eftersom utdelningen ar
en internpost inom koncernen,
elimineras den under koncern-
justeringar. Utdelningen paverkar
dérigenom inte resultatet for den
samlade bolagskoncernen. Res-
terande koncernjusteringar avser
avskrivningar pa overvirden i
koncernen.

Stockholms Stadshus AB har
under ar 2013 forvérvat stadens
aktieandel, 50,4 procent, i bolaget
Missfastigheter i Stockholm AB.
Bolaget redovisar ett sammanta-
get underskott pa 26 mnkr, varav
stadens andel om -13 mnkr redo-
visas i koncernens bokslut.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelseintakter 12 953 12499 12079 12158 13291
Resultat efter finansiella poster 1341 3006 923 7217 8 644
Skatt enligt resultatrakningen 288 500 278 2008 2052
Arets resultat 1050 2 503 642 5206 6 589
Avkastning pa totalt kapital % 1,6 51 2,6 11,8 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,9 11,0 58 28,9 29,5
Avkastning pa eget kapital % 2,1 8,6 1,5 12,1 16,3
Réantetackningsgrad 1,2 3,9 1,9 79 8,0
Vinstmarginal % 10,4 24,0 7.6 59,4 65,0
Antal anstillda 2392 2307 2379 2498 2533
Bruttoinvesteringar 8112 9419 8567 8022 8503
Anlaggningstillgangar 85 056 80 056 74 945 69 454 67 247
Omsittningstillgangar 2139 1700 2223 1725 2201
Minoritetsintresse 28 25 21 20 15
Eget kapital 47 919 48769 46 936 46 294 42012
Réntebarande skulder (brutto) 43773 36 616 33362 28 563 32377
Balansomslutning 87195 81756 77 168 71179 69 448
Soliditet % 55,0 59,7 60,9 65,1 60,5
Skuldsattningsgrad 0,9 0,7 0,7 0,6 0,8
Definition av nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital Avkastning pa eget kapital Vinstmarginal Soliditet

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansom-
slutning.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster
plus réntekostnader dividerat
med balansomslutning, minskat
med icke rdntebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatt.
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Resultat efter finansiella poster
och avdrag for schablonskatt
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader.

Resultat efter finansiella poster
dividerat med rorelseintiakterna.

Antal anstillda

Medelantalet arsarbetare enligt
avtalad tid. Arsarbetare innebér
att tillsvidareanstilldas och viss-
tidsanstélldas sysselsattningsgrad
summeras ihop. Avtalad tid in-
begriper till exempel sjukskrivna
och foréldralediga och visar pa de
arsarbetare som man har arbets-
givaransvar for.

Eget kapital i forhéllande till
balans omslutningen, enligt
koncernbalansrakningen. I eget
kapital ingar kapitalandelen av
obeskattade reserver.

Skuldsattningsgrad
Réntebédrande skulder dividerat
med eget kapital.
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Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms
Stadshus AB redovisar en om-
sattning pa 12 953 mnkr. Det ar
en 0kning med cirka 450 mnkr,
jamfort med foregaende ar. Flera
bolag visar pa en 6kad omsatt-
ning. Storsta dkningen, med
drygt 300 mnkr, svarar SISAB
for. Okningen ér en effekt av
det nya hyresramavtalet med
Stockholms stad som géller fran
och med 2013. S:t Erik Mark-
utveckling har 6kat hyresintak-
terna med 100 mnkr, beroende pa
forvirv av nya kontorsfastigheter.

Resultat efter finansnetto
for koncernen, uppgar till 1 341
mnkr. I resultatet ingdr reavinster
med narmare 1 103 mnkr. Det
har uppkommit genom bostads-
bolagens forséljningar av fastighe-
ter under aret.

Arets resultat, efter skatt och

minoritetsintressen, uppgar till
1 050 mnkr. Aktuell skatt pa arets
resultat uppgar till 288 mnkr. En-
ligt beslut i riksdagen har skatten
sankts fran 26,3 procent till 22
procent fran och med ar 2013.
Balansomslutningen uppgar
till 87 195 mnkr. Det &r fram-
forallt anldggningstillgangar i
fastigheter och mark, som okat
med nidrmare 5 mdkr. Det egna
kapitalet uppgar till 47 919 mnkr
och har minskat med ndrmare
850 mnkr, 1 jaimforelse med fore-
géende ar. Det beror pé att finan-
sieringen av bolagens investe-
ringsverksamhet medfor ett dkat
upplaningsbehov, i kombination
med ldgre realisationsvinster un-
der aret. Dartill har kommunfull-
maktige under varen tagit beslut
om efterutdelning fran bolags-
koncernen till Stockholms stad
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med 1 900 mnkr. Efterutdelning-
en ska anvéndas till integrations-
och bostadsfrdmjande atgirder i
staden.

Soliditeten &r fortsatt hog och
uppgar till 55 procent. Investerings-
nivan i bolagskoncernen dr omfat-
tande. Vid sidan av bland annat
bostadsbolagens nyproduktion, ar
en bidragande orsak till arets in-
vesteringsvolym satsningarna inom
Stimulans for Stockholm och far-
digstéllandet av Tele2 Arena.

De goda resultat som bola-
gen redovisat under de senare
aren har varit en viktig forutsatt-
ning for att kunna genomfora
Stimulans f6r Stockholm.

Antalet anstéllda har okat i
koncernen. Det beror pé att verk-
samheten i Kulturhuset gick sam-
man med Stadsteatern fran och
med halvarsskiftet 2013.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN AR 2013

tkr

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhallna
koncern-
bidrag

Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
aktieagar aktieagar- Stadshus AB Stockholms
tillskott tillskott koncernen stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

-273 531

-53 769

-48 000
-56 000
-47 300

35 600
2 000

155 000

286 000

-1 000 000 1000 000

-19 144
-1 656
-1 896

-3 684
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-478 600

478 600

0 0 -1 026 380 1 000 000

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013



WHUW

KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade re-
sultat ar positivt i bokslutet for
2013. Nagra enskilda dotterbolag
redovisar negativa resultat. For-
lusterna for dessa bolag uppgar
till ssmmanlagt 479 mnkr, vilket
tacks via koncernbidrag fran det
positiva resultatet fran andra bo-
lag i koncernen.

Utdelning fran bostadsbo-
lagen uppgar till ndrmare 23
mnkr, enligt § 3 1 lagen om all-
minnyttiga bostadsaktiebolag.
Aven Stockholm Vatten limnar
utdelning om ndrmare 4 mnkr.
Utdelningen avser avkastning pa
bolagets grundkapital. Koncern-
bidragen bokfors i bokslutet for ar
2013, till skillnad fréan utdelningen
som redovisas forst aret efter.

Den budgeterade utdelningen
till staden uppgar till 1 000 mnkr i

budget 2014. Stadens utdelning dr
prelimindr och slutligt beslut om
utdelning tar kommunfullméktige
i samband med beslut om tertial-
rapport 2. Det innebdr att staden
kan avsta eller begransa utdel-
ningen om den ekonomiska situa-
tionen medger. Under de senaste
tre aren, 2010-2012, har kom-
munfullméktige tagit beslut varje
ar om att avsta fran utdelning de
aktuella dren.

Under ar 2013 har kommun-
fullméktige beslutat om efter-
utdelning fran bostadsbolagen
enligt lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag
§4 och § 5:1, med anledning av
2012 ars bokslut. Efterutdelning-
en uppgér till sammanlagt 3 350
mnkr fran bostadsbolagen. En-
ligt kommunfullmaéktiges beslut
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har 1 900 mnkr avsatts for inte-
grations- och bostadsfrdmjande
projekt och atgiarder inom staden
enligt § 5:1. Efterutdelningen dr
for ndrvarande foremal for laglig-
hetsprovning hos forvaltningsrit-
ten. Efterutdelningen som kom-
munfullméktige tog beslut om ar
2012, med anledning av 2011 ars
bokslut, har godkéants av forvalt-
ningsritten och kammarrétten,
men ar nu foremal for provnings-
tillstand av Hogsta forvaltnings-
domstolen.

Enligt ldnsstyrelsen, som
tillsammans med Boverket har
tillsyn éver kommunala bostads-
foretags vardeoverforingar, ar be-
domningen att stadens beslutade
utdelningar ar korrekta.
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Svenska Bostader

DOTTERBOLAG

Svenska Bostader erbjuder bra bostader, god
service och trygga bostadsomraden. Genom upprust-

ningsprogram och bra forvaltning ar bolaget pa vag

att nd malen: val underhalina, energieffektiva fastighe-

ter och Storstockholms ndjdaste kunder.

Svenska Bostader har en viktig
uppgift med att bidra till stadens
forsorjning av nya hyresrétter.
Under 2013 fardigstalldes 145
lagenheter i nya lagenergi- eller
passivhus. Bolaget borjade dven
bygga 41 lagenheter i Villingby
och 19 ldgenheter i Spanga samt
243 studentlagenheter i kv. Vall-
gossen, fore detta S:t Gorans
gymnasium. For 2014 finns pla-
ner for cirka 450 nya ldgenheter.
Under éret séldes sju fastig-
heter med 403 ldgenheter till
bostadsrattsforeningar. En kom-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

2 481
mnkr

mersiell fastighet, Riddaren 23 pa
Ostermalm, har avyttrats.

Jarvalyftet ar en langsiktig
satsning for att tillsammans med
Stockholms stad och Gvriga ak-
torer skapa en positiv social och
ekonomisk utveckling och dka
attraktiviteten och tryggheten i
stadsdelarna kring Jarvafiltet.
Svenska Bostider ar en stor fas-
tighetsigare i omradet och virnar
om den langsiktiga utvecklingen
med fokus pa hyresgisterna och
boendemiljon. Nu pégér en inten-
siv upprustningsfas med ombygg-
nad och renovering av gardar och
hus i ndra samarbete med hyres-
gasterna.

Inom Séderortsvisionen har
boendedialoger och aterkoppling
skett i Varberg och Bagarmossen.
Svenska Bostdder bidrar med
utdkat underhall, energispar- och
trygghetsatgarder samt gardsupp-
rustningar.

Perennparken i Skirholmen, med Svenska Bostiders upprustade och
energieffektiva hus.

Inom Vision Hésselby-
Villingby har boendedialoger
skett i Hésselby Gérd och
Grimsta. Dialogerna gors for att
stadsdelarna ska bli mer attrakti-
va for invanarna och de verksam-
ma. Aterkoppling sker 2014.

Svenska Bostiader miter kund-
nojdhet genom en arlig kund-
undersokning till en tredjedel

av de boende. Resultaten i drets
kundundersokning visar en fort-
satt positiv utveckling. Resulta-
ten bekréftar att det systematiska
upprustningsarbetet och det en-
hetliga, malstyrda forvaltningsar-
betet uppskattas av hyresgisterna.

NYCKELTAL

Rorelsesintdkter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012 2011 2010
2 481 2524 2534 2636
475 1269 363 3782
406 1216 353 3748
2,8 8,2 24 25,5
70,7 82,0 82,3 87,9
6,5 23,2 27,3 82,6
17711 16 545 15795 14 588
1887 2145 2018 1483
-534 -515 -492 -466
264 275 298 362
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2009
3068
4308
4106

27,5
67,0
19,9
15136
1852
-497
394

) Resultaten i
arets kundunder-
sokning visar en
fortsatt positiv
utveckling.

Svenska Bostader dger
och forvaltar totalt 25 425
Idgenheter, 4 062 lokaler
samt fem affdrscentra.
Bolaget har utvecklat
och byggt nya stadsde-
lar, bostadsomraden och
hem sedan 1944. | vart
bestand finns allt frén stu-
dent- och forskarldgen-
heter till seniorboende.
Genom dotterbolaget
Stadsholmen férvaltar
vi dessutom stadens
dllra finaste kulturarv —

1 631 hyresldgenheter och
796 lokaler.

Pelle Bjorklund, VD

Svenska Bostader
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Familjebostader

| det dagliga arbetet och med sikte pa framtiden,
erbjuder Familjebostader hem, bygger och forvaltar
hus och ar med och skapar staden. Aret har praglats av
ett utvecklingsarbete for att méta de krav som stélls pa
ett modernt fastighetsbolag i en vaxande stad.

Familjebostader har {orstirkt
arbetet for att bidra till stadens
byggnationsmal och bolagets
uppdrag om minst 500 nya
bostider per ar. 2013 erhéll bo-
laget markanvisningar for 970
bostader. I planering finns projekt
som kommer att ge minst 1 800
nya hyresritter aren 2015-2020.
2013 fardigstalldes 238 nya hyres-
ratter i Norra Djurgardsstaden,
Alvsjé och Farsta. Byggnation
pagick 1 Fruingen, Farsta och
Midsommarkransen. 2014 plane-
ras byggstart for 278 nya bostdder
i Arsta och Svedmyra.

Genom Stimulans {or
Stockholm har bolaget under

Familjebostdder, grundat
1936, erbjuder hyresrdtter i
attraktiva och trygga omrd-
den. Idag har cirka 40 000
stockholmare sitt hem i
vdra 368 fastigheter. Vi
bygger nytt i hdg takt,
underhdller befintligt
bestand for en ldng-
siktig stabil vérdetillvéxt
for Stockholms stad och
dr med och utvecklar
de stadsdelar ddr vara
tyngdpunkter finns.

Magdalena Bosson,
VD

[53

FAMILIEBOSTADER
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aren 2009-2013 investerat drygt

2 miljarder i underhall, miljo-
effektiviseringar och nyproduk-
tion. Investeringen &r till férmén
for savél hyresgister som miljo
under en mycket lang tid framdver
och ett kraftfullt bidrag till vardet
pa stadens fastighetsinnehav.

Forvaltning och service till hyres-
gésterna ar ett av bolagets kirn-
uppdrag. For att forstarka
Familjebostédders forvaltnings-
féormaga har bolaget under aret
Overgatt till en samlad forvalt-
ningsorganisation. Med detta
skapas forutsittningar att ytterli-
gare utveckla och forstiarka daglig
forvaltning och skapa samsyn i
forvaltningsnivaer och arbetssitt.
En samlad kundservice med ett
nummer for alla fragor forstarker
arendehantering fran kundkontakt
till utforande, uppfoljning och
aterkoppling.

Bygget av Rinkebystraket, en ny
motes- och handelsplats pa Jarva,
startade under hosten. I augusti
firade 6ver 1 500 rinkebybor
spadkalas och trafikgatan om-
vandlas nu med butiker, restau-
ranger, motesplatser, planteringar
och trad. Projektet berdknas vara
klart hosten 2015. Ett ar innan
dess flyttar Kulturférvaltningen,
Familjebostiader och Polisen in i
gemensamma lokaler i bolagets
fastighet strax bredvid handels-
platsen. Ett tillskott om cirka 120
arbetsplatser som ger underlag
for handel och service och en
tydligare forankring av offentlig
verksamhet i omradet.

Dansgruppen Kaosz Unity pa spadkalaset for Rinkebystraket, augusti 2013.

OHDId dIAVA ‘0104

=)

) I planering

finns projekt som
kommer att ge
minst 1 800 nya
hyresratter aren
2015-2020.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1691
mnkr

NYCKELTAL

Rérelsesintakter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetackningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Auvskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012
1691 1773
767 1312
667 1221
58 10,6
60,5 73,5
7,6 14,4
13 841 12726
1163 1366
-265 -274
277 267

2011 2010 2009
1713 1724 1641
606 2137 2027
531 2 065 2037
50 18,5 20,8
72,8 72,3 63,0
79 27,1 23,7
12 352 11926 11 356
1249 2 069 2968
-253 -224 -203
267 288 265

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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Stockholmshem

DOTTERBOLAG

Stockholmshems verksamhet praglades under aret av

nyproduktion, upprustning och en ny organisation med
Okad narhet till kunder och fastigheter. Passivhuset i
Hokardngen utsags bade till Stockholms forsta
Guldhus och Arets Miljébyggnad.

Stockholmshem har i uppdrag
att halla en hog takt i nyproduk-
tionen och bolaget har en om-
fattande projektportfolj. Under
aret paborjades byggande av fem
storre bostadsprojekt med sam-
mantaget 672 lagenheter.

Det omfattade upprustnings-
program av 50-talshus som ge-
nomforts de senaste ren ar nu i
stort sett genomfort. Totalt har
drygt 9 200 ldgenheter stambytts
och de sista knappt 200 atgardas
nista ar.

Infor upprustningen av foreta-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1996
mnkr

gets yngre bestand har fastighe-
ter byggda pa 1960-1980-talet
inventerats. Detta bestand ar inte
lika omfattande som det &ldre
och mindre delupprustningar har
redan genomforts. Det innebar
att kommande rustningsprogram
skraddarsys och anpassas efter
den specifika fastighetens behov
mer dn byggar.

Forvirv av ett par projekt-
fastigheter med byggbar mark
gjordes for att sikerstilla en hog
nyproduktionstakt. Drygt 60 14-
genheter ombildades till bostads-
ratter i Solberga.

Stockholmshems passivhus i
Hokardngen uppméarksammades
for sina miljokvaliteter vid flera
tillfallen under aret. Dels klas-
sades huset som Guldhus i april —
det forsta bostadshuset som natt
den nivén i Stockholm — och dels
utsdgs det i september av Sweden
Green Building Council till Arets

Motiveringen 16d "Ett fore-
gangsprojekt i svensk allménnytta
som ger hyresgisterna en gron
fastighet att vara stolta 6ver”.
Huset anvdnder mindre &n half-
ten sa mycket energi som dagens
byggregler kraver och ér bland
annat utrustat med solfangare
som vdrmer tappvarmvattnet.

Stockholmshems nya organisa-
tion sjosattes den 1 januari och
innebdr bland annat en 6kad de-
centralisering for att ytterligare ut-
veckla hyresgistservice och skotsel.
Resultatet efter finansnetto
blev 108 mnkr, exklusive engéngs-
poster och realisationsvinster, vil-
ket var hogre dn det asatta resul-
tatet pd 75 mnkr. Detta berodde
bland annat pa ldgre uppvarm-

Stockholmshems passivhus i Hokarangen blev bade Guldhus och Arets Miljbyggnad.

) Ett féregéngs-
projekt i svensk
allmannytta.

Stockholmshem dr ett av
landets stérsta bostadsfére-
tag. Hos oss bor ndrmare
50 000 hyresgdster i vara
drygt 25 000 bostdder. Vi
dger och forvaltar ocksa
drygt 300 000 kvm loka-
ler och parkeringsplatser.

Miljobyggnad. ningskostnader. Drygt 91 procent av
hyresgdsterna rekom-
menderar Stockholms-

NYCKELTAL hem som hyresviird.
2013 2012 2011 2010 2009 Vér vision dr att erbjuda

Rorelsesintakter, mnkr 1996 1912 1824 1830 1917 alla vara hyresgdster ett

Rérelseresultat, mnkr 339 627 349 1709 2077 boende som pa alla sdtt

Resultat efter finansnetto, mnkr 165 479 220 1588 2118 dr Valkomnande, Bekvdmt

Avkastning totalt kapital, % 22 45 2,6 13,6 18,7 och Tryggt. Varje dag.

Soliditet, % 51,7 57,9 60,5 66,0 59,4 Ingela Lindh, VD

Réntetdckningsgrad, ggr 2,0 4,2 2,6 12,9 131

Balansomslutning, mnkr 16 300 15211 14 327 12 885 12 454

Bruttoinvesteringar, mnkr 1413 1930 1594 1460 1525

Avskrivningar, mnkr -351 -300 -274 -245 -262

Medelantalet arsarbetare, st 284 302 315 312 307 Stockholmshem
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Bostadsformedlingen i Stockholm

Under 2013 férmedlades 6ver 10 000 bostader fran
Uppsala i norr till Nykoping i séder. Aldrig tidigare har
bolaget fdrmedlat sa manga privatdgda bostader.

Trycket pa bostadsmarknaden i
det vixande Stockholm &r stort
med en efterfragan pa bostdader
som vida dverstiger tillgangen.
Nu finns planer att bygga 12 000
bostader per ar i regionen de
narmaste aren, vilket innebar en
fordubbling av nybyggnadstakten.
Bara i Stockholm finns cirka 450
projekt i olika faser.

Pa denna marknad har
Bostadsformedlingen en viktig
uppgift — att fa in s& manga bosta-
der som majligt fran regionens alla
fastighetsidgare och formedla dessa
till kunderna i bostadskon.

Bostadsférmedlingen
bildades 1947 och har
drivits i bolagsform sedan
1999. Bolagets uppgift
dr att formedla bostdder
och svara fér informa-
tion till allmdnheten om
bostadsmarknaden.
Férutom den vanliga
férmedlingen svarar vi
dven for formedling av
forturs-, forsoks- och
trdningsldgenheter
samt stadens intern-

kéférmedling. Vi dr
en sjdlvklar arena for
hyresmarknaden i Stock-
holmsregionen som kdn-
netecknas av en aktiv, enkel
och sdker formedlingstjdnst
av hyresrtter.

Lena Daag, VD

. BOSTADS
FORMEDLINGEN b

HITTA HEM | STOCKHOLM
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Genom att tillhandahélla ett
aktivt och enkelt system for for-
medling av hyresbostdder samt
rad och kunskap om Stockholm
som bostadsort underlattar
bolaget sokandet for den som vill
hitta sitt hem i Stockholm. Ge-
nom att erbjuda fastighetsigare
tillgang till en professionell, trygg
och kostnadsfri formedlings-
tjénst knyter bolaget fler och fler
relationer. Bostadsférmedlingen
samarbetar med mer dn 240 fast-
ighetsdgare, fran Uppsala i norr
till Nykoping i sdder.

Under 2013 ldmnades 10 139 bo-
stider in for formedling. Antalet
inlimnade successionsldgenheter
Okade till rekordnivan 8 837.
Antalet inlamnade bostider fran
privata fastighetsagare 0kade
med narmare 900 till 6ver 4 100.
Aldrig tidigare har s manga pri-
vatigda bostdder ldmnats in for
formedling. Av de formedlade bo-

Aldrig tidigare har bolaget férmedlat sa manga privatigda bostiader som 2013.

) Bostads-

formedlingen
samarbetar med
mer an 240 fastig-
hetsagare.

med en kotid om 5,6 till 8,3 ars

kotid, en 6kning med ett drygt

halvér jamfort med 2012.
Under 2013 férmedlades

10 079 bostader. 8 149 av dessa

formedlades till bostadskon,

1 278 till stadens internké och

586 som forturs-, forsoks- och

trédnings- samt evakueringsbo-

stader.

Antalet kunder i bostadskon upp-
gick vid arsskiftet till 431 144, vilket
innebér en nettodkning under aret
med 32 457 personer. Okningstak-
ten motsvarar den som radde 2012.
Under aret genomfordes
ett namnbyte fran Stockholms
Stads Bostadsférmedling AB till
Bostadsformedlingen i Stockholm
AB, for att understryka bolagets

Bolagets andel av
koncernens omsattning

stdderna formedlades 51 procent regionala uppdrag.

NYCKELTAL

2013 2012 2011 2010 2009
Rorelsesintakter, mnkr 93 88 83 82 84
Rérelseresultat, mnkr 7 8 7 10 22
Resultat efter finansnetto, mnkr 8 9 9 12 23
Avkastning totalt kapital, % 13,7 15,5 15,4 20,7 38,9
Soliditet, % 14,6 4,7 4,0 4,2 3,8
Réntetackningsgrad, ggr 1055,3 634,9 800,2 et et
Balansomslutning, mnkr 63 60 59 55 63
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 1 0 0 0
Auvskrivningar, mnkr 0 0 0 0 -6
Medelantalet arsarbetare, st 76 73 71 70 69

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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Skolfastigheter | Stockholm (SISAB)

En Guldskola och en Svanenmarkt forskola fardig-

stalldes under aret, tva stora projekt som hjalpt

SISAB att avancera sitt miljéarbete. Bolagets arbete
for att bidra till ett hallbart Stockholm har ocksa lett
fram till stora energibesparingar.

SISAB:s anvisningar och refe-
renser vid alla nybyggen stéller
stora krav pé hallbarhet nar for-
skolor och skolor byggs. Under
2013 har dessa krav stéllts mot
tvé olika miljocertifieringssystem
— Svanen och Miljobyggnad.
Sveriges forsta Svanenmarkta
forskola invigdes under hos-
ten i stadsdelen Annedal och i
december kunde SISAB ldmna
over nycklarna till Lugnets skola
i Hammarby sjostad. Skolan har
tilldelats betyget Guld, den hogsta
nivan enligt kraven for Miljobygg-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

nad. For SISAB har detta varit
en mycket ldrorik process som

innebdr viktiga lardomar infor
framtida projekt.

1 januari 2013 tradde ett nytt
hyresramavtal i kraft som bland
annat innebar att SISAB tog 6ver
ansvaret for elkostnaderna i sta-
dens skolor och forskolor. Under
aret har SISAB fortsatt att arbeta
for att optimera och effektivi-
sera energiforbrukningen. Malet
fOr aret var ett pressa energifor-
brukningen med tre procent men
ndr 2013 summerades sa visade
resultatet en nedgang pa hela dtta
procent.

Arbetet med att minska ska-
degorelse pé stadens skolor och
forskolor har gett fortsatt goda
resultat. Under 2013 minskade
antalet anmélningar av skade-
gorelse med drygt fem procent.

171359939 SYWOHL :0LO4

Barnen i Lugnets skola gar i en riktig guldskola. Det dr Stockholms forsta skola att
tilldelas det hogsta betyget Guld enligt miljocertifieringssystemet Miljobyggnad.

Under varens upplopp som star-
tade 1 Husby visade SISAB:s or-
ganisation pa en hog beredskap
och tillsammans med vaktar-
bolag, Lugna gatan och positiva
motkrafter, bland annat medbor-
gare som nattvandrade, undveks
stora skador pa stadens skolor.

Vartannat ar genomfor SISAB
en kundundersékning. Svaren
som samlades in 2013 gav det
bésta resultatet sedan under-
sOkningarna infordes for tio ar
sedan. Unders6kningen pekade
ocksa ut ett antal forbéttringsom-
raden, bland annat utomhusmil-
jon. SISAB har darfor paborjat
ett arbete med att inventera och
rusta upp skolgardar.

NYCKELTAL

Rorelsesintdkter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012 2011 2010
2024 1717 1699 1756
191 121 87 165
-22 -100 -150 -87
2,2 1,5 11 2,0
2,8 2,6 2,7 2,7
0,9 0,5 0,4 0,7

8 760 8 489 8228 8242
770 739 469 435
-464 -437 -432 -416
173 151 157 165

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

2009
1778
201

2,5
2,6
0,8
81233
533
-397
159

) Under 2013
minskade antalet
anmalningar av
skadegorelse med
drygt fem procent.

SISAB dr ett kommunalt bolag,
bildat 1991, som dger och

forvaltar merparten av Stock-
holms férskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Vi tar
hand om och utvecklar
1,7 miljoner kvadratme-

ter, ddr mer dn hundra
tusen mdnniskor vistas
dagligen. Vart uppdrag dr
att tillhandahdlla dnda-
mdlsenliga, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler
for Stockholms forskole-
och skolverksamhet. Med
engagerade medarbetare
och hyresgdster skapar vi till-
sammans utbildningsmiljéer
med kvadlitet, sund ekonomi
och langsiktig miljohdnsyn.
Asa Ottenius, VD
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Micasa Fastigheter i Stockholm

Bolaget har genomfért en omorganisation for att

forstarka affirsmidssighet och fokus pa férvaltning.
Arbetet med tillgangliga och trygga bostader for dldre
och for personer med behov av extra stéd och trygg-

het | boendet ar bolagets prioriterade mal.

Ett omfattande underhallsarbete
inom ramen for ”Aldrelyftet” har
pagatt och ombyggnader till f61jd
av myndighetskrav har genom-
forts parallellt med arbetet att
astadkomma minskad miljobe-
lastning. En satsning pa upprust-
ning och samtidig tillgénglig-
hetsanpassning av utemiljon har
skett och ses som en viktig del av
boendet da tridgardarna ska in-
bjuda till utevistelse och fungera
som ett vardagsrum med plats for
moten och aktiviteter.

I Norra Djurgardsstaden har
Micasa Fastigheter erhallit en

Micasa Fastigheter i
Stockholm, bildat 1999, dr
det bolag som dger och
férvaltar Stockholms
stads omsorgsfastigheter.
Bolagets dffdrsidé dr att
erbjuda ett attraktivt och
anpassat boende for
mdnniskor i Stockholms
stad som dr i behov av
stod och trygghet. Micasa
Fastigheter har ett sdrskilt
uppdrag att aktivt med-
verka till att utveckla
boendet for dldre, funk-
tionsnedsatta och andra
med sdrskilda behov.

Patrik Emanuelsson, VD
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markanvisning for en fastighet
med ett vard- och omsorgsboende
och med seniorldgenheter. For att
uppmérksamma Stockholms stads
hoga ambitioner for dldres boende
samt de hoga kraven pa héllbart
byggande inom stadsdelen genom-
fordes en projekttavling under
varen och Micasa Fastigheter har
handlat upp den vinnande arkitek-
ten White Arkitekter i Goteborg.

Bolaget har under aret salt fast-
igheten Kvarnberget 2 i Rinkeby
till AB Familjebostader da fastig-
heten inte kunde byggas om till att
mota morgondagens krav pa ett
bra vard- och omsorgsboende.

| trygghetsboendena ar Micasa-
véardarnas aktiviteter for att fraim-
ja den sociala gemenskapen myck-
et uppskattade. Under aret har
det arrangerats gemensamma ak-
tiviteter i varje fastighet med flera
hundra besokare samt aktiviteter
dar alla trygghetsboenden motts

| Micasaspelen tévlar hyresgasterna i lag mot de andra trygghetsboendena.

och skapat ytterligare kontakter.
Fotoutstéllningen ”Sakta vi ga ge-
nom stan” dr en vandringsutstall-
ning, som har visats i ett tjugotal
av Micasas Fastigheters boenden.
Utstéllningen har varit ett samar-
bete mellan Stockholm konst och
Micasa Fastigheter.

Som ett led i arbetet att viarda
och forvalta 1 % -konst och 6vrig
konst har bolaget dokumenterat
all fastighetsbunden konst. Det
har resulterat i en konstbok och
fyra konstvandringar som beskri-
ver fastigheternas historia, arki-
tektur och konst. De bidrar till
att gora konsten tillgdnglig dven
for dem som inte fysiskt kan gora
vandringarna.

) Tridgardarna
ska inbjuda till ute-

vistelse och fungera
som ett vardagsrum
med plats for moten

och aktiviteter.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

998
nkr,

NYCKELTAL

Rérelsesintakter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetackningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Auvskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012
998 965
160 57
-21 -135
2,3 0,8
1,9 2,0
0,9 0,3

7107 7039
392 309

-148 -147

69 83

2011 2010 2009
946 954 921
71 -69 VAl
-137 -274 -119
11 neg 1,2
2,2 2,3 2,7
0,3 neg 0,4
6871 6764 6327
455 462 424
-129 -127 -119
83 81 73

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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St Erik Markutveckling

| enlighet med Ballstavisionen utvecklar bolaget

f.d. Carlsberg/Prippsbryggeriet i Ulvsunda, fran en
industrifastighet, till ett handelsomrade som kan

vidareutvecklas med ytterligare med kommersiella

fastigheter och bostader.

S:t Erik Markutveckling med
dotterbolag dger lokaler med nér-
mare 200 000 kvm uthyrningsbar
yta i stadsutvecklingsomradena
Ulvsunda och Slakthusomradet.
I Ulvsunda har bolagets fastig-
heter nu helt skiftat inriktning
fran lokaler for tillverkningsindu-
stri till en modern och vélbela-
gen handelsplats. Under aret har
fortsatt utveckling och uthyrning

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

skett med hénsyn till den lang-
siktiga planen for fastigheterna.
Framst kan ndmnas uthyrning

av Carlsberg/Prippsbryggeriets
tidigare lokaler till Stockholm
Vatten. Detta inkluderar Carls-
bergs tidigare huvudkontor, lager
och verkstad. Efter genomf6rd
uthyrning av dessa lokaler ar fast-
igheten 1 princip fullt uthyrd.

I oktober borjade Tvirbanan
Norr mellan Alvik och Solna
trafikeras. I syfte att sikerstilla
tillgdngligheten till hallplatsen
”Norra Ulvsunda”, har bolaget
anlagt ett stationstorg i anslut-
ning till den nya héllplatsen.

Bolagets fastigheter i Slakthus-
omradet innehéller savél kontors-
lokaler som lokaler for tillverk-
ning och lager. Lokalerna ar till
storsta delen uthyrda och flera av
stadens forvaltningar och bolag ar
hyresgéster hos bolaget. I oktober

| oktober bérjade Tvarbanan Norr mellan Alvik och Solna trafikeras.

2013 forvéarvades ytterligare en
tomtrétt i slakthusomréadet.

Slakthusomradet kommer
enligt Vision Soderstaden 2030
genomga stora fordndringar. For
ndrvarande pagar programarbete
med inriktning mot en blandad
stadsdel med 2 500 till 3 000 nya
bostader. Enligt nuvarande tid-
plan kommer forsta detaljplan att
kunna antas tidigast i juli 2016.
Bolaget har i slutet av aret
beslutat om forvirv av ytterligare
tva dotterbolag med tre tomratter,
beldgna i Slakthusomréadet och
Vistberga. Forvirven ér villkora-
de av beslut i kommunfullmiktige

NYCKELTAL

Rorelsesintdkter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012 2011 2010
246 146 117 105
82 56 34 31
30 25 10 8
3,7 37 31 39
2,1 3,0 3,6 58
1,6 1,8 1,4 1,4
2232 2218 1326 869
84 954 472 163
-49 -25 -15 -14
4 3 2 2
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senast 30 juni 2014. taren, Fastighets AB
Runda Huset, Fastig-
hets AB Charkute-
risten, Fastighets AB
Styckmdstaren, Fastig-
hets AB Tuben, Kylfacket
Férvaltning AB, Fastighets
2009 AB Kylrummet och Fast-
81 ighets AB Palmfelt Center.
26 Dotterbolagen dger fastigheter
8 i stadsutvecklingsomradena
3,9 Ulvsunda och Soderstaden.
74 Marie Wallhammar, VD
1,4
707
56
-10
2 5:T ERIK MARKUTVECKLING AB

) Slakthus-

omradet kommer,
enligt vision
Soderstaden 2030,
genomga stora
forandringar.

S:t Erik Markutveckling
har bedrivit verksamhet sedan
2004. Verksamheten bedrivs i
dotterbolag:

Fastighets AB G-mds-
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Stockholm Globe Arena Fastigheter

Under 2013 invigdes stockholmarnas nya arena,

Tele2 Arena. Detta foljdes av ytterligare tva invigningar,
néjesdestinationen Tolv Stockholm i arenans gatuplan
samt Arenagaraget. Globenomradet ar nu ett av

Europas storsta evenemangsomraden.

SGA Fastigheter ska utveckla
det egna fastighetsbestandet och,
tillsammans med Ovriga fastig-
hetsdgare, arbeta med utveck-
lingen av Globenomradet. Tele2
Arena dr en viktig del i detta och
den 20 juli 2013 togs arenan i
bruk med efterfoljande officiell
invigning den 24 augusti. Under
2013 genomfordes 30 evene-
mang pé Tele2 Arena, med totalt
420 000 besokare. Stockholm har
i och med invigningen av Tele2
Arena stirkt sin stdllning som en
attraktiv evenemangsstad.

Koncernen SGA Fast-
igheter dger, forvaltar och
utvecklar arenafastigheterna
i Globenomrddet, Tele2
Arena, Ericsson Globe
inklusive SkyView,
Annexet samt Hovet.
Bolaget dger utéver
detta ocksd ndjesdesti-
nationen Tolv Stock-
holm samt Arenaga-

Att Tele2 Arena nu ir i bruk
innebdr att Soderstadions verk-
samhet lagts ner. Under varen
2013 togs ett inriktningsbeslut av-
seende byggnation av Stockholms
stads nya Tekniska namndhus

pa ungefir hélften av marken pa
nuvarande Soderstadion. Pa res-
terande mark planeras bostéder.
Bolaget har dven mark sdder om
arenan, dér planering for handel
och bostéder pagar tillsammans
med IKEA/Ikano. Avyttrandet av
byggritter ar en del i finansiering-
en av Tele2 Arena, vilket innebar
att bolaget enligt dgardirektiven
forbereder forséljning da mark-
nadslaget mojliggor detta.

Den 24 oktober 2013 invig-

des Tolv Stockholm, en 12 000
kvadratmeter stor ndjesdestina-
tion i Tele2 Arenas gatuplan, med
fokus pa att forena musik, mat,
dryck, sport, lek, underhallning
och kultur. Tolv Stockholm ger
bade evenemangsbesdkare mojlig-

= o Ll

het till en f6rhojd upplevelse och
niarboende mojlighet till en natur-
lig motesplats. Tolv Stockholm ér
en viktig pusselbit i utvecklingen
av Stockholm Entertainment
District.

Arenagaraget invigdes den 16
november 2013. Bolaget har pa-
borjat planeringen med att avytt-
ra detta till Stockholm Parkering.

Under 2013 har cirka 260
evenemang genomforts pA SGA
Fastigheters arenor, med ungefar
1,6 miljoner besokare, exklusive
Tolv Stockholm. Invigningen av
Tele2 Arena, Tolv Stockholm och
Arenagaraget starker omradets
attraktionskraft och bade antalet
evenemang och besokare forvin-
tas Oka.

Stockholmarnas nya arena, Tele2 Arena, invigdes den 24 augusti 2013.

) Tolv Stockholm
ar en viktig pussel-

bit i utvecklingen av
Stockholm Enter-
tainment District.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

HIAIAOYIXId :OLO4

raget i Tele2 Arena. Var NYCKELTAL
vision dr att skapa en ngj- 2013 2012 2011 2010 2009
esdestination i varldsklass. Rérelsesintakter, mnkr 25 24 24 27 27
Mats Grénlund, VD Rérelseresultat, mnkr -115 -71 -74 -50 -54
Resultat efter finansnetto, mnkr -156 -79 -84 -64 74
Avkastning totalt kapital, % 0,0 0,0 neg neg neg
Soliditet, % 11,3 14,9 18,4 311 23,0
Réntetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
- Balansomslutning, mnkr 4077 3114 2493 1480 918
1 Bruttoinvesteringar, mnkr 896 686 1037 560 154
@ Avskrivningar, mnkr -23 -29 -23 -21 -23
PASTIGHETER Medelantalet arsarbetare, st 16 14 14 13 1
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Stockholm Vatten

DOTTERBOLAG

Stockholm Vattens senaste kundundersékning visar
att nio av tio kunder ger hogsta betyg till Stockholms

dricksvatten. Undersdkningen har gjorts gemensamt

med Oslo, Géteborg, Malmé och K&penhamn. Av
nordborna var Stockholms kunder de mest ndjda.

Stockholm Vatten forser 1,3
miljoner stockholmare med
dricksvatten. Innan vattnet lam-
nar vattenverken kontrolleras det
noggrant for att sékerstélla att det
haller hogsta kvalitet. Under aret
blev bolagets laboratorium ackre-
diterat for att sjilva utfora mikro-
biologiska analyser pa utgaende
vatten fran vattenverken. Det ger
snabbare och sédkrare resultat. Pa
Lovo vattenverk har en ny intags-
ledning kommit pa plats och dar-
med sikras dricksvattenkvaliteten
ytterligare. Med den nya intags-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1311
mnkr

ledningen finns det mgjlighet att
ta in vatten pd storre djup, vilket
minimerar risken for féroreningar
till verket.

Drygt 300 hektar jordbruks-
mark kring reservvattentiakten
Bornsjon skots nu i egen regi for
att minska néringsbelastningen
pa sjon. Malet ar att i framtiden
driva jordbruket ekologiskt. I
december tog Stockholm Vattens
styrelse ett inriktningsbeslut om
att bygga ett vattenreningsverk
vid Bornsjon for att minska den
interna belastningen av fosfor.

Antalet matavfallskvarnar i
Stockholms hushall 6kar stadigt.
For att fraimja utvecklingen ar-
rangerades under varen en utstéll-
ning av kvarnar tillsammans med
leverantorsforeningen for foretag
som arbetar med avfallskvarnar.
Cirka en procent av totalt 400 000
hushéll i Stockholm uppskattas
nu ha en avfallskvarn hemma.

VOIVAHOM 14X ‘0104

Stockholm Vatten ska bidra till att Stockholmsregionen kan vixa och utvecklas utan
att vattenmiljon skadas.

Med stor inflyttning till sta-
den krévs kapacitetsforbétt-
ringar gillande avloppsreningen,
bade volymmassigt och for att
forbereda for framtida skiarpta
reningskrav. Detta innebér att
stora investeringar maste goras
for att bygga ut stadens kapacitet
for rening av avloppsvatten. Un-
der 2013 tog kommunfullméktige
ett inriktningsbeslut att i projek-
tet Stockholms framtida avlopps-
rening utreda alternativet att lag-
ga ned Bromma reningsverk och
bygga ut Henriksdals reningsverk
for att ta emot vésterorts avlopps-
vatten. Projektet kommer att leda
till en minskad tillforsel av kvdve
och fosfor till Ostersjon.

NYCKELTAL

Rorelsesintdkter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012 2011 2010
1311 1307 1175 1189
121 233 165 236
-65 42 -41 25
1,5 32 2,3 34
23 32 32 3,8
0,7 12 0,8 1.1
8236 7703 7 409 7061
644 552 551 610
=271 -250 -234 -220
377 397 380 407
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2009
1158
255
64
4,0
3,5
1,3
6777
566
-202
408

) Innan vattnet
lamnar vatten-
verken kontrolleras
det noggrant for
att sakerstalla att
det héller hogsta
kvalitet.

Stockholm Vattens
uppgift dr att tillgodose kun-
dernas behov av vattentjéns-
ter. Vi levererar dricksvatten
till Stockholm, Huddinge
och tio grannkommu-
ner, cirka 1,3 miljoner
mdnniskor. Avlopps-
reningsverken renar
avloppsvatten fran
Stockholm, Huddinge
och sex grannkom-
muner. Vi ska dven
skydda vattenmiljon
och restaurera sjéar sa
att Stockholmsregionen
kan vixa och utvecklas
utan att naturen tar skada.

Goésta Lindh, VD
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Stockholms Hamnar

Under 2013 reste cirka 12 miljoner passagerare

och drygt 8 miljoner ton gods passerade via
Stockholms Hamnar. Det gér bolaget till den
storsta passagerarhamnen och den nast storsta

godshamnen i Sverige.

Under aret slogs rekord i antalet
kryssningspassagerare. Aven con-
tainervolymerna slog nytt rekord i
hamnens terminal.

Bolaget har arbetat intensivt
med sin fastighetsorganisation
och anvindningen av deras fastig-
heter for att pa basta sitt ta hand
om sitt fastighetsbestand och sina
manga hyresgister. Stockholms
Hamnar har en historiskt lag
vakansgrad pa 1,4 procent.

Stockholms stad arbetar med
Vision 2030 som &r en langsiktig
och samlad vision for Stockholms
utveckling. Arbetet i enlighet med

Stockholms Hamnar arbetar
for att utveckla Stockholm som
levande och modern sjéfartsstad
for invanare, ndringsliv och
turism. | uppdraget ingdr
att frdmja sjéfarten och

denna sker bade i det dagliga ar-
betet i Stockholms Hamnar, och
genom bolagets stora utvecklings-
projekt.

2013 blev historiskt eftersom det
forsta spadtaget for den nya Virta-
hamnen togs. Det ar ett viktigt
projekt for sjofarten i Stockholm
och for den nya stadsdelen Norra
Djurgéardsstaden. Hér vixer nu
stad och hamn sida vid sida.

Stockholms Hamnar borjade
ocksé de forberedande arbetena
for att mojliggéra ombyggnatio-
nen av Kapellskérs hamn. Hari-
fran dr det den kortaste vagen till
Finland, vilket gor hamnen till en
vinnare nér svaveldirektivet trader
i kraft ndsta ar. Har ar det redan
ont om plats och en ombyggna-
tion ar efterldngtad.

Provningen av den nya gods-

fortfarande i Mark- och miljo-
domstolen for faststillande av
villkor for byggnation och drift.
Processen drar ut pa tiden, vilket
ar olyckligt eftersom behovet av
kapacitet i containerterminalen

i Frihamnen okar samtidigt som
den planerade stadsutvecklingen
snart kan komma att begransa
verksamheten.

Miljén har som tidigare ar
statt i fokus och Stockholms
Hamnar fortsatter ambitionen att
komma langre i hallbarhetsarbe-
tet. I ar dr det andra aret bolaget
hallbarhetsredovisar enligt GRI-
standard. Bolaget har ocksa
arbetat om vision, affarsidé, mal
och implementerat héllbarhet i

2013 slog Stockholms Hamnar rekord i antalet kryssningspassagerare.

) Det gor

bolaget till den
storsta passagerar-
hamnen och den
nast storsta gods-
hamnen i Sverige.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

72
n

. ) ) hamnen Stockholm-Norvik ligger  affarsplaneprocessen.
sdkerstdlla regionens
varuforsorjning. Bolaget
ansvarar bland annat for
kajplatser, anldggningar
samt service och tjdnster
for férje-, kryssnings- och NYCKELTAL
godstrafik. Stockholms 2013 2012 2011 2010 2009
Hamn AB bildades 1991 Rérelsesintakter, mnkr 724 704 661 633 672
och dr ett heldgt dotterbolag till Rérelseresultat, mnkr 135 137 135 98 57
Stockholms Stadshus AB. Resultat efter finansnetto, mnkr 106 109 107 71 36
Johan Castwall, VD Avkastning totalt kapital, % 72 8,6 8,6 72 4.8
Soliditet, % 27,1 29,0 28,5 29,5 30,0
. Réntetackningsgrad, ggr 4,5 4,8 4,7 3,7 2,7
Balansomslutning, mnkr 2 035 1748 1700 1459 1261
5K Bruttoinvesteringar, mnkr 438 128 306 328 250
Rt Avskrivningar, mnkr -112 -102 -90 -83 -74
(R — Medelantalet arsarbetare, st 143 135 155 142 215
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Stokab

DOTTERBOLAG

Rérelsens intakter ckade under aret med tre
procent till 705 miljoner kronor och det levererades
totalt 1 785 fiberforbindelser. Efterfragan pa bolagets
produkter ar fortsatt hog fran alla kundgrupper.

Resultat foére skatt 2013 okar
med cirka 1 procent till 175 mil-
joner kronor jamfort med 2012,
vilket dr det bésta resultatet i
bolagets historia. Resultatet be-
ror pa en fortsatt hog efterfragan
pa bolagets produkter, en hog
leveranskapacitet och en ldagre
kostnadsmassa till foljd av effekti-
viseringar.

Orderingangen uppgar till 274
miljoner kronor. Samtliga kund-
kategorier har under aret bestallt

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

712
n

produkter, vilket i huvudsak be-
ror pa en Okad efterfrdgan fran
hushéll och foretag pa mera bred-
bandskréivande tjanster.

Den hoga orderingéngen inne-
bér att nettoomséttningen fortsatt
att 6ka och uppgér till 712 miljo-
ner kronor. Det dr en 6kning med
3 procent (20 mnkr) jamfort med
foregaende ar.

Leveranser av fiberforbindelser
ligger pa en fortsatt mycket hog
niva. Under aret har totalt
1 785 forbindelser levererats,
vilket dvertraffat malsdttningen
om 1 600.

Stokabs fibernit har innebu-
rit en samhallsekonomisk vinst

SdITIHd ¥313d ‘0104

Det omfattande fibernitet har varit en férutsittning for utbyggnaden av
4G/LTE-mobilniten.

pa minst 16 miljarder kronor,
enligt forskningsinstitutet Acreo
Swedish ICT. Vinsten bestar
bland annat i fler jobb, dkat
fastighetsvarde och lagre bred-
bandspriser. Fibernitet var en
av huvudanledningarna till att
Stockholm rankades som vérl-
dens bast uppkopplade stad i
Ericssons “Networked Society
City Index 2013”.

NYCKELTAL

Rorelsesintdkter, mnkr
Rérelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

2013 2012 2011 2010
712 692 662 638
203 207 204 200
175 174 171 168

9,2 10,0 10,2 11,4
31,8 26,2 21,7 22,8
71 6,1 59 6,1

2164 2273 2154 1875

172 332 501 361
-258 -244 -210 -190
93 94 100 100
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2009
570
182
149

11,5
18,5
53

1656

331
-161
101

) Fibernitet

har inneburit en
samhillsekonomisk
vinst pa minst

16 miljarder
kronor.

Stokab tillhandahal-
ler ett passivt fiberndt
i Stockholmsregionen.
Naitet dr 6ppet for alla
pa likvérdiga villkor.
Verksamheten syf-
tar till att bidra
till goda férut-
sdttningar for IT-
utvecklingen och
en positiv utveck-
ling av Stockholms-
regionen. Genom
att tillhandahdlla en
konkurrensneutral
infrastruktur skapas
konkurrens, mangfald
och valfrihet.

Jorgen Kleist, VD
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Stockholm Parkering

Under 2013 beslutades om nya garage for en miljard
kronor, bland annat ett med 1 340 p-platser under
Hagastaden. Garage upprustades for dver 24 miljoner
kronor — ett rekord. Genom ett hdgt nyttjande av
p-platser och nya uppdrag kunde bolaget leverera det
basta ekonomiska resultatet nagonsin.

Bolagets vision ir att skapa ut-
rymme for Stockholm att véxa.

I enlighet med visionen har
Stockholm Parkerings styrelse
under 4ret fattat beslut om nya
investeringar for cirka en miljard
kronor. Bygget av Stigbergs-
garaget paborjades under 2013.
Forutom fler p-platser i Stigbergs-
garaget fattades beslut om bygg-
nationen av ett underjordiskt
garage i Hagastaden med 1 340
p-platser samt ett beslut om for-
varv av kommande Torsplans-
garaget med 214 p-platser.

Stockholm Parkering bil-
dades 1976. Vi arbetar for att
erbjuda stockholmare och
besékare vdl beldgna
och attraktiva parke-
ringsanldggningar.
Vi ska aviasta gatu-
ndtet och verka for
god stadsmiljé. En
av vdra viktigaste
uppgifter dr att bygga
nya, i férsta hand
underjordiska garage.
Bolaget ansvarar for ca
76 500 p-platser som
finns i garage, p-hus
och pa ytparkeringar.

Christian Rockberger
VD

Stockholm
Parkering

44

I bolagets langsiktiga plan in-
gér ett forvirv av garaget under
Tele2 Arena. Under hosten 2013
har Stockholm Parkering som
ett forsta steg Overtagit driften av
Arenagaraget fran SGA Fastig-
heter.

Under aret har Stockholm
Parkering tecknat ett avtal med
SISAB som innebér att alla sta-
dens grund- och gymnasiesko-
lor har fatt parkeringsreglering.
Samtidigt har dessa parkeringar
Oppnats for allmdnheten. Enbart
innanfor tullarna medforde beslu-
tet att 400 nya p-platser tillfordes
for korttidsparkering.

Infartsparkeringarna bidrar till
att minska biltrafiken i inner-
staden. Tva nya infartsparkering-
ar har tillkommit, en i Aregaraget
i Véllingby City och en vid T-bana
Globen. Samtidigt har Racksta
infartsparkering tillfélligt stingts
for om- och tillbyggnad.

Trafikborgarradet Ulla Hamilton genomférde den férsta ceremoniella sprangningen for

Stigbergsgaraget den 9 september 2013.

Bolaget arbetar intensivt
med att skapa nya laddplatser
for elbilar. Vid 2013 ars utgang
hade bolaget 308 laddplatser pa
besoksparkeringarna och 30 ladd-
platser for hyreskunder.

Bolaget har upprustat anlagg-
ningarna for 6ver 24 mnkr, va-
rav 20 mnkr ar inom ramen for
Stimulans for Stockholm. P-hus
David Bagare har varit det enskilt
storsta upprustningsobjektet un-
der 2013.

Det ekonomiska resultatet har
2013 overtraffat kommunfullmak-
tiges avkastningskrav. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 67
mnkr, exklusive stimulansatgir-
der, vilket overstiger foregaende
ars rekordresultat med 9 mnkr.

) Stockholm
Parkerings underjor-
diska garage skapar
utrymme for den
rorliga trafiken och
Stockholms tillvaxt.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

496
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Rérelsesintakter, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %

Soliditet, %

Réntetackningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Auvskrivningar, mnkr

2013 2012
496 488
Rorelseresultat, mnkr 61 54
47 38
8,0 7.1
13,6 13,6
4,3 33
759 758
43 28
-43 -44
73 76

Medelantalet arsarbetare, st

2011 2010 2009
459 435 427
27 30 35

8 12 19
3,5 4,1 51
13,3 13,5 14,0
1,4 1,6 22
773 761 735
59 62 148
-42 -37 -29
77 80 80
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Stockholms Stadsteater

| februari 2013 tog Stockholms stads kommun-
fullmaktige beslut om ett samgdende mellan
Stockholms Stadsteater och Kulturhuset i ett
gemensamt bolag. Samgaendet skulle ske snarast

dock senast den 1 juli 2013. Ett intensivt projektarbete
har involverat hela personalen under 2013.

Verksamhetsaret har {or
Stockholms Stadsteater till stor
del préglats av samgédendet. En
projektorganisation med repre-
sentanter for Kulturhuset, kultur-
forvaltningen och Stockholms
Stadsteater arbetade fram till den
1 juli 2013 f6r att sakerstélla pro-
cessen. Tolv arbetsgrupper med
inriktningsomraden som spant
fran arkiv och avtal, biblioteks-
fragor och fastighet till ekonomi
och organisation har arbetat in-
tensivt.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

Under varen 2013 fick under-
sokningsforetaget TNS-Sifo
uppdraget att undersoka stock-
holmarnas syn pa Kulturhuset
och Stockholms Stadsteaters res-
pektive verksamheter. Samman-
fattningsvis blev det ett mycket
gott resultat for bade Stockholms
Stadsteater och Kulturhuset — 83
procent av de tillfragade uppgav
att de kdnde stort fortroende for
Stockholms Stadsteater och 77
procent for Kulturhuset. Det ar
mycket hoga fortroendesiffror.
Med undantag av Sveriges Radio
och Sveriges Television ar det fa
institutioner som ligger lika hogt.

I april 2013 paborjades en omfat-
tande rekryteringsprocess och i
augusti presenterades atta konst-
nérliga chefer inom omradena

Tiotretton dr ett eget bibliotek for alla mellan tio och tretton ar — med topputsikt
Gver Sergels torg.

(Kenneth Kvarnstrom), musik
(Sarah Riedel och Nils Landgren),
litteratur (Ingemar Fasth), konst
& design (Marianne Lindberg
De Geer) och debatt (Johan
Wirfilt) men dven for verksam-
heterna Stadsteatern Skédrholmen
och Parkteatern. Under hos-

ten har ett omfattande arbete
mojliggjort att en ny sajt kunde
lanseras mindre én ett ar efter
det formella beslutet. I december
presenterades den nya gemen-
samma programverksamheten
for Kulturhuset Stadsteatern i en
programtidning som gick

som bilaga i de bada morgon-

teater (Eirik Stube), dans tidningarna.

NYCKELTAL

2013 2012 2011 2010 2009
Rorelsesintakter, mnkr 134 135 124 119 124
Rorelseresultat, mnkr -282 -218 -215 -210 -205
Resultat efter finansnetto, mnkr -286 -222 -219 -215 -210
Avkastning totalt kapital, % -83,9 -76,8 neg neg neg
Soliditet, % 0,5 0,9 0,7 0,8 1,4
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 380 292 287 274 277
Bruttoinvesteringar, mnkr 17 9 6 8 8
Avskrivningar, mnkr -9 -8 -7 -8 -7
Medelantalet arsarbetare, st 384 330 349 339 327

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

) Varje konst-
form far ett lustfyllt
och starkt fokus i
det nya huset — och
forhoppningen om
att nya grupper ska
hitta hit ar stor.

Stockholms Stadsteater
AB ctablerades 1960 som
ett kommunalt aktiebolag
och dr sedan 1990 en del
av Stockholms Stadshus
AB. Bolagets styrelse
utses av kommunfull-
mdktige. Styrelsen till-
sdtter VD for bolaget.
Teaterverksamheten
startade 1960 i Folkets
hus vid Norra Bantor-
get och flyttade 1990
till Sergels torg. Sedan
1 juli 2013 ingdr dven
Kulturhuset i Stockholms
Stadsteater AB. Verksam-
heten heter Kulturhuset
Stadsteatern.

Benny Fredriksson, VD

Soddtester
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Stockholm Business Region (SBR)

2013 blev ett framgangsrikt ar for Stockholms-

regionen. Var attraktionskraft fér manniskor och
foretag vaxte genom en stadig ekonomisk tillvaxt,
snabb befolkningsdkning och viktiga nyinvesteringar.

Nyféretagande i Stockholm har
fortsatt vara en av vara viktiga
framgangsfaktorer. Det "eko-
system” som finns och verkar for
att attrahera flera nya foretag att
starta i Stockholm har varit av-
gorande for att vi alltmer beskrivs
som en av virldens mest intres-
santa startupscener. Det innova-
tiva klimatet har manifesterats pa
manga sitt och under aret antog
regionens olika parter en gemen-
sam fardplan som bendmndes
innovationskraft Stockholm.
Musiken har alltid varit en
viktig del i Stockholms identitet

Malet fér koncernen Stock-
holm Business Regions verksam-
het dr att Stockholm ska utveck-
las till Europas ledande

hdllbara tillvéixtregion.
Stockholm Business
Region ska, tillsammans
med dotterbolagen
Stockholm Business
Region Development
och Stockholm Vistitors
Board, utveckla och
" marknadsféra Stock-
holm som etablerings-
och beséksort utifrdn

varfor 6ppnandet av ABBA the
Museum blev en viktig hindelse.
Tusentals utlindska besdkare har
vallfardat till Stockholm enbart
pa grund av detta dragplaster.

En annan viktig hindelse av stor
betydelse var 6ppnandet av Tele2
Arena som ar en central del av det
som ska bli Stockholms evene-
mangsomrade.

Inom SBR:s frivilliga ndrings-
livssamarbete i Storstockholm,
Stockholm Business Alliance,
kunde Danderyd vilkomnas som
den 52 kommunen i samarbetet.
Stockholmsregionens starka po-
sition inom ICT och life science
manifesterades genom att den
unika konferensen Digital Health
Days genomfordes for forsta
gangen och samlade ett stort an-
tal utlaindska besokare. Den ska
arligen samla manniskor for att
vidareutveckla de stora mojlig-
heter som ligger i att kombinera
dessa branscher.

Stockholm Business Alliance.

De flesta siffror pekar stadigt t
ratt hall, antal invanare, ekono-
miskt tillvaxt, kommersiella Gver-
nattningar, men flera utmaningar
finns att arbeta med framdver. Ett
avgorande tillvixthinder ar de da-
liga internationella forbindelserna
fran Arlanda varfor flera viktiga
offentliga aktorer tillsammans
med foretradare for naringslivet
formerat samarbetet ”Connect
Sweden” som syftar till skapa
forutséttningar for fler internatio-
nella flyglinjer.

Regionen och stadens gemen-
samma budskap, Stockholm —
The Capital of Scandinavia, har
varit ett bra verktyg for att sam-
manfatta stadens position.

) Stockholm
beskrivs alltmer
som en av varldens
mest intressanta
startupscener for
nya foretag.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

det gemensamma varu-
mdrket Stockholm - The
Capital of Scandinavia

Olle Zetterberg, VD

Stackhalm

Business Rieglon
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2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 246 241
Rorelseresultat, mnkr 0 )
Resultat efter finansnetto, mnkr 2 1
Avkastning totalt kapital, % 1,5 0,7
Soliditet, % 29,8 29,5
Réntetackningsgrad, ggr 249,3 962,0
Balansomslutning, mnkr 153 147
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Auvskrivningar, mnkr 0 -1
Medelantalet arsarbetare, st 74 73

2011 2010 2009
240 228 219
-3 -3 -2

0 1 1
0,1 0,6 1,0
29,5 30,6 321
7,5 50,4 18,5
144 139 130
0 2 1

-1 -1 -1
76 79 72
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St Erik Forsakring

DOTTERBOLAG

2013 var ett ar med forhallandevis mycket forsdk-

ringsskador. Den totala skadekostnaden for bolaget

beraknas till drygt 100 miljoner kronor. Av dessa
harrér enbart 8 miljoner kronor fran oroligheterna

i stadens fororter under varen.

2013 var ett ar med forhallande-
vis mycket forsakringsskador. Se-
dan 2009 har staden varit relativt
skonade fran storre skador, vilket
lett fram till goda ekonomiska
resultat for S:t Erik Forsékring.
2013 brots dock trenden. Den
totala skadekostnaden for bolaget
beriknas till drygt 100 miljoner
kronor. Oroligheterna i stadens
fororter under maj och juni ma-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

nad bedoms endast ha kostat bo-
laget cirka 8 miljoner kronor och
fordelar sig pd 24 skador. Istdllet
har staden drabbats av en rad
briander fordelade jamt 6ver aret,
foretradesvis i enplans trabyggna-
der i form av skol- och kultur-
byggnader.

Aterférsﬁkringsmarknaden
praglas fortsatt av stabila pri-
ser. Det medforde att S:t Erik
Forsékrings aterforsakringskost-
nader for 2013 1ag forhallandevis
stilla jamfort med foregaende ar.
Sedan halvarsskiftet 2013 ar
S:t Erik Forsédkring dven forsak-

Den 12 juni drabbades Eggebygard av en anlagd brand. Forsikringsskadorna
beriknas uppgi till cirka 8,5 miljoner kronor.

ringsgivare till stadens olycksfalls-
forsikring for skolbarn. Vid den
senaste upphandlingen av forsak-
ringen erholl staden enbart ett
anbud till ett pris som var mer dn
dubbelt sa hogt jamfort med tidi-
gare. Staden valde da att forsidkra
sig i sitt egna forsékringsbolag till
en betydligt lagre kostnad.

NYCKELTAL

Premieintakter, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Soliditet, %
Konsolideringskapital, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st
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2013 2012 2011 2010
116 104 108 112
0 38 33 21
32,3 32,6 36,4 385
155,5 1555 155,9 150,6
328 326 291 275
6 4 6 6

2009
122

21
29,2
156,4
363

6

) 2013 var ett ar
med foérhallandevis

mycket forsakrings-
skador.

S:t Erik Forsiakring star-
tade sin verksamhet 1986. Det
forsdkrar uteslutande forvalt-
ningar och bolag som dgs
av Stockholms stad. S:t
Erik Férsdkring sam-
lar koncernens totala
sakforsdkringsbehov i
en gemensam forsdk-
ringsportfolj. Denna
aterforsdkras sedan pa
den internationella dter-
forsdkringsmarknaden.
Bolaget hjdlper ocksd sina
kunder i det skadefdrebyg-
gande arbetet.

Jan Willgard, VD

St Erik

FoORskKRING
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St Erik Livforsakring »:

Det gangna aret har forsakringsverksamheten i
utvecklats battre an budgeterat, bland annat beroende ol

pa en mycket god vardestegring i aktieportfdljen.
Bolagets solvensgrad var den 31 december 2013

uppe i 128 procent.

2013 var ett bra ar for S:t Erik
Livforsdkring. Forsiakringsverk-
samheten har utvecklats béttre dn
vad som ursprungligen budgete-
rades. Det goda resultatet beror
framst pa att bolagets samlade
pensionsdtagande sjunkit i virde
i forhallande till bolagets till-
gangsportfolj. Atagandet har
sjunkit i virde pa grund av sti-
gande obligationsrantor. Dartill
har bolaget haft en mycket god
virdestegring i sin aktieportfol;.
Det finansiella laget i Europa
har lugnat ned sig nagot under

S:t Erik Livforsakring dr
ett vinstdrivande livforsakrings-
bolag som startade sin verk-
samhet 2006. Bolaget for-
sdkrar férmdnsbestdmda
tjdnstepensionsdtagan-
den for anstdllda inom
Stockholms Stadshus
AB:s bolagskoncern
enligt KAP-KL och PA-
KFS-planen. Bolaget
har sedan starten ska-
pat ordning och reda i

aret. Svingningarna pa den
svenska finansmarknaden har
varit mindre jamfort med situa-
tionen tidigare ar. Obligations-
riantorna har stigit och aktiemark-
naden har haft stigande kurser.

Vid arsskiftet 2013-2014 var 75
procent av tillgdngarna i bolaget
placerade i svenska obligationer,
21 procent i aktier och 4 procent
i likvida medel. Bolagets solvens-
grad, det vill sdga bolagets till-
gangar i relation till det sam-
lade pensionsatagandet, var 128
procent.

Stockholms Stadshus AB.

Bolaget har under aret arbetat
vidare med skapandet av ett nytt
verksamhetssystem. Systemet be-
raknas vara klart forsta halvaret
2014. Anpassningen till det nya
regelverket for forsikringsbran-
schen, Solvens II, har fortgatt
under aret. Detta regelverk ar
mycket omfattande, och vissa ef-
fekter av detta har redan péaverkat
bolagets verksamhet dven om det
formella inférandet beraknas till
2016.

|

S:t Erik Livforsakring forsakrar pensionsataganden for anstillda inom koncernen

) Bolaget har
under aret arbe-

tat vidare med
skapandet av ett
nytt verksamhets-
system.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

hanteringen av koncer- NYCKELTAL
nens pensionsloften och 2013 2012 2011 2010 2009
sdkerstdllt de framtida Premieintikter, mnkr 86 74 92 62 832
pensionsutbetalningarna. Resultat efter finansnetto, mnkr 90 62 -166 54 286
Jan Willgard, VD Soliditet, % 22,3 18,0 15,7 26,5 25,0
Solvensgrad 980,7 122,0 119,2 138,0 1342
Konsolideringskapital 451,0 373,0 320,0 491,5 440,8
o4 Balansomslutning, mnkr 2019 2074 2035 1855 1766
= Bruttoinvesteringar, mnkr 193 - - - -
S:t Erik Liv Medelantalet arsarbetare, st 4 3 3 3 3

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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Agarforhallande

Stockholms Stadshus AB org.nr
556415-1727 égs till 100 pro-
cent av Stockholms stad org.nr.
212000-0142. Bolaget fungerar
som holdingbolag for stadens
bolagskoncern. I bolagskon-
cernen ingar 17 dotterbolag,

som i sin tur 4gs till 100 procent
av moderbolaget Stockholms
Stadshus AB, med undantag

for Stockholm Vatten AB som
ags till 98 procent och 6vriga 2
procent dgs av Huddinge kom-
mun. Under 2013 har Stockholms
Stadshus AB, enligt beslut i
kommunfullmaktige, férvarvat
stadens aktieandel om 50,4 %

i bolaget Missfastigheter i
Stockholm AB. Bolaget redo-
visas som ett intressebolag och
ovriga andelar dgs av Stockholms
Handelskammare. Verksamheten
i bolagen inom koncernen
bedrivs till 6vervigande del
geografiskt inom Stockholms
stad. Bolagskoncernen ingér och
konsolideras in i Stockholms
stads kommunkoncern.
Kommunkoncernen redovisas i
Stockholms stads drsredovisning.

Bolagens verksamhet
Dotterbolagen verkar inom flera
omraden till nytta for kommu-
nens invanare. Verksamheterna
omfattar tre kommunala
bostadsbolag; AB Svenska
Bostiader, AB Stockholmshem,
AB Familjebostéder, ett skol-
fastighetsbolag; Skolfastigheter
i Stockholm AB (SISAB), ett
omsorgsfastighetsbolag; Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, och
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ett bolag for utvecklingsfastig-
heter; S:t Erik Markutveckling
AB. Vidare finns ett fastighetsbo-
lag som ager och forvaltar evene-
mangsarenorna i Globenomradet;
Stockholm Globe Arena
Fastigheter (SGA Fastigheter).
Fastighetsbolagens primira
uppgifter ar att dga, forvalta och
hyra ut och bygga bostader och
lokaler i Stockholm. Vidare finns
Bostadsférmedlingen i Stockholm
AB som formedlar lagenheter.
Inom omradet infrastruktur
aterfinns bolag som Stockholm
Vatten AB, Stockholm Parkerings
AB, Stockholms Hamn AB samt
AB Stokab. Dértill kommer de
bolag som arbetar med evene-
mangs- och kulturverksamhet och
marknadsforing av Stockholm
sasom Stockholms Stadsteater
AB och Stockholm Business
Region AB. Stockholm Stadshus
AB har tva forsékringsbolag som
arbetar inom koncernen, S:t Erik
Forsakring AB med sakforsik-
ringar och S:t Erik Livforsdkring
AB med koncernbolagens
pensionséataganden.

Verksamhet och resultat i
koncernen

Arets resultat efter finansnetto for
koncernen uppgar till 1 341

(3 006) mnkr. De positiva resul-
taten under senare ar forklaras
framst av poster av engangskarak-
tar i form av realisationsvinster
huvudsakligen fran fastighetsfor-
siljningar. I resultaten ingér reali-
sationsvinster fran arets forsélj-
ningar med sammanlagt 1 103 (2
827) mnkr netto och aterforing av

nedskrivningar med sammanlagt
11 (64) mnkr netto.

Det dr framforallt bostads-
bolagens forséljningar av fastig-
heter till bostadsrittsféreningar,
som har genererat realisations-
vinster om 1 103 mnkr. Ovriga
bolag redovisar realisationsvinster
om 13 mnkr, varav SISAB svarar
for 7 mnkr som uppkommit vid
forsiljning av fastighet. Arets
realisationsforluster uppgar till
13 mnkr. Det ar framforallt SGA
Fastigheter som redovisar en
realisationsforlust om -9 mnkr,
som uppkommit i samband med
utrangering av en byggnad.

Arets nedskrivningar ar
hénforliga till vissa ny- och
ombyggnadsprojekt hos Micasa
Fastigheter och uppgar till -3
(-14) mnkr. Dartill kommer rever-
seringar av tidigare gjorda ned-
skrivningar hos Stocholmshem
och SISAB pa 14 (78) mnkr.

Koncernens rorelseintékter
uppgar till 12 953 (12 499) mnkr.
Intékterna dr nagot hogre dn
foregdende ar. Storsta 6kningen
svarar SISAB for med drygt 300
mnkr. Okningen ir en effekt
av det nya hyresavtalet med
Stockholms stad som géller fran
och med 4r 2013. Aven S:t Erik
Markutveckling har 6kat sina
intdkter med 100 mnkr, bero-
ende pé forvérv av nya kontors-
fastigheter. Rorelsekostnaderna
har 6kat med 1 926 mnkr och
det forklaras i huvudsak av
att resultatet for forséljning av
anldggningstillgdngar har mins-
kat, i jamforelse med féregédende
ar. Resultatet for forsdljning av

anldggningstillgangar redovisas
som en nettopost under kostnader
i resultatrdkningen. Kostnader for
avskrivningar enligt plan dr 151
(174) mnkr hogre dn foregaende
ar, vilket dr en effekt av bolagens
hoéga investeringsniva.

Koncernens finansnetto
forsaimrades under aret med -75
(-83) mnkr. Rantekostnaderna
Okade med -76 (-28) mnkr, sam-
tidigt som réanteintdkterna var i
stort sett var ofordndrade 1 (-55)
mnkr. Riantekostnadernas dkning
ar en effekt av bolagens hoga
investeringsvolym.

Koncernens skattekostnad
uppgar till 288 (500) mnkr.
Skattekostnaden ar ldgre én
foregaende ar beroende pa att
realisationsvinsterna ar ldgre.
Aven riksdagens beslut om
sankt bolagsskatt fran 26,3%
till 22 % ar 2013 bidrar till lagre
skattekostnader.

Arets resultat for koncernen
uppgar till 1 050 (2 503) mnkr.

Investeringar
Investeringsvolymen uppgar till
8 111 (9 419) mnkr. Av kon-
cernens sammanlagda investe-
ringsniva ar 2013 utgor 2 251
(2 192) mnkr insatser som stadens
bolag genomfért inom ramen
for”’Stimulans for Stockholm™.
Arets investeringar bestar
framst av bostadsbolagens
nyproduktion av bostdder och det
omfattande upprustningsprogram
som samtliga fastighetsbolag
genomfor.
Under aret har bostadsbola-
gen paborjat 1 170 nya ldgenheter.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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SGA Fastigheter svarar
for koncernens enskilt storsta
projekt under aret, med byg-
gandet av Tele2 Arena.
Investeringsutgifterna uppgick till
896 mnkr. Micasa Fastigheter och
SISAB har sammantaget investe-
rat 1 162 mnkr i ny- och ombygg-
nad samt underhallsatgarder
i skolor, barnomsorgslokaler
och éldreboende. SISAB har
under aret fardigstallt Lugnets
skola i Hammarby sjostad.
Nybyggnation av Mariehéllskolan
pagar. Micasa Fastigheter har
genomfort ombyggnad och upp-
rustning av fastigheter i Dalen,
Enskede , Rio seniorboende pa
Girdet samt Tunet 1 Villingby.

Stockholm Vatten har i
forsta hand genomfort inves-
teringar om drygt 570 mnkr
i huvudsak i ledningsnét och
exploateringsprojekt.

Stockholm Hamnar har under
aret fortsatt ombyggnaden av
Virtahamnen.

Finansiell stdllning
Koncernens eget kapital uppgick
vid arsskiftet till 47 919 (48 769)
mnkr. Soliditeten uppgick till 55
(60) %.

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster

uppgar till 3 647 (1 576) mnkr for

moderbolaget. I resultatet ingar

utdelning 3 372 (1 310) mnkr.

Finansnettot i moderbolaget ar

4 mnkr béttre dn foregaende ar

beroende pa dkade ranteintakter.
Arets resultat efter skatt upp-

gar till 3 373 (1 337) mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad
tid) i koncernen uppgick under
aret till 2 392 (2 307), varav 1 410
(1 399) mén och 982 (908) kvin-
nor. Antalet anstillda i moderbo-
laget uppgick till 6 (5) personer,
varav 2 min och 4 kvinnor.

Stimulans for Stockholm
Stadens bolag har, genom
Stimulans for Stockholm, en
central roll i stadens program for
att stabilisera Stockholms ekono-
miska utveckling och arbetsmark-
nad. Varen 2009 tog kommun-
fullméktige beslut om Stimulans
for Stockholm och dérefter har de
sex bolag som omfattas, bostads-
bolagen, Micasa Fastigheter,
SISAB och Stockholms Stads
Parkering genomfort omfattande
atgirder. Satsningen avslutades
under 2013 avseende upprustning
av befintligt fastighetsbestand,
men satsningen pa tidigarelagd
nyproduktion fortsétter under
2014.

Under dren 2009 till 2013 har
framforallt koncernens fastighets-
bolag genomfort betydande insat-
ser 1 form av ett utokat bostads-
byggande och tidigareldggning
av upprustningsprojekt i stadens
miljonprogramomréaden, skolor
och dldreboenden. Sammantaget
uppgar insatserna till 14,5 mdkr
under hela femarspreioden.

Under ar 2013 har sta-
dens bolag genomfort atgar-
der motsvarande 3 067 mnkr.
Genomforda investeringar, sésom
nyproduktion av ldgenheter och
upprustningsinsatser, uppgar till

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

2 251 mnkr. Resterande upprust-
ningsinsatser och eneergieffekti-
viseringsprojekt har resultatforts
och uppgar till 816 mnkr.
Genomforda atgirder i bola-
gens fastighetsbestand forvantas
ge forbattrade driftnetton och
miljovinster. Malet &r att langsik-
tigt sdnka stadens kostnader och
generera en vardetillvaxt.

Handelser under aret

Svenska Bostader,
Familjebostéder och
Stockholmshem har i uppdrag att
medverka till att de boende, i ett
antal omraden i ytterstaden, kan
forvirva sina lagenheter genom
att bilda bostadsréttsférening och
kopa sina fastigheter. Under aret
kopte cirka 1 250 lagenhetsinne-
havare sina lagenheter.

En 6versyn har genomforts
av bostadsbolagens fastighets-
bestand i syfte att uppné en mer
regionaliserad fordelning av
bestandet. Kommunfullméktige
har déarfor under aret tagit beslut
om omstrukturering mellan
bostadsbolagen. Vid tidpunk-
ten for beslutet framkom att en
ny dom i Hogsta forvaltnings-
domstolen kunde ge en parallell
tolkning och ddarmed skattekon-
sekvenser for staden i samband
med omstruktureringen. Ett for-
handsbesked begirdes under aret
hos Skatterdttsndmnden.

Skatterattsnaimndens beslut
innebar att omstruktureringen ur
skattehdnseende skulle ses som
ett byte och att skatt skulle utlo-
sas pa Overvirdena i de 6verforda
fastigheterna. I samband med

beslut om arsredovisning 2013
foreslas darfor att den planerade
omfordelningen av drygt 10 700
lagenheter mellan koncernens

tre bostadsforetag inte genom-
fors i nuldget. Anledningen ar att
skattekonsekvensen skulle inne-
béra en kostnad som motverkar
omfordelningens syfte.

Staden kommer genom
bostadsbolagen, att verklaga
beslutet for att fa den principi-
ella fragan provad, det vill sdga
om dgaren har mojlighet att i
framtiden péaverka fOrvaltningen
av koncernens fastigheter via
omstruktureringar utan motsva-
rande skattekonsekvenser.

Under 2013 har nya lagkrav
i kommunallagen (KL) samt det
permanenta inforlivandet av det
sa kallade teckal-undantaget i
lagen om offentlig upphandling
(LOU) medfort en revidering
av stadens standardbolagsord-
ning, med efterfoljande for-
andringar for respektive bolag.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
enligt KL har utokats och for-
starkts. Det innebér att kommun-
styrelsen arligen ska besluta om
stadens bolag har bedrivit sina
respektive verksamheter i enlighet
med det faststillda kommunala
dandamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Med
anledning av de nya lagkraven
har tilldgg 1 bolagsordningarna
genomfOrts sa att de kommunala
befogenheterna framgér samt att
uppsiktsplikten tydliggors. Vidare
har foértydliganden gjorts mot
bakgrund av ovan namnt undan-
tagi LOU.
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Stockholms Stadshus AB har
genomfort ett gemensamt projekt
med berdrda dotterbolag, som
syftar till att implementera det
nya regelverket for redovisning
K3 som géller fran 2014. Det nya
regelverket innebar bland annat
en Okad differentiering av avskriv-
ningstider, genom att nya krav
stélls pa att komponentavskriv-
ningar ska tillimpas.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledamoter dr valda av
kommunfullmiktige. Styrelsens
ordinarie ledamoter bestar av 3
kvinnor och 6 méan. For supple-
anterna ar fordelningen 6 kvinnor
och 3 mén.

Koncernstyrelsen har under
aret foljt upp den ekonomiska
utvecklingen, bolagens finan-
siella stillning och bolagens
arbete med dgardirektiven i
budget och tertialrapporter.
Koncernstyrelsen far dven fort-
I6pande rapporter och analyser
avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har i borjan
av 2013 tillstyrkt genomforande-
beslut avseende dverforing
av Kulturhusets verksamhet i
gemensam organisation inom
Stockholms Stadsteater AB.

Koncernstyrelsen har under
aret tillstyrkt flera stora inrikt-
nings- och genomférandebe-
slut avseende nyproduktion av
lagenheter hos de tre bostadsbo-
lagen. Det giller nyproduktion
i kv. Golvlaggaren och Syllen
i Arstadal, kv. Bjérnlandet
i Norra Djurgardsstaden,
Rosenlundsparken pa S6dermalm
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samt ombyggnad till student-
bostédder i1 kv. Vallgossen pa
Kungsholmen. Forvirv av fastig-
heten Instrumentet 5 i Ornsberg
har tillstyrkts.

Koncernstyrelsen har till-
styrkt att Stockholm Hamnar
genomfor om- och tillbyggnad
av Kapellskirs hamn. Styrelsen
har dven tillstyrkt att SISAB
genomfor om- och tillbyggnad av
Fridhemsskolan.

Under hosten har koncern-
styrelsen fattat inriktningsbe-
slut om tva stora infrastruk-
turprojekt. Ett projekt avser
Stockholm Vatten och plane-
ringen av Visterorts framtida
avlopprening. Det andra avser
Stockholm Parkerings planering
av en ny parkeringsanldggning i
Hagastaden.

Koncernstyrelsen har
dven tillstyrkt att S:t Erik
Markutveckling forvirvar ytterli-
gare 3 tomtrétter, Styckméstaren
3 och Hjalpslaktaren 9 i
Slakthusomradet och Dikesrenen
18 1 Vistberga.

Kommunfullméktige har
darefter fattat beslut under ar
2013 och i borjan av ar 2014 for
samtliga projekt.

Miljoredovisning och
miljoprofilomraden

Med utgangspunkt fran stadens
miljéprogram, som géller for
aren 2012-2015, har bolagen
tagit fram egna miljohandlings-
planer som beskriver den egna
verksamhetens miljopéaverkan
och de egna édtgirderna for
maluppfyllelse.

Flera av bostadsbolagen och
Stockholms Hamn har valt att
certifiera sitt miljoarbete.

Stockholms Hamn bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandsplikten
avser den del av koncernens verk-
samhet som utgdrs av hamnar,
lastnings- eller lossningskajer som
medger fartygstrafik.

Stockholm Vattens verksam-
het &r beroende av den tillstands-
pliktiga verksamhet som bedrivs
1 anldggningar och de tillstind
som begrinsar uttag och reglering
av ravatten. Bolagets miljopaver-
kan omfattar vattenpaverkan i
Stockholmsomrédet, Mélaren och
skédrgarden.

Kommunfullméktige
har beslutat att stadens tek-
niska namnder och bolag
ska samverka kring ett antal
Miljoprofilomraden. Samtliga
bostadsbolag och vissa infra-
strukturbolag deltar i detta
arbete. Frdmst handlar det om
att minska energiforbrukningen
samt att viss del av virme-
och elférbrukning ska vara
egenproducerad.

Framtida utveckling

En fortsatt prioriterad fraga

ar nyproduktion av bostader.
Kommunfullméktige har under
aret hojt ambitionen och ytter-
ligare 40 000 nya bostdder ska
byggas fram till 2030, samman-
lagt 140 000. Arbetet med en
aktiv forvaltning av fastighets-
portfoljen kommer att fortga.
Under éret har kommunfull-
maktige tagit beslut om ett antal

bostadproduktionssprojekt som
kommer att 6ka nyproduktio-
nen av lagenheter hos stadens
bostadsbolag. Bostadsbolagen
arbetar intensivt for att fa fram
ytterligare bostadsprojekt.
Tillsamman har bolagen pro-
jekt som omfattar cirka 7 800
lagenheter.

Arbetet med bostadsrattsom-
bildningen forsétter under ar 2014
men antalet intresseanmélningar
minskar succesivt.

Kommunfullméktige har i
budget 2014 beslutat att fragan
om hur stadens avfallshantering
kan samordnas och effektiviseras
i bolagsform, tillsammans med
Stockholm Vatten AB, ska utre-
das. Ett forslag till samordning av
avfallshanteringen hos Stockholm
Vatten har tagits fram tillsam-
mans med berdrda ndmnder och
bolag. Beslut vintas under varen
2014 i kommunfullméktige.

Stockholm Vattens har
analyserat vésterorts framtida
avloppsrening med utgangspunkt
frén stadens férvintade behov
och krav ar 2040. Utredningen
visar att utifran ett antal Gverva-
ganden bor Bromma reningsverk
avvecklas och avloppsvattnet
ledas till Henriksdals renings-
verk. Henrikdals renings-
verk kommer da att anpassas
for okade floden och hogre
reningsgrad. Avvecklingen av
Brommaverket ger moéjligheter till
ny bostadsproduktion.

Investeringsutgiften berdknas
till 6 mdkr och ett genomforande-
beslut kommer att foreldggas kom-
munfullméktige under ar 2014.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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Utvecklingen av Globen-
omradet fortsatter med slutforan-
det av Tele2 Arena och fullfol-
jandet av arbetet med att planera
och utveckla de byggritter som
ska delfinansiera den nya arenan.
Ett intentionsavtal har traffats
med IKEA/Ikano om etablering i
omradet. Ett led i utvecklingen av
omradet ar de forviarv som S:t Erik
Markutveckling genomfort 2013.

Ovriga stora projekt ar
Stockholm Hamns utbyggnad av
Virtapiren och moderniseringen
av Kapellskdrs Hamn.

Byggandet av ny hamn i
Norvik, som kommunfullmaktige
fattat beslut om, avvaktas med
hénsyn till pagaende villkorsprov-
ning i mark- och miljédomstolen.

Riksdagen har i slutet av
ar 2012 tagit beslut om ytterli-
gare begransningar for avdrag
for koncerninterna réntor.
Stockholms Stad for, mot bak-
grund av de nya reglerna, en dia-
log med skatteverket om huruvida
rétt till avdrag foreligger for rinte-
kostnader pa lan fran Stockholms
stad. I bokslutet per 31 december
2013 har rantekostnaderna till
fullo bedomts vara avdragsgilla.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning
har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommun-
koncernen. Kommunkoncernens
lanebehov tillgodoses genom

en central upplaning. All

extern lanefinansiering och
placering hanteras centralt av
finansavdelningen och i stél-

let for 1an har bolagen en limit
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i stadens koncernkontosystem.
Kommunkoncernens finans-
policy anger mal och riktlinjer
for finansverksamheten inom
kommunkoncernen. Det inne-
bér att finansavdelningen har
ansvaret for bolagens rante-
risk enligt faststalld policy och
bolagen i sin tur ansvarar for
sina investeringsbeslut och
kapitalstruktur. Policyn identi-
fierar dven de finansiella risker
kommunkoncernen dr expone-
rad for och hur de ska hanteras.
Riskerna f6ljs upp 16pande av en
riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen
Stockholms stad har en fortsatt
stark finansiell stallning och en
mycket hog kreditvardighet.
Bolagskoncernen bidrar i hog
grad till detta. Bolagskoncernens
samlade laneskuldportfolj upp-
gick vid arsskiftet till 43 754
mnkr brutto, en 6kning pa drygt
7 130 mnkr i jamforelse med fore-
gaende &r. Okningen beror pa en
hoég investeringsvolym.

Kreditviardigheten uppdate-
ras arligen av Standard & Poor’s
och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bade den korta
och ldnga upplaningen, A-1+
respektive AAA.

Vid arsskiftet uppgick den
genomsnittliga rantebindnings-
tiden f6r kommunkoncernens
externa korta skuldportf6lj till
1,9 (1,9) ar. Kommunkoncernens
och bolagskoncernens maldu-
ration uppgar till 2,5 ar med
ett tillatet avvikelseintervall pa
+/- 1 ar. Kommunkoncernen
har starka finanser och
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rantekostnaderna ar en forhal-
landevis liten del av de totala
kostnaderna.

Riskhantering
Stockholms stad bedriver ett
systematiserat arbete for att fa en
helhetsbild och samordning av
stadens verksamheter utifran ett
risk- och sarbarhetsperspektiv.
Samtliga bolag gor arligen egna
risk- och sarbarhetsanalyser uti-
fran sin egen verksamhet. Dessa
analyser sammanstélls och dér-
efter gors en overgripande analys
for staden som helhet.
Koncernledningen genom-
for kontinuerligt granskningar
avseende fortroenderisker inom
bolagen. Dessa granskningar
belyser eventuella risker avseende
policyarbete, intern kontroll, eko-
nomi, inkép/ upphandling, uthyr-
ning, projekt/underhall, saker-
het, personal, representation,
forméner, media och kommuni-
kation, IT med mera. Respektive
omrade kommenteras och forslag
till forbattrat kontroll- och/eller
riskhanteringsatgird foreslas.

Vinstdisposition

Foregéende ar beslutade arsstam-
man om utdelning om 900 mnkr
till Stockholms stad. Utdelningen
var preliminér och slutligt beslut
om utdelning tog kommunfull-
maktige i samband med tertial-
rapport 2. Det innebdr att staden
kan avsta eller begransa utdel-
ningen om den ekonomiska situa-
tionen sa medger. Under 2013 tog
kommunfullméktige beslut om att
utdelning inte skulle utgd under

det aktuella aret.

Under ar 2013 har kommun-
fullmiktige beslutat om efter-
utdelning fran bostadsbolagen
enligt lagen om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag
§ 4 och § 5:1 med anledning av
2012 ars bokslut. Efterutdelning
uppgar till 3 350 mnkr. Enligt
komunfullméktiges beslut har
1 900 mnkr avsatts for integra-
tions- och bostadsfrimjande
projekt och atgirder enligt § 5:1.
Efterutdelningen ar for nér-
varande foremal for laglighets-
provning hos forvaltningsritten.
Efterutdelningen som kommun-
fullméktige tog beslut om ar 2012
med anledning av 2011 arsbok-
slut, har godkénts av forvaltnings-
ratten och kammarritten, men ar
nu foremal for provningstillstand
av Hogsta forvaltningsdomstolen.

Enligt Lansstyrelsen som
tillsammans med Boverket har
tillsyn 6ver kommunala bostads-
foretags viardedverforingar, ar
beddmningen att stadens beslu-
tade utdelningar ar korrekta.

Pa sidan 70 framgéar forslag till
utdelning. Styrelsen foreslér att
arsstimman beslutar om vinst-
utdelning med 1 000 mnkr. Totalt
finns ett fritt eget kapital i moder-
bolaget om 16 852 mnkr.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2013 2012 2013 2012
Rorelsens intikter 1
Nettoomsdttning 12 280,1 11 849,6
Aktiverat arbete for egen rakning 80,0 791
Ovriga rorelseintikter 592,9 570,0 32,1 348
Summa rérelsens intdkter 12 953,0 12 498,7 32,1 34,8
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -314,1 -324,4
Ovriga externa kostnader 2 -7 289,5 -7 3414 -48,9 -59.,6
Personalkostnader 3 -1740,4 -1679,8 141 111
Avskrivningar 4 -2 5581 -24071 -0,2 -0,2
Nedskrivningar 5 11,0 64,0
Resultat vid forséljning anlaggningstillgingar 11031 2827,0
Summa rérelsens kostnader -10 788,0 -8 861,7 -63,2 -70,9
Rorelseresultat 2 165,0 3637,0 -31,1 -36,1
Resultat fran andelar i intresseforetag -121 0,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 33720 1309,9
Resultat fran 6vriga vardepapper -37,5 68,9
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 329,2 3281 306,2 302,1
Rintekostnader och liknande resultatposter -1103,9 -1028,2
Resultat efter finansiella poster 1 340,7 3 006,4 36471 1575,9
Bokslutsdispositioner -273,5 -2291
Skatt pa arets resultat 8 -287,5 -499,7 -0,2 9,5
Minoritetens andel i arets resultat -2,9 -3,4
Arets resultat 1050,3 2503,3 3373,4 1337,3
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 73,0 85,4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 651751 619452
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 5502,7 5391,6
Inventarier 12 519,8 556,3 0,8 1,0
Pagaende nyanlaggningar 13 111435 96239
Summa materiella anldggningstillgangar 823411 77 517,0 0,8 1,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 65727 65727
Fordringar hos Stockholms stad 180,0 150,0
Fordringar hos intresseforetag 1,0 2,0 28,0
Andelar i intresseforetag 15 20,8 52
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1954,9 2 003,0
Uppskjuten skattefordran 8 250,8 247,4
Andra langfristiga fordringar 234,6 46,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 26421 24539 6 600,7 65727
Summa anlaggningstillgangar 85 056,2 80 056,3 6 601,5 6573,7
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 38,5 37,2
Summa varulager m m 38,5 37,2 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 470,8 457,9 0,2 2,2
Fordringar hos Stockholms stad 277 4 2549 13 848,7 12 372,3
Fordringar hos dotterféretag 228,0 194,7
Fordringar hos intresseforetag 1,0 1,0
Skattefordringar 8 4619 204,6 110,3 110,3
Ovriga fordringar 276,8 358,2 0,3 35,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 402,8 381,5 0,2 0,8
Summa fordringar 1890,7 1 658,1 14187,7 12715,7
Ovriga kortfristiga placeringar 200,0
Likvida medel
Kassa och bank 10,0 4,3
Summa likvida medel 10,0 4,3
Summa omsittningstillgangar 2139,2 1699,6 14 187,7 12 715,7
Summa tillgangar 87 195,4 81 755,9 20 789,2 19 289,4
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver 6 163,6 6495,5 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 9013,6 93455 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 37 855,5 36 920,4 13 479,3 14 042,0
Avrets resultat 1050,3 2503,3 33734 13373
Summa fritt eget kapital 38905,8 394237 16 852,7 15379,3
Summa eget kapital 47 919,4 48 769,2 20 272,7 18 799,3
Minoritetsintresse 27,7 24,9
Avsdttningar 18
Auvsatt till pensioner 36,8 34,8 6,8 3,4
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1566,7 1699,4
Uppskjutna skatter 8 17669 18271
Ovriga avsdttningar 97,5 48
Summa avsdttningar 34679 3 566,1 6,8 3,4
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 15,1 15,2
Summa langfristiga skulder 19 15,1 15,2 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 17442 1982,0 43 4.8
Forskott fran kunder 6,7 0,4 0,0
Skulder till koncernforetag 492,3 458,9
Skulder till Stockholms stad 30718,4 24 888,6 73 10,1
Aktuella skatteskulder 8 144,8 49,4 0,2 9,5
Ovriga kortfristiga skulder 638,8 513,7 3,5 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 25124 1946,4 2,1 3,0
Summa kortfristiga skulder 357653 29 380,5 509,7 486,7
Summa avsittningar och skulder 39 248,3 32961,8 516,5 490,1
Summa eget kapital och skulder 87 195,4 81 755,9 20 789,2 19 289,4
Poster inom linjen
Stdllda sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser 21 82,9 84,5 inga 3,0
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Ovriga

Kapital- bundna Fritt eget Arets Totalt eget
mnkr Aktiekapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2011-12-31 2850,0 6,5 6214,1 37223,0 642,2 46 935,8
Resultatdisposition 642,2 -642,2 0,0
Utdelning -670,0 -670,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -3,4 278,3 -274,8 0,0
Arets resultat 2503,3 2503,3
Utgdende balans 2012-12-31 2850,0 31 6492,4 369204 2503,3 487691
Resultatdisposition 2503,3 -2503,3 0,0
Utdelning -1900,0 -1900,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 18,3 -350,0 331,7 0,0
Avrets resultat 10503 1050,3
Utgdende balans 2013-12-31 2850,0 21,4 6142,4 378554 1050,3 47 919,4

Ovriga .

Kapital- bundna Fritt eget Arets Totalt eget
mnkr Aktiekapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2011-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 555,5 156,6 181321
Resultatdisposition 156,6 -156,6 0,0
Utdelning -670,0 -670,0
Arets resultat 13372 13372
Utgdende balans 2012-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 042,1 13372 18799,3
Resultatdisposition 13372 -1337,2 0,0
Utdelning -1900,0 -1900,0
Arets resultat 33734 33734
Utgdende balans 2013-12-31 2850,0 0,0 570,0 13479,3 33734 202727

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2013 2012 2013 2012
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 1340,7 3 006,4 36471 1575,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 2526,7 2346,3 3,6 15,8
Nettoresultat forsaljning av anlaggningstiligangar -1103,2 -2827,0
Betald inkomstskatt -513,0 92 9,5 3,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 25994 25349 36412 1588,1
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1,3 1,0
Férandring av korta fordringar 27,7 -152,9 34 129,4
Forandring av kortfristiga skulder 257,0 266,6 121 -109,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3193,6 2 649,6 36325 1 608,2
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella tillgangar -4,8 -6,4
Forvarv av finansiella anldggningstillgingar -208,8 -241,3 -28,0
Investering kortfristiga placeringar 200,0
Forvarv av fastigheter 23 -371,6 -2301,7
Investering i pagaende nyanlaggningar -7 460,2 -6 844,7
Forvary av 6vriga materiella tillgangar -38,5 -251 -0,5
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 1960,0 4 600,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6982,9 -4 818,8 -28,0 -0,5
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -19,0 -23,9
Amortering av skuld -0,2 -0,7
Koncernbidrag -2291 -3349
Utbetald utdelning -1900,0 -670,0 -1900,0 -670,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1919,2 -694,6 -2129/1 -1 004,9
Arets kassafléde -5 708,5 -2 863,8 1475,4 602,8
Likvida medel vid drets borjan -23902,9 -21 0391 123723 11769,5
Likvida medel vid arets slut -29611,4 -23902,9 138477 123723
| kassaflodesanalysen ingér likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingar i kortfristiga fordringar/skulder hos Stockholms stad med: 29 621,4 -23908,1 138477 123723
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Stockholms Stadshus AB:s ars-
redovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen, Bokfo-
ringsnamndens anvisningar for
stora bolag samt Redovisnings-
radets rekommendationer och
uttalanden: RR1 Koncernredo-
visning, RR7 Kassafloden, RR15
Immateriella tillgangar, RR24
Forvaltningsfastigheter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér
dotterforetag dar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av
rosterna eller bestimmande in-
flytande pa annat sétt.

Koncernens bokslut ar upprét-
tat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdng-
arnas och skuldernas verkliga
véarden, elimineras i sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Om det koncernméssiga an-
skaffningsvardet for aktierna
Overstiger det i forvirvsanalysen
upptagna virdet av bolagets net-
totillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmdssigt overvirde.
Om i stéllet det koncernméssiga
anskaffningsvirdet for aktierna
understiger det, i forvarvsanaly-
sen, upptagna virdet av bolagets
nettotillgdngar, har skillnaden
reducerat det forvarvade bolagets
icke-monetira tillgangar. Om inte
hela skillnaden eliminerats,
genom reduktion av de icke-
monetéra, tillgdngarna redovisas

kvarstaende belopp som negativ
koncerngoodwill under 6vriga
avsdttningar. Avsittningen upplo-
ses baserat pa forvantningar om
resultatutvecklingen.

Under éret forvarvade bolag
inkluderas i koncernredovisning-
en med belopp avseende tiden
efter forvirvet.

I koncernens resultatrdkning
redovisas minoritetens andel i
arets resultat. Minoritetens andel
i dotterbolags kapital redovisas i
separat post i koncernens balans-
rikning.

I moderbolaget tillampas
samma redovisningsprinciper som
i koncernen.

Koncernbidrag

Fran och med ar 2012 redovisas
erhéllna och lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Intresseféretagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag
men dar Stockholms Stadshus
AB direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt ka-
pitalandelsmetoden. Andelar i ett
intresseforetag redovisas till an-
skaffningsvdrde med justering for
koncernens andel av fordndringen
1intresseforetagets nettotillgangar,
inklusive goodwill (efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar).
I koncernens resultatrakning in-
gér koncernens andel av intres-
seforetagets resultat. Ej utdelad
ackumulerad vinstandel hanforlig

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

till intresseforetag redovisas i kon-
cernbalansridkningen som kapi-
talandelsfond under bundna re-
server. Orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen
belépande andelen av vinsten.

Intikter
Forsiljning av varor och tjénster
redovisas vid leverans av produkt
eller tjanst till kunden, i enlighet
med forséljningsvillkoren. Hyres-
intékter redovisas i den period ut-
hyrningen avser. Intékter redovi-
sas netto efter moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimine-
ras koncernintern forsiljning.

Koncernen rapporterar inte
per rorelsegren, eftersom kon-
cernens moderbolag dgs av
Stockholms stad.

Forsiljning inom koncernen
sker till ordinarie priser.

Statliga stod
Stockholms Stadsteater erhaller
statligt stod 1 form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till
samtliga institutionsteatrar enligt
regleringsbrev fran regeringen till
statens kulturrad. Stodet betalas
ut kvartalsvis i forskott och bo-
laget periodiserar dem sa att de
intdktsfors per manad.
Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nypro-
duktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information
hénvisas till respektive dotter-
bolags drsredovisning.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den
period till vilken de hanfor
sig. All nyupplaning hanterar

Stockholms stads finansavdelning
och respektive bolag har en limit i
stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare

ars aktuella skatt, forandringar

i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp enligt de skatte-
regler och skattesatser som &ar
beslutade eller som &r aviserade
och med stor sdkerhet kommer att
faststéllas.

Skatteeffekter av poster som
redovisas i resultatrdkningen,
redovisas i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redo-
visas mot eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas pa alla tempordra
skillnader som uppkommer mel-
lan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder.
De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom
att avskrivning av fastigheter sker
med andra belopp i bokféringen
an vad som ar skattemassigt till-
latet.

Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller and-
ra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avrik-
nas mot dverskott vid framtida be-
skattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader i
investeringar i dotterbolag och in-
tresseforetag redovisas inte i kon-
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cernredovisning da moderbolaget
isamtliga fall kan styra tidpunk-
ten for dterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing sker
inom Overskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den
uppskjutna skatteskulden péa obe-
skattade reserver, som en del av
de obeskattade reserverna.

Finansiella tillgangar

Alla placeringar sker hos
Stockholms stads finansavdel-
ning, enligt av kommunfullmék-
tige faststdlld finanspolicy for hela
kommunkoncernen. Styrelsen for
Stockholms Stadshus AB antar
arligen en finanspolicy for bolags-
koncernen, som darefter antas av
samtliga bolag i koncernen. Finan-
siella tillgdngar &r ej utsatta for
finansiella rénterisker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning be-
raknas bli betalt.

Varulager

Varulager varderas, med tillamp-
ning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvér-
det och det verkliga virdet pa
balansdagen.

Anliaggningstillgangar
Materiella och immateriella
anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens be-
domda nyttjandeperiod. Linjir
avskrivningsmetod anvdnds for
samtliga typer av tillgadngar. Fol-
jande avskrivningstider tilllaimpas:

Balanserade

utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 50 ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-50ar
Maskiner och andra

tekniska anldaggningar 3-50ar
Inventarier, verktyg

och installationer 5ar
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Fastigheter som inte anvéinds av
koncernforetag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassifi-
ceras i koncernredovisningen som
forvaltningsfastigheter.
Nedskrivningar gors per an-
laggningstillgang/kassagenereran-
de enheter om verkligt virde un-
derstiger bokfort virde. Verkligt
virde baseras pa extern vardering
eller nyttjandeviarde beroende pa
typ av tillgang. For ndrmare
detaljer hinvisas till respektive
dotterbolags drsredovisning.

Forskning och utveckling
Utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten kostnadsfors
vanligtvis 16pande nir de upp-
kommer. I koncernen har vissa
storre utvecklingsprojekt ansetts
vara av visentligt virde for fore-
taget under kommande ar och ak-
tiverats i1 balansrdkningen under
rubriken ”Balanserade utveck-
lingskostnader”, framforallt inom
IT-omradet.

Leasingavtal

Koncernen Stockholms Stadshus
AB har inga finansiella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal
betraktas som hyror.

Pensioner och avsattningar
Flertalet bolag i koncernen
Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsatagande forsdkrade i

S:t Erik Livforsékring, som har
till uppgift att samordna och
strukturera hanteringen av pen-
sioner inom bolagskoncernen. De
avtal som ar forsakrade &r KAP-
KL (tidigare PFA), PA-KFS och
PA-KL.

De av S:t Erik Livforsékring
forsikrade dtagandena redovisas
under posten, ”Avséttning pen-
sioner”.

Dirtill forekommer det att
enskilda koncernforetag redovisar
enstaka pensionsataganden enligt
lagen (1967:531) om tryggande

av pensionsutfistelser med mera.
Dessa avsittningar avser sdrskilda
pensionsataganden som inte for-
sakrats, exempelvis avtalspensio-
neringar.
Det innebir att koncernens

pensionsavsattningar ar uppdela-
de i tva poster under avséttningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, tillgodohavanden
hos finansavdelningen inom kom-
munkoncernen Stockholms stad.
Alla likvida medel kan utnyttjas
for koncernens rakning.

Transparensdirektivet

Fran och med 1 januari 2006
géller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. lagen
stéller vissa krav pa redovisning i
offentliga foretag genom krav pa
Oppen och separat redovisning.
Syftet med lagen ar att implemen-
tera EU-kommissionens direk-
tiv — transpararensdirektivet — i
svensk lag for att motverka otill-
borlig konkurrens.

De dotterbolag inom kon-
cernen som bedoms omfattas av
direktivet ar Stockholms Hamn,
Stokab samt Stockholm Parke-
ring. Dessa bolag lamnar infor-
mation i anslutning till respektive
arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Ovriga tillgdngar, avsittningar
och skulder har vérderats till an-
skaffningsvéirdet dir inget annat
anges.

Vid forséljning av fastigheter
ska inkomsten i normalfallet bok-
foras vid dagen for tilltradet. Ut-
gifter knutna till forsdljningen ska
beridknas och bokas vid samma

tillfalle. Tidigare hanfordes for-
saljningstransaktionen till det
rakenskapsar under vilket forsélj-
ningsavtalet traffats.
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NOTER

NOTER

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholms-
omradet. I koncerndversikten pa sid 28 finns utvecklingen 6ver tiden
for vissa nyckeltal och darefter redovisas nyckeltal och information for
dotterbolagens verksambheter.

NOT 1 RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2013 2012 2013 2012
Hyror och arrendeintakter 9111,5 8735,0

Fakturerad forsiljning 3088,5 3039,8 321 34,8
Taxor 80,2 74,8
Statligt stod 51,3 51,9
Aktiverat arbete for egen rakning 80,0 791
Ovriga rorelseintikter 541,5 518,1

Summa rérelseintékter 12953,0 124987 32,1 34,8

varav forsaljning till Stockholms stad 3039,7 27101 1,7 0,7

varav forsiljning till koncernforetag 28,1 27,6

Av bolagens totala omséttning svarar fastighetsbolagen for 70 procent
framst genom hyres- och arrendeintikter. Under 2013 har hyresintak-
terna 0kat med 379 mnkr. Det dr framforallt SISAB som okar intdk-
terna med niarmare 300 mnkr. Okningen #r en effekt av bolagets nya
ramavtal med Stockholms stad som giller fran och med ar 2013.

Fakturerad forséljning 6kar i jaimforelse med foregaende ar. Det ar
Stokab, Stockholms Hamnar och Stockholm Parkering som okat for-
saljningsintikterna. Aven S:t Erik Markutveckling har 6kat intikterna
beroende pa forvirv av nya fastigheter.

Stockholms Stadsteater erhéller statligt stod for sin verksamhet.

Av Ovriga rorelseintdkter dr 105 (75) mnkr hénforliga till SISAB.
De bestar av forsdkringsersittning 23 (17) mnkr samt erséttning fran
Stockholms stad for siarskilda arbeten sdésom verksamhetsanpassningar
av lokaler och ventilationsarbeten med mera 82 (58) mnkr.

Stockholm Business Regions dvriga rorelseintdkter uppgar till 133
(130) mnkr varav 110 (107) mnkr dr ersittning fran staden. Resterande
intékter avser externa samarbetpartners.

Stockholm Vattens 6vriga rorelseintdkter uppgar till 147 (146)
mnkr. De storsta posterna avser intdkter for sdrskilda arbeten, forsalj-
ning av virme i vatten till Hammarbyverket samt erséttning vid om-
hiandertagande av industriavlopp.

Bostadsbolagens Ovriga intdkter uppgar till sammanlagt 127 (118)
mnkr. En stor del av dessa tjanster bestar av forsaljningar och vidare-
faktureringar av sophdmtning, virme, vatten samt kommunikations-
tjanster.
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NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Ersdttning till revisorer
ingdr med féljande vdrden:
EY
Revisionsuppdrag 49 54 0,1 0,5
Revisionsuppdrag
utdver revisionsuppdraget 21 1,9 1,7 0,8
Skatteradgivning 2,3 1,6 0,1
Ovriga tjanster 3,7 0,9
Totalt ersdttning till revisorer 13,0 9,8 1,8 1,4

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till 691,8
(624,7) mnkr. Stockholms stads forséljningar till koncernféretagen
uppgar till 3 039,7 (2 710,1) mnkr.

Moderbolagets inkop fran 6vriga koncernforetag uppgar till 2,1
(3,7) mnkr. Stockholms stads forséljningar till moderbolaget uppgar till
14,3 (16,6) mnkr.

NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Medelantal anstéllda 2392 2307 6 5
Varav man, % 59,0 61,0 30,0 40,0
Loner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse- och ledande
befattninghavare, VD, vWD 35,8 35,8 2,0 2,0
Sociala kostnader 20,6 24,7 39 11
varav pensionskostnader 9,7 11,6 3,4 0,4
Ovriga anstallda 1099,9 1 050,0 48 53

Sociala kostnader 557,8 506,6 1,4 2,7
varav pensionskostnader 169,6 149,7 0,9 1,0
Totalt I6ner och andra ersdttningar 1135,7 1085,8 6,8 73
Sociala kostnader 578,4 531,3 58 3,8
varav pensionskostnader 179,3 161,3 43 1,4
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Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncenen

Koncernen

Inom koncernen utgar styrelsearvode enligt de principer som kommun-
fullmiktige beslutat om. Fast 16n utgér till ledande befattningshavare i
koncernen och det forekommer inga bonus- eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter dr valda av kommunfullméaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamoter ar 3 kvinnor och 6 man. For suppleanterna ér for-
delningen 6 kvinnor och 3 mén.Ordférande har arvoderats med 70 (69)
tkr och vice ordforande med 56 (55) tkr.

Verkstillande direktdren i moderbolaget dr samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avldnas helt av staden. Vice VD ar anstilld pa
samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor innebér
tillsvidareanstdllning med rétt till PA-KL efter tolv ars tjdnstgdring,
dock tidigast fran 60 ars dlder. Ratt till tva arsloners avgangsvederlag
foreligger vid uppsigning fran bolagets sida. Ovriga anstillda i moder-
bolaget dr ledande befattningshavare. For dessa utgar ingen tilldggslon.
De har ritt till pension enligt PA-KFS eller PFA/KAP-KL.

Ersdttningar och 6vriga formdner under dret

Irene Svenonius, VD moderbolaget avlonas av Stockholms stad

Per Blomstrand, vice VD moderbolaget

Grundlén 1 735 (1 699)

Pensionsavsittning (2013-12-31) och ansvarsforbindelse (2012-12-31)
6 764 (6 384).

PA-KL pensionsélder fran 60 ar

Koncernens personal

I jimfG6relse med foregaende ar 6kar antalet anstillda (medelantalet
arsarbetare faktiskt arbetad tid) i koncernen och uppgar vid arets slut
till 2 128 (2 061). Av dessa var 1 290 méan. Andelen mén 6ver 50 &r eller
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dldre uppgar till 50 procent och bland kvinnor &r motsvarande andel
42 procent. En bidragande faktor till 6kningen av antalet anstéllda ar
samordningen av Kulturhuset i bolaget Stockholms Stadsteater.

Av den totala arsarbetstiden inom koncernen Stockholms Stadshus
AB var 86 procent arbetad tid dvs. ndrvaro pa jobbet. Semester sva-
rade for 11 procent, sjukdom uppgick till 3 procent, forédldraledighet
svarade for 2 procent och resten var ovrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en fortsatt 1ag niva 3,3 (3,4)
procent av ordinarie arbetstid och har minskat nagot i jamforelse med
foregaende ar.

Langtidsfranvaron (minst 60 dagar) utgor 35 procent av den totala
sjukfranvaron, vilket ar ungefdar samma niva som foregaende ar. Den
korta sjukfranvaron (1 till 14 dagar) utgdr 52 procent av den totala
sjukfranvaron.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL ér en forméansbestamd bruttopension som géllt anstillda inom

kommun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet anstéllda ersatt

med annat avtal, men &r fortfarande giltigt for vissa chefspersoner.
PA-KL innebdr att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsva-

rande viss nivé av 16nen.

PFA ir en pensionsplan for anstéllda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestimd alderspension och formansbestamd
kompletterande alderspension. PFA ersattes under 2006 av KAP-KL
som ocksa ar en avgiftsbestimd alderspension med kompletterande
forméansbestimda tilligg. Overgangsreglerna ar komplicerade och
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ir en ITP-liknande tjdnstepensionsplan, som giller anstillda i

kommunala bolag. Den innehaller i huvudsak formansbestamd alders-
pension, kompletterande alderspension och efterlevandepension.
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NOT 4 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utvecklings-
kostnader 20-33% -18,7 18,3
Hyresritter 20 %
Summa -18,7 -18,3 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 2-20% -2196,2 20526
Tekniska anldggningar 2-33% -272,0 262,3
Inventarier 2-33% -71,2 73,9 -0,2 -0,2
Summa -2539,4 -23888 -0,2 -0,2
Summa avskrivningar -2558,1 -2407,1 -0,2 0,2

NOT 5 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR AV TIDIGARE
ARS NEDSKRIVNINGAR AVSEENDE MATERIELLA OCH FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11,0 64,0
Summa nedskrivningar 11,0 64,0 0,0 0,0

Ar 2013
Stockholmshem: Aterforing av tidigare nedskrivningar i Baverdalen 1
med 9,5 mnkr.

SISAB: Aterforingen av tidigare nedskrivningar uppgar samman-
lagt till 4 mnkr. Aterforingarna 4r hinforliga till Kvarnpigan 2, Knut-
byskolan.

Micasa Fastigheter: Nedskrivningarna 1 bolaget uppgar till -2,5
mnkr. Nedskrivningarna avser nybyggnad i gruppboende i fastig-
heterna Sjukskoterskan 7, -2,5 mnkr.
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NOT 6 UTDELNING FRAN DOTTERFORETAG

Utdelning dotterforetag Svenska Bostader 1 351,0 (415,7) mnkr,
Familjebostader 1 506,4 (614,0) mnkr och Stockholmshem 511,6
(262,2) mnkr, Stockholm Vatten 3,1 mnkr, Stokab (18,0) mnkr.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Rantor 3291 327,2 306,2 302,1
Réantebidrag 0,5
Ovrigt 0,1 0,4
Summa 329,2 3281 306,2 302,1
Varav fran Stockholms stad 315,8 316,7 305,5 301,4

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintékter. De stat-
liga riantebidragen som bostadsbolagen tidigare erhallit vid nyproduk-
tion har successivt fasats ut och upphor fran och med ar 2013.
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NOT 8 SKATTER NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012 mnkr 2013 2012 2013 2012
Upplysning om skatter Balanserade
i resultatrdkningen utvecklingskostnader
Gallande skattesats, % 22,0 26,3 22,0 26,3  Ingaende anskaffningsvdrde 157,5 132,6
Aktuell skatt Arets anskaffningar 48 6,4
ue 's a . Omeklassificeringar 1,4 241
Redovisat resultat fore skatt 1340,7 3006,4 3373,6 1346,8 Utrangeringar 01 56
Skatt enligt gillande skattesats 2950 7907 7421 3542 okl : :
Skatteeffekter av kostnader Utgdende anskaffningsvirde 163,6 157,5 0,0 0,0
som inte ar avdragsgilla s 28,9 Ingéende avskrivningar 72,9 -60,2
Skatteeffekter av resultatmassiga 2 -
. . Arets avskrivningar -18,6 -18,3
koncernjusteringar -19,2 243 Ut A o1 56
Skattemdssig effekt av koncern- rangeringar ’ ,
massig reavinst 11,0 9,9 Utgdende avskrivningar 91,4 -72,9 0,0 0,0
Skatteeffekt av obeskattade Utgaende nettovirde 722 84,6 0,0 0,0
reserver -13,4 -18,4
Skatteeffekt av intakter som inte Hyresritter
ar skattepliktiga 19,4 13,0 7419 3447  Ingdende anskaffningsvdrde 27,6 27,6
Utnyttjade, tidigare inte Utrangeringar
redovisade underskottsavdrag 5.1 1.6 Utgdende anskaffningsvirde 27,6 27,6 0,0 0,0
Aktuell skatt tidigare ar 77 -3,0 Ingéende avskrivningar -26,8 -26,8
Eﬁekt av forandrmAg €‘iV skattesats 1,6 2851 Utgende avskrivningar 2638 268 0.0 0.0
Ej inkomstskattepliktig verksam-
het (S:t Erik Livférsikring AB) 7.8 74 Utgaende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Redovisad skattekostnad -287,5 -499,7 -0,2 9.5 Goodwill
Upplysning om skatter Ingdende anskaffningsvérde 23,3 23,3
i balansrdkningen Utgdende anskaffningsvdrde 23,3 23,3 0,0 0,0
Aktuella skattefordringar 461,9 204,6 110,2 110,3 Inedend Krivni 212 212
Aktuella skatteskulder 1448 494 02 95 ngdende avskrviingar
Utgdende avskrivningar 21,2 21,2 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad skattemissiga/bokfo- Ingdende nedskrivningar 21 21
ringsmassiga varden pa fastigheter 173,0 156,2 Utgdende nedskrivningar 21 21 0,0 0,0
Ej skattepliktiga reserveringar 2,6 3,0 Utgaende nettovirde 0.0 0.0 0.0 0.0
UER investeringar 93/94 323 34,6 - - —
Bostadslanepost 499 461 Summa immateriella tillgangar 73,0 85,4 0,0 0,0
Villkorade fastighetsforsaljningar 7,5
Summa uppskjutna 250,8 2474 0,0 0,0
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt dvervarden -159,4 -231,2
Obeskattade reserver -1578,1 -1586,8 0,0 0,0
Ovriga uppskjutna skatteskulder -29,4 9,1
Summa uppskjutna skatteskulder -1766,9 -18271 0,0 0,0
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Byggnader
Ingdende anskaffningsvdrde 78 547,9 73 500,4
Arets anskaffningar 2455 2090,8
Forsaljning/utrangeringar -687,3 -2128,2
Omklassificeringar 5662,7 5089,0
Kostnadsforda investeringar -41
Utgdende anskaffningsvirde 83 768,7 785479 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -21 363,7 -19857,2
Arets avskrivningar -2186,8 -2042,1
Forsaljning/ utrangeringar 168,5 608,5
Omklassificeringar -47,3 -73,0
Utgdende avskrivningar -23429,4 -21 363,7 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 546,2 558,55
Arets avskrivningar 9,4 -10,5
Forsaljning/ utrangeringar -23,9 -46,7
Omklassificeringar 0,0 449
Utgaende uppskrivningar 5129 546,2 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1 656,6 -1653,0
Arets nedskrivningar -2,5 -13,6
Reversering nedskrivning 13,5 10,0
Forsaljning/ utrangeringar -5,5 -58,1
Omklassificeringar 58,1
Utgdende nedskrivningar -1651,1 -1656,6 0,0 0,0
Utgaende nettovirde byggnader 59 201,2 56 073,9 0,0 0,0
Mark
Ingdende anskaffningsvdrde 58714 57660
Arets anskaffningar 126,2 211,0
Forsdljning/ utrangeringar -23,6  -119,2
Omklassificeringar 0,0 13,6
Utgdende anskaffningsvdrde 59739 58714 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 -19,5
;\terfb‘ring av tidigare nedskrivningar 19,5
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende nettovarde mark 5973,9 58714 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 45121,2 45963,6
Taxeringsvarde mark 29477,5 280379

Verkligt varde

Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare drs nedskrivningar

redovisas i not 5.
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129 900,0 123 845,0

Verkligt virde dr berdknat enligt foljande:

Svenska Bostider: Intern virdering av fastighetsbestandet. I virde-
ringsmodell som &r utvecklad av Datcha for analys utifrén aktuell fast-
ighetsmarknadsinformation. Extern vérderare har gjort en kontroll av
representativt urval av internt varderade fastigheter. For Villingby City
har en extern virdering gjorts.

Familjebostiader: Bestdndsvirdering gjord av externa oberoende
véarderingsforetag.

Stockholmshem: Bestandsvardering gjord av externa oberoende
véarderingsforetag.

Micasa: Bestandsvardering i samrad med externa oberoende virde-
ringsforetag.

Bestandsvirderingarna hos bostadsbolagen har kalibrerats och
samordnats utifran valda virderingsprinciper och kontrollerats av ex-
terna vdrderare.

SISAB: En intern avkastningsvdrdering baserad pa atervinnings-
vérdet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende
véarderingsforetag, baserat pd marknadsvirde.

Sammanstillning avseende foérvaltningsfastigheter

2013 2012
Av vérdena fér byggnader och mark ovan utgér
féljande nettovdrden férvaltningsfastigheter: 53 258,1 50 654,8
Intakter 63239 49227
Driftskostnader -42511 -3571,6
Ovriga kostnader -1187,5 -748,6
Finansiella kostnader -343,0 -203,1
Resultat 5421 399,4
Upplysning avseende statliga stod:
Statliga bidrag som ingar i intdkter
Rantebidrag som ingar i finansiella intakter 50,7 53,9
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NOT 11 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

mnkr 2013 2012 2013 2012  mnkr 2013 2012 2013 2012
IngGende anskaffningsvarde 80430 75628 Ingdende anskaffningsvdrde 96371 84640
Arets anskaffningar 6,9 10,7 Arets anskaffningar 8119,2 76545
Forsaljning/utrangeringar -34,6 -63,2 Forsaljning/utrangeringar 0,0 -56,2
Omklassificeringar 868,5 532,7 Omklassificeringar -5941,8 -5619,6
Utgdende anskaffningsvéirde 8883,8 8043,0 0,0 0,0 Kostnadsforda investeringar -659.0  -8057

Utgdend kaffningsvdrd 111555 96371 0,0 0,0
Ingéende avskrivningar -2 650,5 -2437,0 gdende anskaffningsvérde ’ ’ ’ ’
Arets avskrivningar -273,6  -2623 Ingaende avskrivningar 1,2 0,0
Forsaljning/ utrangeringar 242 48,8 Arets avskrivningar 1,6 -1,2
Omklassificeringar -480,2 0,0 Omklassificeringar 0,4
Utgdende avskrivningar -3380,1 -2650,5 0,0 0.0 Utgdende avskrivningar 0,0 12 0,0 0,0
Ingéende nedskrivningar -1,0 -1.0 Ingdende nedskrivningar -12,0 -131
Utgdende nedskrivningar -1,0 -1,0 0,0 0,0 Omklassificeringar 1,1 0,0
Utgaende nettovirde Utgdende nedskrivningar -12,0 -12,0 0,0 0,0
tekniska anlaggningar 5502,7 5391,6 0,0 0,0 Utgaende nettovirde 11 143,5 9 623,9 0,0 0,0
NOT 12 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvdrde 10583 10544 1,3 1,2
Arets anskaffningar 31,6 14,4 0,6
Forsaljning/utrangeringar -76,4 -55,9 -0,4
Omklassificeringar 443 45,4
Utgdende anskaffningsvirde 1057,8 1058,3 1,3 1,4
Ingdende avskrivningar -496,4  -448,2 -0,4 -0,6
Arets avskrivningar 71,2 -73,9 -0,1 -0,2
Forsaljning/ utrangeringar 35,8 26,0 0,4
Omklassificeringar -0,6 -0,3
Utgdende avskrivningar -532,5 -496,4 -0,5 -0,4
Ingdende nedskrivningar -5,6 -56
Utgdende nedskrivningar -5,6 -5,6 0,0 0,0
Utgaende nettovirde inventarier 519,8 556,3 0,8 1,0
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 6572,7 6 572,7
Utgdende anskaffningsvdrden 6572,7 6572,7
Bokfort varde
Andel % Org
kapital /roster Antal andelar 2013 2012 nummer Sate:
AB Svenska Bostader 100 % 15190 000 2087,9 2087,9  556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100 % 556021-5336  Stockholm
AB Stadsholmen 91 % 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100 % 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141  Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4  556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100 % 7 500 000 13982 13982  556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsnat 100 % 556715-5386  Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156  Stockholm
Hemmahamnen Bostad AB 100 % 556736-2222  Stockholm
Fastighets AB Pendlaren 1 100 % 556751-6223  Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196  Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100 % 15 000 29,9 29,9  556581-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100 % 17 640 000 1630,2 16302  556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100 % 556052-2160  Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100 % 556664-4745  Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394  Stockholm
Asignalen S5 AB 100 % 556730-2681  Stockholm
Asignalen A5 AB 100 % 556730-5783  Stockholm
Fastighets AB Syl 3 100 % 556660-5555  Stockholm
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 100 % 1000 0,1 0,1 556057-8303  Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100 % 5000 158,3 158,3  556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 1224 122,4  556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100 % 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100 % 500 000 96,9 96,9  556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 % 556189-1010  Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100 % 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100 % 500 000 159,9 159,9  556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603  Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100 % 40 000 49,8 49,8 556001-7153  Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100 % 12 500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100 % 180 369,0 369,0  556206-4914  Stockholm
Stockholmsarenan AB 100 % 556564-2633  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166  Stockholm
Sédra Byggratten Globen AB 100 % 556862-4174  Stockholm
S:t Erik Forsiakrings AB 100 % 100 000 119,8 119,8  516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100 % 1000 2321 2321 556064-5813  Stockholm
Fastighets AB G-mistaren 100 % 556605-2170  Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100 % 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmdstaren 100 % 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862  Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142  Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 % 556566-6111  Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535  Stockholm
Stockholm Business Region AB 100 % 21 000 9.1 9.1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100 % 556027-5736  Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100 % 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsikring AB 100 % 100 000 100,0 100,0  516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100 % 40 000 7,5 7,5  556409-1832 Stockholm
Summa 6572,7 65727
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NOTER

NOT 15 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvdrde 52 50
Arets inkp 28,0 28,8
Forsdljningar/utrangeringar -0,6 -0,6
Arets resultatandel 12,4 0,8
Utgdende nettovdrde 20,8 52 28,8 0,0
Bokfort varde
Andel % Org
kapital /réster Antal andelar 2013 2012 nummer Sate:
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 3,2 3,2 556255-1928  Stockholm
Nynashamns Mark AB 50 % 2 000 2,0 2,0 556314-3113  Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4 % 100 800 15,6 0,0  556094-5627 Stockholm
Summa 20,8 5,2
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY NOT 18 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012  mnkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 2003,0 17617 Avsittningar for pensioner
Arets inkép 208,8 2413 Avsdttning vid drets ingang 34,8 432 3,4 3,0
Forsaljning/Utrangering -256,9 Arets avsittningar, netto 2,0 -8,4 34 0,4
Utgdende ackumulerat Avsdttning vid drets utgang 36,8 34,8 6,8 3,4
anskaffningsvdrde 1954,9 2003,0 0,0 0,0 ) L
Pensionsavsattningar
Utgaende nettovarde 1 954,9 2 003,0 0,0 0,0 S:t Erik Livférséikring 1 566,7 1 699,4
Innehavet av vardepapper avser S:t Erik Livforsakrings placeringar. 6vriga avsittningar
Avsdttning vid drets ingdng 4.8 15,8
Arets 6vriga avsittningar 94,7 0
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER lanspraktaget under dret 2 Mo
Avsdttning vid drets utgang 97,5 48 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012
Upplupna ranteintakter 7,5 4,4
Upplupna hyror 1.8 2,3 . ) .
Ovriga upplupna intikter 1622 142,0 02 08 Flertalet.bolag 1 kOIleGIlen hgr merparten.av .sma p.ens.1onskulder for-
Ovriga frutbetalda kostnader 2313 2328 sdkrade 1 S:t Erik Livforsdkring (se redovisningsprinciper). Den pen-
i attni 1 i i- och 1 io-
Summa forutbetalda kostnader 4028 3815 0.2 0,8 sionsavsdttning som bolagen redovisar avser garanti- och avtalspensio
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ner. Arets dvriga avsittningar avser aterbetalning till Stockholms lins
landsting, Stokab 3,4 mnkr.

Under aret har S:t Erik Markutveckling 16st upp resterande reserv
om 2,0 mnkr for oljesaneringskostnader.

Stockholm Vatten har avsatt 91 mnkr, varav 69 mnkr under ar 2013.
Avsittningen géller en tvist avseende bolagets ritt att debitera vaghal-
larna en differentierad taxa for dagvattenhantering. Stockholm Vattens
taxeséttning godkindes inte av VA-namnden och bolaget har nu &ver-
klagat domen till Hovritten. Stockholms Hamnar har under aret avsatt
2,5 mnkr avseende tvistig fordran.
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NOT 19 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

NOTER

NOT 22 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2013 2012 2013 2012 mnkr 2013 2012 2013 2012
Ovriga langfristiga skulder 15,1 15,2 Avskrivningar 25581 24071 0,2
Summa langfristiga skulder 15,1 15,2 Nedskrivningar 11,0 640
Langfristiga rantebirande skulder 15,2 Avsattningar =27 -26,0 0.4
- . Forandring av rantefordran -3,0 15,5 15,3
Kortfristiga rantebarande skulder 437731 36616,3 0,0 0,0 L
Ovrigt 20,5 13,7
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till betalning 25267 23463 0,0 15,9
senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagets upplaning sker enligt Stock-
holms stads finanspolicy for kommunkoncernen genom Stockholms
stads finansavdelning.
NOT 23 FORVARV AV FASTIGHETER
. . Koncernen Moderbolaget
NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER mnkr 2013 2012 2013 2012
Koncernen Moderbolaget AR Familiebostider 1041 1754
mnkr 2013 2012 2013 2012  AB Stockholmshem 165,9 7691
Semesterldneskuld 1108 1024 05 0,4 ABSvenska Bostider 352,0
Sociala avgifter 433 415 0.1 0.1 Stockholm Stads Parkering AB 20,9
Férutbetalda hyresintikter 6306  560,0 Sit Erik Markutveckling AB 843 9543
Ovriga férutbetalda intikter 6417 5335 Ovriga fastigheter 17.3 30,0
Ovriga upplupna kostnader 11213 709,0 1,5 2,5 3716 23017 0,0 0,0
Summa upplupna kostnader 2 547,7 1946,4 2,1 3,0
Familjebostider har forvirvat fastigheter i Alvsjo.
Stockholmshem har forviarvat markomraden och fastigheter, bland
annat i Arsta.
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER S:t Erik Markutveckling har férvdrvat Sandstuhagen 3 och slutlig
Koncernen Moderbolaget reglering har skett av fastigheten Palmfelt Center i Globenomradet.
mnkr 2013 2012 2013 2012
Borgen och ansvarsforbindelser 75,3 751 NOT 24 ARSSTAMMA
Pensionsforpliktelser ae 9.4 3.0 Arsstimma halls i Stadshuset den 3 april 2014 k1 09.00.
Summa ansvarsférbindelser 82,9 84,5 0,0 3,0

Familjebostiader redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende
fastighetsbestandet 1 Farsta pa 54,0 mnkr. Moderbolaget har utfardat
kapitaltackningsgaranti till formén for: Stockholms Stadsteater,

S:t Erik Markutveckling, Stockholm Globe Arena Fastigheter samt
Micasa Fastigheter. Kapitaltickningsgarantierna ar oberoende av

belopp och ingar inte i summa ansvarsférbindelser.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 38 905,9 mnkr.
MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star

Balanserat resultat 13479 327 950 kr
Arets resultat 3373403 761 kr
Tillsammans 16 852 731 711 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgaren delas ut (350,88 kr per aktie) 1 000 000 000 kr
| ny rakning Sverfores 15852731 711 kr

16 852 731 711 kr

Stockholm den 17 mars 2014

Sten Nordin

Styrelseordférande

Karin Wanngard Lotta Edholm Tord Bergstedt
Vice ordférande

Per Ankersjo Anders Hellstrém Daniel Helldén
Ann Mari Engel Emilia Bjuggren
Soren Haggroth

Suppleant

Irene Lundquist Svenonius
VD

Min revisionsberattelse har avgivits
den 20 mars 2014

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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REVISION OCH GRANSKNING

REVISIONSBERAT TELSE

TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS
AB, ORG.NR 556415 - 1727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av
arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholms
stadshus AB for rakenskapsaret
2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 49-70.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar for ars-
redovisningen och koncern-
redovisningen

Det ér styrelsen och verkstall-
ande direktoren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning

som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren beddmer
ar nodvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen

for att uppna rimlig sékerhet att

arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att
genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredo-
visningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma ris-
kerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som
ar dndamalsenliga med hdnsyn
till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av 4nda-
malsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har ars-
redovisningen och koncern-
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redovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att ars-
stimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for
Stockholms stadshus AB for 2013.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig
sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen

enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgér-
der och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren
pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2014

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Jag, av fullméktige i Stockholms
stad utsedd lekmannarevisor, har
granskat Stockholm Stadshus
AB:s verksamhet under 2013.

Styrelse och VD ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de fore-
skrifter som géller f6r verksam-
heten.

Lekmannarevisorns ansvar
ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om
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verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal
samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. En sammanfat-
tande redogorelse for den utférda
granskningen har redovisats i en
sarskild granskningspromemoria
2014-02-18 som har 6verldmnats
till bolagets styrelse.
Granskningen har utforts en-
ligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran
faststdllda dgardirektiv. Gransk-
ningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som

behovs for att ge rimlig grund for
min bedomning.

Jag beddomer sammantaget att
bolagets verksambhet i allt vdsent-
ligt har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sdtt samt att
bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Stockholm den 18 februari 2014

Bengt Akalla

Av kommunfullmaktige i
Stockholms stad utsedd
lekmannarevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och revisorer

Styrelsen i

Stockholms Stadshus AB
Kommunfullméktige i Stock-
holms stad har f6r bolagen dele-
gerat det operativa dgarinflytan-
det 6ver bolagen till styrelsen i
Stockholms Stadshus AB — kon-
cernstyrelsen — som bestar av en

politiskt sammansatt styrelse, vil-
ken speglar mandatfoérdelningen i
kommunfullméktige.
Koncernstyrelsen bestar av
lagst fem och hogst nio ledamoter
med lagst tre och hogst nio supp-
leanter, vilka véljs av kommun-
fullméktige. Koncernstyrelsen

-

i h

Styrelseledamoter ordinarie
Frdmre raden fran vdnster: Lotta Edholm (FP), Daniel Helldén (MP), Sten Nordin — ordférande (M),
Karin Wanngard — vice ordférande (S), Per Ankersjo (C)
Bakre raden fran vanster: Anders Hellstrdm (M), Ann Mari Engel (V), Tord Bergstedt (M), Tomas Rudin (S).

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2013

har det 6verordnande samord-
ningsuppdraget for bolagen inom
koncernen och ska bland annat se
till att bolagen foljer de politiskt
beslutade riktlinjerna och ekono-
miska ramarna. Koncernstyrelsen
ska dven tydliggora de strategiska
végvalen for kommunfullmak-

tige och ge kommunfullméktige
underlag for att géra avvdgningar
mellan kraven pa ekonomisk av-
kastning och de krav pa samhalls-
insatser som kommunfullmaktige
kan stélla pa bolagen. Mer infor-
mation finns pa sidan 24.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsesuppleanter

Frémre raden frdn vdnster: Marie Antman (V), Lotta Juul Martin-L6f (M), Emilia Bjuggren (S),
Mariam Lahdo (M).

Bakre raden frdn vinster: Elias Granqvist (M), Sussi Kvart (FP), Joakim Larsson (M), Séren
Haggroth (S), Sara Pettigrew (MP).

Fackliga foretradare
Frdn vinster: Patrick Gavander (Vision),
ledamot, Curt Ohrstrém (LO), suppleant,
Mats Lagerman (LO), ledamot, Staffan
Holmborn (Vision), suppleant.

Saknas pd bild: Rita Gottberg (SACO),
suppleant, Vakant (SACO), ledamot

Revisorer

Mikael Sjclander (EY),

auktoriserad revisor,

Ulrika Bergstrom (EY),

revisorssuppleant auktoriserad revisor,

Bengt Akalla (M), lekmannarevisor,

Bosse Ringholm (S), lekmannarevisor suppleant
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ADRESSER

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget) « 105 35 Stockholm
Stadshuset, plan 3 « Telefon vx: 08-508 290 00

e-post: info@stadshusab.se « www.stadshusab.se
org.nummer: 556415-1727

AB Svenska Bostader ¢ Box 95 * 162 12 Villingby
Villingbyplan 2 ¢ Telefon vx: 08-508 370 00

e-post: info@svenskabostader.se * www.svenskabostader.se
org.nummer: 556043-6429

AB Familjebostdder ¢ Box 92100 ¢ 120 07 Stockholm

Hammarby Fabriksvag 67 « Telefon vx: 08-737 20 00

e-post: kontakt@familjebostader.com ¢ www.familjebostader.com
org.nummer: 556035-0067

AB Stockholmshem ¢ Box 9003 + 102 71 Stockholm
Hornsgatan 128 « Telefon vx: 08-508 39 000

e-post: epost@stockholmshem.se * www.stockholmshem.se
org.nummer: 556035-9555

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

Box 8317 + 104 20 Stockholm ¢ Fleminggatan 6

Telefon vx: 08-785 88 00 * e-post: info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se

org.nummer: 556057-8303

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) * Box 47311 « 100 74 Stockholm
Férmansvigen 11 « Arstadal « Telefon vx: 08-508 460 00

e-post: diarie@sisab.se * www.sisab.se

org.nummer: 556034-8970

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ¢ Box 17211 104 62 Stockholm
Rosenlundsgatan 44 B « Telefon vx: 08-508 360 00 « www.micasa.se
org.nummer: 556581-7870

S:t Erik Markutveckling AB ¢ 105 35 Stockholm.
Kaplansbacken 10 ¢ Telefon vx: 08-508 290 00
e-post: info@sterikmark.se « www.sterikmark.se
org.nummer: 556064-5813

Stockholm Vatten AB « 106 36 Stockholm
Torsgatan 26 * Telefon vx: 08-522 120 00
e-post: stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se

org.nummer: 556210-6855

ADRESSER

Stockholms Hamn AB « Box 27314 + 104 35 Stockholm

Magasin 2, Frihamnen ¢ Telefon vx: 08-670 26 00 « Fax 08-665 08 38
e-post: info@stockholmshamnar.se « www.stockholmshamnar.se
org.nummer: 556008-1647

AB Stokab « Box 6813 + 113 86 Stockholm
Tulegatan 11 « Telefon vx: 08-508 30 200
e-post: stokab@stokab.se * www.stokab.se
org.nummer: 556475-6467

Stockholms Stads Parkerings AB ¢ Box 4678 « 116 91 Stockholm
Palmfeltsvagen 5 « Telefon vx: 08-772 96 00

e-post: kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholm-parkering.se

org.nummer: 556001-7153

Stockholms Stadsteater AB « Box 16412 « 103 27 Stockholm
Beridarbansgatan 5 ¢ Telefon vx: 08-506 20 100

e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.stadsteatern.stockholm.se

org.nummer: 556026-1553

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026 + 121 26 Stockholm-Globen
Arenatorget 1 « Telefon vx: 08-508 353 40

e-post: info@sgafastigheter.se * www.sgafastigheter.se
org.nummer: 556206-4914

Stockholm Business Region AB

Box 16282 « 103 25 Stockholm ¢ Drottninggatan 33
Telefon vx: 08-508 280 00 « e-post: info.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se

org.nummer: 556491-6798

S:t Erik Forsakrings AB « Box 16179 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 « Telefon vx: 08-508 29 000,

e-post: info@sterikforsakring.se * www.sterikforsakring.se
org.nummer: 516401-7948

S:t Erik Livforsakring AB « Box 16153 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 « Telefon vx: 08-508 29 000

e-post: info@sterikliv.se « www.sterikliv.se

org.nummer: 516406-0427

Produktion: Snick-Snack AB. Foto: Lars Wallin forutom bolagssidorna och dér annat inte anges. Tryck: Edita Vastra Aros

Artikelnummer: 10907 Stockholms Stadshus AB 2014-01
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