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Inledning

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen genom
att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsatter. Kulturskolan ska erbjuda undervisning av
hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdomar, 6-22 ar, pa deras
fritid. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i Kultur-
skolans undervisning. Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljéer och
sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i ytterstadsdelar.

Kulturskolan Stockholm finns néra eleverna. Skolan erbjuder ett brett utbud inom de estetiska
amnena musik, sang, teater, musikal, dans, cirkus, konst och media, och riktar sig till alltifran
nyborjare till avancerade. Dessutom finns specialkompetens for barn och unga med funkt-
ionsnedsattning. Kulturskolans utbud ska vara val kant inom malgruppen och svara mot deras
onskemal och behov, sa att kursplatserna bli fyllda.

Eleverna tillagnar sig kunskap och formaga att skapa, de ar ndjda med verksamheten, kanner
sig inspirerade och har roligt. Undervisningen leds av l&rare med hog &mneskompetens och
arbetssatten kénnetecknas av ett stort deltagarinflytande och en anpassning till varje barns
eller ungdoms och grupps forutséattningar och behov. Deltagande i kulturskoleverksamhet
bidrar till utveckling av saval konstnarliga som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

| huvudsak bedrivs terminslanga kurser men dven kortare kurser som t ex lovverksamhet er-
bjuds.

Kulturskolan erbjuder ca 16 000 elevplatser under aret pa barns och ungas fritid, darutéver far
ca 5 500 elever ta del av kulturskoleverksamhet via forsaljning till skolor, sk. kulturkdp. Un-
gefar lika manga till deltar i prova-pa verksamhet vid t ex Oppna hus.

Genom elevernas framtradanden vid konserter, utstaliningar och forestallningar runt om i sta-
den, gladjer Kulturskolan Stockholmare och besokare med cirka 1 000 stora och sma evene-
mang varje ar och bidrar till att forstarka bilden av en attraktiv huvudstad.

Kulturskolan har forstahandskontrakt pa tjugotva lokaler vilka i hog grad ar anpassade till
verksamhetens olika behov. De elva teaterlokalerna &r utrustade med scen, ljus- och ljudtek-
nik och har tillgang till kostym- och rekvisitaforrad och verkstad — en riktig teater men i
mindre format fér barn o unga. Det finns danssalar med dansgolv, ljudanlédggning, speglar och
omkladningsrum. Lokalerna for bild och form har tillgang till vatten och utrymme for forva-
ring av material och elevarbeten. Flera lokaler ar specialanpassade fér musikundervisning,
bl.a. finns det pianostudios, trumstudios och tre orkestersalar med fullstandig slagverksutrust-
ning.

Darutover hyr vi lokaler pa drygt attio grundskolor runt om i staden med lasarsvisa dverens-
kommelser. For att utveckla och forbattra samarbetet med grundskolorna bade vad galler Kul-
turskolan i skolans lokaler och 6vriga samverkansmojligheter arbetar vi saval pa ett 6vergri-
pande plan tillsammans med Utbildningsforvaltningen som direkt med berdrda skolors rekto-
rer. Det finns aven ett instrumentforrad som ger eleverna méjlighet att hyra instrument till en
rimlig kostnad.

Resurscentrets verksamhet i lokalen pa Flemminggatan ar uppsagd fran fastighetségarens sida
fr o m halvarsskiftet och verksamheten flyttar till Veterinargrand 6 i Globenomradet fr o m
hostterminen 2014. Den nya lokalen blir mer andamalsenligt planerad och ger 155 kvadratme-
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ter storre yta till en lagre hyreskostnad. Annan kulturskoleverksamhet i omradet flyttas hit for
att fa en hog nyttjandegrad i de nya lokalerna och for att integrera resurscentrets elever med
ovriga kulturskoleelever.

Framvaxten av nya stadsdelar och férandringar i demografiska strukturer innebar att Kulturs-
kolan behover se Over var verksamheten finns. Darfor utarbetas en lokalplan som kommer att
presenteras i kulturnamnden under varen. Kulturskolans lokalplan ska tjana som stod och vag-
ledning vid operativa beslut och prioriteringar for kommande lokalinvesteringar och lokalav-
vecklingar. | syfte att effektivisera lokalutnyttjandet och minska lokalkostnadernas andel av
nettobudgeten kommer vi sérskilt att beakta samverkansmajligheter med andra aktorer, bade
stadens grundskolor och andra intressenter.

Arbetet med att synliggdra kulturen och 6ka tillgdngligheten samt i storre utstrackning invol-
vera medborgarna vid vaxtplatserna Tensta, Husby, Farsta, Skarholmen och Bredang fortsat-
ter och utvecklas i ndra samverkan med biblioteket, berdrda stadsdelsforvaltningar och lokalt
foreningsliv. Kulturen ar aven ett bra instrument for att bygga broar mellan generationer, bi-

dra till att skapa gemenskap och vara ett sétt att na manniskor med svarigheter att kommuni-

cera.

Vidare kommer Kulturskolan att pa olika satt att medverka inom ramen for barnkulturaret.

Inom Vaga Visa fortsatter arbetet med att utvardera och mata kvaliteten i Kulturskolans verk-
samhet. Utvarderingsmodellen utvecklas kontinuerligt. Vaga Visa bestar av tre delar; obser-
vationer, sjalvvardering och kundenkater och har hela tiden eleven i fokus.

Samarbetet med lanets musik- och kulturskolor inom t ex orkester, elever med funktionsned-
sattning och kompetensutveckling fordjupas liksom erfarenhetsutbytet mellan de storre stéa-
dernas kulturskolor kring gemensamma utmaningar idag och infor framtiden.

Ny organisation

Med ett tydligt fokus pa effekter for malgruppen i verksamhetsplanering, genomférande och
uppfoljning pa alla nivaer inférs en ny organisation i Kulturskolan fr.o.m. augusti 2014. En
effektiv, modern och omvérldsorienterad organisation baserad pa teambaserat arbetssatt och
en tydlig rollfordelning. Syftet ar att skapa maximalt varde for eleverna.

Arbetet sker utifran inriktningen i den av kulturnamnden faststéllda strategiska planen -
Kulturskola 2030 och slutsatserna fran den éversyn av Kulturskolan som genomférdes under
2013.

Kulturskolans nettobudget, inklusive kapitalkostnader, uppgar till 126,6 mnkr och innebar en
okning med 0,4 mnkr jamfort med foregaende ars justerade budget. Samtidigt skall 16nekost-
nadsdkningar och hogre IT-kostnader finansieras och effekterna av forra arets negativa budge-
tutfall pd motsvarande -3,9 mnkr hanteras. For att rymma Kulturskolans verksamhet inom
givna ramar behover vi effektivisera bade inom lokalkostnads- och personalkostnadssidan,
samtidigt som utbudet ses 6ver och uppdateras fortldpande och en ny organisation inréttas
under aret. Vi fordjupar aven arbetet med intaktsfokus och undersoker majligheter till annan
finansiering.
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Arsmaél NEseies - HETeelEr
mal tet
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 7 st 1600 st Tertial
Jobbtorg Stockholm kan matcha
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar
: 2 KF:s ars-  Periodici-
Indikator Arsmal mal -
Andel dubbdéck tas framav ~ Ar
namn-
den/styrels
en
Andel miljdbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
Andel miljdbranslen i stadens etanol- och biogasfordon tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur
Indikator Arsmal NP g [PEORIE
mal tet
Andel miljdombud per enhet 100 % Ar
Andel miljéronder 100 % Jamna ar
Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an 100 % Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2014-12-31
Uppfdljning miljdhandlingsplan 2014-01-01 2014-05-31
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Atagande:
Miliomedvetenhet genomsyrar arbetet i Kulturskolan och inspirerar till en hallbar livs-
stil

Forvantat resultat

Alla medarbetare tar ett tydligt ansvar for miljon i det dagliga arbetet.

Arbetssatt

Miljoarbetet integreras i det dagliga arbetet genom att vi skriver ut dubbelsidigt, sorterar so-
por, stanger av datorer och slécker ljuset vid dagens slut. Miljbombuden har ett sarskilt ansvar
for att halla fragorna levande, bl.a. inom ramen for arbetsplatstraffarna (APT) Inom sceno-
grafi, rekvisita och kostym undersoks alltid mojligheterna till ateranvandning av material in-
nan nyinkop gors.

Eleverna far genom arbetet med forestéllningar, framtradanden och utstallningar kunskap om
och inspiration till en hallbar livsstil.

Uppfoljning
Goda exempel fran enheternas miljoarbete beskrivs i tertialrapporter och verksamhetsberét-
telse.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stock-
holm

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &r angelaget och av hdg kvalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Barn och ungdomar i malgruppen tycker att Kulturskolan ar till for dem.

Forvantat resultat

Kulturskolans utbud ar vl ként bland barn och ungdomar och kursplatserna blir fyllda. Inne-
hallet svarar mot deras dnskemal och behov.
Fler barn och ungdomar i ytterstadsomradena deltar i Kulturskolan.

Arbetssatt

Genom en tydlig marknadskommunikation pa bade central och lokal niva presenterar vi Kul-
turskolans utbud for barn och ungdomar i malgruppen. Vi utvecklar olika metoder for dialog
med bade befintliga elever/foraldrar och de barn och ungdomar som inte hittat till Kultursko-
lan dnnu. Inom de fem véaxtplatserna Husby, Tensta, Farsta, Skarholmen och Bredang arbetar
Kulturskolan tillsammans med biblioteken, stadsdelsférvaltningar och lokalt foreningsliv for
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att synliggora kulturen, 6ka tillgdngligheten samt i storre utstrackning involvera medborgarna.

Uppfdljning

Via kundenkater, intervjuer samt statistik dver deltagande och deltagarnas bostadsadresser.
En kartlaggning gors i borjan av aret hur manga elever i ytterstadsomraden som deltar i Kul-
turskolans verksamhet. Uppgiften tas fram genom att soka pa deltagarnas bostadsadresser och
sortera dem utifran postnummeromraden. Utifran resultatet av kartlaggningen satter vi ett mal
for hur antalet elever i dessa omraden skall 6ka under 2014. Detta f6ljs upp i T1, T2 och verk-
samhetsberéttelse.

Indikatorer

Antal elever i ytterstadsomraden som deltar i Kulturskolan skall 6ka utifran det framtagna
referensvérdet.

Atagande:
Eleverna inspireras till att ta del av det professionella kulturlivet.
Forvéantat resultat

Eleverna far nya erfarenheter som inspirerar till egna kulturaktiviteter.

Arbetssatt

Lararna organiserar besok pa forestallningar, konserter och utstallningar. Samarbeten sker
exempelvis med stadsteatern och Sveriges Radios symfoniorkester. Kulturskolans medarbe-
tare ar en viktig lank emellan eleverna och det professionella kulturlivet.

Uppfoljning
Goda exempel fran enheternas arbete beskrivs i tertialrapporter och verksamhetsherattelse.
Namndmal:

Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin konstnar-
lighet och skapande férmaga

Indikator e KF°:5 ars- Periodici-
mal tet

Antal belagda elevplatser under &ret i kulturskolans verksamhet 16 000 Ar

Atagande:

Eleverna framtrader vid utstéllningar, konserter och férestéllningar runt om i staden

Forvantat resultat

Eleverna kéanner gladje och far en 6kad sjalvkansla genom att delta I den utatriktade verksam-
heten. De far positiva upplevelser och erfarenheter av att inga i ett stérre konstnarligt sam-
manhang tillsammans med andra.
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Arbetssatt

Alla elever erbjuds att delta i minst en forestéllning, utstallning eller konsert per ar och sam-
arbeten sker mellan olika &mnen. Evenemangen genomfors bade lokalt och i gemensamma
produktioner for hela Kulturskolan. Aven uppspel/evenemang i mindre format ar av stort
varde och vi & mana om att halla en hog kvalitet pa alla nivaer.

Uppfdljning

Via fragor i Kulturskolan kundundersokning. Genom statistik 6ver antal evenemang och be-
sOkare.

Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

Minst 90 % av de elever som besvarat enkaten anser att pastaendet "Jag far méjlighet att vara
med pa konserter, forestallningar eller utstallningar” stammer ganska eller mycket bra. Refe-
rensvarde 2013: 80 %.

Statistik
Antal evenemang som Kulturskolans elever och larare genomfor per ar.
Publikantal vid evenemangen.

Atagande:
Eleverna tycker att kulturskoleverksamheten ger dem kunskaper och upplevelser
som de har gladje av.

Forvantat resultat

Eleverna tillagnar sig kunskap och formaga att skapa inom konstnarliga @mnen. De &r nojda
med verksamheten, blir inspirerade och har roligt tillsammans. Eleverna kanner sig sedda och
uppskattade for den de &r.

Arbetssatt

Lararna planerar och genomfor undervisningen utifran @mnesplanerna. Undervisningen ar en
blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssatten. Det finns forutséattning-
ar inom respektive amne att arbeta med fordjupning. Utifran de dnskemal som kommer fram i
dialogen med malgruppen férandrar vi utbudet. Lararna har ett individualiserat forhallnings-
satt utifran de forutsattningar gruppen ger.

Uppfbljning

Via fragor i Kulturskolans kundundersékning och resultatet av Vaga Visa-observationer och
lararnas sjalvvardering.

Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:
Minst 97 % av de elever som svarat pa enkaten anser att pastaendet "Det ar roligt i Kultursko-
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lan" stdimmer ganska bra eller mycket bra. Referensvérde 2013: 97 %.
Minst 75% av dessa anser att pastaendet stammer mycket bra. Referensvarde 2013: 68 %.

Minst 96 % av de elever som svarat pa enkaten anser att pastaendet "Min larare forklarar sa
jag forstar" stammer ganska bra eller mycket bra. Referensvarde 2013: 96 %.
Minst 75 % av dessa anser att pastaendet stammer mycket bra. Referensvérde 2013: 71 %.

Atagande:
Eleverna ar delaktiga och har inflytande 6ver undervisningen.

Forvantat resultat

Eleverna tycker att lararna lyssnar och att de kan paverka undervisningen.

Arbetssatt

Lararna har ett individualiserat forhallningssatt och forsoker lyhort mota varje barn utifran
dess behov och 6nskemal utifran de majligheter samspelet i gruppen ger. Eleverna inspireras
till att ta egna initiativ och utmanas att ta eget ansvar for sitt larande.

Uppfoljning

Via fragor i Kulturskolans kundundersokning och resultatet av Vaga Visa-observationer.
Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:
Minst 95 % av de elever som besvarat enkéten anser att pastaendet "Min ldrare bryr sig om
vad jag tycker" stimmer ganska eller mycket bra. Referensvarde 2013: 88 %.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Namndmal:
Barn och unga har goda mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturar barn och unga 2014-01-01 2015-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
Stockholmare och besokare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i sam-
hallets gemenskap

Atagande:
Elever med funktionsnedsattning ska kunna delta i Kulturskolans verksamhet i sitt
naromrade.

Forvantat resultat

Fler elever med funktionsnedsattning har mojlighet att delta i Kulturskolans verksamhet. De
ska i majligaste man erbjudas plats i den geografiska enheten i ndromradet.

Arbetssatt

Genom fortbildningsinsatser och 6kad kunskap om barn i behov av sarskilt stod kan fler larare
i Kulturskolan erbjuda plats for elever med funktionshinder i den ordinarie verksamheten.
Resurscentrets pedagoger anordnar natverkstraffar och finns tillgangliga for radgivning och
handledning.

Uppfbljning

En kartlaggning i december 2013 av det antal elever med funktionshinder (utdver resurscent-
rets elever) som ar integrerade i den ordinarie verksamheten ger en beskrivning av utgangsla-
get. Utifran denna sétter vi i januari ett mal for hur andelen elever med funktionshinder skall

Oka under 2014. Detta foljs upp i T1, T2 och verksamhetsberattelse.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom var kommunikation och vart goda be-
motande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Indikator Arsmal seles  eioelel-
mal tet

Mystery Visitors. Andelen mindre néjda besdkare ska minska till 30 % Halvar

30% eller lagre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bemdotandeguide 2014-01-01 2014-12-31
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Atagande:
Elever och foraldrar tycker att de far ett gott bemétande av Kulturskolans medarbe-
tare.

Forvantat resultat

Att nuvarande och blivande elever och deras foraldrar ar néjda med Kulturskolans bemétande.

Arbetssatt

Samtliga medarbetare fullfoljer bem6tandeutbildningen inom projektet Kultur och fritid for
alla. Forhallningssatten i Kulturforvaltningens bemétandeguide forankras hos alla medarbe-
tare. Vi arbetar for att vara lokaler ska ge ett valkomnande intryck dar information om Kultur-
skolan &r lattillganglig for besokarna.

Uppfdljning
Via fragor i Kulturskolans kundundersokning och medarbetarenkaten.

Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

100 % av de elever som besvarat enkéten anser att pastaendet "Jag kanner mig trygg i min
grupp” stammer ganska eller mycket bra. (Referensvarde 2013; 97 %)

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

95 % av de elever som besvarat enkaten anser att pastaendet "Min larare ger mig uppmuntran™
staimmer ganska eller mycket bra. (Referensvérde 2013; 93 %)

ISvar pa fragor fran medarbetarenkéten:
Medelvérdet under fragan "Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt" skall dka till 8,8.
(Referensvérde 2013 8,3)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal NEs s PEEE-
mal tet

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 0 st 5100 Ar

Sjukfranvaro 2,9 % 4,4 % Tertial
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Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare préaglad av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

Atagande:
Chefer och medarbetare har en gemensam bild av Kulturskolans uppdrag och mal.

Forvantat resultat

Det gemensamma arbetet praglas av en malmedvetenhet och samsyn kring verksamhetsupp-
ldgg och arbetsmetoder.

Arbetssatt

Alla medarbetare ar delaktiga i arbetet med enheternas verksamhetsplanering och uppféljning
under aret.

Uppfdljning
Pa APT, via medarbetarsamtal och medarbetarenkater.

Indikatorer

Svar pa fragor fran medarbetarenkaten:

Medelvérdet under fragan "1 var arbetsgrupp arbetar vi Iopande med att forbéattra rutinerna for
vart arbete" skall oka till 7,9. Referensvarde 2013: 7,4.

Medelvardet under fragan "Pa var arbetsplats tillvaratar vi idéer om forbattringar” skall 6ka
till 7,8. Referensvérde 2013: 7,3.

Medelvardet under fragan "Pa var arbetsplats foljer vi upp det vi gor for att utveckla verk-
samheten™ skall oka till 7,4. Referensvérde 2013: 6,9.

Atagande:
Medarbetarna anser att kompetensutvecklingen stédjer dem i arbetet med att skapa
bra forutsattningar for elevernas utveckling.

Forvantat resultat

Vi har réatt kompetens for vara uppdrag och héller oss uppdaterade inom pedagogik och ut-
vecklingen av nya metoder. Vi arbetar i en organisation dér vi lar av varandra och dar kreati-
vitet och goda idéer tas tillvara. Kulturskolan ar i framkant nar det géller anvédndandet av ny
teknik och media. Alla medarbetare har individuella utvecklingsplaner som pa olika satt stod-
jer verksamhetsutvecklingen.

Arbetssatt

Vi satsar pa kompetensutveckling inom:
- bemdtande och tillganglighet
- elevers delaktighet,
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- pedagogik och metodik avseende IT i undervisningen for alla &mnen

- undervisning i musik for yngre barn 6-8 ar

- gruppundervisning i musik for alla aldrar

- kunskap om elever i behov av sarskilda stodinsatser

- gemensamma arbetsséatt for schemalaggning och planering av utbud infor nytt lasar/ny ter-
min

- introduktionsutbildning om att arbeta med processorientering

- allman introduktion for nya medarbetare om att arbeta i Kulturskolan

Uppfdljning

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som féljs upp i samband med
medarbetarsamtal. Fragor i medarbetarenkaten ger svar pa vad medarbetarna anser om hur
deras kompetens tas tillvara i utvecklingen av verksamheten.

Indikatorer

Svar pa fragor i medarbetarenkaten:

Medelvérdet under fragan "Vi lar av varandra pa var arbetsplats" skall 6ka till 8,2. Referens-
vérde 2013: 7,7.

Medelvérdet under fragan "Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" skall oka till 4,5.
Referensvarde 2013: 4,1.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten &r i balans
Resursanvéndning

Budget 2014

?l\;'rf]tk"r‘;rksamhet Bokslut 2012 | Justerad VP 2013 Bokslut 2013 VP 2014
Kostnader 159,15 1589 1605 155,1
Intéikter -36,94 -33,6 31,3 28,5
Netto 12221 1253 129.2 1255
Kapitalkostnader 0,5 0,9 0,9 11

Kulturskolans nettobudget for aret, inklusive kapitalkostnader, uppgar till 126,6 mnkr och
innebar en 6kning med 0,4 mnkr jamfort med foregaende ars justerade budget. Samtidigt
skall l6nekostnadsokningar och hégre 1T-kostnader finansieras och effekterna av féregaende
ars negativa budgetutfall pa motsvarande -3,9 mnkr hanteras. For att rymma Kulturskolans
verksamhet inom givna ramar behover vi effektivisera bade inom lokalkostnads- och perso-
nalkostnadssidan, samtidigt som utbudet ses éver och uppdateras fortlépande och en ny or-
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ganisation inrattas under aret. Vi fordjupar dven arbetet med intéktsfokus och underscker
mojligheter till annan finansiering. Interna kontrollprocesser kommer att vara i fokus i den
I6pande verksamhets- och ekonomiuppfdljningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Atagande:
Kulturskolan infér en ny organisation med ett tydligt fokus pa resultat for malgruppen.

Forvantat resultat

Att skapa maximalt vérde for vara brukare genom att tillvarata och utveckla avdelningens
resurser pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Arbetssatt

Med ett tydligt fokus pa resultat for malgruppen i verksamhetsplanering, genomférande och
uppfaljning pa alla nivaer i verksamheten infors en ny organisation i Kulturskolan fr.o.m.
augusti 2014, Ett forslag till ny organisation for Kulturskolan utarbetas och forankras under
varen for att kunna genomforas fran och med hostterminsstarten 2014. Arbetet sker utifran
inriktningen i den av kulturndmnden faststéllda strategiska planen - Kulturskola 2030 och
slutsatserna fran den dversyn av Kulturskolan som genomférdes under 2013.

Uppfoljning

Uppfdljning sker i samband med tertialrapporter och bokslut.

Ovriga fragor

stockholm.se
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Inledning

Uppdrag, roll och uppgifter.

Kulturstrategiska stabens uppdrag &r att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
kanns angeldget och haller hdg kvalitet. Arbetet omfattar fordelning av stod till det fria kultur-
och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar och samord-
nar forvaltningens omvarldsbevakning och langsiktiga strategier. Sarskilt fokus finns pa barn-
och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dar de strategiska insatserna dven
riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

| uppdraget ingar att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria kultur-
livet och foreningslivet ska vara en vasentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog kvalitet,
mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgangligt for alla. Stod ges till kon-
tinuerlig eller temporéar programverksamhet som exempel forestallningar, konserter, utstall-
ningar. Darutdver fordelas stod till konstnarer i form av ateljéstod och stipendier, till folkbild-
ningsorganisationer och lokalférvaltande organisationer. Staben stottar ungdomars egna kul-
turprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesok.

Definierade malgrupper.

Forvantade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper
som formulerats utifran uppdraget och den 6vergripande malgruppen “alla i Stockholm®.

1. Stockholmarna och besdkarna. Dér personer med funktionsnedséttning och barn och unga
har sarskilt fokus. (brukarna)

2. Kulturaktorerna (skaparna)
3. Kulturforvaltningens avdelningar samt forvaltningar och bolag i staden (mojliggérarna)
Effekter pa lang och kort sikt

Stora delar av stabens insatser verkar pa lang sikt mot namndens mal. Fokus &r att bidra till att
det finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och beso-
kare. Som stockholmare och besokare ska man kunna delta i ett kulturliv som kanns att det &r
"for mig". Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att de moj-
ligheter som kulturstrategiska staben erbjuder gynnar konstnarlig utveckling, inspirerar till
samverkan och mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Nar Stockholm véxer ge-
nom nya bostadsomraden och fornyelse i befintliga stadsdelar sker det i samklang med en
utbyggnad och férnyelse av kulturlivet. Stockholm véaxer med kultur. Kulturens roll i stadsut-
vecklingen utvecklas och praglar stadens utveckling.

Pa kort sikt kommer kulturférvaltningens arbete att utvecklas i nara samverkan med andra
forvaltningar och bolag sa att kulturen far en bra forankring i stadens planeringsprocesser..
Nya platser for kultur etableras och professionella konst och kulturskapare genomfor program
med spridning i hela staden och som tilltalar en bredd av Stockholmare och besokare. Fler
barn och unga far méta professionell kultur som berér dem och uttrycka sig genom konsten - i
forskolan, skolan och pa sin fritid.

Séarskilda satsningar 2014
Det nya systemet for kulturstéd och utvecklingsstdd ska foljas upp och utvérderas. Marknads-

stockholm.se
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forings- och kommunikationsinsatser som bidrar till de fria kulturaktdrernas synlighet ska
utvecklas.

Kultur som tillvéaxtfaktor

Ett vaxande fokusomrade ar kulturen i stadsutvecklingen. Staben ska i dialog med stadsplane-
rarna utveckla former for hur kulturaspekten ska komma in pa ett tidigt stadium i stadens pro-
jektplanering. Den pabdrjade satsningen "Véxtplatser”, dar kulturstrategiska staben leder for-
valtningens arbete mot 6kad kulturell tillvaxt i Skarholmen, Bredang, Husby, Tensta och
Farsta fortsatter. Malet ar att med samlade resurser, lokal samverkan med en gemensam
agenda involvera fler i det lokala kulturlivet. Processarbetet med att utveckla former for att
stodja framgangsrik etablering av kulturverksamheter i till exempel Gasverksomradet, Slussen
och Telefonplan fortsatter.

Systemet for bonusfoérdelning ska anpassas till villkoren for det nya kulturstodet. Regional
samverkan genom Innovativ Kultur ska utveckla formerna for samverkan kultur och narings-
liv.

Barn och Unga

Samarbetet med utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for att starka samver-
kan mellan kulturlivet och forskola/skola fortsétter. Strategiska staben ansvarar for kvalitets-
sakringen av kulturinnehallet pa Kulan och ingar i utvecklingsarbetet. En reviderad version av
stadens program for barn- och ungdomskultur, Kultur i 6gonhéjd ska implementeras. Den
paborjade kartlaggningen av barns och ungdomars kulturliv i Stockholm slutférs. Utbudet av
kulturverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska lyftas fram. Staben
kommer att ingd i samverkan kring Barnkulturaret.

Utveckling

For att uppna basta mojliga forutsattningar i stabens organisation och arbetssatt finns behov
av kompetensforstarkning inom omradet uppfoljning och statistik. Kvalitetssékring av rutiner
kring kulturstod och utvecklingsstdd ska ocksa utvecklas.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 FOretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i
norra Europa

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Indikator Arerndl Klf:s ars- Periodici-
mal tet
Antal kulturaktdrer som soker stéd Tertial

stockholm.se
08-508 31 926
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Indikator Jop—y Klf:s ars- Periodici-

mal tet
Kulturféretagares etablering i Stockholm Ar
Atagande:

Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm

Forvantat resultat

-Professionella konst och kulturskapare genomfér program i hela staden.

-Nya platser for kultur etableras

- Beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnarligt skapande, fattas i berérda for-
valtningar och bolag.

Arbetssatt

Fordela stod utifran bedémningsgrunderna och prioriteringarna.

Leda processer for samverkan vid Vaxtplatserna

Driver och deltar i processer for etablering av kulturverksamhet i projektering av nya stadsde-
lar.

Dialog och natverkande med nyckelpersoner i andra forvaltningar och bolag

Resursanvandning

Kultur- och utvecklingsstdd, stod till lokalforvaltande organisationer och ateljéstod.
Véxtplatser och Innovativ Kultur

Uppfoljning

Redovisningar av stoden
Rapporter fran Vaxtplatserna och Innovativ Kultur

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra seminarium om att starka samverkan mellan kulturpro- 2014-01-22 2014-05-31
ducenter inom barn- och ungaomradet

Genomféra upphandling av uppdragstagare for Innovativ Kutur 2014-01-22 2014-06-30
Kartlagga behov och forutsattningarna for utveckling av ateljébe- 2014-01-22 2014-04-30
standet

Kulturférvaltningens engagemang i Gasverksomradet. 2014-01-01 2014-12-31
Kunskapsunderlag och metoder om kultur och stadsutveckling. 2014-01-01 2014-12-31
Modell for hur konst och kulturskapare kan ta plats pa vaxtplatser 2014-01-22 2014-09-30
Ny modell fér Bonusberékning 2014-01-01 2014-03-31
Nya stodformer for kultur i stadsutvecklingsomraden. 2014-01-01 2014-12-31
Samarrangera med utbildningsforvaltningen moétesplats fér samver-  2014-01-22 2014-03-31

kan kulturaktorer och skolans pedagogoger

Seminarium om samverkan mellan fastighetsagare och kulturaktérer 2014-01-22 2014-06-30
pa vaxtplatser for kultur

stockholm.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Indikator Arsmal KEm s | PEme e
mal tet

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Namndmal:

Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Indikator Arsmal NEg el | [PFERiER
mal tet

Andel miljpombud per enhet Ar

Andel miljéronder Jamna ar

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n Ar

hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2013-01-01 2014-12-31

Uppfdljning miljdhandlingsplan 2014-01-01 2014-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmgjligheterna i Stock-
holm

Indikator Joyrm—- Klf:s ars- Periodici-
mal tet

Det fria kulturlivets intékter exkl. offentliga bidrag tas framav  Ar
namnden

Namndmal:

Allai Stockholm tar del av ett kulturliv som &r angeléaget och av hog kvalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2014-12-31

stockholm.se
08-508 31 926
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Atagande:
Kulturaktérer med stdd av kulturférvaltningen bidrar till ett angelaget kulturutbud av
hog kvalitet.

Forvantat resultat

Kulturaktrer som beviljats stod nar

fler medborgare och besokare i Stockholm.

Arbetssatt

Beredning av stod, omvarldsbevakning, besok vid arrangemang.
Kulan: lyfta fram ett kvalitativt utbud for barn och unga.
Samverka med funktionshinderradet
Resursanvandning

Stabens olika stédformer.

Kulan

Uppfdljning

Redovisningar fran stodmottagare.
Rapporter fran bevakning och omvarldsspaningar vid stabsméten

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Interna och externa worshops for att starka kompetens i funktions- 2014-01-22 2014-12-31
hinderperspektivet

Riktade kommunikationsinsatser for Eu-stddet 2014-02-01 2014-10-31
Utreda en fortsattning for stoédet All Ages 2014-01-22 2014-04-30

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Namndmal:
Barn och unga har goda mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturér barn och unga 2014-01-01 2015-12-31

stockholm.se
08-508 31 926
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Atagande:
Barn och unga har tillgang till kvalitativt och for dem angelaget kulturutbud

Forvantat resultat

Forskolor och skolor som i liten utstrackning tar del av kulturutbudet har 6kat sitt deltagande.
Barn och unga uppskattar det kulturliv de deltar i.

Arbetsséatt

Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.
Stod till kulturaktorer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.
Starka och utveckla coachnatverket for Kulturstdd for unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementering av Kultur i 6gonhdjd - stadens program for barn- 2014-01-01 2014-12-31
och ungdomskultur, reviderad version

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
Stockholmare och beso6kare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i sam-
hallets gemenskap

Atagande:
Det finns ett kulturliv for mig

Forvantat resultat

Stockholms kulturliv speglar Stockholms mangfald (boende och besokare)
Fordelningen av stod visar pa en bredd och mangfald av program och publika malgrupper.
Forvaltningen fattar strategiska beslut utifran en bred omvarldsanalys.

Arbetssatt

Bereda drenden och l&gga forslag med god insikt och kunskap om omvarlden, kulturlivets
potential och stodens riktlinjer och prioriteringar.

Samverka med andra verksamheter, férvaltningar och bolag

Vara ett stod i forvaltningens strategiska utvecklingsarbete

Processstod till Vaxtplatserna

Stddja ungas kulturinitiativ

Framja folkbildande insatser som utgar fran deltagarnas efterfragan.

Uppfoéljning

Analys av stddmottagarnas redovisning av publik rackvidd
Uppféljning av kommunikationsmalen.

stockholm.se
08-508 31 926
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Kulturvaneundersokning barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analysera vilka kulturuttryck som ar svagt representerade i stadens  2014-01-22 2014-12-31
kulturutbud

Etablera en ny vaxtplats for kultur 2014-01-22 2014-09-15
Genomféra en informationskampanj om Kulturstéd for unga 2014-01-22 2014-05-31
Genomfora en malgruppsananlys och ta fram kommunikationsmal 2014-01-22 2014-05-31
for Kulturstdd for unga

Genomféra kurs for etniska féreningar och nationella minoritetsfor- 2014-01-22 2014-06-05
eningar om hur man soker kulturstdd.

Genomféra méten mellan de nationellla minoriteterna och Evene- 2014-01-15 2014-02-28
mangsavdelningen

Initiera ett natverk for kultur- och fritid i stadsdelarna 2014-01-22 2014-12-31
Kartlagga hur KSS stéd samverkar med stadsdelarnas férenings- 2014-01-22 2014-12-31
stod

Kommunikationsplan for stodet till lokalférvaltande organisationer 2014-01-22 2014-03-31
(LFO)

Riktad Kulankampanj fér barn och unga med funktionsnedséttning 2014-02-01 2014-09-30
Ta fram digitala kartor inom kulturférvaltningen 2014-01-01 2014-12-31
Uppféljining av forvaltningens 6 nyckelstrategier enligt framtagen 2014-01-22 2014-06-30
modell

Oversyn av bokningssystemet inom stodet till lokalférvaltande orga-  2014-01-22 2014-03-31
nisationer (LFO)

Oversyn fordelningssystemet for skolersattningen 2014-01-22 2014-03-31

Namndmal:

Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda be-

motande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Indikator Arsmal KF:s ars- Periodici-
tet

Mystery Visitors. Andelen mindre nojda bestkare ska minska till 30 % Halvar

30% eller lagre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bemotandeguide 2014-01-01 2014-12-31

Atagande:

Stabens kommunikation och bemdtande internt och externt satter konstnéarlig kvalitet

och malgruppen i fokus.

Forvantat resultat

Okad offentlig synlighet av kulturstodets konstnarliga effekter

08-508 31 926
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Kulturlivets kunskap om KSS arbetssatt och om kulturndmndens olika stodformer till det fria
kulturlivet okar.

Interna och externa moten ar uppskattade och engagerar alla berérda parter.

Arbetssatt

Utveckla och folja stabens kommunikationsplaner.

Utveckla kommunikationen i tillampliga kanaler. Kompetensutveckla genom férdjupning
kring bemdtandemetoder och personligt ledarskap.

Samverka med KulturDirekt och stédja utveckling av kommunikations- och forankringsinsat-
ser mot det fria kulturlivet

Uppfoljning

Externt: Uppfoljning av kommunikationsplanens effektmal.
Mediabilden: Vad skrivs om oss? Besokarnas upplevelse av Oppna Hus. Internt: medarbetar-
enké&t och medarbetarsamtal

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunicera stéd till lokalférvaltande organisationer for nya aktérer 2014-01-22 2014-09-15
Kommunikationsinsatser for nytt bokningssystem pa Kulan 2014-01-22 2014-09-30
Omarbeta och inféra texterna i ansdkningsblanketterna och e- 2014-01-22 2014-06-30
tjansterna

Revidera och genomfdra kommunikationsplanen for kulturstodet 2014-02-01 2014-06-30
Ta fram effektmal for funktionsnedsatta i stabens kommunikations- ~ 2014-01-22 2014-06-30
planer

Utarbeta och realisera en kommunikationsplan for stddet till folk- 2014-01-22 2014-06-30
bildande organisationer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

. 3 KF:s ars- Periodici-
Indikator Arsmal mal -
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 Ar

stockholm.se
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Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare praglad av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

Atagande:
Medarbetarna utvecklas och kompetensen starks utifran uppdraget.

Forvantat resultat

Medarbetarna kanner val till férvaltningens och stabens uppdrag.
Staben arbetar med god insikt om uppdragets effektmal pa lang och kort sikt
Medarbetarna deltar i utvecklingen, leder och kanner dgarskap over sitt ansvarsomrade.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt.
APT, stabsmoten och minst tva gemensamma planerings/uppféljningsdagar per ar.
Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppfoljning

Medarberenkat och medarbetarsamtal

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Etablering i Rinkeby 2014-06-01 2014-12-31
Interna reflektions- och analysforum 2014-01-22 2014-10-31
Rekrytering av utredare/statistiker 2014-01-22 2014-03-31
Uppdatera individuella kompetensplaner 2014-01-22 2014-04-30

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning

Kultur i stadsutveckling och Vaxtplatser 1,45 mkr. Omfattar satsningar och aktiviteter som
bidrar till att betydelsen av att kulturen kommer in i ett tidigt skede i stadsplaneringen synlig-
gors. Riktade insatser som bidar till 6kade aktiviteter pa Vaxtplatserna exklusive processled-
ning. Omfattar d&ven metod- och kunskapsutveckling. .

Utvecklingsarbete Barn och Unga och Kulanpremien 9,2 mkr. Fortsatt utveckling av
samverkan med utbildningsférvaltningen och det fria kulturlivet kring Kulan - Métesplats
kultur och skola samt subventionerat utbud till forskolan och skolan (Kulanpremien). Imple-
mentering av stadens reviderade program for barn och unga - Kultur i 6gonhdjd.

Incitamentsstruktur for det fria kulturlivet 12 mkr. Medel avsatta for att stimulera och
stodja det fria kulturlivets initiativ till 6kade egna intdkter genom bland annat Bonus, Kultur-
Direkt, Innovativ Kultur samt stdd till samarbeten inom EU-projekt.

stockholm.se
08-508 31 926
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Stod till det fria kultur- och féreningslivet, lokalférvaltande organisationer samt folk-
bildning. 156,4 mkr

Budget 2014

(D,vrl'rflf("grksamhe‘ Bokslut 2012 Justerad VP 2013 | Prel Bokslut 2013 | VP 2014
Kostnader 198,7 198.8 196.6 1939
Intakter -5,9 -5,3 -4,2 -2

Netto 192,8 193,5 192,4 191,89
Kapitalkostnader 0,01 0,01 0,01 0,01

Netto budgeten for 2014 minskar med 1,6 mnkr jamfort med 2013. Nettoforandringen bestar i
en generell effektivisering med 0,58 mnkr. Vidare har omfordelade medel till EI Sistema tkat
med 1.5 mnkr jamfort med 2013.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer  2014-01-01 2014-12-31
att genomféra det verksamhetsspecifika EU-positionspapperet
som har antagits i enlighet med policy om EU-politik med paver-

kan pa Stockholm och stockholmarna.

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Atagande:
Staben planerar sina resurser och genomfér verksamheten med fokus pa effekter for
malgrupperna

Forvantat resultat

Utarbetade indikatorer som vagleder i prioriteringar av resurser och aktiviteter.
Okad kunskap om hur vara insatser bidrar till utveckling mot vara mal och atagande.

Arbetssatt

Leda mot effekter

Staben arbetar utifran tydliga mal, processer och ansvar. Medarbetarna arbetar efter att méta
hogt stéllda forvantningar i en organisation som préaglas av reflektion och larandeprocesser.
Ett 6ppet och nyfiket forhallningssitt till vara malgrupper.

stockholm.se
08-508 31 926
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Uppfoéljning

Tertialrapporter och arsbokslut

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra aktiviterna i ROV 2014-01-22 2014-08-31
Genomférandeplan for det verksamhetsspecifika EU- 2014-01-22 2014-12-31
positionspapperet

Identifiera relevant statistik i Platina och utarbeta standardrap- 2014-01-22 2014-12-31

porter.

Kulturrapport 2013 (2012) 2014-01-22 2014-10-01

Ny rutin for remisser rérande omradesprogram och detaljplaner 2014-01-01 2014-12-31

inom kulturférvaltningen

Sammanstélla omvéarldsanalys om barns och ungas kulturliv 2014-01-22 2014-08-31

Struktur for redovisning av stéd till folkbildande organisationer 2014-01-22 2014-05-31

Ta fram en e-tjanst for redovisning av kulturstéd och utveckl- 2014-01-22 2014-04-30

ingsstod

Uppfdljning och utvardering av kulturstdd och utvecklingsstod 2014-01-22 2014-10-31
Uppfdljningsmodell for lokalférvaltande organisationer 2014-01-22 2014-03-31

Utarbeta indikatorer p& ataganden 2014-01-22 2014-05-31

08-508 31 926

stockholm.se
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Evenemangsavdelningen

Verksamhetsplan 2014

Forslag till beslut

Respektive avdelnings verksamhetsplan dr en 6verenskom-
melse mellan kulturdirektor och avdelningschef. Avdelning-
arnas verksamhetsplaner anméls till ndmnd
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Inledning

2013 blev &nnu hojdpunkt i evenemangsavdelningens relativt korta verksamhetstid. Kraftigt
okade publiksiffror bade pa Kulturnatten och Kulturfestivalen. Succéer med dansen som tema
med ett fullt dansande Stadshus med Gver 7.000 besokare under Kulturnatten och en borggard
pa Kungliga slottet som besoktes av dver 17.500 besokare under jubileet av HM Kungens 40-
ar som monark, var tva av manga oerhdrt minnesvarda stunder 2013.

Under 2014 vill evenemangsavdelningen med stadens offentliga torg och gator som kuliss och
evenemangen som plattform, 6ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och be-
sokare.

Med Vision2030, kulturvisionen och den nya evenemangsstrategin som ledande styrdoku-
ment, fortsatter utvecklandet av stadens egna evenemang men dven stodet till andra.

Vikten och behovet av kulturens och evenemangens narvaro och utbud ar tydligt bade for
stockholmarna och for besokarna. Inte bara for att skapa gladje, vacka kanslor och upplevelser
men &ven att kulturen och evenemangen bidrar till att starka Stockholm. Imagemassigt och
ekonomiskt.

Kulturnatten som det forsta evenemanget under aret genomfars den 26 april dar malet ar att
aterigen Oka antalet deltagande aktorer men dven fa med stockholms nattliv, restauranger och
Klubbar. Stadshuset planeras dven 2014 att vara Kulturnattens hdjdpunkt med bl a den avslu-
tande festen. Fortsatt arbete att na nya malgrupper och framfor allt ”forsta gangs besokare” ar
en del av arets mal.

Medborgarskapsceremonin fortsatter traditionellt i stadshuset och malsattningen ar att fa med
delar av kulturlivet pa plats under ceremonin. Evenemangsavdelningen vill ocksa se 6ver mgj-
ligheterna att erbjuda fler att delta samtidigt under ceremonin. Bade de nya medborgarna men
aven deras familjer och vénner.

Stockholms Kulturfestival och We are Sthim fortsatte att 6ka publikt under 2013. Det har bl a
resulterat i en storre satsning genom en expansion och flytt av bl a barn och familje-omradet
till ett bilfritt Norrbro 2014.

Kulturfestivalen kommer &ven att ha ett storre samarbete med Barcelona som genom olika
kulturinslag kommer att géasta Stockholm. Nagot som ar oerhort gladjande och tidsmassigt
passande da Kulturférvaltningen genom evenemangsavdelningen tillsammans med Stadsled-
ningskontoret och Stockholm Business Region, aven fatt i uppdrag att producera ett Stock-
holm inspirerat kulturprogram i Barcelona. Anledningen &r att staden tackat ja till Barcelonas
inbjudan dar Stockholm blir s k ”guest city” under deras storsta festival ”La Mercé” i septem-
ber 2014.

Kulturfestivalen och We are Sthim kommer &ven att intensifiera utvecklandet av andra teman
och inslag med stark fokus pa t ex: miljé/hallbarhet, innovation och Stockholms narhet och
lage till vattnet. Malet ar att ytterligare Oka intresset och besokarantalet for festivalerna under
den s k festivalveckan”.

2014 ars nyhet ar att evenemangsavdelningen kommer att ha en mycket mer aktivt roll i ge-
nomforande av ”Open Streets”, tillsammans med Trafikkontoret under hela sommaren. Varje
helg skall en central gata stdngas av for biltrafik och fyllas med kultur, idrott och evenemang
av olika slag. Aktiviteterna kommer att genomforas i samarbete med andra evenemang, na-

stockholm.se
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ringslivet och kulturen.

Avdelningen kommer &ven att fortsétta det goda samarbetet med Stockholm Visitors Board
samt Stockholm Business Region i syfte att stdrka marknadsforingen av "Capital of Scandina-
via".

For tredje aret i rad fortsétter dven arbetet med ”AF Offshore race” tillsammans med Stock-
holms hamnar.

Evenemangsavdelningen kommer fortsatta att, i ndra samarbete med SLK och andra, fortsétta
arbeta med utvecklandet och implementeringen av evenemangsstrategin for Stockholms stad.
Arbetet leds av Stadsledningskontoret och malet &r att skapa de forutsattningar som kravs for
att Stockholms skall bli en evenemangsstad i varldsklass.

Nettobudgeten for Evenemangsavdelningen 6kar med 1,8 mnkr — vilket inkluderar satsningen
pa ”Open Streets”. Avdelningen kommer att gora satsningar med fokus pa att fortsatta héja
besoksantalet men aven att na nya besokare. Den interna kontrollen och medvetenheten om
resultatpaverkade poster hos alla projektledare och andra medarbetare fortsatter att utvecklas.
Effektiviseringar sker i form av forbattringar av personalresursen och standig intéktsfokus.
Fortsatta tita uppfoljningar starker graden av den interna kontrollen, befarade avvikelser han-
teras i tid och en budget i balans uppnas. Detta i kombination med evenemang i varldsklass.

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Indikator Arsmaél Es e | PEmRe e
mal tet

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Indikator Arsmal rflgls ars- tl:griodici-
Andel miljdombud per enhet 100 % Ar

Andel miljéronder Jamna ar
Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an Ar
hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2014-12-31
Uppfoljning miljdhandlingsplan 2014-01-01 2014-05-31

Atagande:
Evenemangsavdelningen skapar hallbara evenemang och inspirerar till en hallbar
och miljdmedveten livsstil.

Forvantat resultat

Stockholmarna far pa evenemangen information och inspiration till en hallbar livsstil.
Samtliga evenemang fortsatter arbeta med 1SO standarden for hallbara evenemang som grund.
Partners och sponsorer inspireras till fler bra miljoval och engageras i hallbarhetsfragor.

Arbetssatt

Avdelningen kommer under 2014 fortsatta att utveckla hallbarhetsarbetet genom detaljerade
planer och atgarder samt tydligare dokumentation.
Hallbarhets arbetet kommer att delas upp i tre olika delar:

stockholm.se
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Den sociala hallbarheten - har kommer man dokumentera och arbeta &n mer intensivt med
ungdomar och deras delaktighet. I arbetet ingar integration, delaktighet och utbildningar.

Den ekologiska hallbarheten - fortsatt arbete med miljoriktiga och hallbara val

vid avfallshantering, transporter, energiférbrukning, stadning, vatten och inkop av varor till
evenemangen. Information och aktiviteter for stockholmare och bestkare under evene-
mangen.

Den ekonomiska hallbarheten - samarbete och paverkan av evenemangens partners, sponsorer
och t ex restaurangoperatorer.

Evenemangsavdelningen kommer att paborja arbetet mot en certifiering enligt 1ISO 20121
"Ledningssystem for hallbarhet vid evenemang™ under 2014 i samarbete med SP som dr ett
certifieringsorgan. Malet &r att kunna certifiera var verksamhet for hela evenemangsavdel-
ningen och bli reviderade under Kulturfestivalen och We Are Sthim 2014.
Resursanvandning

Projektledare

Evenemangavdelningens stab

Uppfoljning

Dokumentation av arbetet skall goras i slutet av 2014.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmajligheterna i Stock-
holm

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeléaget och av hog kvalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Evenemangsavdelningen deltar i utvecklingen av Stockholms evenemangsstrategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka marknadsforingen av varumarket "Capital of Scandinavia" 2014-01-01 2014-12-31

med betoning pa "det kreativa Stockholm"

VP kommentar inget datum

Genom ett forstarkt samarbete med bl a Stockholm Visitors Board starks marknadsféringen av varumarket
"Capital of Scandinavia". Synligheten p& samtliga evenemangsomraden och genom de mediakanaler som
evenemangsavdelningen anvander.

stockholm.se
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Atagande:
Evenemangsavdelningen fortsatter att aktivt medverka som operativt stod for stadens
forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Open Streets 2014-01-01 2014-09-30

VP kommentar inget datum

Evenemangsavdelningen har i uppdrag att inta en aktiv och operativ roll i genomférandet av "Open Streets".
Detta i nara samarbete med Trafikkontoret. Varje helg skall en central gata sténgas av for biltrafik och fyllas
med kultur, idrott och evenemang av olika slag. Aktiviteterna kommer att genomféras i samarbete med andra
evenemang, naringslivet och kulturen.

AF offshore race 2014-01-01 2014-09-30

VP kommentar inget datum

For tredje aret i rad fortsatter &ven arbetet med "AF Offshore race” tillsammans med Stockholms hamnar. Eve-
nemangsavdelningen ansvarar for landsékerheten, trafikstyrning, etableringar och byggnation av evene-
manget.

Namndmal:
Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som platt-
form, 0ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och bestkare

Indikator e Klf:s ars- Periodici-
mal tet

Antal besok Ar

Deltagande institutioner Ar

Atagande:

Kulturnatt Stockholm

Forvantat resultat

- Minst 100 aktorer deltar i natten for att erbjuda stockholmarna ett rikt  kulturutbud.
- Antalet besok &r minst 110 000.

- Minst 40 % av besokarna ar i aldersspannet 20-35.

- 10 % av besOkarna ar forstagangsbesokare pa minst en institution.

Arbetssatt

Uppdraget &r att samordna, marknadsfora och genomfora Kulturnatt Stockholm. Efter 2013
ars succénatt ar det viktigt att annu tydligare foradla och utveckla Kulturnatt Stockholm som
evenemang och varumarke. Vi 6kar kunskapen om kulturutbudet i Stockholm och breddar
kulturbegreppet genom att presentera bekant och obekant kultur for besdkarna. Vi attraherar
fler storre aktorer samt starker relationen med de befintliga. Genom att ta in samarbetspartners
som pa olika sétt kan forhoja upplevelsen for besokarna gor vi natten annu mer attraktiv och
tillganglig, samt hanterar det 6kade publiktrycket. Vi forbattrar synlighet och omradesdesign
under natten for att evenemanget ska kannas unikt.

stockholm.se
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Resursanvandning

1 projektledare
1 kommunikator
Delar av evenemangsavdelningen

Utveckling

Inleda en dialog med ett antal strategiskt utvalda nattklubbar som kan ta vid dar aktGrerna
slutar for att forlanga natten ytterligare, etablera varumaérket for en ny publik, samt hantera det
okade trycket pa efterfesten

Atagande:
Stockholms Kulturfestival

Forvantat resultat

Stockholms Kulturfestival ska vara en attraktiv, generds, lattillganglig och hdgkvalitativ kul-
turfest som lockar till sig stockholmare samt svenska och utlandska turister i olika generation-
er.

Festivalen ska innehalla alla genrer - hogt och Iagt, brett och exklusivt, stockholmskt, svenskt
och internationellt. Stockholms Kulturfestival ska vara branschledande, innovativ och i stan-
digt hallbar utveckling.

Kulturfestivalen &r ett viktigt evenemang i arbetet for ett Stockholm i vérldsklass.

Festivalen ska parallellt presentera det valkant, etablerade och det nya, okénda och pa sa sétt
lyfta fram och samarbeta med den mangfald av spannande kultur och kulturakt6rer som finns
i Stockholm.

Vérdeord:
Kultur, kvalitet, mangfald, varme, gladje, gemenskap, stolthet, nyfikenhet, 6ppen-
het, lekfullhet, internationell, tillganglig och trovardig.

Primara malgrupper 2014:
Stockholmare i aldersgrupperna 20 +, 55 +, samt barn 0-12 ar.
Internationella weekend-turister.

En sex dagar lang kulturfest i augusti:

- Minst 300 programpunkter.

- Okning till 400 000 besok.

-Oka kannedomen bland stockholmarna for Kulturfestivalen fran 48% till 60%

-Oka andelen medlemmar pa Facebook fran 15.000 till 20.000

- Na minst samma grad av publik uppskattning som 2012: d v s 80 % eller mer av néjda beso-
kare.

stockholm.se
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Arbetssatt

Tema 2014- Barcelona

Genom 2014 ars spektakulara tema-satsning pa en av Europas mest spannande kultur- och
turiststader Barcelona, raknar vi med att na ytterligare nya svenska och utlandska publikgrup-
per vilket strategiskt &r av avgdérande betydelse for att Kulturfestivalen och festivalveckan
med We Are Stockholm, definitivt ska etablera sig som Stockholms festivalevenemang nr 1, i
varldsklass, kant, véalbesokt och uppskattat av saval stockholmarna i gemen, som bestkande
turister fran Sverige och utlandet. Projektet mojliggors bl a av ett nara samarbete med Barce-
lona stad och Institut Ramon Llull.

Barcelona har inte minst tack vare sitt blomstrande och spektakuldra kulturliv under de sen-
aste 20 aren etablerat sig som ett av Europas framsta turistmal, inte minst for oss svenskar.
Kulturfestivalen vill genom sin satsning tillgangliggora konstnarliga uttryck inom en rad olika
genrer som musik, 3D-mapping, film, teater, cirkus, litteratur, m m, och darmed samtidigt
6ppna dorrar och inspirera till ett utvecklat kultursamarbete mellan vara tva stader.

Dansen fortsatter

Forra arets danstema blev en stor publik succé, med sin blandning av de sociala och konstnar-
liga dimensionerna; dansen ar i hogre grad an de flesta andra kulturella uttryck ett satt att ut-
trycka sig i ett storre socialt sammanhang. Darfér kommer dven 2014 dansgolv, danskurser,
prova-pa, uppvisningsdanser, m m, inom olika dansstilar utgéra en del i det kom-

mande festivalprogrammet. Vilket i sin tur ska leda till att ytterligare forstarka Kulturfestiva-
len som en gemensam, social och mangkulturell handelse dar motet mellan manniskor préaglar
evenemangets sérart av 6ppenhet, nyfikenhet och folkfest.

Utvecklat festivalomrade och innehall

Etablerandet av ett latt tillgangligt, igenkannbart, val sammanhallet och éverskadligt evene-
mangsomrade mitt i Stockholms city, fran Sergels torg till Gustav Adolfs torg, har varit en
viktig del i att skapa tydlighet kring kulturfestivalens fysiska form. En férutsattning for att
kunna ta del av s mycket som mojligt i det omfattande programmet.

Under 2013 var publiktrycket sa stort att vi vill ta klivet in pa ett for festivalveckan bilfritt
Norrbro. Inte minst barn & familjeomradet, tidigare pa Brunkebergstorg maste utvidgas. Mer
publik kommer for varje ar och fler kulturaktorer vill ansluta sig med verksamhet. Samtidigt
gors en sarskild satsning i samband med Barnkulturaret.

Det vackert beldgna och nyrenoverade Norrbro med Strodmparterren, har mycket goda forut-
sattningar att ater bli den folkliga motesplats som den varit manga ganger forr genom histo-
rien. Har kan manga olika kulturella handelser samsas saval dagtid som kvallstid.

Det nya omradet pa Norrbro/Stromparterren, ska ses som en nodvandig utvidgning och ut-
veckling av festivalen, dar sjalvklart de mycket uppskattade programaktiviteterna pa bade
Sergels torg (inkl Kulturhuset Stadsteatern), Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg forblir
kvar i minst samma omfattning som tidigare.

Tankar finns &ven att utveckla och férandra Brunkebergstorg till att &ven innefatta dans for en
aldre malgrupp pa eftermiddagar och kvéllar. Arbetet med att levandegdra och lyfta fram
Brunkebergstorg som en central plats mitt i city fortsatter.

stockholm.se
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Nagra speciellt intressanta omraden som Kulturfestivalen fortsatter att prioritera, bredda och
utveckla innehallet &r bl a miljo, innovation och vatten som teman. Nagot som &r nagra av
Stockholms styrkor och finns med i bade evenemangsstrategin och Vision2030.

Kommunikationen av Kulturfestivalen

Kommunikationsarbetet, via press, sociala medier, hemsida och programtidning, ska praglas
av god framforhallning och lattillganglighet for breda publikgrupper. Synlighet redan under
vintern/varen 2014, fran januari och framat, ar vasentlig bade for att stockholmarna, och turis-
terna i god tid innan sommaren ska kunna planera in festivalveckan i sina sensommarplaner
samt sjalva sprida ordet i sin omgivning, bl a via sociala medier.

En arlig och regelbundet tidig synlighet bor bidra till att 6ka kannedomen bland stockholmar-
na for Stockholms Kulturfestival.

Stort fokus kommer aven att laggas for att na grupper dar kannedomen om Kulturfestivalen ar
lag.

Tydligare och stérkt synlighet for varumirket ”Capital of Scandinavia” p& evenemangsomra-
det i syfte att marknadsfora Stockholm internationellt.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Utveckling

Kulturfestivalen 2014 ska utvecklas vidare i den riktning som tagit evenemanget till 2013 ars
position med rekord-publiksiffror (2013: 360 000 besok), och ett hogkvalitativt svenskt och

internationellt program med musik, dans, teater, cirkus, litteratur, m m, genomfort i ett sam-

manhallet, genomtéankt och attraktivt festivalomrade.

Samarbetet med saval kulturliv, naringsliv som Stockholms stads olika forvaltningar och bo-
lag ar redan hornstenar i programarbetet, och ska ytterligare intensifieras. Det redan goda
samarbetet fortsatter med Stockholm Visitors Board/Stockholm Business Region med sikte
gentemot den internationella turismen.

Atagande:
We are Sthim

Forvantat resultat

We Are Sthim, ska fortsatta vara Europas storsta och varldens bésta ungdomsfestival. Festiva-
len ska vara en gratis, inspirerande, valkomnande, trendsattande festival med internationell
kansla dar allt & mojligt. Festivalen roar, engagerar och inspirerar genom ett brett och exklu-
sivt program inom kultur, idrott, IT, samhé&lle och miljo for alla ungdomar i Stockholm mellan
13-19 ar. Pa kvallstid erbjuder festivalen en trygg och attraktiv och inspirerande fest.

Vardeord: Gladje, engagemang, inspiration, trygghet, fest, dverraskning, internationellt, stor-
slaget, samhdrighet,”allt &r mdjligt”

En 5 dagars aktivitet och musikfestival i augusti.
Ett projekt som involverar och engagerar unga i festivalen genom att ha minst 30 deltagare i
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referensgruppen samt helpers gruppen i aldrarna 13-19.

Oka kannedomen och uppskattningen kring varumarket genom att 6ka antalet likes pd We Are
Sthim gruppen pa FB med 30 %. (1700 likes)

Ha minst 160 000 besok bade under dag- och kvallstid.

Arbetssatt

We are Sthim &r idag en festival som ar skapad utav flera olika aktorer dar det primara malet
ar att inspirera, motivera och underhalla vara unga. ldag har vi fler olika aktcrer dar alla &r
med och bidrar till att skapa denna mdétesplats som idag &r Europas storsta ungdomsfestival
med Over 160 000 besok.

Vi har idag samarbeten med olika lokala engagemang dar aktorer hyr talt pa omradet for att
férmedla sin verksamhet och sitt engagemang bland unga. Samarbeten gors dven med myn-
digheter som bidrar till festivalens trygghet och de kommersiella samarbeten som bidrar till
att underhallningen pa festivalen haller en attraktiv niva.

Det arbete som genomsyrar festivalens alla delar ar vara ungas delaktighet i festivalen. Detta
gors genom att bjuda in malgruppen till en referensgrupp dar de far vara med och spana idéer
till arets festival. Utdver delaktigheten i referensgruppen sa far &ven malgruppen beroende pa
engagemang mdjligheten att producera olika aktiviteter pa festivalen. Kéanner man att enga-
gemanget inte ar sa stort sa finns mojligheten att stalla upp som en helper pa festivalen. Denna
del av vart arbete skapar festivalens sjél och ar en av de viktigaste grundstenarna for festiva-
len existens.

Kommunikationsarbetet ar en viktig del av festivalen da malgruppen forandras. Manga faller
bort pa grund utav alder och nya trader in av samma anledning. Festivalen har da ganska
omedvetet fatt en identitet som dr aldersanpassad (13-15) vilket har lett till att en malgrupp
som finns med i projektbeskrivningen fallit bort (16-19). De senaste tre dren har vi jobbat
intensivt med att forbattra denna image genom 1. Namnbyte, 2. En dldre kommunikation (16-
19) utan att gldmma den yngre malgruppen (13-15), 3. Skapa ett koncept med ett bra innehall
som ar tillrackligt attraktivt for den stora malgruppen. Den senaste festivalen 2013 sag vi en
klar forbattring av aldersfordelningen och ett positivt resultat av var kommunikationsstrategi.
Denna kommunikations strategi kommer vi att fortsatta med 2014.

S4, vad ar det vi vill gora 2014?

Fortsétta att forstarka det nya varumarket och festivalens identitet bland unga och vuxna.
Fortsétta att utveckla festivalens attraktivitet genom att forbattra scenprogrammet via olika
samarbeten.

Skapa en festival som engagerar méten bland unga via aktiviteter och nojen.

Lyfta unga producenter i arbetet med festivalen.

Fortsétta att involvera unga i festivalen.

Fortsétta bjuda in aktorer med ett engagemang for festivalen.

Under 2014 kommer vi &ven att 6ppna upp ett forum for samtal om relationer mellan unga
Killar och tjejer.

Utveckling

Vi stravar efter att anvanda forra arets succé for att skapa fler attraktiva koncept och samar-
beten for att na och aktivera malgruppen ytterligare.

Festivalen kommer ocksa att fortsatta att ha som mal att starka sin identitet bland unga 16-19
ar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta aktivt i genomférandet av ljusprogrammet 2014-01-01 2014-12-31

Delta i projektgruppen fér Open Streets 2014-01-01 2014-12-31

Svara for att i samradd med kommunstyrelsen och Stockholm Busi- 2014-01-01 2014-12-31

ness Region AB bidra med program till kulturfestivalen La Merceé i

Barcelona

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Namndmal:
Barn och unga har goda mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturar barn och unga 2014-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
Stockholmare och beso6kare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i sam-
héllets gemenskap

Atagande:
Medborgarskapsceremonin 6 juni

Forvantat resultat

De nya medborgarna, deras familj och vanner upplever en vérdig och vdlkomnande ceremoni.
Oka tillgangligheten till arrangemanget i Stadshuset samt tradgarden utanfor och pé sa satt,
mojliggora att storre antal personer kan delta i ceremonin.

De nya medborgarna far smakprov av Stockholms rika kulturutbud genom bl a fria entrébiljet-
ter och erbjudanden.

De nya medborgarna far traffa Stockholms politiker och beslutsfattare

Arbetssatt

Medborgarskapsceremonin ar for manga en oerhért viktig och kéanslofylld ceremoni. Manga
har véntat lange pé att fa det svenska medborgarskapet. For vissa dr det kanske “bara” ett pass
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men for manga ar det likstallt med trygghet, frihet att t ex resa och att ha ett varde. Evene-
mangsavdelningen fortsétter darfor med den traditionella ceremonin i Stadshuset i nérvaro av
politiker, beslutsfattare och dven gastande artister. Under 2014 kommer evenemangsavdel-
ningen att aterigen se 6ver mojligheterna till att fler nya medborgare och deras familjer eller
gaster under en ceremoni.

Arbetet med att intressera flera av vara samarbetspartners som t ex museer och institutioner
kommer att intensifieras och malet &r att dessa bl a narvarar pa plats.

Uppfoéljning

Utvérdering av ceremonin
Utvardering av eventuellt utdkad yta for evenemanget
Enkat till ett slumpmassigt urval bland dem som deltagit i ceremonin

Namndmal:
Stockholmare och bestkare ska genom var kommunikation och vart goda be-
motande valja och vilja &terkomma till vara kulturverksamheter.

Indikator Arsmaél NP Els- | PEigele)
mal tet

Mystery Visitors. Andelen mindre néjda besdkare ska minska till 30 % Halvar

30% eller lagre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bemdtandeguide 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

. a KF:s ars- Periodici-
Indikator Arsmal mal -
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 Ar
Namndmal:

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare praglad av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

Atagande:
Evenemangsavdelningen ska ge samtliga medarbetare majligheter att utveckla foér
andra och samtidigt utveckla sig sjélva.

Forvantat resultat

Medarbetarna skall vara eller ha méjlighet att utvecklas till att vara ledande inom evene-
mangsvarlden i form av kompetens och ledarskap.
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvéandning

Budget 2014

?,\;lirﬁ("r‘)”ksamhet Bokslut 2012 | Justerad VP 2013 Bokslut 2013 VP 2014
Kostnader 25,95 26,36 28,61 27,95
Intakter -5,66 -4,85 -7,2 -4.,85
Netto 20,29 21,51 21,41 23,10
Kapitalkostnader 0 0,1 0,1

Nettobudgeten for Evenemangsavdelningen 6kar med 1,8 mnkr — vilket inkluderar satsningen
pa "Open Streets”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Atagande:
Evenemangsavdelningen ska arbeta med att resurser prioriteras till Stockholmarna
genom program etc.

Forvantat resultat

Programmedel 0kas
Adminstrativa och s k "overhead-kostnader” minskar

Ovriga fragor
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