10 januari 2014

Till kommundirektdren och registratorn i deldgarkommunerna i Stockholmsregionens Férsakring AB:

Botkyrka kommun Sollentuna kommun
Danderyds kommun Solna stad

Ekerd kommun Sodertadlje kommun
Haninge kommun Tyrest kommun
Huddinge kommun Taby kommun

Jarfalla kommun Upplands Vasby kommun
Liding® stad Vallentuna kommun
Nacka kommun Vaxholms stad

Norrtdlje kommun Varmdo kommun
Nynashamns kommun Osterdkers kommun

Forslag till andring i aktiedgaravtalet for Stockholmsregionens Forsdkring AB

Styrelsen i SRF foreslar bolagets aktiedgare att avtalet fran 2009-10-08 uppdateras enligt nedanstadende.
Aven om detta formellt sett inte dr en bolagsstimmofraga s anser styrelsen att det ar ett bra tillfdlle, precis
som vid forra arets stdmma, att ta upp fragan. Om aktiedgarna ar 6verens sa kommer ett nytt avtal att
distribueras tillsammans med protokollet fran stamman for paskrift av samtliga dgare. Vi vill i sammanhanget
ocksa paminna om aktiedgaravtalets § 10 som fastslar att parter skall komma dverens i forvag om fragor som
stamman skall ta stéllning till, for att kunna uppna konsensus i sjdlva stammobeslutet. Intentionen med den
klausulen &r att alla dgare skall ha samma réstvikt vid fragor som giller bolaget och vi foreslar att dven sjilva
avtalsfragan hanteras pa motsvarande satt.

Den nuvarande modellen fér hur premierna skall faststallas fran ar till ar togs ursprungligen fram 2007 och
skrevs in i aktiedgaravtalet enligt foljande:

“§ 8 Forsédkringsresultat och andel i tillgdngar och skulder

Den individuella premien for de férsikrade kommunerna skall faststdllas drligen infér varje férnyelse enligt
en av parterna faststdlld modell. Modellen innebdr i princip att premien dr utfallsberoende och berdiknas pd
ett rullande tredrigt genomsnitt. Varje intrdffad skada pdverkar ddrigenom under det dr den intrdffar och
ytterligare tvd ar. Ddrefter rullar den bort. Modellen skall tillimpas redan fran och med férsta dret.

Premien beror av en jimférelse mellan en del av premien, den s.k. jimforelsepremien, och skadeutfallet.
Parterna skall faststdlla den del av premien som skall vara jéimférelsepremie. Resten av premien bendmns
forbehdllspremie. Skadeutfallet berdknas som summan av utbetald erséttning och gjorda avsdttningar for
kommande utbetalningar.

Relationen mellan utfall och jimfdérelsepremie grundar tilldgg (malus) eller avdrag (bonus) pa premie till
ndstféljande ér. Andringen av premien frén ett ér till ett annat skall begrénsas till ett procenttal som
faststdlls av parterna.
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Detaljerna i modellen faststdlls frdn tid till annan av parterna vid bolagsstdmman. Styrelsen kan fran tid till
annan besluta om sdrskilda villkor fér forsékringar som redovisar en onormal utveckling.”

Ett grundlaggande problem med modellen var att den Idste in samtliga férsakringar till den relativa
premieniva gentemot andra deltagare i kollektivet som existerade vid starten av SRF, genom att modellen
vid varje ndstkommande fornyelse enbart ser till skadeutfallet och inte till nagra som helst tekniska faktorer.
Det hir innebdr att forsdakringar som av rena tillfalligheter hade tekniskt sett inkorrekta premier kommer att
fortsitta med detta utan ndgon mojlighet till forandring gentemot dvriga deltagare sdvida de férsdkringarna
inte drabbas av en onormal utveckling. Modellen lamnar dven ett begrdnsat utrymme for att gora
forandringar mellan olika forsakringsslag som kan vara pakallade av exempelvis utvecklingar inom
aterforsakringsmarknaden eller liknande.

For att ta ett forsta steg for att ge ledningen en majlighet att ta hansyn till ett generellt sett daligt
skaderesultat sa antog forra arets bolagsstamma en forandring i ovanstaende, genom att gora foljande
tillagg till texten i § 8:

”Per 1 januari 2014 édr modellen kompletterad med en totalnivafaktor Tn som vid behov tillimpas fér att
justera den sammanlagda premienivén inom en férsdkringsklass. Denna faktor skall tillimpas restriktivt och
lika fér alla deltagare”

Aven med den justeringen sa kvarstar problemet med att modellen inte ger ledningen nagon méjlighet till
mer individuell premiesattning. Under perioden som bolaget har opererat sa har dven
forsakringsomfattningar och sjélvrisker dndrats pafallande jamfort med tidigare, utan att vi har kunnat géra
motsvarande justeringar i premierna. Som har visat sig under 2013 sa har skadeutfallet varit fortsatt tungt
och ojamlikt fordelat mellan deltagarna, vilket i sig inte dr ett problem som kommer fradn premiesattningen
men som inte heller har kunnat anvandas for att jamna ut omotiverade skillnader mellan deltagarna och
riskerna.

Forslag:

Styrelsen for SRF har under de senaste tva aren vid upprepade tillfdllen diskuterat premiesdttningsmodellen
och hur den kan férdndras for att battre motsvara hur ett normalt marknadsbaserat forsakringsbolag skulle
operera, utan att fér den skull forlora den grundlaggande tesen att vi stravar efter att [angsiktigt uppna
sjalvkostnad for det kollektiva skadeutfallet med en réattvis fordelning mellan parterna inom SRF. Vid vart
mote 10 december 2013 beslutade en enig styrelse att féresla vara dgare vid bolagsstamman 2014 att § 8 i
aktiedgaravtalet omformuleras helt och hallet enligt foljande:

“§ 8 Férséikringsresultat och andel i tillgangar och skulder.

Den individuella premien fér parternas olika férsékringsslag och risktyper skall faststdllas infér varje férnyelse
i enlighet med en modell som dterspeglar kollektivets strdvan att uppna sjdlvkostnad éver tiden for det
faktiska skadeutfallet samt en réttvis fordelning av denna kostnad mellan parterna. Premiemodellen skall
ddrfér minst reflektera skadeutfallet 6ver en jamférelseperiod, métbara fordndringar i riskhanteringsarbetet
samt individuella och férsdkringsspecifika riskfaktorer.

Sdrskilda villkor kan faststdllas fér forsdkringar som uppvisar en onormal utveckling eller som dr av ett
sddant speciellt slag eller sérskild underliggande risktyp att de bér sdrbehandlas fran kollektivet.

Det dligger styrelsen att faststdlla de 6vergripande parametrar som modellen skall ta hdnsyn till och redovisa
bakgrund och resultat av modellen fér drsstémman.
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Varje aktiedgares andel i bolagets tillgangar och skulder berdknas med samma andel som andelen dgda
aktier.

Bolagsstdmman beslutar vid varje stimma om disposition av bolagets eventuella vinstmedel (se 16 §
bolagsordningen). Parterna dr 6verens om att inte Gberopa regeln minoritetsbegdrd utdelning enligt 18 kap
118§ ABL.”

Kommentar
A.

Prissdttningen for samtliga risker som forsakras inom SRF baseras forst och framst pa det totala behovet
av premier for att tdcka kollektivets skador dver lang tid. Darefter fordelas premierna mellan parterna
utifran de olika riskprofiler som ingar och justeras fér att reflektera ett rullande trearigt skadeutfall,
enligt den nuvarande modellen.

Ytterligare justeringar kan gdras baserat pa stycke 1 ovan for att dven ta hansyn till specifika faktorer
rorande riskhantering, individuella férutsattningar for olika ingaende risker samt forsakringstekniska
dvervaganden eller avvikelser fran en norm. Detta ger en mdjlighet att gradvis justera premiesattningen
till att battre reflektera ingdende objektiva risker och férandringar i portfdljen sedan starten av bolaget.
Forsakringar och individuella risker som antingen ar av ett speciellt slag och inte homogena med
kollektivet eller som uppvisar onormala utvecklingar kan ocksa ges sarskilda villkor utifran stycke 2.

De dvergripande parametrar som ledningen skall arbeta utifrdn kommer att faststallas av styrelsen och
redovisas for ndstkommande bolagsstimma. Detta ger en fortsatt transparens i hur metodiken tillampas
med avsikt att forhindra att ojamlikheter mellan parterna permanentas eller att nya sddana uppkommer.
Referensen i sista stycket till minoritetsutdelningsregler har uppdaterats till nuvarande standard enligt
ABL.

Detta memo dr avsett att ge er adekvat tid till att ta stallning till férslaget som kommer att distribueras i
samband med kallelsen till stamma, planerad att ta plats den 20 mars 2014, och krdver inga Ovriga atgarder
fran er sida. Vi star sjalvfallet till tjanst med ytterligare forklaringar eller diskussioner kring det héar forslaget
om behov finnes.

Med vanlig halsning,

%47
Tore Kalmeborg

VD
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