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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshéjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att félja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och lI6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, &r
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma méjligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ar en forutséttning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jamstélldhet och internationella konventioner som ror allas ratt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sakerstalla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska k&nnetecknas av respekt och en insikt
om alla manniskors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det &r dessutom forbjudet att utsatta nagon som gjort en anmalan for
repressalier. Lagen staller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser férhallanden och villkor mellan kvinnor och man och betyder att kvinnor
och man ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 8 omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering dr nar nagon missgynnas genom att behandlas sémre &an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jdmforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1dggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillampning av en
bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som
kan komma att sérskilt missgynna personer med visst kon, viss konséverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds &r
lampliga och nodvandiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kréanker nagons
vérdighet.

e KOn: Att ndgon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

e Etnisk tillhérighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f6ljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

o Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder ar atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgarderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill séga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhalle med mangfald som grund utgar fran alla manniskors lika varde och att
varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och
onskningar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar att ta del i
samhéllet. Alla méanniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande
forutsattningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebdr inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete

Samverkan

Arbetsforhallanden

48 Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan

www.stockholm.se



Sid 6 (14)

@ Stockholms
stad

hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mal:

Antalet ofrivilligt deltidsanstallda ska minska

Beskrivning

Sysselsattningsgrad. En kartlaggning har gjorts 2012 om hur manga medarbetare i Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltning som ar ofrivilligt deltidsanstéllda (dvs. dnskar hletidsanstallning).
22 kvinnor och 11 mé&n anmélde att de var intresserade av heltid.

Uppfoljningsmetod

Arlig uppféljning gors av personalavdelningen i samband med uppféljning av
verksamhetsplan.

Kommentar

Under 2013 minskade andelen ofrivilligt deltidsanstélla med 12%.

Matetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard g”s"ar'ggr“p Slutdatum
== | Antalet ofrivilligt 10 © Dar sa ar mojligt ska | Samtliga 2015-12-31
deltidsanstallda ska ofrivilligt deltidsanstalld rekryterande
minska med 10% per erbjudas hégre chefer
ar sysselséattningsgrad
© vid vakans ska Samtliga 2015-12-31
ofrivilligt deltidsanstalld | rekryterande
ges mojlighet till att hoja | chefer
sin sysselsattningsgrad
enligt sarskild rutin.

Mal:
Skillnaden mellan kvinnor och mans langtidssjukfranvaro ska minska

Beskrivning

Vid métning 2012 var skillnaden 2,7%
Uppfoljningsmetod

Arlig uppféljning med JAMIX
Kommentar

Jamix-rapport géllande 2013 redovisas i april-maj 2014.

Kartlaggningsarbete kring sjukfranvaro har under 2013 utforts enligt de rutiner som har tagits
fram. Rehabmaten halls enligt plan. Dialog fors med medarbetare med langre sjukfranvaro.

Undersokningar av fysisk och psykisk arbetsmiljo har utforts enligt planen, respektive
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verksamhet har upprattat handlingsplaner utifran eventuella brister och risker som
framkommit i arbetsmiljon.

Dialog har forts pa APT om friskvard och hélsa dar information har lamnats om
forvaltningens friskvardsformaner. En folder har dven tagits fram med syfte till att ge

inspiration.

Matetal

Arsm
al

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvariggrup
p

Slutdatum

— Skillnaden mellan
kvinnor och mans
l&ngtdissjukfranvaro
ska vara hogst 2,3%

2,7

0 Fortsatt karlaggning
av gruppen langtidssjuka
kvinnor och man samt
eventuella skillnader vid
insatser

Personalhandl
aggare/Person
alenhet

2015-12-31

o Forvaltningen ska
fortidpande undersoka
och félja upp att den
fysiska och psykiska
arbetsmiljon &r god och
lampar sig for alla
medarbetare sa langt det
ar mojligt. Metoder for att
undersoka arbetsmiljon
ar t.ex. skyddsronder,
medarbetarenkat,
medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar,
samverkansgrupp och
férvaltningsgrupp.

Fackliga
organisationer
, Samtliga
chefer

2015-12-31

0 | dBverenskommelse
med medarbetare som ar
sjukfranvarande ska
information fran
arbetsplatstraffar delges.

Samtliga
chefer

2015-12-31

0 Medarbetare ska
uppmuntras till
friskvardsaktiviteter
genom information om
subvention samt
friskvardstimme. Detta
informeras om pa
arbetsplatstraffar samt
vid medarbetarsamtal.

Samtliga
chefer

2015-12-31

0 Rehabiliteringsméten
halls var 14:e dag for
medarbetare med
upprepad kortidsfranvaro
samt for medarbetare
med behov av
rehabiliteringsinsatser

Personalhandl
aggare/Person
alenhet,
Samtliga
chefer

2015-12-31
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Mal:
Skillnaden mellan tillsvidareanstallda man och kvinnor ska minska

Beskrivning

Anstallningsform. Vid métning 2012 var skillnaden 4%.
Uppfoljningsmetod

JAMIX

Kommentar

Jamix-rapport géllande 2013 redovisas i april-maj 2014.

Méatetal ,é&lrsm Utfall | Aktivitet/atgard Qnsvarlggrup Slutdatum
— Skillnaden ska vara 4

hogst 2% ar 2015
© Normen for Samtliga 2015-12-31
anstallning ska vara rekryterande
tillsvidareanstélining chefer
0o Vid rekrytering till Samtliga 2015-12-31
yrkesgrupper dar ojamn rekryterande
kénsfodelning r&der bor, chefer
vid lika meriter, eventuell
utjdmning av
konsskillnader beaktas.

58 Forena forvarvsarbete och foréldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlatta méjligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Mal:

Att underlatta for medarbetare att forena foraldraskap och arbete
Uppfoljningsmetod

Blankett till chefer

Kommentar

Utifran verksamhetens majligheter sker forlaggning av méten, kurser och konferenser samt
ges medarbetare mojlighet att paverka sin arbetstid och forlaggning.

Matetal ,é&lrsm Utfall | Aktivitet/atgard QnsvarlggrUp S
© Vedarbetare ska Samtliga 2015-12-31
kunna vara delaktiga i att | chefer

www.stockholm.se
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Matetal élrsm Utfall | Aktivitet/atgard pA“S"a”ggr“p Slutdatum
paverka sin arbetstid och
forlaggning av arbetstid
sa langt som mojligt
o Vid férlaggning av Samtliga 2015-12-31
méten, kurser och chefer
konferenser ska chef
mojliggora att
smabarnsforaldrar kan
delta
Mal:
Skillnaden mellan man och kvinnors féraldradagar ska vara oférandrad
eller minska
Beskrivning

Foraldraledighet. Vid métning 2012 tog foréldralediga man ut i genomsnitt 43 fordldradagar
per ar och foraldralediga kvinnor i genomsnitt 75 foraldradagar per ar.

Uppfoljningsmetod
JAMIX

Kommentar

Jamix-rapport géllande 2013 redovisas i april-maj 2014.

Méatetal ,é&lrsm Utfall | Aktivitet/atgard gnsvarlggrup Slutdatum
— Skillnaden ska vara i 32
genomsnitt hégst 32
dagar per ar
0o Halla god kontakt vid | Samtliga 2015-12-31
foraldraledighet chefer
© \nformation fran Samtliga 2015-12-31
arbetsplatstraffar ska chefer
delges till foraldralediga
medarbetare
© Verka for att skapa | Samtliga 2015-12-31
lika villkor och méjlighet | chefer
for mén och kvinnor att ta
ut féraldraledighet

68 FOrebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet,

www.stockholm.se
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religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hénvisa till
policy och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:
Samtliga medarbetare inom forvaltningen ska kanna till riktlinjer och
handlingsplan for att motverka krankande behandling inkluderande

trakasserier i olika former. De ska aven kanna till sitt eget ansvar samt
hur de ska agera om sadana fall intraffar

Uppfoljningsmetod
Blankett till chefer samt medarbetarundersékning

Kommentar

Genomgang har gjorts pa APT av jamstalldhets- och mangfaldsplanen samt riktlinjer for att
motverka krankande behandling. En folder till medarbetare samt bruksanvisning till chefer
har tagits fram med forslag till diskussionsfragor samt kortfilmer. En del chefer har anvandt
sig av dessa vid genomgang. Jamstalldhets- och mangfaldsplan samt riktlinjer for att
motverka krankande sarbehandling delas ut pa forvaltningens introduktionsdag for

nyanstallda.

Matetal élrsm Utfall | Aktivitet/atgéard ,F’;\nsvarlggrup Slutdatum
0o Jamstélldhets- och Fackliga 2015-12-31
mangfaldsplan samt organisationer
riktlinjer och ' )
handlingsplan for att Férvaltningsle
motverka krankande dningen,
behandling g&s igenom | Samtliga
och diskuteras pa chefer
arbetsplatstraff minst en
gang per ar. Detta ska
finnas som en
aterkommande punkt i
arshjulet. Forslag till
diskussionsfragor finns i
handledningsmaterial for
chef.
© Jamstalldhets- och | Personalhandl | 2015-12-31
mangfaldsplan samt aggare/Person
riktlinjer och alenhet,
handlingsplan for att Samtliga
motverka krankande chefer
behandling ingar som en
obligatorisk del vid
introduktion av
nyanstallda

www.stockholm.se
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Rekrytering

78 Mdjlighet att sOka lediga anstéllningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstallningar.

Mal:

Forvaltningen ska ha en fortsatt bibehallen mangfald

Beskrivning

Andelen utrikes fodda ar 2011 av de anstallda vid Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning uppgick
till 46,7%. Andelen utrikes fodda chefer vid arsskiftet 2011/2012 var 25,3%.

88 Jamn kdnsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstalldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att oka
jamstalldheten och mangfalden.

Mal:
Skillnaden mellan andelen kvinnliga anstallda och andelen kvinnliga
chefer ska minska eller vara oférandrad

Uppfoljningsmetod
JAMIX

Kommentar

Kompetenskartlaggning har under 2013 genomforts géllande forskoll&rare och barnskotare
inom forskolan.

Arsm
al

Ansvariggrup
p

[ » ] 2015-12-31
Kompetenskartlaggning
ska goras for samtliga
medarbetare i
forvaltningen

Méatetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum
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98 Insatser vid ojamn koénsférdelning

Beskrivning

Sid 12 (14)

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nar det pa en arbetsplats inte &r en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sérskilt anstranga sig for att fa sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Har kan hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:

Forvaltningen ska fortsatta ha atminstone tre yrkesgrupper med jamn

konsfordelning

Beskrivning

Vid matning 2012 hade forvaltningen totalt 26 yrkesgrupper varav tre hade en jamn
konsfordelning, vilket utgdr median for stadsdelsforvaltningarna i staden.

Uppfoljningsmetod

JAMIX

Kommentar

Jamix-rapport géallande 2013 redovisas i april-maj 2014

Arsm

Ansvariggrup

for kompetensbaserad
rekrytering bl.a. genom
att utveckla for kravprofil,
annons, intevju,
referenstagning och
vardering av meriter.
Detta gors for de vid
rekrytering mest
frekventa
yreksgrupperna.
Personalavdelningen
kommer i samarbete med
verksamheterna att utféra
detta arbete.

Méatetal 8l Utfall | Aktivitet/atgard A Slutdatum
O rsnattningens Samtliga 2015-12-31
annonser ska utformas rekryterande
s& att det framgar att chefer
forvaltningen ser det
varde en jamn
konsfordelning och
mangfald tillfor
organisationen.

o Utveckla arbetssatt Personalhand! | 2015-12-31

aggare/Person
alenhet,
Samtliga
chefer

www.stockholm.se
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Matetal élrsm Utfall | Aktivitet/atgard pA“S"a”ggr“p Slutdatum
© vid rekrytering til Samtliga 2015-12-31
yrkesgrupper dar ojamn rekryterande
kénsfordelning rader bér, chefer
vid olika meriter,
eventuell utjdmning av
konsskillnader beaktas
s o
Lonefragor

108 Osakliga skillnader i |[6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar géra lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och man som utfér lika och likvérdigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedéma om eventuellt forekommande I6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:
Forvaltningen ska ha en fortsatt jamstalld I6neutveckling

Arsm
al

Ansvariggrup
p

v Forvaltningen ska ta 2013-12-31
fram en l6nepolicy

© samtiga 2014-12-31

medarbetare ska fa
information om
|6nekriterierna

o Samtliga 2015-12-31

medarbetare ska ha
|6bnesamtal

Méatetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

118 Handlingsplan for jamstéllda I6ner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jamstallda I6ner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. I planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar
att betrakta som lika eller likvardigt. Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterfoljande handlingsplan.

www.stockholm.se
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Mal:
Ldnepolitiskt program ska tas fram

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen har inrattat en I6nepolitisk grupp med representanter fran de olika
verksamhetsomradena, personalavdelning, stadsdelsdirektér samt fackliga foretradare.
Gruppen kommer under perioden 2013-2015 att ta fram en l6nepolicy och i samband med
detta ses l6nekriterierna dver.

Kommentar

Lonepolitiskt program ar framtaget och beslutat under 2013. Programmet ska implementeras
under 2014. Samtliga medarbetare ar delaktiga i framtagandet av respektive enhets
I6nekriterier.

128 Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartlaggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstéllda loner. Det
ska framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
Fackliga organisationer ska informeras om handlingsplan for jamstallda
|6ner.

Kommentar

Fackliga organisationer har deltagit i arbetsgrupp vid framtagande av bade jamstalldhets- och
mangfaldsplan samt lonepolitiskt program.

Lonekartlaggning
Analys och utvardering av foregaende plan

Tillagg och andringar fran foregdende ar
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