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Stockholmsregionens Forsakring AB

21 januari 2014

Till kommundirektéren och registratorn i delagarkommunerna i Stockholmsregionens Forsidkring AB:

Botkyrka kommun Sollentuna kommun
Danderyds kommun Solna stad

Ekeré kommun Sodertédlje kommun
Haninge kommun Tyresd kommun
Huddinge kommun Taby kommun

Jarfalla kommun Upplands Vasby kommun
Liding6 stad Vallentuna kommun
Nacka kommun Vaxholms stad

Norrtélje kommun Varmdoé kommun
Nyndashamns kommun Osterdkers kommun

Forslag till andring i aktiedgaravtalet for Stockholmsregionens Forsakring AB — fortydligande

Efter ett antal kontakter till foljd av vart tidigare memo fran 10 januari 2014 angdende aktiedgaravtalet sa
har det blivit klart att vissa kommuner kommer att behdva bereda drendet for kommunfullméaktige. For att
underlatta hanteringen sa vill vi hdrmed dels klargéra den omedelbara effekten av den féreslagna
forandringen for respektive kommun och dels forse er med den faktiska texten for bade det existerande och
det forandrade aktiedgaravtalet.

Avtalsforandringen ar foreslagen for att ge SRF battre mojligheter att ta hansyn till fler faktorer &an bara
skaderesultatet nar vi satter premier i framtiden. Det totala premiebehovet inom SRFs kollektiv kommer inte
att paverkas som sa, eftersom det ar en avspegling av det totala skadeutfallet, men en rattvisare
premieférdelning kan fa till féljd att risk management insatser prioriteras hogre dar detta behovs, vilket i sig
kan leda till ett forbattrat utfall och ddarmed lagre premiekostnad for alla 6ver tid.

Vad géller eventuell paverkan for respektive deltagande kommun sa ar det givetvis mycket svart att forutse
men férandringen kommer att medfora battre forutsattningar att utvardera varje enskild riskbild i
forhallande till kollektivet och anpassa premiebehovet darefter. | ett scenario dar en av deldgarna har ett
mangarigt bra skadeutfall men drabbas av en enskild storskada genom t.ex. en anlagd brand sa maste vi med
dagens modell hoja premien 6ver de foljande tre aren. Med en modell som ger utrymme for att ta hansyn till
fler faktorer pa en individuell bas sa ar det i ett sadant fall tdnkbart att man inte bara automatiskt hojer utan
ser till hela orsakssammanhanget och bedémer konsekvensen utifran det. Sammanfattningsvis sa ar
forandringen avsedd att ge bolaget storre flexibilitet i varderingen av kollektivets olika delar och dessas
premiepaverkan, allt i avsikt att fa en sa rattvis fordelning som mojligt vid varje givet tillfalle.

Med vanlig halsning,

Tore Kalmeborg
VD
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Aktiedgaravtal i Stockholmsregionens Forsakring AB

Andringsfoérslag 2014

Férandrad text Befintlig text

Ingress

Detta avtal ar ett aktiedgaravtal mellan féljande
aktiedgare i Stockholmsregionens Forsakring AB,
Botkyrka kommun, Danderyds kommun, Ekerd
kommun, Haninge kommun, Huddinge kommun,
Jarfalla kommun, Liding6 stad, Nacka kommun,
Norrtalje kommun, Nykvarns kommun, Nyndshamns
kommun, Sollentuna kommun, Solna stad,
Sundbybergs stad, Sédertdlje kommun, Tyreso
kommun, Taby kommun, Upplands-Bro kommun,
Vallentuna kommun, Vaxholms stad, Varmdo
kommun och Osterdkers kommun. Dessa bendmns
gemensamt “parterna” i detta avtal.

Avtalet och dess bilagor

Avtalet bestar av detta huvudavtal samt féljande
bilagor: (Not: Ej bilagda till denna version).

Bilaga 1 Bolagsordning for
Stockholmsregionens Forsakring AB
Bilaga 2 Aktieinnehavsforteckning

For det fall handlingarnas innehall inte
Overensstdmmer med varandra har huvudavtalet
foretrade framfor bilagorna. Bilagorna har inbérdes
foretradesordning enligt den ovanstaende
ordningen.

§1 Bakgrund

Parterna avser att bilda ett gemensamt
forsakringsaktiebolag bendamnt Stockholmsregionens
Forsakring AB. Bolaget avser att under 2007 ansoka
om koncession for forsakringsrorelse. Bolaget ar i
forsta hand avsett fér parterna och deras bolag och
stiftelser. Det gemensamma bolagets syfte ar att
langsiktigt och stabilt till sa formanliga villkor som
moijligt meddela forsakring for kommunerna. Bolaget
skall agera som inképscentral for forsakring samt
moijliggora, underlatta och stoda effektiv kommunal
riskhantering med avsikt att minska kommunens
faktiska skadeutfall.

§2 Mal och verksamhet

Bolagets mal ar att skapa forutsattningar for en
Iangsiktig och stabil riskfinansiering, nagot som i sin
tur stoder en effektiv kommunal riskhantering. Detta
bidrar till att skapa trygga och siakra kommuner.
Genom bolaget nas bl.a. en samlad ink6psstyrka pa
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aterforsakrings-marknaden, nagot som éver tiden
ger fordelaktiga forsakringslosningar for deldagarna.

Parterna skall langsiktigt verka for att bolaget skall
utgora en attraktiv och stabil aktor pa den
internationella aterforsakringsmarknaden och strava
efter att tillféra hog kompetens inom
forsakringsomradet at bolaget.

For fullgérande av bolagets ataganden skall bolagets
styrelse dga ratt att upphandla forsakringsservice,
skadehantering och ekonomiadministration samt
aktuariella, risktekniska och andra erforderliga
specialisttjanster.

Verksamheten skall bedrivas enligt de riktlinjer som
framgar av verksamhetsplan for bolaget och antagen
bolagsordning. Darutover skall bolagsstdmman
faststalla direktiv och riktlinjer for styrelsen.

Parterna forbinder sig gentemot varandra att stalla
sig till efterrattelse de bestammelser som meddelas i
detta avtal, vilket dem emellan skall galla framfor
bolagsordningen.

§3 Aktiekapital, aktieinnehav och 6vergang av
aktie

Stockholmsregionens Forsdkring AB:s aktiekapital
skall vid bildandet uppga till ett belopp som
motsvarar en (1) aktie per invanare i de aktiedgande
kommunerna. Som utgangspunkt for berakningen
anvands invanarantal per den 31 december 2006.

Aktierna skall ha ett nominellt varde av 100
kronor/st.

Aktieférdelningen vid bolagets bildande ar férdelat
enligt bilaga 2.

Agarfordelningen enligt bilaga 2 4r berdknad p3 s&
satt att varje kommun erhaller en (1) aktie per
invanare i kommunen.

Forfarande vid andring av aktieférdelningen om part
avser att sdlja aktier i bolaget regleras genom
hembudsklausul i 16 § bolagsordningen

Om ny kommun avser tilltrada i bolaget som
aktiedgare skall parterna vara 6éverens om detta. Om
ny part tilltrader som aktiedgare i bolaget utan att
annan part skall frantrada som aktiedgare kravs for
att uppratthalla principen om fordelning av aktier i
forhallande till invanarantal hos respektive
aktiedgande kommun att bolaget emitterar nya
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aktier genom riktad emission eller att samtliga
aktiedgare avyttrar viss del av innehavda aktier till
nytilltrddande aktiedgare. For att underlatta ett
sadant forfarande och da fordelningen &r en (1) aktie
per invanare i respektive kommun skall bolaget i
forsta hand genom riktad emission erbjuda
tilltradande part nya aktier i bolaget i enlighet med
invanarantalsprincipen.

Beslut om dndring av bolagets aktiekapital for
uppfyllande av forsakringsrattsliga solvenskrav skall
fattas av bolagsstdamman i enlighet med vid var tid
gallande forfattningsbestammelser.

Parterna skall bara sin respektive andel av
bolagsbildningskostnader och 6vriga
initialkostnader. Om ny aktiedgare skall tilltrada skall
denna svara for kostnaderna kring tilltradandet.

Parterna deltar i detta aktiedgaravtal med samtliga
aktier, som vederbdrande har och i framtiden kan
komma att férvarva i bolaget.

84 Pantsattning

Aktiedgare far ej pantsatta eller stélla ut option pa
sina aktier i bolaget. Aktiedgare far inte heller pa
annat satt inskranka radigheten 6ver sina aktier utan
ovriga parters samtycke.

§5 Bolagets styrelse

Enligt 6 § bolagsordningen skall bolagets styrelse
besta av lagst fem (5) och hogst nio (9) ledamoter.
Minst en ledamot skall vara forsakringssakkunnig.

Till ordférande och vice ordférande for styrelsen
skall utses andra ledaméter dn den sarskilt
forsakringssakkunnige ledamoten.

Parterna emellan skall jav inte anses foreligga vid
behandling av fragor i styrelsen, som ror
forhallanden mellan Stockholmsregionens Forsakring
AB och en aktiedgare enbart pa den grund att
styrelseledamot ar anstalld eller fértroendevald hos
berord aktiedgare.

Val, som skall férrattas av bolagsstamman, skall
beredas av en valberedning bestaende av fem
ledamoter. | beredningens arbete skall efterstravas
att bolagsstyrelsens sammansattning praglas av,
utover vad som stadgas ovan, hansyn till att
styrelsen ar representativ for aktiedgarna med
avseende pa kommunstorlek och forutsattningar i
ovrigt. Valberedningen kan men behover inte foresla
fortroendevalda och tjansteman i 4garkommunerna
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som styrelseledamot.

Under bolagets forsta verksamhetsar skall styrelsen
utses av Kommunférbundet Stockholms Lan da
denna organisation ar stiftare av bolaget.

§6 Styrelsebeslut

Vid styrelsebeslut skall enighet efterstrévas. Kan inte
enighet uppnds skall styrelsen hénskjuta fragan till
bolagsstimman fér prévning sdvida inte beslutet ér
av sddan brdadskande karaktdr att hinder for ett
sadant férfarande féreligger.

Styrelsen skall scirskilt iaktta bestimmelsen i 8 kap
21 §i ABL (aktiebolagslagen 2005:551) att beslut ef
far fattas om inte, savitt méjligt, samtliga
styrelseledaméter fatt tillfdlle att delta i drendets
behandling.

(Not: Textdndringen avser endast en uppdaterad
lagreferens).

§6 Styrelsebeslut

Vid styrelsebeslut skall enighet efterstravas. Kan inte
enighet uppnas skall styrelsen hanskjuta fragan till
bolagsstamman for provning savida inte beslutet ar
av sadan bradskande karaktar att hinder for ett
sadant forfarande foreligger.

Styrelsen skall sarskilt iaktta bestammelsen i 8 kap
11 § i FRL (forsdkringsrorelselagen 1982:713) att
beslut ej far fattas om inte, savitt mojligt, samtliga
styrelseledamoter fatt tillfalle att delta i drendets
behandling.

§7 Revision

Bolagets revisor skall vara auktoriserad. Revisorn
valjs pa ordinarie bolagsstamma for den tid som
anges i bolagsordningen.

§ 8 Forsdkringsresultat och andel i tillgdngar och
skulder.

Den individuella premien fér parternas olika
férsékringsslag och risktyper skall faststdllas infor
varje férnyelse i enlighet med en modell som
aterspeglar kollektivets strévan att uppnd
sjélvkostnad éver tiden for det faktiska skadeutfallet
samt en rdttvis férdelning av denna kostnad mellan
parterna. Premiemodellen skall dérfér minst
reflektera skadeutfallet éver en jdmférelseperiod,
mdtbara féréndringar i riskhanteringsarbetet samt
individuella och férsékringsspecifika riskfaktorer.

Sdrskilda villkor kan faststdllas fér férsdkringar som
uppvisar en onormal utveckling eller som dr av ett
sadant speciellt slag eller sérskild underliggande
risktyp att de bér sdrbehandlas fran kollektivet.

Det dligger styrelsen att faststdlla de évergripande
parametrar som modellen skall ta hdnsyn till och
redovisa bakgrund och resultat av modellen fér
drsstémman.

Varje aktiedgares andel i bolagets tillgdngar och
skulder beréknas med samma andel som andelen
dgda aktier.

Bolagsstdmman beslutar vid varje stdmma om
disposition av bolagets eventuella vinstmedel (se 16

§8 Forsakringsresultat och andel i tillgangar
och skulder.

Den individuella premien for de forsakrade
kommunerna skall faststallas arligen infor varje
fornyelse enligt en av parterna faststalld modell.
Modellen innebar i princip att premien ar
utfallsberoende och berdknas pa ett rullande trearigt
genomsnitt. Varje intraffad skada paverkar
darigenom under det ar den intréffar och ytterligare
tva ar. Darefter rullar den bort. Modellen skall
tillampas redan fran och med forsta aret.

Premien beror av en jamforelse mellan en del av
premien, den s.k. jamforelsepremien, och
skadeutfallet. Parterna skall faststélla den del av
premien som skall vara jamférelsepremie. Resten av
premien bendmns férbehallspremie. Skadeutfallet
berdknas som summan av utbetald ersattning och
gjorda avsattningar for kommande utbetalningar.

Relationen mellan utfall och jamforelsepremie
grundar tillagg (malus) eller avdrag (bonus) pa
premie till nastféljande &r. Andringen av premien
fran ett ar till ett annat skall begrénsas till ett
procenttal som faststalls av parterna.

Per 1 januari 2014 ér modellen kompletterad med
en totalnivdfaktor Tn som vid behov tillimpas for
att justera den sammanlagda premienivdn inom en
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§ bolagsordningen). Parterna dr 6verens om att inte
dberopa regeln minoritetsbegdrd utdelning enligt 18
kap 11 § ABL.

forsdkringsklass. Denna faktor skall tillimpas
restriktivt och lika for alla deltagare.

(Not: denna text lades till vid bolagsstémman 2013
men dokumenterades inte i ett nytt underskrivet
avtal).

Detaljerna i modellen faststélls fran tid till annan av
parterna vid bolagsstamman.

Styrelsen kan fran tid till annan besluta om sérskilda
villkor for forsdkringar som redovisar en onormal
utveckling.

Varje aktiedgares andel i bolagets tillgangar och
skulder berdaknas med samma andel som andelen
dgda aktier.

Bolagsstamman beslutar vid varje stdmma om
disposition av bolagets eventuella vinstmedel (se 15
§ bolagsordningen). Parterna ar 6verens om att inte
dberopa regeln minoritetsbegérd utdelning enligt 10
kap 3 § andra stycket FRL.

§9 Ekonomiska foreskrifter

Stockholmsregionens Forsakring AB skall folja
forsakringsavtalslagens och forsakringsrorelselagens
krav pa ekonomisk hantering.

Parterna ar 6verens om att Stockholmsregionens
Forsakring AB inte skall dga ratt att inga borgen eller
forvarva fast egendom.

Budget for Stockholmsregionens Forsakring AB skall
arligen upprattas och faststallas av styrelsen.

Om Stockholmsregionens Forsakring AB anlitar part
for arbete eller tjanster galler som forutsattning att
skriftligt avtal upprattas pa marknadsmassiga villkor.

Budget for kommande verksamhetsar skall
faststallas senast 30 november.

§10 Beslut pa bolagsstimman

En av grundtankarna i samband med bildandet av
detta forsakringsbolag ar att varje aktiedgare skall ha
lika stort inflytande Over bolaget. Mot bakgrund av
detta ar parterna 6verens om att i samband med
bolagsstimma genom réstning dar varje part har en
rost komma dverens om hur de som aktiedgare som
ar representerade pa stimman skall rosta i varje
fraga. Pa sa satt kommer varje aktiedgare att fa lika
stort inflytande 6ver bolaget oavsett aktieinnehav.

§11 Avtalstid

Stockholmsregionens Forsdkring AB

Adress:
Wallingatan 33
111 24 Stockholm

Organisationsnr : 516406-0641

Sida 6 (7)




Detta avtal galler fran och med bolagets bildande
och sa lange part ar aktiedgare i bolaget.

§12 Viasentliga forandringar

Om vasentlig férandring av verksamheten eller
forutsattningarna for denna intraffar, dger en part
ratt att pakalla forhandlingar om villkoren i detta
avtal. Om sadan forhandling pakallas av part ar
ovriga parter skyldiga att inom tva manader delta i
sadan forhandling.

Part som 6nskar pakalla forhandling enligt denna
paragraf skall skriftligen meddela 6vriga parter samt
styrelsen for bolaget. | pakallandeskriften skall de
skél part dberopar for pakallande av forhandling
enligt denna paragraf anges.

§13 Inlésen av aktier

Om part vill imna bolaget utan att hembudskyldig
kopare finns skall part erbjuda 6vriga parter
mojlighet att inldsa lamnande parts aktier. Om dessa
inte dnskar begagna sin ratt till inlésen skall parterna
om annan 6verenskommelse inte kan nas verka for
att bolagsstdmman beslutar att bolaget skall trada i
likvidation.

| det fall som [amnande part avser att salja sina
aktier under en I6pande forsakringsperiod har
bolaget ratt, men ej skyldighet, att sdga upp
lamnande parts forsakringsavtal i bolaget per
forsaljningsdagen for aktieinnehavet. Dock kvarstar
bolagets skyldigheter och rattigheter enligt berérda
forsakringsavtal for den tid som dessa varit i kraft.

§14 Tvist

Tvist angdende tillkomsten, tolkningen,
tillampningen eller giltigheten av detta avtal skall,
om parterna inte pa annat satt kommer Gverens,
slutligt avgoras genom skiljedom enligt Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts regler for
forenklat skiljeférfarande.

Parterna dr 6verens om att Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut skall utse
skiljeman. Skiljeférfarandet skall 4ga rum i
Stockholm.
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