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Utdrag ur Regler for ekonomiskforvaltning

1 kap budget och uppféljning
Resultatenheter
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Huvudregeln &r att respektive namnd beslutar om nya
resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med
ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Ndmnden ska i denna
definiera vilka enheter som ska utgdra resultatenheter och hur
resultatet ska matas. Samtliga resultatenheter anmals till
kommunstyrelsen i samband med drendet Avstamning av mal och
budget. Varje ndmnd har ansvar for att utforma interna
Overenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor
ndmnden inte upphéva eller férandra forutsattningarna for
resultatenheterna under aret. Det ar viktigt att gora en
helhetsbedémning, da en forandring av en resultatenhet kan paverka
andra resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet med gjorda
Overenskommelser.

N&mnden kan endast i undantagsfall upphéva eller férandra
forutsattningarna under pagaende ar. Detta galler da resultatenheten
inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda
dverenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med
upprattandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under vissa
speciella forutsattningar, till exempel om enheten genom
upphandling i konkurrens dvergar till sa kallad intraprenad,
korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad
ska alltid ske med stadsledningskontoret innan beslut tas om
andring. Andring ska godkannas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade Gver- och

underskott till foljande ar som uppkommer till f6ljd av enhetens

eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget

for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10
Utbildningsforvaltningen procent av enhetens bruttobudget. En foérutséttning for att
Administrativa avdelningen resultatenheterna ska fa fora Gver ett Gverskott ar att ataganden for
enhetens verksamhet har uppfyllts.
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Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa
entreprendrer s.k. intraprenader ska 6verfora 100 procent av sina
resultat for att sékerstalla konkurrensneutralitet under den tid som
overenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora
over resultat till nastkommande ar. Enhetens utfall kommer darmed
att inga i namndens samlade resultat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar 6ver- eller underskott som ska foras
mellan aren ska namnden i samband med bokslutet avsatta resultatet
till en resultatfond. Uppkomna underskott ska tackas i samband med
nastkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas
under nastkommande ar ska namnden upplésa resultatenheten i
samband med bokslut, varvid underskottet tdcks i bokslutet av
namnden . Ansvaret att tdcka underskottet ligger darmed ytterst pa
namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att eliminera
ett underskott men inte helt har lyckats med detta under
nastkommande ar kan resultatenheten fa vara kvar efter
kommunstyrelsens provning av atgardernas trovardighet.

Overfort dverskott ska anvandas i verksamheten till kostnader av
engangskaraktar och ej till 16pande drift.

N&mnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa
hur planerade 6ver- eller underskott fran foregaende ar avses
behandlas.

Kommentar: Med Over/underskott avses battre/samre resultat an
budgeterat.



