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Sammanfattande analys

1.

Vi har under 2013 stéllt om var organisation en del sedan var pedagogiska ledare
slutade sommaren 2012. Ledningen bestar av tva personer istéllet for tre. Vi har
inrattat ett antal arbetsgrupper som arbetar med specifika fragor runt verksamheten,t
ex en kulturgrupp, en it-grupp och en grupp som arbetar med barn och fysisk hélsa.
Till detta kommer ledningsgruppen och en Gvergripande utvecklingsgrupp.
Sammantaget ar betydligt fler pedagoger involverade i enhetens pedagogiska
utveckling. Vi har ocksa pedagoger som leder olika natverk, bl a ett barnskotarnatverk
som arbetat mycket med grundldggande fragor kring pedagogisk dokumentation. Infor
2014 inréttar vi ocksa en miljogrupp; it-gruppen och miljogruppen ar prioriterade
grupper under varen 2014. Vi bedomer det som att pedagogernas delaktighet 6kat
under 2013 genom beskrivna atgarder.

Vi har minskat antalet forskollarare en del, for att klara arets ekonomi. Vid arets slut ar
cirka 58% av de fast anstéallda pedagogerna forskollarare, jamfort med 63% forra aret.
Detta tillsammans med en person mindre i ledningen och ett ganska stramt
anvandande av vikarier har medfért en ekonomi som visar pa plus fér 2013. Vi raknar
med ett plus pa omkring en miljon kronor, jamfért med ett minus pa drygt 200 000
kronor ar 2012.

Brukarenkaten gav inte sa bra resultat for enheten i stort. Mycket sjukfranvaro pa ett
par avdelningar och darmed ganska mycket vikarier, otydliga scheman for
deltidspersonal och den osékerhet sadant ger, gav utslag i laga resultat. Infor den
kommande enkéten har vi arbetat mycket med dessa avdelningar och i dagslaget tror
vi pa betydligt battre resultat. Vi har ocksa en handlingsplan for arbetet infor nasta ar.
Barnantalet minskar pa forskolan Forskaren, som nu knappt ar halvfull. Manga barn
som tidigare kom till oss véljer idag andra engelsksprakiga forskolor narmare deras
hem (t ex runt Wennergren Center). Dessutom har barnantalet minskat en del i
Lappkarret. Fortfarande ar de dock for manga for att mojliggora en nedlaggning av
forskolan Forskaren.

| det pedagogiska arbetet anser vi att vi ndr malen i miljoatagandet; en tredjedel av
maten som kops in ar ekologisk, pedagogerna har arbetat mycket med kretslopp i
naturen vilket marks bland barnen och vi har en miljégrupp infor 2014.
Kulturatagandet har vi uppfyllt. Alla barn har fatt se minst en professionell
forestallning, de storre har i manga fall sett bade fyra och fem olika forestallningar. Vi
har arbetat med ateljéerna - material finns i de flesta fall i barnens hdjd och vi har mer
atervinningsmaterial idag an for ett ar sedan. Larande och kultur har vi kopplat ihop
mer &n tidigare.

Samverkan med vardnadshavare angaende 6vergangen till skolan kan utvecklas mer,
men vi anser anda att vi nar upp till malet. Vi har haft samarbete med tva av tre
samarbetsskolor, barnen som skulle till den tredje skolan fick sina intagningsbesked sa
sent sa vi hann aldrig fa igang ett samarbete runt 6vergangen. Vi har ocksa haft 6ppna
moten mellan vardnadshavare och ledning, men dessa moten har varit valdigt lite
besokta. Resultatet i brukarenkaten ar inte sa bra, vi har darfor tagit fram en
handlingsplan infor 2014. Samverkan med socialtjanst och med resursteam fungerar
fortsatt bra. Vi har val fungerande rutiner for arbetet med barn som behdver extra stod.
Fysisk utveckling har vi arbetat med aktivt och dar har vi 6kat enhetens vuxenstyrda
aktiviteter bland barnen nér de &r ute och inne.
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9. Pedagogiska miljoer har vi arbetat med genom uppfoljning varje termin, diskussioner
pa apt-moten och i indikatorsamtal samt i olika arbetsgrupper. De kommer alltid att
behova utvecklas sa det gar inte att saga att man ar klar eller att malet ar natt anat an
att de utvecklats gentemot foregaende ar. De ar mer genomarbetade &n forra aret och
innehaller genrellt mer material for skapande. Vi har genomfort ett
kompetensutvecklingsarbete genom ett pedagoglett natverk for férskollarare med
inriktning pa naturvetenskap och teknik.

10. Vi har nastan natt vara mal vad géller pedagogernas kompetensutveckling - bara tva
pedgoger som arbetar som forskollarare aterstar for vidare studier for att bli godkanda
forskollarare (tva blev klara under aret). Vi har pedagoger som gatt
universitetsutbildningar som leder olika natverk och kompetensutvecklingen &r
kopplad till enhetens mal - utbildade mentorer, speciella amnesutbildningar inom
laroplanens angivna omraden samt ett antal obehdriga barnskoétare som avslutat eller
pabdrjat sina studier for behorighet. Vi har tva obehoriga barnskétare kvar som
behdver utbilda sig, och en av dem réaknar vi med ska pabdrja sin utbildning 2014.

11. Alla grupper har en egen lokalarbetsplan kopplad till verksamhetsplanen, vi uppfyller
malen utifran bedémningen i indikatorn, arbetet med planen mot krankande
behandling behdver forstarkas sa att de delar som ingar dari fortydligas infor
kommande ar. Vi ska koppla in de fragorna direkt till den kommande lokala
arbetsplanen.

12. Vi har inte haft rad att under aret utveckla ikt-materialet pa vara avdelningar, det &r ett
arbete som vi planerar att paborja 2014.

Enhetens uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

EafadlEns Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal Ao of Period
utfall arsmal
2012
@ Antal praktikplatser som S st 5 st 1600 st VB 2013

kan tillhandahallas fér de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Periodens PreiloElEis KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall 2012 arsmal
@ Andel ekologiska 34,62 % 25 % 15 % VB 2013
livsmedel i stadens egna
verksamheter
Kommentar
Enhetens interna mal ar 25% ekologisk mat.
o Méngden matavfall som 50 % 50 % oka 2013
stadens verksamheter
sorterar ut for biologisk
behandling
Namndmal:

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart satt. Stadens
miljoprogram ger vagledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, okad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

. Periodens Periodens o KF:s .
Indikator utfall VB Arsmal o9 o Period
utfall arsmal
2012
'.' Andel anstallda som gar 17,53 % 12,05 % 10 % 2013
eller cyklar till arbetet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom  2013-01-01 2013-12-31

miljoplanen och rapportera
awvikelser i tertialrapporter
och verksamhetsberattelse

Kommentar

Vi har satt ihop en miljégrupp for att arbeta med miljdplanen, men det arbetet kommer inte att paborjas forran
2014. Miljégruppen har last miljéplanen.

Vi uppfyller delar av den i form av kallsortering s& mycket vi sjalva lyckats ordna (lokalproblem i vissa fall), hog
andel ekologiska inkdp (ca33%), minimering av kemikalieanvandning och vi tillampar ocksa
forsiktighetsprincipen (och produktvalsprincipen) om det vi behdver kdpa, miljdombuden har extra utbildning i
miljofragor. Tekniskt skulle man kunna géra mer, men det ar en kostnadsfraga (rorelsecensorer i rummen for
ljuset och vid vattenkranar t ex). Férskolan Greven (adressdelen Riddargatan 1) har rorelsestyrt ljus i alla
toaletter sedan i somras. Vi har inga satta miljomal under planens rubriker om ljus, luft och sa vidare.
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Atagande:

Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar livsmiljon.
@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen ska fa okad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i kallsortering,
arbeta med arstider och/eller andra cykler eller ekologiska forlopp i naturen.

Alla barn inom enheten ska fa en viss mangd ekologisk mat baserat pa minst 25% ekologiska
matinkop.

Kriterium
Barnen pratar och leker om/i naturen.
Kommentar

Enhetens forskolor har arbetat mycket med kretslopp under aret. Barnen deltar i sopsortering,
man har tittat pa véaxter och djur pa olika satt ute i skogar och parker, odlat och komposterat
pa en forskola och barnen ar aktiva och intresserade av naturfenomen.

Enheten inkdper drygt 30 % ekologisk mat i slutet av november.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

Namndmal:

Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig kultur och
fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgang till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgangligt och innehallsrikt
kulturutbud. Berdrda inom forvaltningens verksamheter &r nojda med sina kulturupplevelser.

Atagande:
Forskolan ska utveckla barns kreativa formagor och ge barn rika mojligheter att ta del
av ett varierande kulturutbud.

@ Uppfylis helt
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Forvantat resultat

Alla barn ska ha upplevt ndgon/nagra professionella forestallningar inom kulturomradet.
Alla barn ska delta i eget skapande pa sin forskola i avdelningens ateljé eller pa andra stallen.
Alla barn ska ha kommit i kontakt med bocker, hdglasning och musik i olika former.

Kriterium
Barnen har tagit del av professionella forestallningar inom olika omraden.
Barnen arbetar mycket i ateljén.

Kommentar

Alla barn har upplevt professionella forestallningar av olika slag - antingen pa teatrar eller
liknande eller inkdpta till forskolorna (géller de yngre barnen).

Varje avdelning har en egen ateljé som anvands dagligen av barnen, dar de kan rita, mala,
arbeta med play-doh eller (de lite storre) lera eller med annat skapande.

Forskolorna besoker biblioteken (eller biblioteksbussen) dar de lanar bocker och ibland tittar
pa film eller deltar i andra aktiviteter.

Vi har bocker pa olika sprak (kopta eller tillfalligt lanade), beroende pa barngruppens
sammansattning.

Avdelningarna dgnar mycket tid at lasning av olika slag - sagor/berdttelser eller fakta utifran
ett pagaende tema eller intresseomrade fran en grupp barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa Ostermalm ska
uppleva sin narmiljé som trygg

Beskrivning

Det vald som forekommer i stadsdelsomradet ska motverkas. Malet ar att minska
alkoholkonsumtion och drogmissbruk. Boende ska uppleva sin ndrmiljé som trygg.
Samverkan bade inom och utanfor forvaltningen ska ske for att uppméarksamma vald i néra
relationer och i riskmiljoer. Stodinsatser ska sarskilt ges till dem som utsatts for vald i nara
relationer.

Forvantat resultat

Att FUSSION medverkar till en fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion.
Att arbetet kring vald i néra relationer har forbattrats genom vél fungerande rutiner for
handlaggning, ansvarsfordelning och samarbete, bade internt och externt.
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Atagande:
Barnens narmilj6 ska vara trygg och saker

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Inga barn ska skada sig pa grund av risker i miljon.
Upptackta brister i miljon ska dtgardas snabbt.
Bra resultat i brukarenkaten.

Kriterium

Barnen trivs och tycker det ar roligt pa forskolan.
Fa (helst inga) skadeanmaélningar.

Kommentar

Vi har nitton anmalningar om skador under 2013.

Vad vi kan se visuellt, i dokumentationer och i barnintervjuer sa trivs barnen pa vara forskolor
och tycker sig ha roligt.

Vi har medelmattiga resultat i vara brukarenkater, speciellt fran nagra avdelningar som drar
ner resultatet totalt sett. Vi réknar med att dessa avdelningar kommer att ha ett annat resultat
2014,

KF:s inriktningsmal:

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
ansvarsomraden blir kanda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna goéra sina val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbeta systematiskt for att ~ 2013-01-01 2014-12-31
informationen pa Jamfor
service ska vara korrekt,

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

tydlig och uppdaterad

Kommentar
Vi har borjat att regelbundet uppdatera vara uppgifter i Jamforservice.

Atagande:
Information ges foraldrar som anstéker om forskola

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Foraldrar som ringer, mejlar eller besoker forskolorna far svar pa de fragor de staller.
Att foraldrar aktivt valjer enhetens forskolor.

Kriterium
Fyllda avdelningar.
Kommentar

Vara avdelningar var inte fyllda i somras, men i skrivande stund &r de fyllda eller kommer att
fyllas i januari. Pa nagra forskolor har vi ko sa vi inte kan ta in alla barn till varen.

Forskolan Forskaren ar halvtom p g a brist pa barn i omradet.

Vi har ett program for hela enheten vad géller férsta kontakten med sokande vardnadshavare,
visningar och mottagning.

Vi har regelbundna visningar for sokande vardnadshavare eller visning vid behov for
vardnadshavare som erhallit plats men inte lamnat besked om de vill ha plats eller inte.

Vi borjade uppdatera vara hemsidor under hosten 2013 men arbetet har avstannat da vi fatt
besked om att sidorna ev ska tas bort. Den information som finns ar dock korrekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inh&dmtar och utvecklar kunskaper och varden

; Periodens PEECEmS 2 KF:s 7

Indikator utfall VB Arsmal iy’ Period
utfall arsmal
2012

@ Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tasframav 2013
genomfor systematiskt namnden
barnsékerhetsarbete
'. Andel forskollérare av 50 % 55 % 50 % 42 % 2013
antal anstéllda
Kommentar
Vi har minskat andelen forskollarare och det totala antalet anstéllda har gatt ned da vi har minskade
barngrupper, framforallt pa Forskaren och under hosten 2013, pa forskolan Orren.
Siffrorna ovan inkluderar resursanstéllningar samt tva fel i inskickad statistik.

Andel nojda féraldrar 74 % 85 % 85 % 2013
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Indikator FETIOR utfall VB Arsmal NEE Period
utfall arsmal
2012
Kommentar

Utifran brukarundersokningens resultat har vi valt fem omraden att arbeta extra med 2014:
e Miljon stoder mitt barns utveckling och larande
e  Mitt barn stdds i att ta egna initiativ och eget ansvar
e  Mitt barns tankar och idéer tas tillvara
e Jag kanner mig valkommen att stélla fragor och att framféra synpunkter pa verksamheten
e  Forskolan informerar mig om sina mal och arbetssatt

Vi ska ocksa fa ut information om verksamheten pd nya sétt, t ex genom morgonfika nar enkaten kommit, da vi
tar upp vissa av enkatens fragor.

Kommentar

Enheten har haft i snitt 325 barn i alla grupperna sammantaget under 2013, hdgre antalet under véaren och
lagre under hosten.

@ Antal férskolebarn per 4,71 st 4,79 st 5,1 st 4,9 2013
anstalld (&rsarbetare)

Kommentar

| slutet av aret har vi 58 pedagoger i tjanst och snittet av antalet barn under aret ar 325. Resultatet blir lite
missvisande d& vi minskat personalen under hosten p g a minskat barnantal, medan barnsiffran ar ett snitt 6ver
aret. Framforallt forskolorna Orren och Forskaren har ett lagre barnantal och farre pedagoger under hosten
jamfort med varen 2013.

@ rersonalens beddmning 4,04 3,48 3,5 3,6 2013
av "forskolans férmaga att

stddja barns larande och

utveckling”

Kommentar
Vi har haft ordentliga genomgangar med alla arbetslag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'0' Stadsdelsnamnderna ska 2011-01-01 2014-12-31

erbjuda forskolans

medarbetare

kompetensutveckling och
erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till
barnskotare eller
forskollarare

Kommentar

Vi har en person under utbildning till forskollarare, en som har kompleterat sin utlandska utbildning och nu ar
forskollarare och en som ar klar barnskétare i december 2013. Ytterligare ett par personer ar intresserade att
utbilda sig till eller fardigt inom sitt yrke. En pedagog har tagit 7,5 poang under hésten pa Stockholms
universitet om barn som behover extra stéd och tre pedagoger har genomfért en mentorsutbildning pa 7,5
poang, ocksa pa Stockholms universitet och en pedagog har gatt ett ar pa Musikaliska institutet pa en 15-
poangsutbildning i musik och sma barn. Hon leder nu ett natverk i Amnet musik.

v Stadsdelsnamndernaskai  2013-01-01 2013-12-31
samarbete med
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

utbildningsnamnden ta
fram aktiviteter for att
sakerstalla en
valfungerande Gvergang
frén forskola till
forskoleklass.

Kommentar

Vi har idag ett fungerande samarbete med tva av vara tre mottagande skolor. Den tredje, Engelbrektsskolan,
har vi fatt som ny partner under hosten i ar och dar har ett samarbete inte hunnit vaxa fram annu.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
sakerstalla att andelen
forskolelarare okar.

Kommentar

Vi har i slutet av 2013 drygt 58% forskollarare i vara grupper. P& Ostermalm &r det inga problem att fa sékande
forskollarare, daremot ar det mycket svart att anstalla till forskolorna p& Lappkarrsberget. Vi annonserar nu i
december for tredje gdngen angdende en forskollarartjanst pa forskolan Forskaren som ska tillsattas i januari.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
Oka foraldrarnas
kunskaper om vad
forskolan gor for att stédja
barnens utveckling

Kommentar

Vi har haft genomgang pa alla férskolor angaende brukarundersokningens resultat och vi har bestamt

att forbattra informationsdelen av var pedagogiska verksamhet genom att anvanda rubriker fran indikator, vp
och laroplan i manadsbrev och pa anslagstavior samt i utvecklingssamtal. PA moéten med vardnadshavarna har
vi tagit upp frdgor t ex om hur man ser kultur for barn. Infor kommande enkat ska vi informera om den i brev.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med att
dokumentera och folja upp
férskolebarnens
utveckling.

Kommentar

Vi har ett system for dokumentation av barnen sedan minst 8 ar tillbaka. Dokumentationen anvands ocksa som
underlag for utvecklingssamtal med vardnadshavarna. Under det lIasar som varit har vi inom enheten diskuterat
igenom hur mycket och vad vi ska dokumentera och hur det ska bevaras. Vi har lagt ett tydligare fokus pa
dokumentation pa de "amnesomraden" som laroplan och indikatorer tar upp, samt att projektgrupperna ska
vara mer i fokus jamfort med det enskilda barnet, d& det ar larande i grupp vi arbetar med.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
matematik, naturvetenskap
och teknik i forskolan.

Kommentar

Vi har arbetat med fragan under aret och enligt svaren i vara mitterminsuppfoljningar ar de allra flesta
avdelningar igdng med ett omfattande arbete i dessa &mnen. Pedagoger har bestéllt bocker inom omradet, vi
har natverk med natur- och teknikinriktning, flera pedagoger har gatt matematisk utbildning eller férelasningar
med matematik som inriktning mm. | miljéerna finns tillgang till material som stimulerar olika &mnesomraden.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
sprékutveckling i forskolan.

Kommentar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Sprakutveckling ingér i vart projektinriktade arbetssétt och genom det kommer barnen i kontakt med ord och
begrepp som kanske ligger utanfor de vanliga vardagssprakomrédena, t ex nar det galler naturvetenskap. Alla
barn tar del av héglasning, rim och ramsor, sanglekar mm.

Namndmal:
Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Beskrivning

Forskolan kompletterar hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen sker darfor i ett
nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foréldrarna har mojlighet att inom ramen
for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan.

Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall &r darfér en forutsattning for barnens och
foraldrarnas moéjligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med laroplanens mal och riktlinjer, stadens
indikator samt utbildningsforvaltningens kriterier for tillsyn.

Samverkan

* Forskolan har goda former f6r samverkan med forédldrar och virdnadshavare.

» Forskolan fo6ljer barnens utvecklings och larande.

* Forskolan genomfor utvecklingssamtal som till form och innehdll beaktar fordldrarnas
behov och synpunkter.

Brukarundersodkning

* Forskolorna analyserar de omraden i brukarundersokningen dir néjdheten inte &r lika hog
och utvecklar dialogen och informationen till foraldrar

» Forédldrarna far 16pande information om verksamheten och om sitt barn.

» Fordldrarnas idéer och synpunkter hanteras systematiskt och professionellt.
Forskoleklassen

* Forskolorna utvecklar ett msesidigt utbyte med skolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utveckla foraldrastod som  2013-01-01 2013-12-31
riktar sig till alla foraldrar
Kommentar
Alla pedagoger har fatt erbjudande att utbilda sig i abc traffar med vardnadshavare, men ingen har visat
intresse.
v Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar

En avdelningen pa Orren har ett finsksprakigt barn och en finsksprakig pedagog.
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Atagande:
Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med forskoleklasserna pa vara
samarbetsskolor.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Planerade 6vergangar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till foréldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for vergang till skolan foljs.

Kommentar

Rutiner for évergangar till skolan har féljts med tva av vara tre kommunala samarbetsskolor,
med Engelbrekt hann aldrig nagot samarbete uppsta da beskeden om intag kom mycket sent.
Déremot hade vi ett valdigt bra samarbete med Hjorthagens skola runt ett barn som behdvde
extra stéd. Med de enskilda skolorna har samarabetet vaxlat fran inget alls (ibland p g a sena
intagningsbesked) till ett mer utvecklat samarbete.

Atagande:
Vi atar oss att ha olika former for foraldrasamverkan.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Foraldrar som visar i foréldraenkaten att de &r ndjda med férskolornas verksamhet.

Kommentar

Pa nagra avdelningar har vardnadshavarna inte varit néjda. Orsakerna har framst handlat om
hog sjukfranvaro och manga vikarier, otydligt schema for deltidspersonal, rérig
personalsituation pa avdelningen med pedagoger som inte varit riktigt stringenta i sin
information till vardnashavarna. Vi har arbetat med dessa avdelningar och &r 6vertygade om
att vi kommer att fa ett annat resultat 2014.

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Beskrivning

Léarande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dar &ven kreativitet
ingar och barn kan lara pa olika satt dar dven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt larande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 13 (19)

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med niva 4 i stadens indikator for utveckling och
larande.

Forskolan har en dokumenterad rutin for att folja varje barns utveckling och larande for att
kunna utvéardera sina arbetssatt.

Barnen far pa olika satt ta del av alla laroplanens malomraden som vardegrund, sprak,
matematik, skapande, naturvetenskap och teknik. Detta sker genom olika aktiviteter.

Inomhus miljon ar genomtankt. Den ar bade tydlig och innehaller samtidigt en variation av
material och moéjliga aktiviteter.

Barnen har i tillracklig utstrackning ha tillgang till material utifran férskolans malomraden
och arbetssétt. Detta innebar bland annat material for skapande, byggande och konstruerande
samt matematik, bocker och material for skrivande samt material for rollek.

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel teknik. Sa stor
del som mojligt av detta material ar tillgangligt for barnen utifran deras forutsattningar.

Urval och tillganglighet &r genomténkta ur ett konsrollsperspektiv.
Forskolan inventerar den sprakliga miljon kring varje barn dven utanfor forskolan och ha
formulerade arbetssétt for hur man i samverkan med berdrda foréldrar bast ska stodja barnets

sprakutveckling utifran barnets behov och forskolans forutsattningar.

Detta genomfors sa att barnen dven far stod i att utveckla en flerkulturell tillnérighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Bibass-natverket fortsatter ~ 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
o Spraknatverket fortsatter 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
Atagande:

Vi atar oss att arbeta for att barnen ska ma bra fysiskt och mentalt.
[ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Barnen tycker det ar roligt pa forskolan.

Kriterium
Barnen ar narvarande, ror sig mycket och vill vara pa férskolan.
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Kommentar

Svart att mata kriteriet, vi andrar det till nasta ar. Franvaron bestar av barnsjukdomar och
tillfalliga infektioner, men enligt vad vi ser, far hora i barnintervjuer och har dokumenterat sa
trivs barnen pa forskolan, de &r fysiskt aktiva och framforallt de aldre har hog narvaro.
Pedagogerna later de barnen promenera mycket, undviker vagnar nar det gar och aktiverar
ocksa barnen ute med lekar och rorelse.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stod.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ska ges lika moéjligheter till utveckling och larande, lek och omsorg.
Alla barn ska k&nna sig trygga och ha en god sjélvkansla och identitet.

Kriterium
Barn som behdver extra stod deltar i forskolans aktiviteter och projekt.

Kommentar

De barn som beho6ver extra stod ingar i de pa avdelningarna forekommande aktiviteterna. Vi
har ett gott samarbete med externa partners i forekommande fall och det finns ett stort intresse
bland pedagogerna att arbeta med barn som behdver extra stod.

Atagande:
Vi atar oss att ha pedagogiska miljder som stimulerar barns larande i matematik,
naturvetenskap, sprak och mangkulturalitet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak pa varje avdelning.

Material finns i barnens hojd.

Backer, valkomstskyltar, bilder och féremal fran de olika kulturer barnen och personalen
kommer ifran.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar dverallt i forskolornas alla verksamhetsomraden.

Kriterium:

Barnens anvandande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i vardagsspraket och i
leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Kommentar

Utifran vara mitterminsuppféljningar kan vi se att barnen anvéander sig av bl a matematiska
begrepp, manga ar valdigt nyfikna pa djur och naturforeteelser, man adapterar "markliga" ord
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som anvands i interna samtal mellan barnen. Miljéerna ar olika utvecklade och anvands flitigt
av barnen i olika konstellationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens
utfall VB Arsmal
2012

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

® Sjukfrénvaro 4,9 % 5% 4,4 % VB 2013

Kommentar

| slutet av november hade vi en franvaro pa 4,89 %, 0,1% hogre an tertial 2. Vi misstankte redan da att
sjukskrivningarna skulla 6ka en aning p g a héstens influensor och férkylningar och det har visat sig stdmma.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara valkand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshalsovard,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vél fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt folja och analysera utvecklingen av sjukfranvaron. Varije arbetsplats ska
ha skriftliga och val kanda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kanner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron ar lag
och att forvaltningen kan rekrytera nddvandig kompetens.

Periodens

Indikator PEOE utfall VB Arsmal NS Period
utfall arsmal
2012
o Svarsfrekvens i 89,33 % s % 2013
medarbetarenkat for
Ostermalms

stadsdelsforvaltning

Kommentar

| senaste medarbetarenkéten svarade 67 personer av 75 anstéllda, det blir cirka 89% svarsfrekvens. | sjilva
rapporten star det 79% svarsfrekvens, vilket vi bedémer som fel, vi arbetar med personalavdelningen for att
hitta var felet uppstatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31
och diskutera resultatet av
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

medarbetarenkaten samt
ta fram handlingsplaner foér
identifierade
forbattringsomraden.

Kommentar

Vi har arbetat med tva av tre frgor under aret, aterkoppling av arbetet samt fragan om en bra arbetssituation.
Vi har marginellt gatt framat. Fragan om vision 2030 har vi inte lyft speciellt och ligger darfor fortsatt Iagt. Vi tar
med den mer aktivt till 2014.

v Erbjuda praktikplatser for 2012-01-01 2013-12-31
personer med
funktionsnedséattning fran
Jobbtorg Resurs,
Arbetsformedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atg
arder) samt utse ansvarig
for praktikanter med
funktionsnedséttning.

v’ Atgérda arbetsplatsens 2012-01-01 2013-12-31
generella otillganglighet
saval fysiskt som psykiskt
sa att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare
med olika typer av
funktionsnedséttning.

v Alla medarbetare ar 2013-01-01 2013-12-31
delaktiga i utformningen av
enhetens verksamhetsplan
samt i att granska och félja
upp det som sker i
verksamheten.

Kommentar

Medarbetarna skriver i sina lokala arbetsplaner hur de ska utfora det som star i verksamhetsplanen och vi féljer
upp det arbetet tva ganger per ar. Under histen har texterna ur den kommande verksamhetsplanen varit ute
pa remiss i utvecklingsgrupp och ledningsgrupp och delvis i arbetslagen fér kommentarer och synpunkter, och
en del av de synpunkter som inkommit har medfort foréndringar i kommande verksamhetsplan.

I mitterminsuppféljningarna deltar alla pedagoger, kdken gar igenom sin verksambhet tillsammans med
avdelningspersonal och ledning en gang per termin. Lokalvardare deltar inte i nagon form av uppféljning.

Atagande:
Personalens kompetensutveckling

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att personal ska tycka att de utvecklas i arbetet.

Personalen ska tycka att de ar delaktiga i utvecklingen av enhetens pedagogiska och
organisatoriska arbete.

Latt att attrahera ny personal.

Okat ansvar for forskollararna utifran laroplanens skrivningar.

Kriterium

stockholm.se



@ Stockholms
stad

Att personalen anser sig fatt kompetensutveckling och utvecklats i arbetet.

Besatta tjanster.

Kommentar
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Enligt medarbetarsamtalen ar de flesta néjda med vad de fatt i kompetensutveckling. Ocksa
enligt var interna psykosocial skyddsrond uttrycker medarbetarna att de &r néjda med

mojligheterna att utvecklas i arbetet.
Vi har alla tjanster besatta.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten &r i balans

Namndmal:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Forvantat resultat

Sékra prognoser och budget i balans.

atgarder for att fa
budget i balans
vid befarat
Overskridande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar

W' Alla chefer och 2013-01-01 2013-12-31 Ledningen har
medarbetare arbetat med att
med minska forra
kostnadsansvar arets
ska vidta budgetunderskot

t och i skrivande
stund ser det ut
som om enheten
kommer att ga
med ett dverskott
pa narmare en
miljon kronor
(forra arets
underskott inte
bortréknat). Alla
medarbetare har
en medvetenhet
om att vara
strikta vid
anvandandet av
vikarier, man har
budgetramar att
halla sig inom vid
inkdp av mat,
kultur och
material for
barnen. Enheten
har dessutom
minskat andelen
forskollarare
med narmare 6%
sedan forra aret,
samt latit
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar

ledningsgruppen
stanna vid tva

personer jamfort
med tre personer

under 2012.

v Alla medarbetare  2013-01-01 2013-12-31 Dessa punkter ar
ska av sin chef stdende pa
f& information arbetsplatstraffar
om och
férvaltningens ledningsgruppsm
samt enhetens Oten och i
budget och samverkansmote
kostnadsutveckli n.

ng under aret.

Atagande:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid befarat
underskott ska atgarder vidtas.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

En budget i balans.

Kriterium
Bra ekonomi.

Kommentar

| skrivande stund ser det ut som om ekonomin gar med Gverskott. Prognosen pekar pa
overskott pa cirka en miljon kronor brutto.

Uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Beskrivning

Den gemensamma administrationen ska ge effektiv service till enheterna till en sa lag kostnad
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som mojligt, sa att stadsdelsnamndens resurser huvudsakligen anvénds i karnverksamheterna
och kommer invanarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader (verksamhet Oxxx, gemensam administration)
fortsatter att vara laga och helst minskar ytterligare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla medarbetare ska 2013-01-01 2013-12-31
uppmuntras till att foresla
kostnadseffektiva
arbetsmetoder.

Kommentar

Var ekonomi bestdr i princip bara av tva delar - intakter fran antalet inskrivna barn (kan tkas eller kanske
minskas) samt I6ner (93% av enhetens budget). Vi kanske kan minska pa antalet vikarier (kostnad cirka 2% av
budget), antalet férskollarare (gjort) eller personalgruppen i stort (knappast). Ovriga kostnader &r smé (mat 3%,
volvodatorer 1,5%). Var minsta utgift & material fér barnen. Finns intressanta forslag beaktas de. Infor 2014
ska en arbetsgrupp se om vi kan minska kostnaderna genom férandringar i IKT-anvandandet och darigenom
minska kostnader for datorer, papper, kameror och toners till skrivare.

Synpunkter och klagomal

Under aret som varit har det inkommit en del klagomal. En avdelning pa férskolan Orren hade
mycket klagomal baserade pa personalens schema. Flera pedagoger arbetade deltid och
schemat var otydligt for brukarna.

Pa forskolan Nyponet var sjukfranvaron hog och vi anlitade vikarier och fick ofta helt nya
vikarier som inte varit i tjanst hos oss tidigare, vilket gav ett rorigt och otryggt intryck.

Pa forskolan Forskaren hade vi valdigt lite barn pa en avdelning vilket gjorde att det ocksa var
lite personal. Om da en pedagog var franvarande s upplevdes det som en otrygg verksamhet
da vikarier skulle in och arbeta dar.

En avdelning pa Gustav Adolfs forskola gav ett rérigt intyck och informationen om vad som
pagick var bristfallig. En annan avdelning pa samma forskola hade mycket franvaro och
darmed en hel del vikarier vilket gav uphhov till synpunkter fran vardnadshavarna.

Pa forskolan Greven var nagra vardnadshavare missndjda med en tankt renovering av
lokalerna och lyckades fa den flyttad till sommaren och delvis genomford nar forskolan var
stdngd.

Ovrigt
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