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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Centrala Ostermalms Forskolor.
Besoksadress: forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm.
Forskolechef: Mari Forberg, 076-12 44 215. Mejl: mari.forberg@stockholm.se

Da enheten omfattar sex forskolor, anvander forskolechefen inte kontoret pa
besdksadressen

alla dagar i veckan.
Verksamheten omfattar sex forskolor och en 6ppen forskola.

« forskolan Orren, Ostermalmsgatan 84, 114 50 Stockholm, 08-508 44 215.
Tva avdelningar, cirka 36 barn. Finsksprakig grupp. Forskolan belagen i ett
hyreshus med en bostadsréattsforening som vard och en innergard som
lekgard.

o forskolan Nyponet, Nybrogatan 58, 114 40 Stockholm, 08-508 44 211. Tre
avdelningar, cirka 50 barn. Foérskolan belégen i ett hyreshus med Svenska
Bostader som vérd och en liten cementerad innergard med en sandlada, att
leka pa.

o Gustav Adolfs forskola, Wittstocksgatan 18, 115 27 Stockholm, 08-508 44
084. Fyra avdelningar, cirka 60 barn. Fristaende hus med SISAB som vérd,
och en stor gard belagen i Gustav Adolfsparken.

o forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm, 08-508 45 380. Fem
avdelningar, cirka 75 barn. Tva lokaler utan intern forbindelse beldgen i tva
mot varandra vinklade fastigheter som skots av ett forvaltningsbolag som
heter Newsec. Gard som delas med en bostadsréattsférening som finns i
ovre delen av den ena fastigheten.

o forskolan Forskaren, Forskarbacken 14-18, 114 15 Stockholm, 08-308 10
686. Tva engelsksprakiga avdelningar och en svensksprakig avdelning,
cirka 30 barn. Fristaende hus med SSSB (Studentbostader) som viérd och
med tva gardar kopplade till forskolan.

« forskola Filosofen, Professorsslingan 47, 114 17 Stockholm, 08-508 10
712. Fyra avdelningar, cirka 66 barn. Fristaende hus med SSSB som vérd
och en stor naturtomt till gard, en gard som gransar till skog.

« Oppna forskolan, Ammanuensvégen 5B, 114 16 Stockholm. Oppen halvtid.
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Vi har totalt 90 anstallda, varav cirka 10 har nagon form av tjanstledighet. | detta
antal ingar ocksa personer som arbetar med barn som behdver extra stod.

Av 60 pedagoger i tjanst ar 35 forskollarare.

I snitt hittills under 2013 har enheten 325 barn. De ar fordelade pa 21 grupper. Det
innebdr i snitt cirka 5,4 barn per pedagog och 15,5 barn per grupp.

Enheten har cirka 80 anstéllda i tjanst. Cirka 58% av pedagogerna forskollarare
(med adekvat uthildning - nagra saknar annu lararlegitimation), 42% &r
barnskétare och nastan alla har behdrig utbildning. Enheten har dessutom fem
lokalvardare och sex kockar. Ledningen bestar av tva personer som bada har
forskollararutbildning.

Av cirka 80 anstallda i tjanst har vi 23 med annat modersal dn svenska. De talar 18
andra sprak, bl a har vi tillgang till finska, uzbekiska, mandarin, franska, spanska,
kurdiska och arabiska inom personalgruppen.

Enheten har cirka 325 barn, varav kanske 100 talar andra sprak &n svenska eller
svenska och ytterligare ett sprak.

Enheten leds av en forskolechef och en bitradande forskolechef. Dessa har delat
upp arbetet sins emellan; forskolechefens viktigaste uppdrag ar budget, placering
av barn, rutiner kring arbete med barn som behover extra stdd, medarbetarsamtal
pa tre forskolor samt att leda det pedagogiska arbetet.

Bitradande forskolechefen arbetar med administration, rapportering,
vikarieanskaffning samt olika egenkontrollprogram, leder ett antal arbetsgrupper
och har ocksa medarbetarsamtal pa tre forskolor.

Verksamhetens anstéllda har ett antal moten for att genomfdra sin verksamhet.
Dessa motesformer ar:

« Arbetsplatstraffar for all personal en gang i manaden

« Avdelningsmaten for avdelningspersonal en gang i manaden

« Ledningsgruppsmote en gang i manaden

« Mote for utvecklingsgruppen en gang i manaden

« Mote for de sma arbetsgrupperna en gang i manaden

« Natverksmoten en gang i manaden for varje natverk

« Mgten for vardnadshavarna och personalen en gang per ar

« Utvecklingssamtal med vardnadshavarna en gang per ar

« Introduktion for nya vardnadshavare en gang per ar

« Mdten mellan kok och avdelningsansvariga en gang per termin
« Fyra planeringsdagar per ar for personalen

« Samverkansmoten sex ganger per ar

« Uppfdljningsmoten angaende brukarenkaten med varje avdelning
« Indikatorsamtal med varje avdelning

e Olika moéten av mindre frekvent karaktar vid behov

o Externa moten for ledning och pedagoger
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Till sitt stod har ledningen en ledningsgrupp med en representant fran varje
forskola, en utvecklingsgrupp med en representant fran varje forskola samt ett
antal arbetsgrupper.

Pa enheten finns foljande arbetsgrupper:

En ledningsgrupp med en representant fran varje forskola

En pedagogisk utvecklingsgrupp med en representant fran varje forskola
En it-grupp

En grupp som arbetar med barns (och vuxnas) fysiska utveckling och hélsa
En kulturgrupp

Tva natverk - ett som arbetar kring musik och estetiska uttryckssatt och ett
mer allméant inriktat pa pedagogik for barnskétare

7. Olika sma arbetsgrupper pa respektive forskola.

ok wnE

Vara lokaler ar maximalt utnyttjade. P4 Gustav Adolfs forskola har vi byggt om en
gammal ateljé och ett rérelserum till en avdelning, och likadant har vi gjort pa
forskolan Filosofen.

Pa forskolan Forskaren har barnantalet minskat rejalt och dar finns plats for manga
barn om det skulle behdvas. Forskaren och Filosofen ar tankta att rivas for att ge
plats till en ny sjuavdelningsforskola.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Féljande underlag anvands for kvalitetsredovisningen:

« motesprotokoll fran arbetsplatstraffar

« underlag fran medarbetarsamtal

« protokoll fran moten med utvecklingsgruppen

« protokoll fran méten med andra arbetsgrupper

« resultaten fran indikatorsbedémningarna

« information fran olika arbetslagssamtal

« pedagogisk dokumentation fran olika projektarbeten
o underlag fran mitterminsuppféljningarna

« lokala arbetsplaner, en fran varje avdelning

« tertialrapporter, verksamhetsberattelse

« svar fran barnen i olika barnintervjuer (redovisat genom pedagogerna)
o brukarenkétens resultat

o medarbetarenkétens resultat

« den interna psykosociala skyddsrondens resultat

Grunden for kvalitetsredovisningen skrivs av bitradande chefen utifran
ovanstaende dokument. Texten skickas sedan ut till ledningsgrupp och
utvecklingsgrupp for synpunkter fran framst forskolornas interna
utvecklingsgrupper.
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Kvaltetsarbetet genomfors under aret utifran resultaten pa olika enkater och samtal
och tas upp pa arbetsplatstréffar, enskilda samtal, arbetslagssamtal och i
arbetsgrupper.

Mal/Ataganden

Utveckling och Larande

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillginglig
kultur och fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska utveckla barns kreativa formagor och ge barn rika
mojligheter att ta del av ett varierande kulturutbud.

Forvantat resultat

Alla barn ska ha upplevt nagon/nagra professionella forestallningar inom
kulturomradet.

Alla barn ska delta i eget skapande pa sin forskola i avdelningens ateljé eller pa
andra stéllen.

Alla barn ska ha kommit i kontakt med bocker, hoglasning och musik i olika
former.

Kriterium
Barnen har tagit del av professionella forestallningar inom olika omraden.
Barnen arbetar mycket i ateljén.

Resultat

Tack vare de kulturpengar enheten har haft till sitt forfogande s& har barnen fatt se
och hora flera professionella forestéllningar - antingen pa olika teatrar,
musikmuséet, dansens hus, operan eller andra institutioner, eller pa den egna eller
grannens forskola, da vi kopt in teatrar (framst) for de allra minsta.

Vi har en ateljé pa varje avdelning och de anvands dagligen av barnen - dar kan de
mala, arbeta med atervinningsmaterial, arbeta med lera eller play-doh eller med
inkdpt material av olika slag. Ibland &r det "fritt" arbete och ibland ett arbete
utifran ett amne/tema.

Alla barn kommer pa olika satt i kontakt med bocker, musik, hoglasning,
bildarbete och far sjalva majligheter att arbeta med detta. Arbetet kan utvecklas for
att anvandas mer medvetet, men det projektinriktade arbetssattet gor att framst
sprak (ibland andra sprak &n det egna modersmalet) och begrepp och hdglasning
anvands mycket och berikar barnen.

Enheten startade under hosten 2013 ett musiknatverk for att utveckla arbetet med
barn och musik.

SID 4 (14)
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NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden.

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
Spraknitverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
ATAGANDE:

Vi atar oss att arbeta for att barnen ska ma bra fysiskt och mentalt.

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Barnen tycker det ar roligt pa forskolan.

Kriterium
Barnen &r narvarande, ror sig mycket och vill vara pa férskolan.

Resultat

Svart att mata. Vi kan se att de flesta barn ar narvarande i ganska hog grad.
Franvaro beror mest av barnsjukdomar, infektioner och semestrar.

Vid samtal (med barn/vardnadshavare) framkommer att barnen vill komma till
forskolan, da de har sina kamrater dér och tycker verksamheten ar rolig.

Barnen ror sig mycket om de far tillfalle till det - i skog, parker, pa gard eller var
man nu &r. | den man det gar undviker pedagogerna att anvanda vagnar vid
forflyttning.

Arbetet med Planen mot krankande behandling angaende konfliktlosning, bra
kompis, alla far vara med, ar lyckosamma. Barnen beter sig oftast val mot
varandra, forhandlar vid konfliktsituationer och gor egna val av aktiviteter.

Infor 2014 ska vi arbeta mer aktivt och planerat med barnens fysik.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stdd.

Forvantat resultat
Alla barn ska ges lika mojligheter till utveckling och larande, lek och omsorg.
Alla barn ska kanna sig trygga och ha en god sjalvkansla och identitet.

Kriterium
Barn som behdver extra stod deltar i forskolans aktiviteter och projekt.
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Resultat

Vi har ett antal barn som behover extra stod av olika slag och i de grupperna dér
dessa barn finns sa finns ocksa personal som fungerar som stod i verksamheten.
Genom dokumentation kan vi se att aven barn som behdver extra stod ingar i de
aktiviteter och projekt som férskolan bedriver, tillsammans med 6vriga barn.
Behover de extra traning eller stod i ndgot speciellt sa tillgodoses aven det.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha pedagogiska miljoer som stimulerar barns lirande i
matematik, naturvetenskap, sprak och mangkulturalitet.

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak pa varje avdelning.
Material finns i barnens hojd.

Backer, valkomstskyltar, bilder och féremal fran de olika kulturer barnen och
personalen kommer ifran.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar 6verallt i forskolornas alla
verksamhetsomraden.

Kriterium:

Barnens anvdndande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
vardagsspraket och i leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Resultat

Resultaten ser olika ut inom enheten och &mnesomradena matematik och
naturvetenskap dr de omraden dar pedagogerna skattar sig lagst utifran
Stockholms stads verksamhetsindikatorer. Barnen &r intresserade av t ex
natutvetenskap och tar det intresset med sig till ateljéer och lek.

Miljcerna kan alltid utvecklas, men vara avdelningar innehaller ateljéer,
barnanpassade mabler, lagt placerad material med mojlighet till fritt val for
barnen, och material for bade lasning, skapande, matematik och naturvetenskap.

Barnen leker och skapar ihop - ibland i "kompisgang", ibland i blandade grupper,
och i spraket upptacker vi genom dokumentation att begrepp anvands som kommit
till barnen genom projketarbete, som t ex lava, eruption, simfotter och liknande.

Bedomning och analys

Vi anser att vi natt malen i ovanstaende 4 ataganden. De barn som behdver extra
stod deltar i forskolornas aktiviteter, om an i olika hog grad beroende pa
problemomrade. Samarbetet med externer fungerar bra.

Alla forskolor har en plan mot krankande behandling dér det ingar olika omraden
for varje forskola att arbeta med. Konfliktlosning, "bra kompis"-arbete och att alla
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far vara med ingdr i alla avdelningars grundarbete, nagot som man borjar med
direkt vid inskolningen av nya barn.

Alla barn har fatt uppleva professionella forestéallningar - ibland direkt pa
forskolan nar det ar fraga om sma barn och ibland pa teatrar, operan eller annan
lokal. Kulturpengarna har anvénts mycket och ofta och varit valdigt valkomna. Vi
kan se att det barnen upplevt bearbetas vidare pa olika sétt; genom lek, skapande
eller kanske drama fortsatter man upplevelsen.

Vi ser ofta dver vara pedagogiska miljéer och anpassar dem efter den barngrupp
man for tillfallet har, de intressen barnen har och det &mnet man for stunden
arbetar med.

Vi anser att det projektinriktade arbetssattet baserat pa de s k Reggio
Emiliainspirerade synsatten (ménniskosyn, demokrati, delaktighet) och verktygen
(pedagogisk dokumentation, reflektion, forandring) ar grunden for att na de
uppstallda malen. Vi har arbetat ett antal ar for att ha barnanpassade och rika inre
miljoer.

Miljoerna behover alltid utvecklas och vi maste aven i fortsattningen forsoka fa
mer material inom de olika &mnesomradena tillika med battre utvecklade
arbetsmetoder. Alla grupper behdver béattre IKT-utrustning for att komma vidare i
det pedagogiska arbetet. Vi vill ocksa arbeta med att utveckla arbetet med barns
fysiska utveckling da vi tycker oss se forandringar i barns fysik, rérelsemonster,
uthallighet och liknande, samt utifran artiklar i media om forandringar i barns
fysik.

Likvardigheten mellan forskolor behdver ocksa forbattras - fortfarande beror
verksamhetens kvalitet mycket pa vilka personer som arbetar pa en avdelning och
vilka de fysiska forutsattningarna for verksamheten ar. Vara arbetsgrupper arbetar
for att minska dessa skillnader genom tydligare riktlinjer, mer likartat material och
Okad intern samverkan.

| arbetet mot krankande behandling ser vi tack vare dokumentationen att barnen
erbjuds lika majligheter till aktiviteter och att man ofta umgas/leker/arbetar i olika
blandade grupper samt att forhandling om saker/aktiviteter ar det forharskande
sattet att 16sa motsattningar/konflikter. De flesta barn &r ocksa frimodiga och kan
uttrycka sin asikter, saga vad man vill gora och gora val av aktiviteter pa de stallen
dar man anvander sig av den arbetsmetoden.

Elevens ansvar och inflytande

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 17,53 % 10% 2013
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Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01  2013-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar livsmiljon.

Forvantat resultat

Barnen ska fa okad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i
kéllsortering, arbeta med arstider och/eller andra cykler eller ekologiska forlopp i
naturen.

Alla barn inom enheten ska fa en viss mangd ekologisk mat baserat pa minst 25%
ekologiska matinkop.

Kriterium
Barnen pratar och leker om/i naturen.

Resultat

Genom dokumentation kan vi se att manga barn ar intresserade av sadant som
forekommer i naturen: spar, vackra lov, insekter, bajs och liknande. De arbetar
ocksa flitigt med skapande dar insamlat naturmaterial ofta ar en grund for arbetet.
Svart att bedoma forstaelsen for kretslopp.

Bedomning och analys

Arbetet behdver utvecklas 6ver enheten och bli mer homogent. Det finns en rad
goda exempel pa bra naturarbete med barnen vi kan anvanda oss av inom enheten,
men det finns inget utvecklat helthetstankande. Trots det anser vi att vi nar malet
pa alla forskolor. Vi nadde 34 % inkdpt ekologisk kost 2013, alla avdelningar har
kallsortering om &n i olika hog grad och alla forskolor har arbetat med natur i olika
former. Men vi har startat en miljogrupp som ska borja titta pa olika aspekter av
miljOarbetet och lagga upp en arbetsplan for detta.

Vi har inte mojligheter att utveckla sopsorteringen speciellt mycket da soprummen
sétter stopp for mer sortering.

Vi ska arbeta fram en miljoplan utifran Ostermalms forlaga.
Mangden ekologisk kost ska vi forstka 6ka under 2014.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

SID 8 (14)



Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01  2014-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
Information ges foraldrar som ansoker om forskola

Forvantat resultat

Foraldrar som ringer, mejlar eller besoker forskolorna far svar pa de fragor de
staller.
Att foraldrar aktivt valjer enhetens forskolor.

Kriterium
Fyllda avdelningar.

Resultat

Avdelningarna var fyllda lasaret 2012/13 utom pa forskolan Forskaren déar
barnantalet i omradet sviktar och forskolan Orren som hade interna svarigheter
vilket gjorde att grupperna inte fylldes till hosten 2013. De é&r fyllda idag.

| januari 2014 har vi fyllda grupper, manga i ko och maste avvisa sokanden da vi
inte har platser lediga. Detta géller alla forskolor utom Forskaren, dar de
engelskstalande minskat i antal, bl a for att fler valjer engelsksprakiga forskolor
(nytillkomna) dar man bor och for att det inte finns sa manga boende i omradet.
De svensktalande barnen valjer i huvudsak grannférskolan Filosofen.

NAMNDMAL:
Forskolan har goda former for samverkan med fordldrar och med
skolans forskoleklass.

Utveckla foraldrastod som riktar sig till alla foraldrar 2013-01-01  2013-12-31
Framja det finska spraket 2013-01-01  2013-12-31
ATAGANDE:

Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med forskoleklasserna pa
vara samarbetsskolor.
Forvantat resultat

Planerade dvergangar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till foraldrar infor skolstart.

SID 9 (14)
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Kriterium
Rutiner for évergang till skolan foljs.

Resultat

Vi har haft ett bra samarbete med tva av vara tre kommunala samarbetsskolor. Den
tredje kom ny till sommaren och barnen fick besked sent om de fatt plats, sa vi
hann inte med att géra en ordentlig dverféring. Vi har ocksa haft samarbete med
en del friskolor, men alla vill inte ha kontakt med oss utan enbart med
vardnadshavarna. Vi har forsokt folja den gamla planen for 6verforing forskola-
skola.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former for foraldrasamverkan.

Forvantat resultat
Foraldrar som visar i foréldraenkaten att de ar ndjda med forskolornas verksamhet.

Resultat

Vi har inte lyckats sa bra med att fa vara vardnadshavare néjda med verksamheten,
speciellt nagra avdelningar har dragit ner resultatet.

Vi i ledningen har analyserat skalen till dessa gruppers lagre resultat, tycker oss ha
hittat orsaker (personalomséttning, flera deltider med otydlig nérvaroférdelning,
mycket sjukdom), och har arbetat med att nyanstélla, ordna fler heltider, bearbeta
franvaro och tror oss ha natt resultat som kommer att ge ett positivt utslag i nasta
brukarundersokning.

Bedomning och analys

Information till och mottagande av intresserade och/eller nya vardnadshavare
fungerar, da vi kan se tillstromning till enhetens forskolor samt att vi har ett
enheteligt informationsmaterial att erbjuda.

Samverkan med forskoleklasserna och skolorna har fungerat lite olika genom aren.
Vi har de sista lasaren tagit kontakt med skolorna pa nytt for att fa ett fungerande
samarbete och idag anser vi att samarbetet funegerar med tva av tre skolor, den
tredje skolan paborjade vi samarbete med i somras och vi tror att det kommer att
fungera bra. Mycket hanger pa skolornas villighet att ha samarbete och det
varierar en del. Aven med friskolorna ser det olika ut - en del vill ha samarbete
medan andra bara ar intresserade av att traffa barnens vardnadshavare. Vi tror att
ett tvingande dokument kan hjalpa till att forbattra samarabetet ytterligare.

Vi soker nya former for att utveckla informationen och kunskapen hos
vardnadshavarna om var verksamhet for att forbattra resulateten i brukarenkaten.
Stabiliserade grupper kommer ocksa att paverka resultatet till det battre tror vi.
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Vara 6ppna moten mellan ledning och vardnadshavare ar mycket daligt besokta pa
de flesta forskolor, det ar ett omrade vi behover utveckla. Daremot tror vi att det
var valkommet att vi deltog i inledning till alla méten med vardnadshavarna i
inledningen av lasaret, sa att man fick ansikten pa verksamhetens ledning.

Tidigare utvecklingsinsatser

Da vi ar tva i ledningen behdver vi fa fler pedagoger att ta del i det évergripande
arbetet med enheten. Vi stérker ledningsggruppens mandat och arbetsuppgifter,
den pedagogiska utvecklingsggruppens medlemmar ska vara samordnare pa
respektive forskolas reflektionsgrupp dér arbetsplatsens pedagogiska arbete ska tas
upp. Enheten kommer att fa ett antal enhetsovergripande dokument som riktlinjer
for arbetet - hur vi ser pa det, vad det ska innehalla, vilka ramar som finns och
vilken riktning vi ska ta. Vi kommer ocksa pa sikt att skriva konkreta riktlinjer for
inskolning, fordldramdten, informationsformer till féraldrarna, hur vi ska arbeta
med pedagogisk utveckling och liknande.

Kvalitetsindikatorn

Alla grupper har arbetat med indikatorns fem omraden under kalenderaret 2013.
Vi i ledningen har haft samtal med varje arbetslag utifran varje indikatorsomrade.
Den sammanlagda bedémningen for enheten hamnar pa 4,04. Hogst skattar sig
enhetens grupper under indikator 2 som handlar om skapande verksamhet, dar
man i snitt ligger pa 4,38.

Omraden att arbeta med &r indikator 4 och 5 som handlar matematik och
naturvetenskap, dessa omraden har vi satt som utvecklingsomraden. | snitt ligger
enheten dar pa 3,56 och 3,65.

En svarighet inom enheten &r att vi inte har tillrackligt med IKT-utrustning och att
den &r dyr att hyra och dessutom tydligen vissa delar inte & kompatibla med andra
utrustningsdetaljer (Ipad och skrivare t ex). Vi ska framover se 6ver var utrustning
inom enheten for att stélla om till battre avdelningsutrustning.

Vi ser att bedémningen av verksamheten ser olika ut i olika grupper; vissa ar
betydligt mer kritiska till sin egen insats &n andra, och de mest kritiska ar ofta de
som ar mest erfarna. Vi har tagit upp fragan pa respektive forskola.

Pedagogisk miljo och material

Resultatet for enheten &r i snitt 3,92 (variation mellan 3 och 5). De flesta grupper
har arbetat mycket med sin miljé genom aren, materialet ar tillgangligt for barnen,
moblerna ar anpassade for barn och pedagoger. | nagra grupper har vi bytt
personal som dnskar genomfora en del forandringar vilket gjort att man lagt sig
relativt lagt, da dessa forandringar annu inte genomforts.

Vi har en arbetsgrupp - kulturgruppen - som bl a ska se dver likvardigheten i
moblering, material och utrustning och inkop av nytt till avdelningarna.
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Detta ar enhetens basta omrade enligt pedagogerna som bedémer sig i snitt till
4,38 (variation mellan 3 och 5). Vi arbetar mycket med atervinningsmaterial,
arbetet ar val dokumenterat och kopplat till projketarbetet som var gemensamt for
enheten under lasaret (monster). En arbetsgrupp ska ga igenom ateljéernas
grundmaterial for likhet mellan férskolorna.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Enheten beddmer sig i snitt ligga pa 3, 76 (variation mellan 3 och 4). Man arbetar
mycket med spraket i bl a projketarbetena och dar tillfors nya begrepp och ord
utifran &mnet (opak, ytspanning, eruption som exempel). Avdelningarna har ocksa
hoglasning, sagor, berattande i grupp, rim och ramsor och liknande. Man har ocksa
bocker pa fraimmande sprak, texter pa barnens hemsprak. Enheten behover
generellt utveckla sin dokumentation av spraklig utveckling.

Aven andra kommunikativa uttrycksmedel arbetar man med pa avdelningarna;
dans, rorelse, skapande, drama och teckenkommunikation pa nagra avdelningar.

Barns matematiska utveckling

Har ligger enheten i snitt pa 3,56 (variation mellan 3 och 4). Tankandet runt
matematik ar inte fullt utvecklat trots ett matematiknatverk, samtal pa
arbetsplatstréffar, medarbetarsamtal, indikatorsamtal och i andra forum. Vid
samtal framkommer att man goér mycket arbete som kan kallas matematiskt utan
att man pa avdelningarna ar riktigt medvetan om det. Dokumentationen kring
matematik behover ocksa utvecklas. Vi har satt upp omradet som ett
utvecklingsomrade.

Naturvetenskap och teknik

Variation mellan grupperna ligger pa 3 och 4, manga grupper pa 3 (enhetens snitt
3,65), da man anser att man inte fullt ut greppar och arbetar med naturvetenskap
och framforallt inte med teknik i tillrackligt stor omfattning. Samtal med
grupperna har ocksa visat att begreppet teknik ar oklart - vi maste dels skilja pa
teknik och tekniker (t ex pakladning, saxanvandning och liknande) samt ocksa
inse att bygga en konstruktion i lera ( t ex en bro) handlar om teknik och inte bara
skapande. Dokumentationen behover utvecklas runt det tekniska omradet for att
battre synliggdra vad man faktsikt gor.

Enhetsgemensamma insatser
Foljande insatser har varit enhetsovergripande:
e tre enhetsOvergripande natverk

« en utvecklingsgrupp for pedagogiska fragor dar deltagerna leder en pa
varje forskola forekommande intern utvecklingsgrupp
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e enit-grupp

e en kulturgrupp

e engrupp som arbetat med halsa och fysisk utveckling
e gemensamt projektarbete (mdnster)

 introduktion for nyanstalld personal

Vi arbetar for att pedagoger ska mota och berika varandra i olika konstellationer
utanfor den egna forskolan. Genom att se och jamfodra och prata profession och
dess innehall anser vi att arbetet utvecklas och att vi hjalper till att skapa likartade
forutsattningar inom enheten. Vi arbetar ocksa fram alltfler gemensamma riktlinjer
for verksamheten for att starka likvardigheten.

Enhetens analys av kvaliteten

Enheten nar i stort sett sina mal (se ovan), férutom i brukarnas bedémning av
kvaliteten, dar enheten minskat sin nojdhet jamfort med 2012. Vi har tittat pa
orsakerna och tror oss hittat skalen till fortroendetappet och har arbetat med dessa
problem under 2013. Vi marker ocksa en tillstromning av nya vardnadshavare och
vi dr idag tvungna att tacka nej till barn som 6nskar plats, vilket antagligen betyder
att forskolor som tidigare inte haft sa bra rykte idag har arbetat upp sig.

Utifran brukarenkatens resultat har vi valt ut fem omraden att arbeta med ocksa
under 2014 (vi har arbetat en del med dem under hosten 2013). Dessa omraden &r:

e miljon stdder barnets utveckling

e barnen stdds i att ta egna initiativ och eget ansvar

« barnens tankar och idéer tas tillvara

« att man som vardnadshavare kanner sig valommen att stalla fragor och
framfora synpunkter pa verksamheten

« att informera om mal och arbetssatt

Utifran medarbetarenkatens resultat ska vi arbeta vidare med foljande omraden:

« Forbattra aterkopplingen pa medarbetarnas arbete liksom uppskattning av
utfort arbete

« folja upp mal battre och utvéardera dem tydligare

« arbeta med medarbetarnas arbetssituation som inte uppfattas som helt
tillfredsstéallande

Resultatet i medarbetarenkaten har langsamt forbattrats genom aren, men &r
fortfarande inte helt tillfredsstallande.

Tva av indikatorns omraden maste vi ocksa arbeta med for att hoja resultatet. Det
ar

e matematik
e naturvetenskap och teknik
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Pa de flesta avdelningar ingar dessa omraden i arbetet, men dokumentationen
behover forbattras och medvetenheten om vad man anser vara matematik
respektive t ex teknik.

Vi har ocksa pabarjat ett kvalitetsarbete dar vi ska se dver hela enheten och dess
olika processer for att fortydliga ansvar, innehall och interna mal. Enheten har
arbetat efter samma inriktning under drygt 9 ar, sa det finns en gemensam
pedagogisk grund att sta pa. Vi har ocksa en hog andel forskollarare i blandade
aldrar, framst pa forskolorna pa sjalva Ostermalm. Férskolorna pa Lappkarrsberget
har svarare att attrahera forskollarare och det beror, vad vi forstatt, inte pa
verksamheten i sig utan det geografiska laget.

Ledningen har under 2013 stallt om sitt arbete fran att vara tre i ledningsgruppen
till att vara tva, en omstéllning som tagit tid men bérjar formera sig i nya
ansvarsomraden och arbetssatt.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Vi ska arbeta med féljande utvecklingsomraden féljande lasar/kalenderar (se ocksa
ovan):

o forbattra resultatet i brukarundersokningen (fem omraden)

« hoja resultatet i indikatorns tva omraden géllande matematik och
naturvetenskap/teknik

« forbattra reultatet i medarbetarenkaten (tre omraden)

« arbeta fram en miljoplan utifran Ostermalms miljéplan

« mer likartat material pa alla avdelningar

« utveckla ikt-anvandning och materiel pa alla avdelningar

« hoja kvaliteten pa enheten genom ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete

« utveckla dokumentationen kring barns sprakutveckling

Forslag till stadsdelsnamnden

Den nya skollagen tog bort kraven pa kvalitetsredovisning och kommunal
forskoleplan/program. Vi foreslar att stadsdelsnamnden arbetar for endast ett
dokument.

For en enhetlighet i beddmningar av indikatorer och mer likvérdiga forskolor
behdvs nagon form av 6vergripande samtal, diskussioner, riktlinjer eller liknande.
Vi foreslar att nagon form av arbetsgrupper, natverk eller andra pedagogiska fora
arbetas fram for att ta upp ovanstaende.

Bilagor



