Stockholms
stad

Engelbrekts forskolor

stockholm.se

Engelbrekts forskolor Tjansteutlatande
Dnr:2014-40-1.2.1.
Sid 1 (29)

Handlaggare: Kerstin
Ramsgard

Engelbrekts férskolor
Telefon:08 205237

Engelbrekts forskolor

Verksamhetsberattelse VB 2013



. Tjansteutlatande
@ ggggkhdms Sid 2 (29)

Sammanfattande analys

Enhetens verksamhetsidé ar att erbjuda en trygg och stimulerande miljé dar varje barn
far god omsorg och stod for larande och utveckling i ett langsiktigt perspektiv.
Verksamheten hos oss praglas av vardeorden gladje, engagemang och omtanke.

Malet for var verksamhet &r, att tillsammans med foraldrarna, hjalpa barnen att
utvecklas till trygga och hansynsfulla manniskor med social, emotionell, motorisk och
intellektuell kompetens, nyfikna och redo for framtida utmaningar.

Var sammanfattande analys bygger pa resultatet av enhetens uppféljningar av arbetet vad
galler verksamhetsplanens ataganden samt laroplanens stravansmal. Den bygger pa rapporter
fran samtliga avdelningar, dvs 18 st. Brukarundersokning och medarbetarenkater &r ocksa
underlag for var analys. Var bedémning ar att Engelbrekts forskolor erbjuder en god
verksamhet och att vi lever upp till Verksamhetsplanens forvantade resultat och de
forvantningar som i 6vrigt stélls pa oss. Analys, utveckling och forbattringar av enhetens
verksamhet &r, och har varit i fokus.

Hallbar livsmiljo, atagandet uppfylit.

Koket i Ruddammens forskola ar kravcertifierat som planerat. Vara samlade matrester tas till
vara pa 14 av enhetens 18 avdelningar och blir till biogas som ett led i att forbattra stadens
miljo. Vi satsar pa att ha en hog andel ekologiskt livsmedel, for narvarande éver 32 % i
enheten. Detta &r en hojning fran foregaende ar och Gver vart eget arsmal. Miljoarbetet ingar
naturligt i olika teman/projekt. Arbetet innebar att barnen medvetandegjorts om vikten av att
inte slanga mat, att sopsortera, ej slanga skrap i naturen samt att man pa olika satt kan skapa,
leka och och ha gladje av diverse "skrapmaterial”. till nyttosaker. Barnen inom enheten visar
pa storre forstaelse och intresse for miljons betydelse for vart valbefinnande och livskvalitet,
detta visar sig bade i samtal och i barns agerande.

Den halsovecka som arrangerades under varen fokuserade pa gladjen och nyttan av rorelse
och fysisk aktivitet samt att préva annorlunda mat i hélsans tecken. Barnen talar mycket om
detta och vi ser ett stort intresse av denna typ av aktiviteter.

Kultur, atagandet uppfyllt

Efter olika kulturella inslag som barnen fatt erfara ser vi spar i barns eget fria skapande.
Barnen har erbjudits professionell scenkonst genom besok pa olika evenemang samt dven da
teatergrupper bjudits in till férskolorna. Vi har erbjudit varierade upplevelser for barnen, dvs
musik, -teater, -dans och operaforestéallningar. Vi har sett att barn blivit modigare, battre pa
att kommunicera och okat sin sjalvkansla genom ett arbetssatt dar vi tagit vara pa varje barns
uttryckssatt och mojlighet till paverkan av sin vardag pa forskolan. Att vi haft en Gronmarkt
kulturpeng har ocksa bidragit till det goda resultatet och mojligheten att ta tillvara stadens
utbud. Forskolornas representant i enhetens lokala kulturgrupp ha rspriditinformation och
inspirerar till fortsatt arbete.

Valfrihet och Mangfald, atagandet uppfyllt

Hemsida och Jamférservice skall ge en korrekt bild av enheten och vi kontrollerar
kontinuerligt att det som uppges dar stammer. Vi undviker att ha tomma platser pa
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avdelningarna. Det kraver en omedelbar och bra dialog k6samordnare - forskola. Vid besok
har vi mer och mer markt att foraldrar redan ar uppdaterade via jamforservice och
forskolornas hemsida. Detta visar att informationskanalerna ar valbesdkta och informativa for
brukarna.

Engelbrekts forskolor har ett gott renommé och foraldrar &r mycket néjda med den
verksamhet vi erbjuder. Detta har visat sig i brukarundersékningar och i de samtal som
kontinuerligt fors.

Samverkan med foréldrar och forskoleklassen, atagandet delvis uppfyllt

Var stravan att ha en 6ppen dialog med vara foraldrar och att de ska kanna trygghet i var
verksamhet ser vi att vi lyckas med, resultatet for enheten &r 91% noéjda foraldrar Vi har
efterstravat att vara foraldrar ar vél informerade om verksamhet, mal och arbetssétt, dven har
kan vi se att vart satt att arbeta har gett gott resultat, 90% av enhetens foréalder anser sig val
informerade om enhetens mal och arbetsséatt. Foraldrarna har informerats bl a via manadsbrev,
informationsmoten bade innan och under barnes tid pa forskolan, utvecklingssamtal,
uppfoljningssamtal, foraldramoten, forskolerad och avslutningssamtal. Det vardagliga och
kontinuerliga samtalet har vi sett som det avgérande for den goda samverkan.

Inskolningsperioden ar viktig och dar borjar vi bygga ett fortroendefullt samarbete med
foraldrar genom lyhordhet, delaktighet och ett gott bemotande.

Avrets brukarundersékning har visat ett gott resultat och varje avdelning féljde upp sina
resultat pa foraldramaéten. Ledningen har tillsammans med varje avdelnings pedagoger gjort
en analys av resultatet dar vi tillsammans lyft styrkor och utvecklingsomraden.

Samarbetet med skolan &ar nagot vi vill fortsatta att utveckla. Den upprattade handlingsplanen
for samarbetet med skolan har inte foljts tillfullo.

Kunskaper och Varden, atagandet uppfyllt

Avdelningarnas utvardering visar att samtliga ar mycket néjda med sitt arbetet med att
forandra och skapa en utmanande miljo utifran den barngrupp man har for tillfallet. Det
pagaende fordjupningsarbetet med pedagogisk dokumentation har inneburit manga
diskussioner pa avdelningsniva hur man ska utveckla sin miljo vidare.

Alla avdelningar har nu iPad och bérbar dator. Den barbara datorn ar pedagogens verktyg for
att underlatta det administrativa arbetet.

Vi tror pa vikten av hoglasning for barn, hur detta bidrar till intresse for det skrivna spraket
och framtida boklasning. Vid hoglasning ingar barns reflektioner och eget berattande kring
det lasta. Vi har &ven borjat anvanda iPads for att ytterligare vacka intresse for bocker,
lasande och det skrivna spraket. Det har visat sig mycket populért hos barnen. For
pedagogerna har fortbildningen inneburit en paminnelse om vikten av hur de som pedagoger
ska erbjuda barnen hdglasning, samtal och aterberattande. Vi har blivit an mer medvetna om
vikten av att barn ges mojlighet att erévra spraket som en del av det livslanga larandet. Vi
behdver fortsétta utveckla mojligheten for flersprakiga barn att fa tillgang till berattelser,
musik och bocker pa sitt eget sprak.

Vart samarbete bedémer vi som gott med foraldrar till barn som tillfalligt eller mer varaktigt
ar i behov av extra stod i verksamheten, Vi har ocksa haft ett bra samarbete och stod av extern
expertis och stadsdelsforvaltningens specialpedagog.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
giggkhdms Sid 4 (29)

Matematik har integrerats pa ett naturligt satt i verksamheten men vi behdver bli battre pa att
utnyttja det arbetsmaterial som redan finns.

Avdelningarnas rapporter under aret visar pa manga goda exempel pa arbetet med
naturvetenskap. Teknik &r fortfarande svarare att fanga och vi far diskutera amnet vidare. |
vart arbetssatt ska skogen/naturen vara ett sjalvklart utflyktsmal aret om. Det har inte
uppfyllts tillfullo. En del avdelningar har arbetat med materialet "Stegvis" och dar har man
sett positiva forandringar i barngruppen utifran var likabehandlingsplan. Vi vill férankra detta
material pa fler avdelningar eftersom det har gett sa tydligt resultat.

Alla barn har som planerats erbjudits rytmik/rorelse minst en gang i veckan.
Grundlaggande yrkesutbildning — IT, atagandet uppfyllt

Sa gott som samtliga anstéllda i enheten har adekvat ykesutbildning, nagra ar pa vag att fa
genom distansutbildning till barnskotare. 4 av enhetens barnskotare fortbildar sig till
forskollarare.

De flesta i enheten har uppnatt niva 3 i PIM-utbildningen och évriga har varterminen 2014 pa
sig att bli klara med fortbildningssatsningen. Fortbildning i anvandandet av iPad har
genomforts enligt var planering. Att fa tekniken att fungera har tagit mycket tid. Vi efterlyser
mer stod och hjélp fran forvaltningen, garna en IT-pedagog mot forskolan. WLAN é&r
inkopplat pa alla forskolor.

Enhetens uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal NS Period
utfall arsmal
2012
@ Antal praktikplatser som 0 st O st 1600 st VB 2013

kan tillhandahallas fér de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

Kommentar
Enheten har erbjudit ett antal ungdommar sommararbete

stockholm.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Periodens Palocens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall 2012 arsmal
© Andel ekologiska 32,64 % 32% 15 % VB 2013
livsmedel i stadens egna
verksamheter
Mangden matavfall som 80 % 85 % oka 2013

stadens verksamheter
sorterar ut for biologisk
behandling

Kommentar

14 av enhetens 18 avdelningar sorterar matavfall fér biologisk behandling. Fér 4 avdelningar finns inte
forutsattningar i form av lampliga soprum.

Namndmal:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljépaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart satt. Stadens
miljoprogram ger vagledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, okad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o % Period
utfall arsmal
2012

'.' Andel anstallda som gar 32,31 % 30 % 2013
eller cyklar till arbetet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom  2013-01-01 2013-12-31

miljoplanen och rapportera
awvikelser i tertialrapporter
och verksamhetsberattelse

Kommentar

Miljéplanen ar implementerad i enhetens arbete via den interna miljdgruppen. Vi bedémmer att vi arbetar i
enlighet med den vision som miljoplanen anger.

Atagande:
Forskolan ska i sitt miliparbete vidta atgarder som varnar om livsmiljon

@ Uppfylis helt
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Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial i sitt skapande

Barnen informeras om och forstar vikten av att stanga vattenkranen och slacka lampor

Alla barn &r delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och metall

Alla barn pa de forskolor dar matsortering sker ar delaktiga i hanteringen och har insikt i vad
det innebar

Alla trasiga pennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrép efter sig och & man om djur, skog och mark

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi hor och ser att barnen barnen i lek och samtal anvander sin kunskap om vikten att varna
om livsmiljon.

Kommentar

Avdelningarnas tertialrapporter visar att tagandet ar uppfyllt och att vart arbete har utgatt
fran de forvantade resultaten. Vi har sett och hort att barnen anvénder sin kunskap om att
varna om sin miljo i lek och samspel.

Koket i Ruddammens forskola blev under aret kravcertifierad, vilket betyder att enhetens
samtliga kok nu &r det. Miljoansvariga inom enheten har haft tva interna natverksmoten dar
diskussioner forts utifran ataganden i VP. Miljoansvariga har haft en stdende punkt pa
dagordningen pa APT. Samtliga avdelningarna har kallsorterat och gatt till
atervinningsstationen tillsammans med barnen. Skrapplockardagen genomfordes i april och
att ta med sig sitt skrap tillbaka till forskolan ar en sjalvklarhet. Kommentar fran en dam pa
Stureplan under skrapplockardagen: "Det finns hopp om framtiden". Miljoarbetet har ingatt
som en naturlig del i de flesta teman/projekt. Skrapmaterial har till exempel anvands i olika
skapandeformer. Insamlandet av forbrukade pennor till Pennbrigaden har fortlépt under hela
aret och flera av enhetens forskolor har vunnit pris i form av nytillverkade pennor. Vi har
pamint om vikten av att slacka lampor och stanga vattenkranar.

Exempel pa arbete som skett i enheten och som visat sig i barnens lek och samtal ar:

Studiebesok i ett bussgarage for att se sambandet mellan att samla matrester som blir till
biogas och hur biogasen kan forbattra miljon.

Information om hur renhallningen i staden fungerar blev barnen blev speciellt intresserade av.
Samt hur avloppssystemet &r uppbygat.

Man har fatt préva och se hur saker formultnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kravcertifiering 2013-01-01 2013-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig kultur och
fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgang till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgangligt och innehallsrikt
kulturutbud. Berdrda inom forvaltningens verksamheter ar ndjda med sina kulturupplevelser.

Atagande:
Varje barn ska erbjudas rika majligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och
MED barn

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten far uppleva olika utbud av professionella kulturupplevelser
Kulturaktiviteter/studiebesok ar kopplade till tema/projekt

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i lek/spel/folkkultur och
traditioner

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvants

Atagandet ar uppfyllt da vi ser att:
Barnen anvander sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och skapande.

Kommentar

Avdelningarnas tertialrapporter visar att atagandet ar uppfyllt. Vart uppféljningsarbete
visar att barnen anvander sina erfarenheter fran kultur for, av och med barn spontant i lek och
skapande.

Vara representanter i den centrala kulturgruppen har deltagit i de studiebestk som
arrangerades centralt samt i de méten som forvaltningen kallar till. Vi har haft tva interna
natverk med enhetens kulturansvariga med diskussioner utifran VP. Kulturansvariga
formedlar information pa APT. De éronmarkta kulturpengar som funnits har varit mycket
uppskattade av pedagogerna.
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| tema/projektarbete har barnen besokt olika museum da det varit mojligt. Barnen besoker
regelbundet biblioteket for att lana bocker. Vi har anvént olika material i vart skapande och
enhetens policy &r att ha materialet &r i barnens niva sa langt det ar majligt. Vi har haft besék
pa forskolorna av professionella utdvare. Barnen har ocksa besokt olika forestallningar och
spelar sjélva "spontanteater". Barnen ritar till musik, spelar och leker traditionella lekar. De
har aven tillverkat egna sagopasar innehallande stenar, pinnar, tyg mm. Den rytmikpedagog
som ar anstélld pa tva av enhetens forskolor bidrar till att ge barn rika kulturupplevelser. Till
de iPads som &r inkopta finns appar som kan anvandas i kulturskapandet. Barnen har gjort
egna sanger och hejaramsor till vart eget Engelbrektslopp. Exempel pa vad som hander runt
om pa olika avdelningar ar att barnen spelat ukulele och haft Nobelfest.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

85% av enhetens fordldrar ar néjd med de kulturupplevelser som férskolan har erbjudit
barnen. Vi hade férvéntat oss hogre resultat 4n 85% utifran arets arbete. Var analys ar att vi
behdver bli battre pa att formedla hur vi arbetar med atagandet i till exempel méanadsbreven.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa Ostermalm ska
uppleva sin narmiljé som trygg

Beskrivning

Det vald som forekommer i stadsdelsomradet ska motverkas. Malet ar att minska
alkoholkonsumtion och drogmissbruk. Boende ska uppleva sin narmiljoé som trygg.
Samverkan bade inom och utanfor forvaltningen ska ske for att uppmarksamma vald i néra
relationer och i riskmiljoer. Stodinsatser ska sérskilt ges till dem som utsatts for vald i nara
relationer.

Forvantat resultat

Att FUSSION medverkar till en fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion.
Att arbetet kring vald i néra relationer har forbattrats genom vél fungerande rutiner for
handlaggning, ansvarsfordelning och samarbete, bade internt och externt.

Atagande:
Barnens narmilj6 ska vara trygg och saker

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanen/planen mot krankande behandling ligger till grund for varje
avdelnings arbete

Barns allergier finns val dokumenterade pa varje avdelning

Barn har deltagit i brandévningar en gang per termin pa forskolan
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Barnskyddsronder har genomforts

Brandsyn har genomforts

Fel och brister har snabbt blivit atgardade

Parmen "Handlingsplaner™ &r val bekant och uppdaterad i varje arbetslag
Barnolycksfallskurs erbjuds arligen

Atagandet &r uppfyllt nar:

Pedagogerna skattar barnens narmiljo hogt i tertialrapporterna
Minst 80% av foraldrarna upplever narmiljon som trygg och saker
Da inga incidenter anméls

Kommentar
Atagandet ar uppfyllt:

Avdelningarnas tertialrapporter visar att barnens narmiljo skattas hogt. Tyvarr har inte alla
boende forstaelse for vikten av att stanga grindarna pa de gardar som &gs av
bostadsrattsforeningar vilket medfor en 6kad risk.

Inga storre incidenter har skett, Vi har dock konstaterat att det &r ett felformulerat
maétinstrument och till 2014 kommer det att andras till att incidenter rapporteras i RISK.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att: 93% av enhetens foraldrar anser att
miljon ar trygg och saker i forskolan (88% 2012).

Vi har foljt vart systematiska arshjul. Skyddsronder &r gjord enligt planering, de fel och
brister som upptackts ar anmalda vid behov och de flesta ar atgardade. Bricka for att forlanga
tiden pa 6vergangsstallen anvands av nagra avdelningar. Alla forskolor hade ofdrberedd
branddvning under varen och forberedd under hosten. Arbetet med att dokumentera barns
allergier med nédvandiga uppgifter och fotografier har fungerat bra Barnolycksfallskurs har
genomforts tva formiddagar under hosten. Alla avdelningar har en parm med handlingsplaner
som avdelningsansvariga ansvarar for. Kontinuerlig uppfoljning sker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

W' Ett gemensamt dokument ~ 2013-01-01 2013-12-31
for enheten om barns
allergier ska utarbetas

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
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ansvarsomraden blir kanda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna goéra sina val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbeta systematiskt for att ~ 2013-01-01 2014-12-31
informationen pa Jamfor
service ska vara korrekt,
tydlig och uppdaterad

Kommentar
Vi har sett 6ver den information som finns p& natet minst en gang/rermin och korrigerat felaktigheter.

Atagande:
Vi ska ge information till féraldrar som anstéker om forskola

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt da:

Foraldrar véljer forskola aktivt

Foraldrar kénner sig val informerade om férskolans verksamhet efter besdk
Hemsidan ar tydlig och har uppdaterad tva ganger om aret

Kommentar

Forskolechefen eller bitrddande forskolechef har regelbundet haft visningar av alla forskolor i
enheten. Dar har foraldrar fatt mojlighet att fa svar pa sina fragor, tittat pa lokalen och bildat
sig en uppfattning av forskolan och verksamheten. Vi har foljt var policy att vara
lattillgangliga i telefon och svara snabbt pa mail. Vi har alltid visningar pa dagtid under
pagaende verksamhet. Manga av enhetens pedagoger har uppgett att de far positiva
kommentarer i parker och pa promenader av stadens medborgare

Var hemsida uppdaterades juni och december.
84 % av enhetens foraldrar uppger att de haft mojlighet att valja forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inh&dmtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall utfall VB Arsmal érsrﬁél Period
2012
100 % 100 % 100 % tas fram av 2013

. Andel enheter som
genomfor systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av 45 % 51 % 50 % 42 % 2013
antal anstallda
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. Periodens .
Indikator FETIOR utfall VB Arsmal NEE Period
utfall arsmal
2012
Kommentar

Andelen forskolarare har minskat under aret. Tjansterna har ersatts av barnskétare pga rekryteringssvarigheter
i kombination med héga I6nekostnader for forskolléarare,

® Andel nojda foraldrar 91 % 90 % 85 % 2013
Antal barn per grupp 16,7 16,3 16 16 2013
barn/avd. barn/avd.
Kommentar

Antal barn i grupperna kan variera dver aret som ett resultat av kosituationen, eventuella tomma platser eller
barnomsorgsgarantin.

® Antal forskolebam per 4,17 st 3,96 st 55 st 4,9 2013
anstalld (&rsarbetare)
@ cersonalens beddmning 3,89 3,62 35 3,6 2013

av "férskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”

Kommentar
Pedagogernas utveckling av verksamheten avspeglar sig i resultatet av den egna bedémningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Stadsdelsnamnderna ska 2011-01-01 2014-12-31

erbjuda forskolans

medarbetare

kompetensutveckling och
erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till
barnskétare eller
forskolléarare

Kommentar

Fran 2014 finns fyra barnskotare inom enheten som utbildar sig till forskollarare. Vi har ocksa inom enheten
personer som pa distans uthildar sig till barnskotare.

v Stadsdelsnamndernaskai  2013-01-01 2013-12-31
samarbete med
uthildningsnamnden ta
fram aktiviteter for att
sakerstalla en
valfungerande 6vergang
fran forskola till
forskoleklass.

Kommentar

Stadsdelsforvaltningen har reviderat handlingsplanen for barnens 6vergang mellan forskola och skolans
verksamheter, galler 2014/2015.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
sakerstalla att andelen
forskolelarare okar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kommentar

I Stockholm finns brist pa utbildade forskollarare vilket innebar konkurrens om sokanden. Vi uppmuntrar
barnskétare i enheten att vidareutbilda sig till forskollarare. Inom enheten gar i nulage 4 barnskétare
forskollararutbildningen.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
Oka foraldrarnas
kunskaper om vad
forskolan gor for att stédja
barnens utveckling

Kommentar

Inom enheten finns ett utabetat material att anvanda vid inskolning/utvecklingssamtal samt avslutningssamtal
dar information om barnets utveckling ges. Vid foraldraméten presenteras avdelningens planering och
arbetssatt. Innan inskolningen pa hosten informeras nya féraldrar om hur forskolan arbetar for att utveckla
barnens kompetenser utifran styrdokument.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med att
dokumentera och félja upp
forskolebarnens
utveckling.

Kommentar

Inom enheten pagar ett projekt for att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation dar varje avdelning har
fatt handledning. Under hésten har projektet utvidgats med exempel pa ett temainriktat arbetssatt for att
ytterligare lyfta fram den pedagogiska dokumentationen.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
matematik, naturvetenskap
och teknik i férskolan.

Kommentar

Matematik och naturvetenskap finns levande i verksamheten medan teknik fortfarande ar ett omrade som
behover utvecklas. Vi arbetar nu med att synliggdra tekniken som vi hela tiden har runt oss i vardagen.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
sprakutveckling i forskolan.

Kommentar

Inom enheten finns stor kompetens i att arbeta pa ett sprakutvecklande satt.S& gott som 90% av foraldrarna ar
nojda med forskolans arbete med att ge barnen méjlighet att utvecklas sprakméassigt. Manga pedagoger
uttrycker svarighet att hitta bra metoder for arbetet med flersprakiga barn och att géra en bra kartlaggning av
barnens sprakliga domaner.Hoglasning &ar nagot vi inom enheten prioriterar hogt och dagligen. Vi har haft
uppskattad internutbildning med logoped anstélld i enheten.

Namndmal:
Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Beskrivning

Forskolan kompletterar hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen sker darfor i ett
néra och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foraldrarna har mgjlighet att inom ramen
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for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan.
Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall ar darfor en forutsattning for barnens och
foraldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med laroplanens mal och riktlinjer, stadens
indikator samt utbildningsfoérvaltningens kriterier for tillsyn.

Samverkan

» Forskolan har goda former for samverkan med féraldrar och vardnadshavare.

* Forskolan foljer barnens utvecklings och lirande.

* Forskolan genomfor utvecklingssamtal som till form och innehéll beaktar fordldrarnas
behov och synpunkter.

Brukarundersokning

» Forskolorna analyserar de omraden i brukarundersokningen dar néjdheten inte &r lika hog
och utvecklar dialogen och informationen till foraldrar

» Foréldrarna far 16pande information om verksamheten och om sitt barn.

» Fordldrarnas idéer och synpunkter hanteras systematiskt och professionellt.
Forskoleklassen

* Forskolorna utvecklar ett dmsesidigt utbyte med skolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utveckla foraldrastdod som 2013-01-01 2013-12-31
riktar sig till alla foraldrar

Kommentar
| enheten finns ingen som under aret utbildat sig inom ABC. Intresse finns dock

v Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31

Kommentar
Information har getts till féréldrar om finsk forskola. Inom enheten finns finsktalande personal

Atagande:
Vi ska forbereda barnen och ha goda former for dvergangen till forskoleklass

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt d:

Alla foraldrar erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sérskild uppmarksamhet dgnas de barn som behdver sarskilt stod
Undervisningen i 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Kommentar

Samarbete sker i enheten vad géller arbetet med 5-6-aringarna. Under februari holls ett
natverk for att diskutera syftet med 5-arsgruppen. Det gemensamma dokumentet reviderades

stockholm.se



. Tjansteutlatande
giggkhdms Sid 14 (29)

och lyfter nu bland annat vikten av att barnens intresse ska styra aven denna verksamhet mer
an tidigare.

Alla foraldrar erbjods avslutningssamtal infor skolstarten och samtalen utgick fran enhetens
gemensamma dokument. For de barn som har behdvt/behdver sarskilt stod gjordes en
gemensam utvérdering tillsammans med féraldrarna.

Samarbetet med skolan har inte fungerat enligt den gemensamma handlingsplanen. Vi tror att
det bottnar i att skolorna far barn fran manga olika forskolor och att det innebar svarigheter
utifran ett organisatoriskt perspektiv.

Atagande:
Vi ska ha goda former for foraldrasamverkan

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Pedagoger tillsammans med foraldrar skapar en respekt- och tillitsfull relation genom de
dagliga samtalen

Foraldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Foraldrar erbjuds uppféljningssamtal efter inskolning

Foraldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foraldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar

Manadsbrevet har fokus pa det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillganglig

Foraldramote erbjuds en gang per ar

Foraldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskoleradet en gang per termin

Atagandet ar uppfyllt da:
Brukarundersdkningens resultat visar minst 80% nojda foraldrar

Kommentar
Resultatet fran brukarundersokningen 2013 visar att:
91% av enhetens foraldrar ar som helhet n6jd med sitt barns forskola ( 94% 2012).

83% av enhetens foraldrar anser att deras barns utveckling och larande dokumenteras och
foljs upp (88% 2012)

87% av enhetens foraldrar kanner sig valkommen att stalla fragor och framfora synpunkter
pa verksamheten (89% 2012).

84% av enhetens foraldrar anser att de far veta vad forskolan gor for att stodja deras barns
utveckling (83% 2012).

93% av enhetens foraldrar anser att de har fatt information om forskolans méal och arbetssatt
(94% 2012).

91% av enhetens foraldrar rekommenderar sitt barns forskola (94% 2012).
Avdelningarnas tertialrapporter visar att samarbetet fungerar bra. Enhetens genomtankta
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strategi och plan for detta arbete ser vi ger goda resultat. Alla nya foréldrar inbjuds till ett
informationsméte kvallstid innan inskolning. Informationsméte har dven erbjudits foraldrar
vars barn byter avdelning. Dessa moten ansvarar forst forskolechef/bitradande forskolechef
for och darefter pedagogerna pa avdelningarna. Foraldrarna far dven en mapp med viktig
information. Inskolningen lagger grunden till en tillitsfull och professionell relation till
foraldrarna. Samtliga avdelningar har pamints om att anvanda den utarbetade checklistan med
punkter som &r viktiga att ta upp under inskolningsperioden. Sa sakerstéller vi att alla far
informationen. Utvarderingen visar pa vikten av att fanga upp oklarheter och funderingar fran
foraldrar och diskutera dem i arbetslaget. Pa sa vis bygger vi upp ett fortroende - rak och
Oppen kommunikation. Utvecklingssamtal och/eller avslutningssamtal eller
uppfoljningssamtal fér nyinskolade barn har erbjudits alla foraldrar. Alla pedagoger anvander
samma dokument infér och under samtalen for att sékerstalla likvardighet. 11 av vara
viktigaste dokument ar Gversatta till engelska.

Alla avdelningar har haft minst ett foraldramote under aret da bland annat
brukarundersokningens resultat presenteras och diskuteras.

Under hostterminen har foraldrar pa ett lattare satt fatt mojlighet till delaktighet i pagaende
temaarbete genom att pa "temavaggen" fasta post-itlappar med
synpunkter/aterkoppling/forslag osv. Uppféljning kommer att ske.

Inskrivningsreglerna av barn har forsvarat arbetet for pedagogerna pa de forskolor som har
storre genomstromning. Ofta forekommande inskolningen paverkar verksamheten. Vi hoppas
pa ett system som gor att det gar lattare/snabbare att fordela barnen infor hostterminerna.
Ibland kan inte alla barn i samma aldersgrupp flyttas samtidigt till ny avelning. Detta kan
foranleda visst missnoje fran foraldrar. Vi forsoker tillsammans hitta den basta I6sningen.
Alla forskolor har haft forskolerad under var- och hosttermin. Forskoleradet protokollfors och
skickas ut till alla foréaldrar.

Alla avdelningar har nu en barbar dator samt en funktionsbrevladda som anvands i
kommunikationen med foraldrar. Fran och med i host har samtliga avdelningar lagt till
forskolechef och bitradande forskolechefer i sin maillista dd manadsbrev skickas till féraldrar.
Pa sa vis far cheferna en storre inblick i det pedagogiska arbetet pa varje avdelning.

Vi anser oss ha fullfoljt uppdraget och den garanti vi utlovat for 2013.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Viss skriftlig 6vergripande 2013-01-01 2013-12-31
information till foéraldrar ska
oversattas pa engelska

Kommentar

Vissa dokument ar dversatta till engelska for att underlatta for foraldrar med annat modersmal.

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och véarden.

Beskrivning

Larande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dar dven kreativitet
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ingar och barn kan lara pa olika sétt dar dven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt larande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med niva 4 i stadens indikator for utveckling och
larande.

Forskolan har en dokumenterad rutin for att félja varje barns utveckling och larande for att
kunna utvérdera sina arbetssétt.

Barnen far pa olika satt ta del av alla laroplanens malomraden som vardegrund, sprak,
matematik, skapande, naturvetenskap och teknik. Detta sker genom olika aktiviteter.

Inomhus miljon ar genomtankt. Den ar bade tydlig och innehaller samtidigt en variation av
material och mojliga aktiviteter.

Barnen har i tillracklig utstrackning ha tillgang till material utifran férskolans malomraden
och arbetssétt. Detta innebar bland annat material for skapande, byggande och konstruerande
samt matematik, bocker och material for skrivande samt material for rollek.

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel teknik. Sa stor
del som majligt av detta material ar tillgangligt for barnen utifran deras forutsattningar.

Urval och tillganglighet &r genomténkta ur ett konsrollsperspektiv.
Forskolan inventerar den sprakliga miljon kring varje barn aven utanfor forskolan och ha
formulerade arbetssétt for hur man i samverkan med berérda foréldrar bast ska stddja barnets

sprakutveckling utifran barnets behov och forskolans forutsattningar.

Detta genomfors sa att barnen aven far stod i att utveckla en flerkulturell tillhorighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0  Bibass-natverket fortsatter  2013-01-01 2014-12-31
sitt arbete
Kommentar
Bibassmoten kommer att fortsatta
0  Spraknatverket fortsatter  2013-01-01 2014-12-31
sitt arbete
Atagande:

Varje barn ska erbjudas en pedagogisk miljo som bidrar till barns férmaga, lust och
vilja att lara och utvecklas

@ Uppfylis helt
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Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon ar foranderlig utifran barngruppens behov

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin dér barnets larprocesser och
larstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och larande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggor vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik &r kompletterat med Ipad och uppkopplade datorer
Material finns tillgangligt i barnens niva

Atagandet ar uppfyllt nar:
Observationer visar att barnen anvander materialet pa ett kreativt och utvecklande satt
Observationer visar att rummen disponeras optimalt

Kommentar
Vi anser atagandet vara uppfyllt utifran observationer och diskussioner.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att samtliga ar mycket ngjda med sitt arbete med att
forandra och ha en utmanande miljo utifran den barngrupp man har just nu. Material finns
tillgangligt i barnens niva i den man det fungerar pa avdelningen.

Avrets satsning pa pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssétt har varit mycket
uppskattat i enheten. En forskollarare arbetar med detta specialuppdrag. Under aret har hon
haft tva forelasningar for all personal och ett tiotal natverk. | uppdraget ingar ett
utvecklingsarbete med varje avdelning. Det har handlat om pedagogisk dokumentation
kopplat till barnens hela forskoletid samt hur det kan integreras med temaarbetet.
Fordjupningsarbetet med pedagogisk dokumentation skapar funderingar kring hur man ska
lagga upp arbetet. Nyanstallda har fatt en egen introduktion.

Fler avdelningar bedommer att materialet pa avdelningen kompletterats utifran
likabehandlingsplanens intentioner (genus, etnicitet, funktionshinder osv). Man har observerat
att samtal och diskussioner har uppkommit mer spontant bland barnen. Detta i sin tur stéller
kvar pa pedagogen. Pa planeringsdagen i maj hade vi en uppskattad forelasning for all
personal om jamstalldhet i forskolan. Eftermiddagen fortsatte med grupparbete utifran delar
av RFSLs metodmaterial BRYT.

Alla avdelningar har fatt barbar dator och iPad. Tyvarr har ett inbrott pa en av forskolorna
resulterat i forseningar i leveransen och flera avdelningar har annu inte fatt sin iPad. En
pedagog fran varje avdelning har gatt pa forelasningen "IKT- digitala pedagogiska verktyg i
forskolan" och vi har haft tva natverksméte for att lara av varandra. De avdelningar som har
kommit igang med att anvanda iPaden som komplement i verksamheten ar mycket positiva.
Pa ett enkelt satt kan man titta pa bilder, film eller annat som har med temaarbetet att gora.
Den fungerar bra som kamera for film och bild och nagra barn har fatt rita bilder och beratta
en saga till. Tyvarr fungerar inte iPad och skrivare vilket resulterar i att barnen inte kan vara
med och dokumentera pa det sétt vi 6nskat. WLAN ar inkopplat pa alla forskolor. Att fa
tekniken att fungera har tagit allt for mycket tid. Vi hoppas att det nu ar 16st sa att alla kan
anvanda den pa ett smidigt satt och fokusera pa viktigare saker i det pedagogiska arbetet. Vi
efterlyser en centralt placerad IT-pedagog till hjalp.
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Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

89% av enhetens fordldrar anser att miljon i foérskolan bidrar till barnens utveckling och
larande (90 % 2012).

90% av enhetens foraldrar anser att deras barns nyfikenhet och lust att lara uppmuntras
(91% 2012).

92% av enhetens foraldrar anser att forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens
sociala formaga (93% 2012).

91% av enhetens foraldrar anser att deras barn far stod i att ta egna initiativ och eget ansvar
(92% 2012).

94% av enhetens foraldrar anser att pojkar och flickor ges lika méjligheter att utvecklas
(92% 2012).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forelasning om Ipad i 2013-01-01 2013-12-31
forskolan

v IKT i verksamheten 2013-01-01 2013-12-31

Kommentar
Ipads ar inkopta till alla avdelningar

Atagande:
Varje barn ska ges stod efter sitt behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kénslan av att géra framsteg

Vi uppmarksammar barn i behov av sérskilt stod i ett tidigt stadium och har ett ndra samarbete
med barnets foraldrar

Utvecklingssamtal/inskolningssamtal/uppfoljningssamtal utgar fran enhetens gemensamma
dokument

Riktlinjerna i barn och ungdoms folder "Verksamhetsstod - en gemensam plattform" f6ljs
Forskolans likabehandlingsplan anvénds aktivt i verksamheten

Handlingsplaner for de barn som beviljats verksamhetsstod féljs upp under varen tillsammans
med ledningen

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi ser att barnen visar forstaelse och respekt for att alla har olika forutséttningar och behov
Kommentar

Vi ser att barnen visar forstaelse och respekt for olika forutsattningar och behov och
bedommer atagandet som uppfyllt. Barnen hjalper garna varandra i olika situationer och de
later varandra vara olika och gora olika.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetar mot de forvéantade resultaten. Manga
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barn kan behdva extra stod under vissa perioder. De barn som &r i behov att mer langsiktigt
stod uppmarksammas speciellt. Vi arbetar alltid for att ha ett néara samarbete med foraldrar for
att diskutera losningar. Manga lyfter arbetet med att uppmarksamma barnen i ett tidigt
stadium och vikten av att ha en 6ppen och tydlig/rak kommunikation med barnets foraldrar.
Vi har ett bra samarbete och stod av specialpedagog och logoped da behovet finns.
Specialpedagogens arbetssétt att observera i barngrupp uppskattas mycket av pedagogerna.
Enheten har en representant i stadsdelens Bibass-grupp.

Alla barn uppmuntras att forsoka sjalv utifran sin utvecklingsniva. Under detta dtagande
ligger arbetet med likabehandlingsplanen som grund. Likabehandlingsplanen och varje
avdelnings kartlaggning &r reviderad. Nagra avdelningar har borjat och andra har arbetat
vidare med materialet "Stegvis" och ser mycket positiva resultat i barngruppen. Att dela upp
barngruppen och arbeta i mindre grupper ses som positivt for alla barn. Vi kan tydligt se att
barn har acceptans for varandras olikheter.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:
94% av enhetens foraldrar anser att deras barn kénner sig trygga pa férskolan (95% 2012)

Atagande:
Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt intresse for matematik

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Matematiska begrepp synliggors

Vi erbjuder planerade aktiviteter med matematik i fokus utifran barnens intressen och
erfarenheter

Vi fangar tillfallen att diskutera och utforska matematik i vardagen

Vi har material i form av sortering, klassificering, jdamférande och till bygg- och
konstruktionslek

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet kring matematik under aret

Vi arbetar med aktivitetskorten tillhérande boken "Matematik Ute" eller liknande material
Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvénda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang

Kommentar

Atagandet ar uppfyllt. Matematiska begrepp anvénds av barnen i lek, samtal, utforskande
sammanhang och planerade aktiviteter.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetat med "matteglaségon pa" men olika
utifran barngruppen. Manga har integrerat matematik i den 6vriga verksamheten, andra har
planerad matematiksamling, nagra har kvar "matematikhornan" t ex. . Fler avdelningar anger
att arbetsmaterialet till boken "Matematik Ute" inte har anvants, framfor allt med de yngre
aldrarna. Anledningen till det ar att man valt att anvanda annat material. Vi har arbetat med

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 20 (29)

matematiken pa natverk utifran hur man integrerar &mnet i det temainriktade arbetssattet
tillsammans med pedagogisk dokumentation. For att ha mojlighet att dokumentera och folja
upp barnens tankar delar vi upp barnen i mindre grupper sa ofta verksamheten tillater. Nagra
pedagoger tillsammans med ledningen har gjort ett studiebesok pa forskolan Condoren dar vi
inspirerades av deras bygg och konstruktions material dar mycket atervinningsmaterial
anvandes. Vi har bra material men kan kompletera det pa manga avdelningar. Det finns
manga bra appar inom det matematiska omradet med siffror,antal, prepositioner m.m.
Manadsbrev har anvants for att tydliggora arbetet.

Resultatet fran brukarundersokningen 2013 visar att:

89% av enhetens fordldrar anser att deras barn ges stod i att utveckla sin matematiska
formaga (90% 2012)

Atagande:
Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt intresse for naturvetenskap och teknik

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen kontinuerligt erbjudits tillfallen att utforska naturen med véxter, djur och olika
naturfenomen.

Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Information om arbetet med natur och teknik tagits upp i manadsbrev under aret
Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet ar uppfyllt nar:
Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.
Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Kommentar

Avdelningarnas tertialrapporter visar att det har amnet ar mycket brett. Bakning, sa fron,
foda upp fjarilslarver, planerade experiment som att grava ner en planka med olika material
for att folja formultningen ar exempel pa arbeten. | Tertialrapport 1 visade det sig att alla
avdelningar inte gatt till skogen under vinterhalvaret vilket & emot enhetens arbetssatt. Detta
ar nagot vi har diskuterat pa natverksmotet da vi planerade nasta ars atagande och forvantade
resultat. Anledningen var en kall och sndig vinter med ishalka pa manga stéllen vilket gjorde
att det var svart for sma barn och vagnar att ta sig fram. Man valde da att ga till mer
upplogade stallen. Teknik upplevs fortfarande svart for manga men de som har kommit igang,
oftast genom temaarbete, upplever det som uppskattat av bade barn, pedagoger och foraldrar.
De avdelningar som har kommit igang med att anvanda iPaden upplever det som mycket
positivt i det har amnet. Exempel pa arbetssétt ar att forst titta pa ett experimentprogram fran
Medioteket och sedan prova sjélv i grupper och beratta om det pa samling. Ett annat exempel
ar att ga ut i skogen titta/lyssna pa faglar och lasa och héra om dem pa iPaden.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 21 (29)

Vi har visat hur man kan integrera &mnet i det temainriktade arbetsséattet tillsammans med
pedagogisk dokumentation. Manadsbreven har anvants for att uppméarksamma arbetet.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

89% av enhetens foraldrar anser att deras barn ges stod i att utveckla sin forstaelse for
naturvetenskapliga fenomen

Atagande:
Varje barns sprakutveckling och kommunikation ska berikas

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vuxna ser sig sjalva som sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak
Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp med fokus pa sprak och kommunikation
forekommer varje vecka

For barn med annat modersmal an svenska gors en kartlaggning tillsammans med foraldrar
Arbetssatt och material &r anpassat aven till de barn som har behov av extra stod i sin
sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi fangar tillfallen till dialog och kommunikation

Bokstaver och symboler finns synliga

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet med sprak och kommunikation

Barn erbjuds hdglasning minst en gang om dagen

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvanda nya ord och begrepp i lek och samtal

Kommentar

Atagandet ar uppfyllt. Vi hér barn anvénda nya ord och begrepp i lek och samtal. Barn som
annu inte har orden anvander gester som vi tolkar. Manga avdelningar bedommer att
temaarbetet leder till nya ord och begrepp.

Under varterminen var en logoped anstélld pa en av enhetens férskolor. Under den tiden
satsade enheten pa fortbildning som logopeden holl i. Den uppskattade forelasningen erbjods
vid fem tillfallen for att s8 manga som mojligt skulle kunna deltaga. Enhetens forskollarare
som under 2013 har i uppdrag att arbeta med pedagogisk dokumentation holl en forelasning i
augusti for samtliga pedagoger. Dar visades hur pedagogisk dokumentation kan synliggora
barnets sprakliga processer under aren pa forskolan.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att samtliga avdelningar anser sig vara sprakliga
forebilder med ett rikt och nyanserat sprak. Vi har dversatt 11 av vara viktigaste informations-
och samtalsdokument till engelska. Kartlaggning av enhetens flersprakiga barn kan utvecklas.
Utvarderingen visar atta alla avdelningar inte har gjort en kartlaggning tillsammans med
foraldrar. Pedagogerna upplever det svart da barnen talar flytande svenska samtidigt som det
kan tala ett annat sprak med foraldern. Vad forvantas da i arbetet med flersprakiga barn?
Nagra avdelningar har kommit igang med att till exempel sjunga eller rakna pa olika sprak
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och anvanda ord. Vi satter upp flaggor fran barnens lander och skriver valkommen pa alla
sprak. En avdelning har bérjat med "spindelkarta™ som visar i vilket land barnens sprak talas.
Alla avdelningarna erbjuder héglasning minst en gang per dag. En férelasning om "Medveten
hoglasning och sprakutveckling i forskolan™ har erbjudits och uppskattats av de som var dar.
Vid héglasning ingar barns reflektioner och eget berattande kring det lasta. Alla avdelningar
har en iPad att anvanda som komplement i verksamheten for att ytterligare véacka intresse for
bocker, lasande och det skrivna spraket. Det har visat sig mycket populart hos barnen. Mycket
material och kunskap finns for att anpassa arbetsséttet till barn i behov av extra stdd. Vi har
aven bra samarbete med externa logopeder dar behovet har funnits.

Enheten har en representant i forvaltningens centrala sprakgrupp.
Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

88% av enhetens foraldrar anser att deras barn ges stod for att utvecklas sprakmassigt (89%
2012).

86% av enhetens foraldrar anser att deras barns tankar och ideer tas pa allvar (88% 2012)

Atagande:
Vi ska framja en god halsa hos varje barn

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en val avvagd dagsrytm och stressfri miljo

Alla foréldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna dr goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gang om dagen

Minst 24 % av kosten &r ekologisk

Varierad och naringsriktig mat lagas fran grunden sa langt det &r mojligt

Atagandet ar uppfyllt nar:

Alla barn ar ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik och/eller gymnastik minst en gang i veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Kommentar

Atagndet ar uppfyllt, avdelningarnas tertialrapporter visar att barnen har varit utomhus varje
dag med fa undantag. Barnen har erbjudits rytmik och/eller rorelse varje vecka. Tva av
enhetens tre kok ar kravcertifierade och vi foljer Ostermalms kostpolicy.Vi har arbetat for att
skapa en lugnare milj6é genom att oftare dela upp barnen i mindre grupper. Vi har fortsatt med
vara rutiner for att ha en god handhygien. Manga foraldrar far muntlig information om
pagaende sjukdomar bland barnen, det har visat sig effektivare an att satta upp lappar. Vid
inskolningstillfallet informeras foraldrar bade muntligt och med skriftlig information om var
sjukdomspolicy. Trots det kan forskola och hem ibland ha olika uppfattning om barnens halsa
och vi arbetar for att ha ett proffessionellt bemétande och utgar fran socialstyrelsens riktlinjer
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. Vi serverar frukt minst en gang/dag och minst 32% av vara matvaror ar ekologiska. Nagra
avdelningar i enheten har barnmassage i avkopplande syfte. Engelbrektsloppet for blivande
skolbarn blev en succé, mycket tack vare entusiastiska pedagoger. Att loppet gick av stapeln
pa Stockholms Stadion i ar gav extra glans. Under den veckan var det olika halsoframjande
aktiviteter varje dag. Det blev starten pa en arlig halsovecka som ska genomforas varje ar i
maj. Vi foljde &ven upp detta halsotema med en dag i halsans tecken under hosten.
Halsocoachmote dver enheten genomfors tva ganger per termin och de tar alltid upp aktuella
saker pa APT.

Atagande:
Vi ska strava efter att varje barn utvecklar forstaelse for demokratiska varden

= Ingen

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgar fran var likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling och
avdelningens kartlaggning

Barnen ar medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av vara véardeord gladje, engagemang och omtanke

Flickor och pojkar har ssmma méjligheter utan begransningar utifran stereotypa konsroller
Barnen mots av ett interkulturellt forhallningssatt

Atagandet ar uppfyllt nar:

Barnen hjélper varandra

Barnen lyssnar pa varandra

Alla barn vagar "ta plats"

Barnen kan I6sa sma konflikter sjalva

Kommentar

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetar med att lata barnen tréna pa att losa
konflikter sjalva men pedagogen finns alltid i narheten och hjalper till vid behov. Att arbeta
utifran likabehandlingsplanen och ha en verksamhet som genomsyras av gladje, engagemang
och omtanke har legat som grund i alla vara diskussioner och vara "forvantade resultat" ar i
fokus. Likabehandlingsplanen ar reviderad utifran Diskrimineringsombudsmannens riklinjer.
Varje avdelning har foljt upp sin kartlaggning minst en gang, sett 6ver sin miljo utifran en
"checklista” samt gjort en ny kartldggning for arbetet 2014. Fordjupningsarbetet och
handledning av pedagogisk dokumentationen har gett nagra avdelningar insikt att ge mer
utrymme for barnens egna asikter, tankar och fragor. De avdelningar som arbetar med
materialet och metoden "Stegvis" uppskattar det mycket och ser positiva forandringar i
barngruppen utifran likabehandlingsplanen. Bade materialet Stegvis och att arbeta i mindre
grupper underlattar for alla barn att fa tillfallen att "ta plats" och aven stérkas i att saga ifran.
Samlingen &r en stund att arbeta vidare med att "ta plats" och lyssna pa varandra. Fler
avdelningar ar fortfarande i planeringsstadiet i arbetet vad galler det interkulturella
forhallningssattet. Nagra anser att det fortfarande ar svart att forsta hur arbetet ska laggas upp.
Arbetet med tidigare fortbildningssatsning "Konsroller och kénsmonster” fortsatte i enheten
med en uppskattad forelasning for all personal om jamstalldhet i férskolan pa planeringsdagen
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i maj. Eftermiddagen fortsatte med grupparbete utifran delar av RFSLs metodmaterial BRYT.
Upplégget for dagen planerades med bland annat enhetens representanter i tidigare namnda
fortbildningssatsning. Avdelningarnas utvardering visar pa vikten av att ha en stabil
personalgrupp pa avdelningen och att ha tydlig struktur kring administrativa arbetsuppgifter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Revideringsarbete av 2013-01-01 2013-12-31
likabehandlingsplan

Kommentar
Likabehandlingsplanen reviderades under november.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

. Periodens PeilsEzn: ° KF:s .
Indikator utfall VB Arsmal Py Period
utfall arsmal
2012
™ Sjukfranvaro 6.4 % 6.9 % 4,4 % VB 2013
Kommentar
Vi bedémer sjukfranvaron som relativt hog. Enheten har haft ett flertal pedagoger sjukskrivna under langa
perioder pga av bl a operationer. Aven korttidfrdnvaron beddéms ha okat.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara valkand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshalsovard,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vél fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt folja och analysera utvecklingen av sjukfranvaron. Varje arbetsplats ska
ha skriftliga och véal kénda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kanner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron ar lag
och att forvaltningen kan rekrytera nddvandig kompetens.

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012
. Svarsfrekvens i 85,94 % 80 % 2013
medarbetarenkat for
Ostermalms

stadsdelsforvaltning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31
och diskutera resultatet av
medarbetarenkaten samt
ta fram handlingsplaner for
identifierade
forbattringsomraden.

Kommentar

Resultatet av medarbetarenkaten &r presenterat och analyserat pa APT pa samtliga forskolor. Handlingsplaner
har ej bedomts aktuella.

v Erbjuda praktikplatser for 2012-01-01 2013-12-31
personer med
funktionsnedsattning fran
Jobbtorg Resurs,
Arbetsformedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atg
arder) samt utse ansvarig
for praktikanter med
funktionsnedséttning.

vw'  Atgérda arbetsplatsens 2012-01-01 2013-12-31
generella otillganglighet
saval fysiskt som psykiskt
sa att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare
med olika typer av
funktionsnedséttning.

v Alla medarbetare ar 2013-01-01 2013-12-31
delaktiga i utformningen av
enhetens verksamhetsplan
samt i att granska och félja
upp det som sker i
verksamheten.

Kommentar

Medarbetarna inom enheten har varit delaktiga vid utformningen av ataganden, arbetssatt och forvantade
resultat. Varje avdelning reviderar sin arbetsplan efter arets ataganden i verksamhetsplanen.Vid uppféljningen
ar varje avdelning delaktig och ger underlag till rapporter om utveckling av arbetet och maluppfyllelse.

Under APT pa samtliga forskolor har resultatet fran medarbetenkéaten presenterats. Enhetens
styrka ar pedagoger som till 100% ser sitt arbete som meningsfullt, vet vilka mal och
ataganden de har och vet vad som férvantas av dem. Dock finns ett uttalat 6nskemal om ner
feed-back i det dagliga arbetet. Vi har inte bedomt att nagra handlingsplaner behover
uppréttas i nuléget vad galler forbattringsarbete utan medarbetarenkaten starker oss i att
fortsétta arbeta i samma goda anda som hittills. Ansvar, delaktighet och utveckling ser vi som
ledord i arbetet.
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Atagande:
Enheten ska vara en arbetsplats dar medarbetare kdnner engagemang och
delaktighet

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen inom enheten kanner sig delaktiga och motiverade att utveckla och driva
verksamheten pa ett profesionellt satt

Ett tydligt uppdrag

Lag sjukfranvaro

Vardeorden gladje, engagemang och omtanke genomsyrar och ar levande i verksamhet och
forhallningssatt

Forskollarare pa alla avdelningar

Forskollararens uppdrag ar tydligt for alla

Barnskotarens uppdrag ar tydligt for alla

Verksamhetsstodets uppdrag ar tydligt for alla

Arbetslagets uppdrag ar tydligt for alla

Atagandet ar uppfyllt da:

Det ar tydligt att laroplanens uppdrag ligger till grund for hur verksamheten bedrivs
Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en néjdhet pa minst 80 %

Alla medarebetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i forhallande till uppdraget

Kommentar

| syfte att utveckla och driva verksamheten framat erbjuder enheten adekvat fortbildning
vilket uppskattas. Under éret har vi bland annat satsat internt pa pedagogisk dokumentation,
temainriktat arbetssatt och sma barns sprakutveckling. Utver det har nagra varit pa
forelasning om "Anknytning i forskolan", "Medveten hoglasning”, ""Sprakutveckling i
forskolan”, "IKT i forskolan", "Barnolycksfallskurs”. Alla har varit pa férelasningen "Fran
vardagens gnall till en verksamhet med hog kvalitet - Forskolans systematiska
kvalitetsarbete™, "Genuspedagogik i praktik och teori” och "Utsatta barn". Utdver det har
nagra gatt pa forelasningar utifran behov i verksamheten som till exempel teckenstdd och barn
i behov av extra st6d.

Vid rekrytering har vi stravat efter att anstélla kompetent personal. Ett battre underlag for
medarbetarsamtal ar utarbetat. Pedagogernas initiativ att traffas i natverk tyder pa intresse och
engagemang. Anstalldas specialkompetens anvands i fortbildningssyfte. Friskvardsaktiviteter
har initierats av enhetens halsocoacher. All personal har erbjudits medarbetarsamtal och
manga goda idéer har da framkommit.

Under APT pa samtliga forskolor har resultatet fran medarbetenkaten presenterats. Enhetens
styrka ar pedagoger som till 100% ser sitt arbete som meningsfullt, vet vilka mal och
ataganden de har och vet vad som forvantas av dem. Vi har inte bedémt att nagra
handlingsplaner behdver upprattas i nuléget vad géller forbattringsarbete utan
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medarbetarenkaten starker oss i att fortsatta arbeta i samma goda anda som hittills. Ansvar,

delaktighet och utveckling ser vi som ledord i arbetet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Fortbildning PIM 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar
Héstens uthildning i PIM ar avslutad enligt plan.
W' Inkop av fler datorer for att  2013-01-01 2013-12-31
forbattra pedagogers
arbetssituation
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
3.1 Budgeten ar i balans
Namndmal:
Stadsdelens budget ska vara i balans
Forvantat resultat
Séakra prognoser och budget i balans.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar
v Alla chefer och 2013-01-01 2013-12-31 Enheten gor
medarbetare under aret en
med satsning pa IKT
kostnadsansvar samt en intern
ska vidta fortbildningssats
atgarder for att fa ning vad galler
budget i balans kvalitetsutvecklin
vid befarat gidet
Overskridande. pedagogiska
arbetet pa
avdelningarna.
Detta kommer att
medféra en
kostnad som egj
ryms inom arets
budgetram.
Kostnaden téacks
av enhetens
resultatfond
v Alla medarbetare  2013-01-01 2013-12-31 Alla medarbetare
ska av sin chef far kontinuerligt
f& information information om
om enhetens
forvaltningens budgetlage vid
samt enhetens planeringsdagar/
budget och APT och
kostnadsutveckili platsméten pa de
ng under aret. enskilda
férskolorna.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 28 (29)

Atagande:
| enheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas

= Ingen

Forvantat resultat

Sékra prognoser och en budget i balans for enheten

Atagandet ar uppfyllt da:
Enhetens budget &r i balans

Kommentar

Enheten har inte en budget i balans i ar, vilket inte heller var planerat. Vi har under aret satsat
pa ett utvecklingsprojekt dar vi anvant oss av var resultatfond. Ett kostnadseffektivt arbete har
trots det skett. Varje forskolas budget har foljts upp manadsvis och prognosen for enhetens
budget i helhet har kontinuerligt foljts. Med hjalp av resultatfonden kommer inget underskott
att folja enheten till nastkommande ar. Kostnaden for vikarier vid ordinarie pedagogers
sjukdom har blivit hogre dock &n planerat.

Varje avdelning har en egen kassabok dar registrering av inkdp till avdelningen gors samt av
kulturpengen. Detta skapar delaktighet och insyn i enhetens budgetatbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar

v Storre 2013-01-01 2013-12-31 Alla avdelningar
ekonomiskt inom enheten
ansvar for varje har ansvarat for
avdelning i en viss summa
enheten for

férbrukningsmat
erial. Man har
dessutom
férfogat 6ve
kulturpengen for
avdelningen.

Uppféljning av driftbudget

Initialt budgeterades for fler barn an som i realiteten varit inskrivna under aret. Framfor allt
har det varit svart att fylla samtliga platser hos de forskolor som ligger geografiskt i utkanten
av enheten. For verksamheten har det stor betydelse att ha fulla barngrupper eftersom en
kvalitetssékring av verksamheten kraver full pedagogstyrka, mojlighet till fortbildning,
fornyelse av inventarietr och lekmaterial samt vikarier vid ordinarie personals franvaro.

Prognosen for aret visar att med hjalp av enhetens resultatfond kommer budgeten att visa
balans.

Investeringar

Vi ser den fortbildningssatsning som gjorts under aret som en investering for enheten. En del
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av var resultatfond har nyttjats till intern fortbildning vad galler pedagogisk dokumentation
och temainriktat arbetssatt. Samtliga avdelningar ar involverade.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Beskrivning

Den gemensamma administrationen ska ge effektiv service till enheterna till en sa lag kostnad
som mojligt, sa att stadsdelsnamndens resurser huvudsakligen anvands i karnverksamheterna
och kommer invanarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader (verksamhet 0xxx, gemensam administration)
fortsatter att vara laga och helst minskar ytterligare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla medarbetare ska 2013-01-01 2013-12-31

uppmuntras till att foresla

kostnadseffektiva

arbetsmetoder.
Kommentar
Alla medarbetare har varit valkomna att bidra med forslag till arbetsmetoder som &r kostnadseffektiva. Att
forfoga Gver en egen liten summa/barn pa avdelningarna har gett mojlighet till inflytande dver enhetens
ekonomi.

Synpunkter och klagomal

Vér policy &r att ta alla synpunkter och klagomal pa allvar och att snarast bemota dem.
Onskemal ska tillgodoses i den man det ar mojligt och inom de ramar for verksamheten som
vi finner rimligt.

De flesta synpunkter som framkommit har varit av en art som snabbt kunnat atgardas eller
tillgodoses.

87% av enhetens foraldrar anser i brukarundersokningen att de k&nner sig valkomna att stélla
fragor och framféra synpunkter pa verksamheten. 94% séger att de som helhet &r ndjda med
forskolan. Ett resultat vi bedomer som gott.

Ovrigt
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