OSTERMALMS STADSDELSNAMND _ DANSTEUTLATANDE
HJORTHAGENS KARLAPLANS FORSKOLOR (13)
2014-01-27

Handliggare: Lena Lidén

Kvalitetsredovisning

Hjorthagen/Karlaplans forskolor

Strukturella forutsattningar och organisation
Forskoleenheten har haft forskoleverksamhet pa fyra adresser.
Hjorthagens forskola Artemisgatan 61-63, 70 barn i huset.

Forskolan finns i Hjorthagen och &r i ett hyreshus pa 4 plan fran ar1939. En
mindre lokal finns i anslutning till forskolan och i denna lokal drivs
femarsverksamhet. Huset ags av en Bostadsrattsforening. En stor utegard finns
och en stor del av verksamheten &r forlagd utomhus.

Antal anstéllda medarbetare 13st.(5st annat modersmal &n svenska), 2st.
resurspersonal. 31% forskollarare.

Faltoverstens forskola Valhallavdgen 152 C, 70 barn i huset

Forskolan finns i markplan i et bostadshus pa terrassplanet ovanfor Faltéverstens
kopcentrum, agare ar en Bostadsrattsforening. Forskolan byggdes i borjan pa 70-
talet. Till férskolan hor en utegard.

Antal anstéllda medarbetare 12st.( varav 2 st. med annat modersmal an svenska),
1st. resurspersonal.35% forskollarare.

Breitens forskola Breitenfeldsgatan 1, ca 23 barn finns i huset

Forskolan ligger i bottenplanet pa ett bostadshus fran sekelskiftet. Agare ar en
Bostadsrattsforening. Garden till forskolan &r liten och den tillgodoser inte
forskolans behov. Barn och personal lamnar garden varje dag for att soka sig till
storre utemiljo.

Antal anstallda medarbetare 4st. (varav 1st. med annat modersmal dn svenska), 1
resurspersonal. 50% forskollarare.

Sanddn, Algpassgatan 8, ca.70 barn finns i huset.

Forskolan ligger i de tva nedre planen pa ett bostadshus som uppfordes 2013.
Familjebostader &r hyresvard. Forskolan 6ppnades i april samma ar. Forskolan
saknar gard.

Antalet anstallda medarbetare ar 14st. (varav 8 st med annat modersmal &n
svenska), 1 resurspersonal. 40% forskoll&rare.
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Koken
Antal anstallda medarbetare &r 4st, varav 3 har kockutbildning.
Norra Djurgardstaden

Under 2013 har vi varit med i planeringen och starten av den forsta forskolan i
Norra Djurgardsstaden, forskolan Sandon.

Vi har dven planerat for ytterligare 5 forskolor i omradet, varav tva st. startar i
borjan av 2014.

Forskolans ledning har under aret forandrats. Vid arets slut bestar ledningen av
en forskolechef, en bitradande forskolechef och en administrator pa deltid.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Forskolans arbete med kvalitetsredovisning.
Pa enheten arbetar vi med kvalitetsredovisning genom att analysera och félja upp:

o arbetsplanerna

o brukarundersokningen

e medarbetarenkaten

« forskoleraden

o utvecklingssamtalen

o dokumentationen tillsammans med barnen
o sjalvvéarderingen/indikatorn

Mal/Ataganden
Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 33,33 % 10% 2013

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2013-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
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ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och vdarna om sin omgivning
och miljo.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt ett resultat nar barn och vuxna kéanner ett intresse och en
delaktighet i sin inne- och utemiljo.

Barnen har genom sina intressen kunnat paverka sin i synnerhet inomhusmiljo,
och i en del fall &ven utomhusmiljon. Foraldrarna har ocksa haft tankar och asikter
om miljon som har kommit fram pa forskoleraden.

Resultat

Alla vara barn har fatt naturupplevelser genom att pedagogerna har erbjudit olika
formar av miljoer, fran stadsmiljo till skogsmilj6. Har har man fatt uppleva natur
och miljé med alla sina sinnen. Dokumentation har skett pa plats eller senare i
forskolemiljon.

Pedagogerna har i sitt arbete &ven haft ett miljétdnkande. Barnen har lart sig att
vara aktsamma om bade inne- och utemiljon.

Vi har handlat ekologiska matvaror sa mycket som majligt.

Vi har vistats ute varje dag.

Vi har haft organiserad rérelse och gymnastik varje vecka.

Vi har pratat om hur vi ska vara radda om varandra, vara saker, var gard och var
miljo.

Vi har sorterat vara sopor.

Foréaldrarna pa Sandon har haft manga asikter om forskolans bullriga
utomhusmiljo, da forskolan befinner sig i en byggarbetsplats, och saknar egen
gard for utomhusvistelse.

Barnen har genom sina intressen kunnat paverka sin i synnerhet inomhusmiljo,
och i en del fall &ven utomhusmiljon. Foraldrarna har ocksa haft tankar och asikter
om miljon som har kommit fram pa forskoleraden.

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillginglig
kultur och fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska utveckla och stimulera barnets skapande formaga och ge
barnet rika mojligheter till ett varierat kulturutbud.
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Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar forskolan erbjuder barnen en miljo som
inspirerar till mangfald och inspiration till eget skapande och olika typer av
kulturutbud. Vi ser att vi har natt ett forvéntat gott resultat nar det resulterar i att
barnen upplever en gladje vid eget skapande. Vi ser att vi har uppnatt ett resultat
nar barnen har kdnnedom om kultur och var den finns i Stockholm .

Resultat

Vi har knutit ihop vara projekt och teman, med passande teatrar.

Vi har gatt till biblioteket for att lana backer, tittat pa film och lyssnat till
sagoberéttande.

Vi har arbetat och lekt med ord, bokstaver, rim, ramsor och eget berattande.
Vi har format bokstaver med hjélp av varandra och andra material.

Vi har letat bokstaver, lyssnat och format dess ljud for att fa i hop ord.

Vi har haft bocker pa barnens sprak, en del musik och sagoband.

Barnen har beréattat och vi skrivit ned vad, och hur, de berattat. Detta har blivit en
dokumentation av barnens sprakutveckling.

Aven vissa teckningar har sparats i syfte att pavisa utveckling.

Vi har firat olika traditioner, gatt pa bondgardskola och danshdgskola. Barnen har
gjort egna teatrar, dockteatrar, provat olika konstformer mm. Genom medvetet
arbete for kultur och eget skapande har vi uppnatt forvantat resultat.

NAMNDMAL:
1.Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa
Ostermalm ska uppleva sin narmiljo som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljo ska vara trygg och saker.
Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar barn, foraldrar, pedagoger och bestkande pa
vara forskolor ar trygga med forskolans inne- och utemiljo.

Inomhusmiljon anser vi att vi nar forvantat resultat. Utomhusmiljon upplevs
stundtals som otrygg.

Resultat
Vi har gatt barnskyddsronder i alla vara férskolor, bade inomhus och utomhus.

Vara "gamla" forskolor upplevs som sakra bade inne och ute, men mycket kvarstar
pa Sandon.(Hog bullerniva, mycket byggtrafik och tungtransport utanfor férskolan
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och ingen egen gard innebér att barn och personal fatt rora sig i denna miljé som
inte ar anpassat for dem. Klockparken som ligger ndrmast forskolan, saknar
stralkastarbelysning och blir kolsvart vintertid. Trapporna inomhus &r hala,
grindarna klena och fonsterbradorna i granit har en tendens att lossna,( en har
redan fallit).

NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden.

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
Spraknitverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
ATAGANDE:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta mojliga
forutsattningar for att varje barn ska kunna utvecklas fritt och
mangsidigt. Forskolan ska erbjuda en miljé som genomsyras av ett
interkulturellt synsatt.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar vi har en véal genomtankt pedagogisk
verksamhet dar vi tydligt ser att barnen trivs, utvecklas och dér deras intressen tas
tillvara.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar vi har en bra dialog mellan pedagoger, barn
och foraldrar vid inskolning, daglig kontakt och foréldrasamtal. Resultat &r aven
uppnatt

nar vi har en bra pedagogisk dokumentation som féraldrar och barn tar del utav.

Resultat

Resultatet ar uppnatt, dock svart att fa alla foraldrar delaktiga i den pedagogiska
dokumentationen.

ATAGANDE:
Forskolan ska vara tydlig om mal och innehall som en forutsittning for
barnens och foraldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet ar uppnatt nar forskolans mal ar lattillgangliga for foraldrarna.
Barnen och féraldrarna ska ha ként och upplevt att de vari delaktiga i och har haft
inflytande pa forskolans verksamhet och miljo.
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Resultat
Resultatet ar uppnatt.

ATAGANDE:
Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla forstaelse for vart
samhalles gemensamma demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar alla vara barn pa férskolan kanner att barn och
vuxna visar intresse och respekt for dess tankar och kénslor och alla bidrar till
forstaelsen att varje manniska har lika vérde och tillsammans skapar det samhalle
som vi lever i. Vi ser att vi har natt resultat nar var och en respekteras for den
man ar oavsett etnisk tillhdrighet, trosuppfattning, sexuell 1aggning,
funktionshinder, alder eller kon. Barn som behdver extra stod i sin utveckling ska
erhalla detta pa ett professionellt satt. Vi ser att vi har natt resultat nar barn med
annat hemsprak an svenska far stod i sin kulturella identitet och utvecklar sitt
sprak. Vi vill se resultat genom att barnen tar ansvar for sig sjalv, sina kamrater
och sin miljo. Processen fortloper.

Resultat
Detta resultat ar svart att mata eftersom det ar en standigt pagaende process.

ATAGANDE:
Verksamheten ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg,
fostran och lirande bildar en helhet.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar varje barn pa forskolan upplevt att det blir sett
och uppmarksammat och nér forskolan framjat barnets lekutveckling och
Kreativitet genom att erbjuda en inre och yttre miljé som stimulerar till utveckling
och larande.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar forskolan erbjudit barnen en i forhallande till
deras alder och vistelsetid val avvagd dagsrytm, och saval omvardnad, omsorg
som vila och andra aktiviteter vags samman pa ett balanserat satt.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar forskolan erbjudit god och naringsrik kost med
stort ekologiskt utbud.

Resultat
Resultatet ar delvis uppnatt gallande innehallet i forsta stycket.

Bedomning och analys

Forskolorna har kunnat ta sig ut i narliggande naturomraden eftersom det ar enkelt
att ta sig fram.(gang eller buss), och pa sa vis fatt kunskap om naturen.
Sandon(Norra Djurgardens forsta forskola) har haft svarigheter att ta sig utanfor
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forskolan som har befunnit sig i mitten av en byggarbetsplats. De har &ven haft
nya barngrupper och manga valdigt sma barn.

Forutsattningarna for att handla ekologisk har varit goda, eftersom nyanstéllda
kockar i koken har varit engagerade och intresserade.

Forutsattningarna for kultur och skapande har varit goda. Kunniga och
intresserade medarbetare, goda allmanna kommunikationer och kulturpengen har
bidragit till detta.

Forskolorna upplevs som trygga. Atgéarder behovs dock pa Sandon ddr utemiljon
ej ar fardigstallt.

Brukarundersokningens resultat tyder pa att den pedagogiska verksamheten i de
flesta grupperna upplevs som val genomtéankt. Detta beror framst pa att vi har haft
pedagoger som ar val medvetna om sitt uppdrag och vill utveckla verksamheten.

Vi tror ocksa att vi har natt resultat eftersom vi har en standigt pagaende dialog
mellan ledning/personal/ foraldrar, och att vi alla har varit lattillgangliga for
varandra.

Lattillgangligheten och informationen om styrdokument och uppdrag, har lett till
att foraldrarna har kunnat stalla adekvata fragestallningar och latt fatt svar pa
desamma. Forvantansdokument for barn och foréldrar har och medverkat till
forstaelse av vad man kan vénta sig.

Vardegrundsfragor har alltid diskuterats pa vara APT-méten, vilket leder till att det
ar ett standigt aktuellt &mne dven i barngrupperna.

Det har funnits en tydlighet i nar och hur man soker for barn i behov av sérskild
stod.

Forskolornas miljo har varit en forutsattning for att barnen ska ta eget ansvar.

Nér det galler den inre och yttre miljon for att framja lek och kreativitet, upplever
vi att kvaliteten ar ojamn, mycket beroende pa personalens kompetens och
intresse.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jimfor service ska vara  2013-01-01  2014-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
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Fordldrar ska ha mojlighet att kunna vilja forskola at sig och sitt barn.
Vi har kunnat tillgodose fordldrars onskemal.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar valet av forskola leder till att barn och foraldrar
trivs och upplever att de gjort ett gott val.

Resultat

Resultatet har varit gott.

NAMNDMAL:

Forskolan har goda former for samverkan med fordldrar och med
skolans forskoleklass.

Utveckla foraldrastod som riktar sig till alla foraldrar 2013-01-01 2013-12-31
Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31
ATAGANDE:

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och med
skolans forskoleklass.

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt ett resultat nar samarbetet med foraldrar leder till en
samsyn pa barnet som gynnsamt bidrar till dess utveckling och larande.

Nar samverkan med forskoleklassen bidrar till en god 6vergang mellan forskola
och skola, ser vi att resultatet ar uppnadd.

Resultat
Tyvérr fortfarande brister i samverkan mellan forskola-skola i Hjorthagen.

Bedomning och analys

Vi tror att vi har natt ett gott resultat i samverkan med vara foraldrar eftersom vi
har en standigt pagaende dialog och ledning/personal har varit synliga och
lattillgangliga.

De dagliga kontakterna och foraldrasamtalen har lett till samsyn pa barnens
utveckling och larande i de flesta grupperna. Pa ett par avd. upplever vi dock att
det finns brister trots insatser( uppféljningar, handledning, avd.méten).

Samarbetet med Hjorthagens skolas forskoleklass brister. Vi upplever det som ett
svalt intresse fran skolans sida. Samarbete med Ostermalmsskolan har utvecklats
under aret.
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Uppfoljning, utvdrdering och utveckling

NAMNDMAL:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Svarsfrekvens i medarbetarenkit for Ostermalms 78,72 % 77 % 2013
stadsdelsforvaltning

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2013-12-31
medarbetarenkiten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsittning fran 2012-01-01 2013-12-31
Jobbtorg Resurs, Arbetsformedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgirder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedsittning.

Atgérda arbetsplatsens generella otillginglighet savil fysiskt som 2012-01-01 2013-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika typer
av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och folja upp det som sker i
verksamheten.

ATAGANDE:
Forskoleenheten ska vara en attraktiv arbetsplats och skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling.

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet ar uppnadd nar varje pedagog kanner en gladje och
tillfredsstéllelse i att vara pa sin arbetsplats, att man forkovrar sig och samtidigt
hojer kvaliteten i verksamheten for barnen samt forstar hur man anvander sig av
en pedagogisk dokumentation

Resultat

Resultatet kdnns inte som uppnatt. Vi har haft en icke dnskvard
personalomsattning i synnerhet pa var nya forskola Sandon och har vidtagit
atgarder for att forhoppningsvis forbattra arbetsklimatet pa forskolan. All personal
pa enheten har forkovrat sig bade enskilt och via utbildningar gemensamt for
staden. Pedagogisk dokumentation har varit i fokus och enheten har i stor
utstrackning ett gemensamt synsatt pa vad pedagogisk dokumentation r.
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NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Alla chefer och medarbetare med kostnadsansvar ska vidta atgairder ~ 2013-01-01  2013-12-31
for att fa budget i balans vid befarat dverskridande.

Alla medarbetare ska av sin chef fa information om férvaltningens 2013-01-01  2013-12-31
samt enhetens budget och kostnadsutveckling under aret.

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbetet bedrivas och
vid befarat 6verskridande ska atgarder vidtas for att fa budget i balans.

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet ar uppnatt nar budgeten ar i balans vid arets slut och att
kvaliteten pa verksamheten har bibehallits och i basta fall forbattrats. Vi har natt
vart mal.

Resultat
Resultatet ar natt.

Tidigare utvecklingsinsatser

Alla vara personalmoten har haft och kommer att ha fokus pa laroplanen. Arbetet
ar upplagt sa att vi dels specificerar och reflekterar pa vad som &r forskollararnas
ansvar och sedan pa arbetslagets. Till var hjalp har vi skolverkets
implementeringsmodell.

Enhetens natverk ar det stora pedagogiska forumet pa var enhet och kommer att
fortsatta att inrikta sig pa utvecklingen av pedagogisk dokumentation.

Planeringsdagarna har dgnats at utvecklingssamtalen/samarbete forskola/hem och
underlag for detta.

I tillagg till detta har varje avdelning upprattad specifika atgarder for utveckling
utifran resultatet pa brukarundersékningen.

En stor del av enhetens pedagoger kommer att genomféra en extern
kompetensutbildning i pedagogisk dokumentation. En egen satsning pa utbildning
i matematik kommer att géras pa en framtida planeringsdag.

Enheten har och kommer att erbjuda samtlig personal kompetensutveckling,
internt och externt. Redogorelse fran utbildningar foljs upp pa Natverk och APT.

Pedagogerna har vid utvecklingssamtalen uttryckt en stor tillfredsstallelse med att
de tillsammans med var pedagogiska ledare har varit delaktiga att forsta och na
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malen. Den pedagogiska ledaren har méte med alla fskl en timme infor varje APT
for att starka innehallet i dialogerna.

Den pedagogiska ledaren kommer att vara med heldagar i alla grupper for att
sedan folja upp arbetet pa avdelningarnas planeringstid. Detta blir da en mojlighet
att utveckla verksamheten till det battre och starka/bekrafta medarbetarnas
insatser.

Kvalitetsindikatorn

Alla pedagoger fick i borjan pa aret en genomgang av alla omraden i indikatorn.
Efter sjalvvarderingen konstaterades att omradet Natur och Teknik Iag pa vérdet
3,69 vilket ar ett utvecklingsomrade.

Pedagogisk miljo och material

Vi har arbetat med miljon for att den ska vara tillganglig och foranderlig utifran
barns inflytande och intressen. Vi har grundligt diskuterat miljon pa vara natverk
och avd. moéten. Listor 6ver basmaterial for mindre och aldre barn ar upprattade.

Inkop av material till vara nya forskolor &r oerhort kostsamt, vilket innebar att
forskolorna i férhallande till de aldre forskolorna upplevs som torftiga.

Vi forsoker atervinna material, och ocksa utbyta material éver hela enheten.
Enheten beddmer sig ligga pa niva 3,97 i indikatorn.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Vi har skapat miljéer som inbjuder till kreativitet. Vi har gett tid och rum till
skapande processer. Vi har arbetat med naturmaterial i stor utstrackning.

Vi har visat respekt for barnets skapande processer, ibland ar masten som stadning
inte pa sin plats. Utifran teman/projekt som bedrivs pa forskolan kopplat dessa till
lampliga studiebesdk/kulturaktiviteter.

Forskolorna har besokt teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter,
utstallningar och danshdgskolan.

Kulturutévare har inbjudits direkt till férskolorna inom enheten.

Kulturombuden har hallit sig informerade om kulturfragor. Enheten har bedomt
sig ligga pa niva 3,97 i indikatorn.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi som pedagoger satter alltid ord pa géranden och handelser. Vi syntolkar och
benamner saker och ting vid dess ratta namn. Vi har satsat mycket pa litteratur,
och hoglasning har en hdg prioritet. Vi gor ofta teaterbesdk och féljer sedan upp
de med aterberattande. Vi stimulerar den sociala samvaron, dar spraket &r ett
viktigt uttryckssatt. Enheten har bedomt sig ligga pa niva 3,93 i indikatorn.
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Barns matematiska utveckling

Inom matematikens omrade har vi arbetat med att sortera och klassificera med
materialet i omgivningen. Vi har lekt med former, vikter och matt. Mattesanger,
rim/ramsor och klapplekar. Vi har arbetat med antal och antal - siffra. Vi har
arbetat med probleml&sning genom att hitta nya lésningar pa valkanda problem.
T.ex hitta en annan vag hem &n den vélkanda (Téank utanfor burken). Vi har arbetat
med fart, avstand och hojdskillnader ute i skog och mark, men dven inomhus. Vi
har lekt med vatten, 6st, matt och hallt. Vi har haft rytmik, rérelse och danslek
bade pa forskolan och i samarbete med Danshdgskolan. (Rytmik &r matte i hogsta
grad). Vi har anvant oss av mattesprak och att barnen ska "kanna " mattebegreppet
med hela kroppen. (Det du gér med kroppen fastnar i knoppen). Vi har tagit
tillvara vardagssituationer som att para ihop skor, duka, dela frukt och rékna barn.
Vi har arbetat med rutiner och struktur (tex. fore och efter).

Till var hjalp har vi haft en val avvagd dagsrytm. Enheten har bedomt sig ligga pa
niva 3,86 i indikatorn.

Naturvetenskap och teknik

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel
teknik. Sa stor del som mojligt av detta material &r tillgangligt for barnen utifran
deras forutsattningar.

Vardagsteknik som 6sa, halla, kla pa sig o.dyl. ingar i den dagliga verksamheten.

Grupperna vistas ofta i naturen och lyfter da fragor som har med kretslopp att
gora.

Vi atervinner och sopsorterar sa gott det gar. Enheten bedémer sig ligga pa niva
3,69 i indikatorn. Detta innebér att det ar ett utvecklingsomrade.

Enhetsgemensamma insatser

Pedagogisk natverk.(samtliga medarbetare ingar.)

Inriktning 2013: Pedagogiska miljéer och utvecklingssamtalens underlag och
innehall.

Moten med avd. ansvariga varje manad.
Intagningsgrupper pa varje forskola

Hélsocoacher

Kulturgrupp

Gemensamma underlag for utvecklingssamtalen.
Enhetlig information om styrdokumenten till foraldrarna.
Samma upplagg pa hostens foraldraméte.
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Krisplan

Introduktion av nyanstallda

Fortbildningar

Julmingel och andra sammankomster for samtliga pa enheten.

Enhetens analys av kvaliteten

Vi har i stort uppnatt vara uppsatta mal, dock ar kvaliteten pa verksamheten ojamn
mellan olika avdelningar. Vi satter vart hopp till de pedagogiska natverken. Vi har
manga medarbetare som har arbetat lange och fortfarande ar nyfikna pa att
utveckla verksamheten, vilket vi anser ar en styrka. En annan styrka &r att vi har
enhetligt informationsmaterial om uppdraget till fordldrar och nyanstéllda. Alla
medarbetare ar val fortrogna med Lpf698/10.

Var ledningsgrupp forandrades under aret, si kommer dven ske under 2014.
Utarbeta ledningsgruppens funktioner
Nystart av flera férskolor och fa de fungerande.

Vi har nyanstallt ett 30 tal medarbetare.(Utifran ca.100 intervjuer) Detta har tagit
alltfor mycket tid fran ledningsgruppen. Tack vare sjalvgaende medarbetare pa
"gamla" forskolor har verksamheterna kunnat uppratthalla kvaliteten.

Vi har under aret arbetat for att ta fram ett battre underlag for foraldrasamtalen.

Forbattrat Apt métenas innehall genom att tidsbegransa informationsdelen och
lagga tonvikten pa pedagogisk utvecklingsarbete.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Vara utvecklingsomraden for 2014 har vi bedomt utifran brukarundersékningen,
medarbetarenkéten, enskilda samtal, gruppsamtal och indikatorn.

o forbéattra underlaget for foraldrasamtalen.

« effektivisera vara motesformer

« hoja medvetenheten om omradet natur/teknik
o utveckla IKT anvéndningen

o forbéttra introduktionstiden vid nystart

o fordjupa oss i gemensam litteratur



