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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys
Hallbar livsmiljo

Vi har handlat ekologiska matvaror sa mycket som majligt.

Vi har vistats ute varje dag.

Vi har haft organiserad rorelse och gymnastik varje vecka.

Vi har pratat om hur vi ska vara radda om varandra, vara saker, var gard och var miljo.
Vi har sorterat vara sopor.

Kultur
Vi har knutit ihop vara projekt och teman, med passande teatrar.

Vi har gtt till biblioteket for att lana backer, titta pa film och sagoberattande.
Vi har arbetat och lekt med ord, bokstéver, rim, ramsor och eget beréttande.
Vi har format bokstaver med hjélp av varandra och annat material.

vi har letat bokstaver, lyssnat och format dess ljud for att fa ihop ljud.

Vi har haft bocker pa, en del musik och sagoband pa barnens olika sprak.

Barnen har berattat och vi har skrivit ned deras berattelser. Detta blir en dokumentation av
barnens sprakutveckling.

Awven vissa teckningar har sparats i syfte att pavisa utveckling.

Vi har firat olika traditioner, gatt pa bondgardskola och danshdgskola. Barnen har gjort egna
teatrar, dockteatrar, provat olika konstformer mm.

Valfrihet och Mangfald
Vi har haft uppdaterade webbsidor.

Vi har varit 6ppna for visningar for foraldrar som vill se forskolan, och sparat pa fragor vi far
fran utomstaende foraldrar pa telefon och som vi traffar pa i parker m.m.

Samverkan med foraldrar och forskoleklassen

Vi tror att vara foraldrar har varit néjda med var verksamhet vilket enkaten ocksa visade.

Vi har erbjudit ett foraldrasamtal pr. barn/termin och vid sarskilda behov eller énskemal
erbjudit flera.

Vi har haft forskolerad och drop in kaffe dar foraldrarna bjods in.

Vi har erbjudit en 6ppenhet dar vi har velat att alla ska kanna att de har kunnat ta upp fragor
och funderingar med oss sa snart de dykt upp.

Utbytet med f-klass har blivit battre. Férskolorna Faltéversten, Breiten och Gustav Adolf har
samarbetat med Ostermalmskolan for att géra 6vergangen till f-klass smidigare.
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Kunskaper och Véarden
Pedagogerna har varit och ar nyfikna och aktiva och har sett och ser laroplanen som ett hogst
levande dokument att anvanda i det dagliga arbetet.

Vi har bl.a arbetat med experiment, vara sinnen, kroppen, farger, bokstaver, barnen har gjort
fingerdockor, bygg och konstruktion.

Vi har jobbat med och utvecklar vidare den pedagogiska dokumentationen.

Vi har sett barnens utveckling och larande i dokumentationen och i samverkan med barnen
genom samtal, lyssnande samt fragor och funderingar.

Den pedagogiska miljon har varit i fokus och vi har gjort omfattande forandringar i var inre
miljo for att gora den &nnu mer tillganglig for barnen.

Arbetet har varit och ar en kontinuerlig process. Tillsammans med var dokumentation har den
gett oss redskap att utveckla verksamheten.

Utbildning i IT som hjalp i vart yrke

Handlingsplan for PIM har uppréttats.
Hallbar livsmiljo

Vi har handlat ekologiska matvaror sa mycket som mojligt.

Vi har vistats ute varje dag.

Vi har haft organiserad rorelse och gymnastik varje vecka.

Vi har pratat om hur vi ska vara radda om varandra, vara saker, var gard och var miljo.
Vi har sorterat vara sopor.

Kultur
Vi har knutit ihop vara projekt och teman, med passande teatrar.

Vi har gatt till biblioteket for att lana bocker, titta pa film och sagoberattande.
Vi har arbetat och lekt med ord, bokstéver, rim, ramsor och eget beréttande.
Vi har format bokstaver med hjalp av varandra och annat material.

vi har letat bokstaver, lyssnat och format dess ljud for att fa inop ljud.

Vi har haft bocker, en del musik och sagoband pa barnens olika sprak.

Barnen har beréattat och vi skriver ned vad, och hur de har berattat. Detta har blivit en
dokumentation av barnens sprakutveckling.

Aven vissa teckningar har sparats i syfte att pavisa utveckling.

Vi har firat olika traditioner, gatt pa bondgardskola och danshogskola. Barnen har gjort egna
teatrar, dockteatrar och provat olika konstformer mm.

Valfrihet och Mangfald
Vi har haft uppdaterade webbsidor.

Vi har varit och &r éppna for visningar for foraldrar som vill se forskolan, och vi har sparat pa
fragor vi far fran utomstaende foraldrar pa telefon och som vi traffat pa i parker m.m.
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Enhetens uppféljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall 2012 arsmal
[ ] Antal praktikplatser som 1st 1st 1600 st VB 2013
kan tillhandahallas fér de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar
. Periodens .
Indikator el utfall VB Arsmal oKF'so Period
utfall 2012 arsmal
™ Andel ekologiska 25% 15% VB 2013
livsmedel i stadens egna
verksamheter
@ Méngden matavfall som 0% 0% oka 2013
stadens verksamheter
sorterar ut for biologisk
behandling
Namndmal:

En héallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas p& Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram ger vagledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
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Periodens Palecens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012

'.' Andel anstillda som gar 33,33% 18,18 % 10 % 2013
eller cyklar till arbetet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom  2013-01-01 2013-12-31

miljéplanen och rapportera
avvikelser i tertialrapporter
och verksamhetsberattelse

Kommentar

Vi har informerat om och last miljdplanen pa véara forskolor, doch har vi €] hunnit implementera den i ndgon
storre utstrackning.

Atagande:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och varna om sin omgivning och miljo.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt ett resultat nar barn och vuxna kanner ett intresse och en delaktighet i
sin inne- och utemiljo.

Barnen har genom sina intressen kunnat paverka sin i synnerhet inomhusmiljo, och i en del
fall aven utomhusmiljon. Foraldrarna har ocksa haft tankar och asikter om miljon som har
kommit fram pa forskoleraden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig kultur och
fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgang till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgangligt och innehallsrikt
kulturutbud. Berérda inom férvaltningens verksamheter &r néjda med sina kulturupplevelser.
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Atagande:
Forskolan ska utveckla och stimulera barnets skapande formaga och ge barnet rika
mojligheter till ett varierat kulturutbud.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar forskolan erbjudit barnen en miljé som inspirerar till
mangfald och inspiration till eget skapande och olika typer av kulturutbud. Vi ser att vi har
natt ett forvantat gott resultat nar det resulterar i att barnen upplever en gladje vid eget
skapande. Vi ser att vi har uppnatt ett resultat nar barnen har kdnnedom om kultur och var den
fanns i Stockholm. Genom medvetet arbete for kultur och eget skapande har vi uppnatt
forvantat resultat.

Kommentar

Alla vara forskolor har natt det resultat som vi forvantade oss.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa Ostermalm ska
uppleva sin narmiljé som trygg

Beskrivning

Det vald som forekommer i stadsdelsomradet ska motverkas. Malet ar att minska
alkoholkonsumtion och drogmissbruk. Boende ska uppleva sin ndrmiljo som trygg.
Samverkan bade inom och utanfor forvaltningen ska ske for att uppméarksamma vald i nara
relationer och i riskmiljoer. Stodinsatser ska sarskilt ges till dem som utsatts for vald i nara
relationer.

Forvantat resultat

Att FUSSION medverkar till en fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion.
Att arbetet kring vald i nara relationer har forbattrats genom vél fungerande rutiner for
handlaggning, ansvarsfordelning och samarbete, bade internt och externt.

Atagande:
Barnens narmiljo ska vara trygg och séker.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar barn, foraldrar, pedagoger och besokande pa vara
forskolor ar trygga med forskolans inne- och utemiljo.
Inomhusmiljén anser vi att vi nar forvantat resultat. Utomhusmiljon upplevs stundtals som
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otrygg.

Kommentar

Forvantat resultat ar nadd pa vara aldre forskolor, dock Inte i utemiljon pa var nya forskola i
Norra Djurgardsstaden.

KF:s inriktningsmal:

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
ansvarsomraden blir kanda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har nétt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna goéra sina val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Arbeta systematiskt for att ~ 2013-01-01 2014-12-31
informationen pa Jamfor
service ska vara korrekt,
tydlig och uppdaterad

Atagande:
Foraldrar ska ha majlighet att kunna valja forskola at sig och sitt barn. Vi har kunnat
tillgodose foraldrars 6nskemal.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att vi har natt ett resultat nar valet av forskola leder till att barn och foraldrar trivs och
upplever att de gjort ett gott val.

Kommentar

Forvantat resultat ar nétt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal JNEE Period
utfall arsmal
2012
@ Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tasframav 2013
genomfor systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
Kommentar

2013-12-27Lena Lidén

Alla férskolor genomfor en barnsékerhetsrond 1 gang om aret i samband med skyddsronden. Brandinspektion
sker pa alla vara forskolor under april manad for att se att forskolorna uppfyller de krav som finns for att bedriva
forskoleverksamhet. All personal far utbildning i ABC och Brandutbildning vartannat ar.

® Andel forskollarare av 42 % 42 % 40 % 42 % 2013
antal anstallda

© Andel nojda foraldrar 90 % 85 % 85 % 2013
@ Antal barn per grupp 17,8 17,3 18 16 2013

barn/avd. barn/avd.

@ Antal forskolebam per 4,81 st 4,73 st 4,9 st 4,9 2013
anstalld (arsarbetare)

@ rersonatens bedémning 3,89 4,11 36 3,6 2013

av "forskolans formaga att
stddja barns larande och

utveckling”

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'0' Stadsdelsnamnderna ska 2011-01-01 2014-12-31

erbjuda forskolans

medarbetare

kompetensutveckling och
erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till
barnskotare eller
forskollarare

v Stadsdelsnamnderna skai  2013-01-01 2013-12-31
samarbete med
utbildningsndmnden ta
fram aktiviteter for att
sakerstalla en
valfungerande évergang
fran forskola till
forskoleklass.

Kommentar
Ett samarbete har utvecklats mellan vara tvd hemskolor, Hjorthagen och Ostermalmsskolan.
v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31

ta fram aktiviteter for att
sakerstalla att andelen

Artemisgatan 61-63
11542 Stockholm stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forskolelarare okar.

Kommentar
Vi har svarigheter i att rekrytera och behélla forskollarare.
v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31

ta fram aktiviteter for att
Oka foraldrarnas
kunskaper om vad
forskolan gor for att stodja
barnens utveckling

Kommentar
Bra resultat pa brukarundersokningen tyder pa att vi har lyckats med var malsattning.
v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31

utveckla arbetet med att
dokumentera och félja upp
forskolebarnens
utveckling.

Kommentar

Fokus pa dokumentation har lett till en storre forstaelse for hur arbetet med den pedagogiska dokumentationen
ska aga rum.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
matematik, naturvetenskap
och teknik i forskolan.

Kommentar
Hela enheten har varit och ar starkt engagerad i att utveckla dessa omraden,sa processen fortsatter.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
sprakutveckling i forskolan.

Kommentar

Enheten har arbetat med kommunikation, aterberéttande, barnens intressen, bocker, "Trulle", sagoskapande,
beréattarverkstad, teaterbesok, skapande och spraklig medvetenhet.

Namndmal:
Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Beskrivning

Forskolan kompletterar hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen sker darfor i ett
nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foréldrarna har mojlighet att inom ramen
for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i férskolan.

Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall ar darfor en forutséttning for barnens och
foréldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med laroplanens mal och riktlinjer, stadens
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indikator samt utbildningsforvaltningens kriterier for tillsyn.

Samverkan

» Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och vardnadshavare.

* Forskolan foljer barnens utvecklings och ldrande.

* Forskolan genomfor utvecklingssamtal som till form och innehall beaktar fordldrarnas
behov och synpunkter.

Brukarundersdkning

» Forskolorna analyserar de omraden i brukarundersokningen dér ndjdheten inte &r lika hog
och utvecklar dialogen och informationen till foraldrar

» Forédldrarna far 16pande information om verksamheten och om sitt barn.

* Fordldrarnas idéer och synpunkter hanteras systematiskt och professionellt.
Forskoleklassen

* Forskolorna utvecklar ett dmsesidigt utbyte med skolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utveckla foraldrastod som  2013-01-01 2013-12-31

riktar sig till alla foraldrar
v Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31
Atagande:

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt ett resultat nar samarbetet med foraldrar leder till en samsyn pa barnet
som gynnsamt bidrar till dess utveckling och larande.

Nar samverkan med forskoleklassen bidrar till en god 6vergang mellan forskola och skola, ser
vi att resultatet ar uppnadd.

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och véarden.

Beskrivning

Larande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dar dven kreativitet
ingar och barn kan lara pa olika sétt dar daven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt larande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med niva 4 i stadens indikator for utveckling och
larande.
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Forskolan har en dokumenterad rutin for att folja varje barns utveckling och larande for att
kunna utvérdera sina arbetssétt.

Barnen far pa olika sétt ta del av alla laroplanens malomraden som vardegrund, sprak,
matematik, skapande, naturvetenskap och teknik. Detta sker genom olika aktiviteter.

Inomhus miljon ar genomtankt. Den ar bade tydlig och innehaller samtidigt en variation av
material och mojliga aktiviteter.

Barnen har i tillracklig utstrackning ha tillgang till material utifran forskolans malomraden
och arbetssatt. Detta innebar bland annat material for skapande, byggande och konstruerande
samt matematik, bocker och material for skrivande samt material for rollek.

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel teknik. Sa stor
del som mojligt av detta material ar tillgangligt for barnen utifran deras forutsattningar.

Urval och tillganglighet &r genomténkta ur ett konsrollsperspektiv.
Forskolan inventerar den sprakliga miljon kring varje barn dven utanfor forskolan och ha
formulerade arbetssétt for hur man i samverkan med berérda foréldrar bast ska stodja barnets

sprakutveckling utifran barnets behov och forskolans forutsattningar.

Detta genomfors sa att barnen dven far stod i att utveckla en flerkulturell tillnérighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0' Bibass-natverket fortsatter ~ 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
o Spraknatverket fortsatter 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
Atagande:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta majliga forutsattningar for
att varje barn ska kunna utvecklas fritt och mangsidigt. Férskolan ska erbjuda en
milj6 som genomsyras av ett interkulturellt synsatt.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar vi har en val genomtéankt pedagogisk verksamhet dar vi
tydligt ser att barnen trivs, utvecklas och dér deras intressen tas tillvara.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar vi har en bra dialog mellan pedagoger, barn och foraldrar
vid inskolning, daglig kontakt och féraldrasamtal. Resultat ar dven uppnatt

nér vi har en bra pedagogisk dokumentation som foréldrar och barn tar del utav.

Resultatet &r uppnatt, men svart att na alla foraldrar med den pedagogiska dokumentationen.
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Atagande:
Forskolan ska vara tydlig om mal och innehall som en forutsattning for barnens och
fordldrarnas mojligheter till inflytande.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet &r uppnatt nar forskolans mal ar lattillgangliga for foraldrarna. Barnen och
foraldrarna kanner och upplever att de ar delaktiga i och har inflytande pa forskolans
verksamhet och miljo. Resultatet ar uppnatt.

Atagande:
Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla forstaelse for vart samhalles
gemensamma demokratiska varderingar.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar alla vara barn pa forskolan kénner att barn och vuxna
visar intresse och respekt for dess tankar och kanslor och alla bidrar till forstaelsen att varje
manniska har lika varde och tillsammans skapar det samhalle som vi lever i. Vi ser att vi har
natt resultat nar var och en respekteras for den man ar oavsett etnisk tillhérighet,
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, alder eller kon. Barn som behdver extra
stod i sin utveckling ska erhalla detta pa ett professionellt satt. Vi ser att vi har natt resultat nar
barn med annat hemsprak an svenska far stod i sin kulturella identitet och utvecklar sitt sprak.
Vi vill se resultat genom att barnen tar ansvar for sig sjalv, sina kamrater och sin miljo.
Processen fortloper.

Atagande:
Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar varje barn pa forskolan upplever att det blir sett och
uppmarksammat och nar forskolan framjar barnets lekutveckling och kreativitet genom att
erbjuda en inre och yttre miljé som stimulerar till utveckling och larande.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras alder
och vistelsetid val avvagd dagsrytm, och saval omvardnad, omsorg som vila och andra
aktiviteter vdgs samman pa ett balanserat sétt.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar forskolan erbjuder god och naringsrik kost med stort
ekologiskt utbud. Resultatet ar uppnatt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

. Periodens .
Indikator Periodens utfall VB Arsmal JNEE Period
utfall arsmal
2012
® sjukrranvaro 4,5 % 43 % 5% 44% VB 2013
Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med férebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara valkand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshalsovard,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vél fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt folja och analysera utvecklingen av sjukfranvaron. Varje arbetsplats ska
ha skriftliga och val kanda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kanner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron ar lag
och att forvaltningen kan rekrytera ndédvandig kompetens.

Periodens PEoEEs KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012

'. Svarsfrekvens i 78,72 % 77 % 2013
medarbetarenkat for
Ostermalms
stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31

och diskutera resultatet av

medarbetarenkaten samt

ta fram handlingsplaner fér

identifierade

forbattringsomraden.
Kommentar
Vi har diskuterat resultatet av medarbetarenkéten pa &rets sista APT. Atgarder pa aktuella omraden féreslogs.
v Erbjuda praktikplatser for 2012-01-01 2013-12-31

personer med

funktionsnedsattning fran

Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

arbetsmarknadsprojekt/atg
arder) samt utse ansvarig
for praktikanter med
funktionsnedsattning.

v Atgérda arbetsplatsens 2012-01-01 2013-12-31
generella otillgénglighet
saval fysiskt som psykiskt
sa att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare
med olika typer av
funktionsnedséttning.

v Alla medarbetare ar 2013-01-01 2013-12-31
delaktiga i utformningen av
enhetens verksamhetsplan
samt i att granska och félja
upp det som sker i
verksamheten.

Kommentar
Avdelningarnas arbetsplaner utgar i frdn VP och utvardering har skett pa dessa.

Atagande:
Forskole enheten ska var en attraktiv arbetsplats och skapa goda forutsattningar for
kompetensutveckling.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet &r uppnadd nér varje pedagog kanner en gladje och tillfredsstallelse i att
vara pa sin arbetsplats, att man forkovrar sig och samtidigt hojer kvaliteten i verksamheten for
barnen samt forstar hur man anvander sig av en pedagogisk dokumentation. Resultatet kdnns
inte som uppnatt. Vi har haft en icke 6nskvérd personalomséttning i synnerhet pa var nya
forskola Sandon och har vidtagit atgarder for att forhoppningsvis forbattra arbetsklimatet pa
forskolan. All personal pa enheten har forkovrat sig bade enskilt och via utbildningar
gemensamt for staden. Pedagogisk dokumentation har varit i fokus och enheten har i stor
utstrackning ett gemensamt synsétt pa vad pedagogisk dokumentation &r.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Forvantat resultat

Sékra prognoser och budget i balans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar
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Aktivitet Startdatum Avvikelse Kommentar

v Alla chefer och 2013-01-01 Vi har haft en
medarbetare budget i balans
med och kontroll har
kostnadsansvar skett varje
ska vidta manad.

atgarder for att fa
budget i balans
vid befarat
overskridande.

v Alla medarbetare  2013-01-01
ska av sin chef
f& information
om
forvaltningens
samt enhetens
budget och
kostnadsutveckli
ng under aret.

Alla medarbetare
har fatt
regelbunden
information om
enhetens budget
och varit med att
paverka den sa
att vi fatt en
budget i balans.

Atagande:

| forskole enheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbetet bedrivas och vid befarat
overskridande ska atgarder vidtas for att fa budget i balans.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ser att resultatet &r uppnatt nar budgeten &r i balans vid arets slut och att kvaliteten pa

verksamheten har bibehallits och i basta fall forbattrats. Vi har natt vart mal.

Uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:

Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Beskrivning

Den gemensamma administrationen ska ge effektiv service till enheterna till en sa lag kostnad
som mojligt, sa att stadsdelsnamndens resurser huvudsakligen anvénds i karnverksamheterna

och kommer invanarna till del.
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Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader (verksamhet, gemensam administration)
fortsatter att vara laga och helst minskar ytterligare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla medarbetare ska 2013-01-01 2013-12-31
uppmuntras till att foresla
kostnadseffektiva
arbetsmetoder.

Kommentar
Alla medarbetare har varit och &r delaktiga i planering och uppféljning av kostnaderna i verksamheten.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och asikter har kunnat framforas och avhandlas mellan barn, pedagoger, ledning
och foréldrar.
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