@ Stockholms
stad

Gardets forskolor
Skeppargatan 73
115 30, Stockholm

jessika.von.malmborg@stockholm.se

stockholm.se

Gardets forskolor Tjansteutlatande
Dnr: 2014-40-1.2.1
Sid 1 (24)
Handlaggare: Till
Jessika von Malmborg Gardets forskolor
Telefon:

Gardets forskolor

Verksamhetsberattelse VB 2013



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 2 (24)

Sammanfattande analys

Gardets forskoleenhet
Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg
jessika.von.malmborg@stockholm.se
Antal anstallda den 20 augusti 2013
66

Inledning

Vi stravar mot att skapa en forskola dar barnen kanner gladje, trygghet och tillit samt att
alla barn ska ha roligt och kénna lust att mgta nya utmaningar.

Vi foljer upp och utvarderar vara forskolors verksamhet med hjalp av vara
uppfoljningsverktyg; dokumentation, observationer, samtal och intervjuer.

Hallbar livsmiljo

Vi har i vara naturgrupper en tét dialog med barnen, vi upptacker och synliggor naturens
kretslopp tillsammans. Barnen far utforska skog, véxter och djur. Vi ger dem forstaelse om
vikten att vara varsamma om allt levande och omsorg om miljon.

Vi har avfallshantering for biogas pa en forskola, samt andra former av atervinning, barnen
deltar genom att se hur matavfall tas tillvara.
Vid alla sorters inkop till verksamheten ar hallbarhetsfragan en av de vagledande faktorerna.

Ett ekologiskt forhallningssatt

For att barnen skall fa okad forstaelse om det ekologiska sambandet i naturen kéllsorterar
och atervinner vi utifran varje forskolas forutsattningar. Vid inkop av livsmedel prioriterar vi
ekologiska och kravmarkta produkter och har gjort under manga ar. Arbetet ar standigt
pagaende och vi foljer utvecklingen och har kunnat utlasa att vi ligger pa en stabil niva i
enlighet med vara prognoser.

God miljo, battre halsa och hallbar utveckling

Vi erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och vistelsetid val avvagd dagsrytm och
miljo.

Vi erbjuder barnen en god, naringsrik kost som i storsta mojligaste man ar lagad fran
grunden. Vi forsoker skapa en social och god stamning vid maltidssituationen. Att vi ater
tillsammans har en stark pedagogisk, social och kulturell funktion.

Vi planerar och genomfor aktiviteter som lockar till gléadje och rorelse, fantasi och kreativitet
i leken och larandet, saval inomhus som utomhus. Vi for standigt en levande dialog kring
hallbar utveckling som en 6vergripande del i verksamheten. Vi hamtar inspiration fran olika
miljoprogram, miljobalken m.m. fér att sedan konkretisera det och utforma aktiviteter
tillsammans med barnen. Till exempel; byggprojekt med atervunnet/naturmaterial, sagor som
bygger pa barnens egna tankar kring vad en hallbar livsmiljo innebar.

Kultur
Professionell scenkonst
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Vi anvander oss aterkommande av de lokala kulturutbud som finns, sasom bibliotek, teatrar
och museum, stadens utsmyckning, statyer mm. Vi bjuder in teatrar och musikforestallningar
till forskolorna. Vi har under bade varen och hésten bade varit ivag med barngrupper samt
tagit in scenkonst till vara forskolor vid ett flertal tillfallen. Som exempel kan ndmnas teatrar,
dansforestallningar samt opera for barn.

Samarbete med biblioteken

Forskolorna har ett nara samarbete med biblioteken och tar del av deras utbud av saval
litteratur samt teatrar, sagostunder och filmvisningar.

Intresse for barnbocker, lasande och det skrivna ordet

Vi tar tillvara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket samt forstaelse for symboler
och deras kommunikativa funktioner. Den sprakliga miljon har sin utgangspunkt i ett
likabehandlingsperspektiv och ett interkulturellt forhallningssétt. Vi anvander oss av saval
traditionella barnbdcker som IKT for att kunna erbjuda varje individ en tidig kontakt med
barnbdcker, lasande och det skrivna spraket. Arbetet med detta ar standigt pagaende och vi
for dialog med personal for att kdnna av temperaturen kring arbetets fortskridande.

Barnens eget berattande

Forskolan arbetar med att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar barnen att
aterberatta upplevelser. Detta gors under hela dagen i samspelet mellan barn och pedagog, i
allt fran rutinsituationerna till att vi ger barnen tillfallen att anvénda och fa erfarenhet av
olika uttrycksformer. I lekens och det lustfyllda larandets olika former stimuleras fantasi,
inlevelse, kommunikation och formaga till symboliskt tankande samt formaga att samarbeta
och losa problem. Barnen har tillgang till material som uppmuntrar till dialog och
kommunikation och i viss man IKT vilket 6kar deras inflytande. Arbetet med IKT ar ett
utvecklingsomrade, att det ska bli ett pedagogiskt verktyg for att uttrycka sig, séka kunskap
mm.

Bdcker pa varje barns sprak

Vi stravar efter att ha litteratur pa varje barns sprak pa vara férskolor, vi tar hjalp av barnets
familj samt de lokala biblioteken och de upphandlade kanalerna for inkép. Arbetet med detta
ar standigt pagaende.

Valfrihet och Mangfald
Jamfor Service

Vi ar pa god vag nar det galler arbetet med att uppdatera enhetens information pa Jamfor
Service. Informationen for respektive forskola ska ses over for att bli sa likvardig som mojligt
inom enheten.

Webbaserad information

Vi har goda rutiner och gar kontinuerligt igenom och uppdaterar enhetens Webbaserade
information.

Dialog om erbjuden plats
Vi for standigt en levande dialog med savél stadsdelens kdsamordnare och vardnadshavarna
kring de platser som erbjuds barn. Detta arbete pagar for fullt och har de senaste aren fatt ett
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jamnare flode under aret &ven om arbetet intensifieras infor hostens borjan i augusti och
september.

Samverkan med foraldrar och forskoleklassen
Okad nojdhet

Foraldrar har vid ett flertal tillfallen och i olika forum uttryckt att de kéanner sig nojda,
delaktiga i verksamheten. Enligt férskoleundersdkningen vill fler veta mer om hur férskolan
arbetar for att stddja barnets utveckling och larande, samt att barnets utveckling och larande
i storre utstrackning ska dokumenteras och foljas upp. Detta ar nagot vi kommer att arbeta
vidare med under 2014 i ledningsgruppen och de interna natverken for forskollarare.

Vi arbetar aktivt for att samarbetet mellan saval avlamnande samt mottagande personal ska
ske med fokus pa att planering och genomférande av 6vergangen mellan forskola och
forskoleklass har blivit bra for barnet/barnen. Detta arbete har i de flesta fall forlopt val och
varje forskola har inarbetade rutiner som i kombination med det évergripande arbete som
pagar mellan forskola/skola i stadsdelen bildar en helhet.

Uppféljning

Uppfoljningssamtal efter inskolning.

Vi erbjuder samtliga vardnadshavare ett "inskolningssamtal" dar vi gar igenom inskolningen
och tar tillvara foraldrarnas upplevelser, tankar och funderingar.

Utvecklingssamtal.

Vi erbjuder samtliga vardnadshavare "utvecklingssamtal" dar vi gar igenom férskolans
arbetssatt med fokus pa barnets majligheter till utveckling.

Analys av foraldraenkaten.

Resultatet av foraldraenkéaten har analyserats pa forskolorna och arbetslagen. Resultaten
varierar mellan férskolorna och vi behdver dela med oss av de goda exemplen mellan
forskolorna inom enheten, samtidigt som vi ocksa kan ta lardomar fran andra enheter inom
och utanfor stadsdelen. Vara utvecklingsomraden ar:

Barnens utveckling och larande synliggors, dokumenteras och foljs upp.
Vardnadshavarna far veta vad forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling.
Vardnadshavarna far information om férskolans mal och arbetssatt.

APT, mdten med avdelningsansvariga, sjalvvarderingen och planeringsdagar.

Vid planeringsdagar, méten med avdelningsansvariga samt vid APT har vi vid ett flertal
tillfallen och med olika utgangspunkter lagt fokus vid framforallt samverkan med
foraldrar/vardnadshavare. Vi kommer att fortsétta detta arbete under 2014 och skapa
gemensamma rutiner och dokument fér utvecklingssamtal, information och delaktighet inom
enhetens forskolor.

Foraldrarnas delaktighet
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Vi strévar mot att barnen tillsammans med sina foréldrar far en bra introduktion i forskolan,
sa de blir trygga i forskolans rutiner, barngruppen, personalen och lokaler. Vi jobbar utifran
en foraldraaktiv inskolning dar foralder/vardnadshavare ar delaktiga under processen, vi
erbjuder aven foraldrarna att vara med en dag/halvdag i verksamheten. Personalen arbetar
med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med foraldrarna.

Vi har en daglig och éppen dialog med féraldrarna. Pedagogerna har fortlépande samtal
med barnets féraldrar om vad barnet far vara med om i verksamheten relaterat till
laroplanen.

Vi har olika former for information till foraldrar om forskolans mal och arbetssétt. | de lokala
arbetsplanerna beskrivs hur férskolan/avdelningarna tanker arbeta med laroplanens
omraden. Foraldrar far aven fortlépande information om det pedagogiska arbetet och viktig
information via informationsbrev/mail.

Vi tar tillvara foraldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda samtal och vid
foraldrasamrad och foraldraméten. Vi ar lyhorda for foraldrars synpunkter och tillgodoser
onskemal i sa stor utstrackning som majligt inom ramen for verksamheten.

Vi synliggdr arbetet och larandet i forskolan genom olika former av dokumentation. | barnens
parmar kan féraldrarna genom dokumentationen félja barnets larprocesser.

Aktiviteter samt ett 6msesidigt utbyte med forskoleklassen

Vart arbete enligt Fosk-planen (samarbetet forskola-skola) har framforallt bestatt av de delar
som innefattar synliggérande av barnets utveckling och larande. Alla blivande skolbarn har
besckt en narliggande skola under decembermanad. I vara femarsgrupper ger vi barnen nya
utmaningar sa att de kanner sig trygga och val forberedda till att borja i forskoleklass. Detta
arbete fortgar l6pande och under arets andra tertial har sa gjorts enlig plan.

Kunskaper och Varden
Den pedagogiska miljon och Den pedagogiska verksamheten

Enheten har under hésten haft inspektion fran utbildningsforvaltningen. Inspektion av
kommunala forskolor i Stockholm genomfors primart med utgangspunkt i stadens
kvalitetsindikator for forskolans verksamhet. Omraden som omfattas av inspektionen ar
pedagogisk miljo och material, skapande verksamhet och olika uttryckssatt, barns sprakliga
och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling samt naturvetenskap och teknik.
Inspektionen omfattar &ven kvalitetsindikatorns roll i forskolans kvalitetsarbete.

e Skapa likvardiga pedagogiska miljoer inom enheten som stodjer barnens utveckling
och larande.

e Skapa en gemensam syn kring kunskap och larande, baserad pa vetenskapliga teorier
och forskning

e Skapa gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete

e Utveckla arbetet med att synliggdra barnens utveckling och larande, samt
kommunicera detta till foréldrarna.

For att na en gemensam syn pa kunskap och barns larande och for att hogre utstrackning na
verksamhetens mal och skapa goda forutsattningar for barns utveckling och larande kommer
ledningen och arbetslagen diskutera, tolka och férankra olika begrepp som forekommer i
forskolans laroplan. Detta kommer att ske i enhetens interna natverk for pedagogisk
utveckling under 2014
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Det finns skillnader i de pedagogiska miljoernas utformning férskolor och avdelningar
emellan, samt i utbudet och variationen av material. Personalen har vid strukturerade samt
ostrukturerade forum fort dialog kring miljon som stimulerande, utmanande och lockande till
lek och aktivitet, samt att den &r trygg. Forskolan erbjuder barnen en i férhallande till deras
alder och vistelsetid val avvagd dagsrytm och miljo. Saval omvardnad och omsorg som vila
och andra aktiviteter vags samman pa ett balanserat satt. Genom att uppmérksamma och
bemdta varje barn och ta del av deras intressen och tankar ges barnen mgjlighet att
tillsammans med personalen paverka utformandet av den pedagogiska miljon. Den
pedagogiska miljon och materialet ger forutsattningar for kreativitet och méten med
utgangspunkt i ett likabehandlingsperspektiv. Den anvands aktivt for att nd verksamhetens
mal och &ven i ett tema/projektinriktat arbetssatt. Bade miljo och material bidrar till att
skapa forutsattningar for barns larande. Standigt reflektera dver att miljo och material ar i
linje med vad man vill att barn ska lara sig och i relation med vem, den aktuella barngruppen.
| utformningen av miljon ges barn méjlighet till egna val, sitt eget larande, inflytande 6ver sin
vardag och tillgang till IKT. Ett utvecklingsomrade for enheten &r att de pedagogiska
milj6erna ska utvecklas till att innehalla mer av kreativa och utmanande perspektiv.

Larande som baseras savél pa samspelet mellan vuxna och barn som att barn lar av
varandra. Pedagoger som ger barnen stod i att utveckla en positiv uppfattning om sig sjalva
som larande och skapande individer. Foraldrarna ar informerade om hur miljon ar utformad.
Det finns viss dokumentation som synliggor de majligheter som finns och som i
kvalitetsarbetet delvis anvéands for att utveckla miljo och material utifran de mal
verksamheten har.

Vi tar aven intryck fran den aktuella forskningen nér det géller att forma miljon.

Den pedagogiska dokumentationen

Barnens utveckling dokumenteras och féljs upp kontinuerligt och formedlas pa flera olika
satt till dem sjélva, andra barn, personal och foraldrar. Dokumentationerna ar ett
pedagogiskt verktyg som standigt utvecklas for att pa basta satt synliggdra individen och
gruppens utveckling och larande. Arbetet med detta f6ljs standigt upp samt reflekteras kring
och under det forsta kvartalet har vi sett att arbetet &r pa god vag inom enheten som helhet
och flera avdelningar har redan lyfts sig 6ver den forvantade utvecklingsnivan.

Enheten kommer vidareutveckla rutiner och strukturer for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas
pa enheten. Arbetet med att uppratta enhetsgemensamma uppféljningsunderlag kommer att
pabdrjas under 2014 och deras syfte och funktion klargoras och forankras for att fungera som
stod i forskolornas kvalitetsarbete.

Barnets utveckling och larande

Personalen har vid ett flertal tillfallen med hjalp av uppféljningsverktyg kunnat visa att
barnen har fatt verktyg och majligheter att tillsammans med personalen utmanas i vardagen
med utgangspunkt i en lek och lustfyllt larande. Barnens utveckling och larande har kommit
till konkret uttryck i verksamheten. Detta har framforallt synliggjorts med hjalp av
dokumentation. Detta har kommit till uttryck i vardagen med utgangspunkt inom samtliga av
Laroplanens malomraden. Exempelvis matematiska begrepp som form, vikt, langd och antal.
Bygg- och konstruktionslek. IKT. Rarelse, dans, musik, drama och sang. Pedagogerna har
gett barnen mojligheter att reflektera 6ver olika I6sningar i sitt prévande och
experimenterande. Personalen for dialog i flera aterkommande och spontana forum for att
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bygga vidare pa arbetet med att erdvra samt erbjuda barnen ett utmanande och tillatande
forhallningssatt.

Barn i behov av verksamhetssttd

Genom observationer och samtal uppméarksammas varje barns behov.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling ges den
omsorg som deras speciella behov kraver. Vi anvander oss i férsta hand av personalens
kompetens samt de stodfunktioner som finns. Saval interna som externa. Ledningen foljer upp
arbetet lopande samt gor en egen avstamning under varen, denna uppféljning ar gjord och
har avslutats under senare delen av varen med avstamningsmate. Detta maéte syftar till att
klargdra enhetens totala behov av verksamhetstod infor hosten. Genomgang har gjorts kring
enhetens arbete infor hosten och planeringen 16per pa infér avstamningsmaéte under senare
delen av aret.

Grundlaggande yrkesutbildning — IT/PIM
IT och det pedagogiska arbetet

32 % av medarbetarna har inte paborjat PIM (praktisk It och mediekompetens) och 47 % har
klarat niva 1 av 3. Darfor kommer vi att anpassa vara stodinsatser pa individ- och gruppniva
for att maximera arbetet med maluppfyllelse inom arbetet med PIM under varen 2014, med
"PIM-stugor" dar medarbetarna far relevant stod for att klara kraven for respektive niva.
Malet ar att sa manga som mojligt ska klara niva 3 innan sommaren.

Enhetens uppféljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012
® sntal praktikplatser som 1st 1st 1600 st VB 2013

kan tillhandahallas for de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

Kommentar
En av forskolorna har haft en praktikant fran arbetsférmedlingen mellan september och november 2013.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Periodens

Periodens o KF:s
utfall VB Arsmal . A
utfall 2012 arsmal

Indikator Period

© Andel ekologiska 47,16 % 35 % 15 % VB 2013

livsmedel i stadens egna
verksamheter

® Méngden matavfall som 20 % 17% oka 2013
stadens verksamheter

sorterar ut for biologisk

behandling

Namndmal:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart satt. Stadens
miljoprogram ger vagledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, okad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

. Periodens Periodens o KF:s .
Indikator utfall VB Arsmal g Period
utfall arsmal
2012
'. Andel anstallda som gar 14,93 % 10,77 % 10 % 2013
eller cyklar till arbetet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom  2013-01-01 2013-12-31

miljoplanen och rapportera
awvikelser i tertialrapporter
och verksamhetsberéattelse

Kommentar

Enhetens ledningsgrupp har gatt igenom miljéplanen och kommit fram till att enheten som helhet i stora delar
redan arbetar utifran miljoplanens 6vergripande mal. Arbetet kommer att fortsatta under 2014.

Atagande:
Forskolan skall i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar om livsmiljon.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar pedagogerna genom olika utvérderingsinstrument har kunnat visa att
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barnen har fatt 6kad insikt i naturens kretslopp. Samt varnar om livsmiljén och en hallbar
utveckling. Detta ska komma till konkreta uttryck i verksamheten.

Kommentar

Andel ekologiska livsmedel inom enheten &r 47,2 %. Vi samordnar en del inkép mellan
forskolorna. Forskolorna kallsorterar antigen i miljomobel eller i fastighetens grovsoprum. Vi
har matavfallshamtning for biogas pa en forskola.

Alla barn ar med i nagon naturgrupp, barnen har visat nyfikenhet och fatt 6kad kunskap om
naturens kretslopp och om djur och vaxter. Barnen har blivit medvetna och observanta pa om
det ligger skrép i naturen och vi har ateranvant "skrapmaterial.”" Barnen har fatt 6kad insikt i
naturens kretslopp samt okad kunskap kring hallbarhetsperspektivet.

Vi har miljdombud pa vara férskolor som uppdaterar sig i miljéfragor genom att ga pa de
kurser som erbjuds i stadsdelen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmagjligheterna i
Stockholm

Namndmal:

Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig kultur och
fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgang till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvéantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgangligt och innehallsrikt
kulturutbud. Berorda inom forvaltningens verksamheter ar néjda med sina kulturupplevelser.

Atagande:
Forskolan ska ge barn rika majligheter till ett varierande kulturutbud.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att barnet/barnen har fatt méjligheter att utveckla och berika sin
formaga att skapa, leka, iaktta och reflektera. Utifran ett kulturellt perspektiv.

Kommentar

Vi har kulturombud pa alla vara forskolor som ger varandra tips och ideer pa olika
kulturaktiviteter. De har deltagit pa stadsdelens méten och arbetat med kulturfragor och
aktiviteter pa respektive forskolor.
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| arbetet med kultur for barn anvéander vi oss framférallt av det utbud som finns i naromradena
sdsom teatrar, museum, bibliotek och musikforestallningar. Barnen &r delaktiga i eget och
andras skapande och dramatiserande i olika former. Vi har bade varit ivag med barngrupper
samt tagit in scenkonst till vara forskolor vid ett flertal tillfallen. Som exempel kan ndmnas
teatrar, dansforestallningar samt opera for barn.

Kulturpengen bidrar till ett 6kat anvandande av diverse teatrar, evenemang, museum och
dylikt. Detta samt tillgangligheten av material har har lett till en 6kad kreativitet bland barnen.
Leken har blivit mer nyanserad och man ser att barnen har blivit inspirerade av alla
kulturaktiviteter.

Detta har vi kunnat se med hjalp av den dagliga dialogen samt vara uppfdljningsverktyg.

Forskolorna har dven haft en kulturvecka da de hade extra fokus pa att uppméarksamma olika
kulturer och lander. Efter samtal med medarbetare gor vi beddmningen att fler dnskar att detta
arbete blir mer integrerat i den dagliga verksamheten under hela aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa Ostermalm ska
uppleva sin narmiljé som trygg

Beskrivning

Det vald som forekommer i stadsdelsomradet ska motverkas. Malet ar att minska
alkoholkonsumtion och drogmissbruk. Boende ska uppleva sin ndrmiljo som trygg.
Samverkan bade inom och utanfor forvaltningen ska ske for att uppmarksamma vald i nara
relationer och i riskmiljoer. Stodinsatser ska sarskilt ges till dem som utsatts for vald i nara
relationer.

Forvéantat resultat

Att FUSSION medverkar till en fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion.
Att arbetet kring vald i nara relationer har forbattrats genom vél fungerande rutiner for
handlaggning, ansvarsfordelning och samarbete, bade internt och externt.

Atagande:
Barnens narmiljo ska vara trygg och séker.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att forutse och forhindra incidenter.

Kommentar
Att miljon ska stimulera, utmana och locka till lek och aktivitet samt vara trygg.
Vi delar in barnen i mindre grupper for att sakerstélla att alla barn far det de behover for att
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utvecklas, lara sig, kénna sig trygga och ha roligt pa forskolan.

Forskolorna har utarbetade sakerhetsrutiner som kontinuerligt uppdateras. Barnskyddsrond,
skyddsrond och brandskyddsrond har genomforts under aret. Lokaler och gardar har setts 6ver
kontinuerligt for att sakerstélla att miljon ar saker for alla barn.

Arbetet med likabehandlingsplanen samt plan mot diskriminering och krdnkande behandling
har pagatt kontinuerligt uner aret. | forebyggande atgarder ingar kartlaggning av
nulagesanalys, mal samt barnens delaktighet och i framjande insatser ingar att fa kunskap
kring varje diskrimineringsgrund. Likabehandlingsplanen skrevs ny i juni, detta har gjorts pa
samtliga forskolor.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
ansvarsomraden blir kanda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna gora sina val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Arbeta systematiskt for att ~ 2013-01-01 2014-12-31
informationen pa Jamfor
service ska vara korrekt,
tydlig och uppdaterad

Atagande:
Information ges foéraldrar som ansoker om forskola.

© Uppfylis helt

Forvantat resultat

Foréldrar som ansoker kanner sig val bemétta och néjda med den information som ges.

Kommentar

Foraldrar far via hemsidorna och personliga kontakter information om férskolorna. Vi har
regelbundna personliga visningar pa forskolorna. Forskolorna ger dven information genom
mail och telefonsamtal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal JNEE Period
utfall 2012 arsmal
@ Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tasframav 2013
genomfor systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
Andel forskollarare av 37 % 37 % 38 % 42 % 2013

antal anstallda

Kommentar

Vi ligger kvar pd samma antal forskollarare som under féregaende tertial, arbetet med rekrytering fortsétter. Vi
forsoker knyta an till personer som har pabérjat utbildning till forskollarare samt uppmuntrar befintliga
barnskdétare inom enheten att vidareutbilda sig.

Andel néjda foraldrar 79 % 85 % 85 % 2013

Kommentar

Forskoleundersokningen visar pa en nojdhetsgrad p& 79 % for enheten som helhet. Enheten som helhet far
framfor allt Iagre resultat i tva fragor; "Jag far veta vad forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling och
larande" 64 % och "Mitt barns utveckling och larande synliggors, dokumenteras och foljs upp" 68 %. For att
sakerstélla att alla barn och foraldrar har likvardiga méjligheter och férutsattningar kommer vi ledningen
tillsammans med representanter for férskolorna ta lardom av de goda exempel som finns inom enheten kring
pedagogisk dokumentation och kommunikation kring barnens utveckling och larande.

'.' Antal barn per grupp 16 barn/avd. 15,2 16,5 16 2013
barn/avd.
@ Antal forskolebam per 4,52 st 4,72 st 4,9 st 4,9 2013

anstalld (&rsarbetare)

Personalens bedémning 3,23 3,43 3,3 3,6 2013
av "forskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”

Kommentar

Enligt arbetslagens sjalvvarderingar &r det framforallt arbetet med pedagogisk dokumentation och IKT som
behdver utvecklas. Handlingsplan for kompetensutveckling kring IKT och Natverk for intern
kompetensutveckling inom bland annat pedagogisk dokumentation &r planerad for 2014. Resultaten kan vara
ett tecken pa att det ar kritiskt granskande och reflekterande arbetslag som har hoga krav och férvantningar pa
sitt egna arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Stadsdelsnamnderna ska 2011-01-01 2014-12-31

erbjuda forskolans

medarbetare

kompetensutveckling och
erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till
barnskotare eller
forskollarare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnderna skai  2013-01-01 2013-12-31

samarbete med
utbildningsndmnden ta
fram aktiviteter for att
sakerstalla en
vélfungerande 6vergang
fran forskola till
forskoleklass.

Kommentar

| vara femarsgrupper ger vi barnen nya utmaningar sa att de k&nner sig trygga och val férberedda till att borja i
forskoleklass. Detta arbete fortgar lopande och under arets forsta och andra kvartal har sa gjorts enlig plan.
Utbyte med forskoleklasser har skett och éverlag fungerat tillfredstéllande .

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
sakerstalla att andelen
forskolelarare okar.

Kommentar

Vi har inte lyckats oka antal forskollarare under aret och arbetet med rekrytering fortsatter. Vi forsoker knyta an
till personer som har paborjat utbilning till forskolarare samt uppmuntrar befintliga barnskétare inom enheten att
vidareutbilda sig.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
Oka foraldrarnas
kunskaper om vad
forskolan gor for att stédja
barnens utveckling

Kommentar

Vi planerar foraldraméten samt utvecklingssamtal utifran delaktighet och information kring barnens utveckling
pa forskolan.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med att
dokumentera och folja upp
forskolebarnens
utveckling.

Kommentar

Forum for dokumentation och reflektion finns och ses regelbundet éver for att halla arbetet levande. Att fa en
fordjupad kunskap kring pedagogisk dokumentation ar ett utvecklingsomrade som vi kommer fortsatta att
arbeta med under 2014 i vara interna natverk for forskollarare.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
matematik, naturvetenskap
och teknik i forskolan.

Kommentar

Vi har arbetat aktivt utifrdn vara ataganden for att sakerstalla att utveckling sker inom namnda omraden. Vi
kommer att fortsatta med detta arbete under 2014 i vara interna natverk for forskollarare.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
sprékutveckling i forskolan.

Kommentar

Forskolan arbetar med att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar barnen att aterberatta
upplevelser. Spréket genomsyrar barnens vardag och des utveckling genomlyses vid flera tillfallen under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Speciellt i samband med utvecklingssamtalen. Arbetet med detta kommer att fortsatta under 2014 i vara
interna néatverk for forskollarare.

Namndmal:
Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Beskrivning

Forskolan kompletterar hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen sker darfor i ett
nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foréldrarna har mojlighet att inom ramen
for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan.

Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall &r darfor en forutsattning for barnens och
foraldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med laroplanens mal och riktlinjer, stadens
indikator samt utbildningsforvaltningens kriterier for tillsyn.

Samverkan

« Forskolan har goda former for samverkan med foréldrar och vardnadshavare.

* Forskolan foljer barnens utvecklings och ldrande.

* Forskolan genomfor utvecklingssamtal som till form och innehdll beaktar fordldrarnas
behov och synpunkter.

Brukarundersdkning

» Forskolorna analyserar de omraden i brukarundersékningen dar néjdheten inte &r lika hog
och utvecklar dialogen och informationen till foraldrar

» Forédldrarna far 16pande information om verksamheten och om sitt barn.

* Foréldrarnas idéer och synpunkter hanteras systematiskt och professionellt.
Forskoleklassen

* Forskolorna utvecklar ett dmsesidigt utbyte med skolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utveckla foraldrastod som  2013-01-01 2013-12-31
riktar sig till alla foraldrar

Kommentar

Vi stravar mot att barnen tillsammans med sina foraldrar far en bra introduktion i férskolan, sé de blir trygga i
forskolans rutiner, barngruppen, personalen och lokaler. Vi jobbar utifrdn en foraldraaktiv inskolning dar
foralder/vardnadshavare ar delaktiga under processen, vi erbjuder dven foraldrarna att vara med en
dag/halvdag i verksamheten. Personalen arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med
foraldrarna.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med foréldrarna. Pedagogerna har fortidpande samtal med barnets foraldrar
om vad barnet far vara med om i verksamheten relaterat till laroplanen.

Vi har olika former for information till féraldrar om forskolans méal och arbetssatt. | de lokala arbetsplanerna
beskrivs hur forskolan/avdelningarna tanker arbeta med laroplanens omraden. Foréldrar far aven fortldpande
information om det pedagogiska arbetet och viktig information via informationsbrev/mail.

Vi tar tillvara foraldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda samtal och vid féraldrasamrad och
foraldraméten. Vi ar lyhorda for foraldrars synpunkter och tillgodoser 6nskemal i sa stor utstrackning som
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

mojligt inom ramen for verksamheten.
Vi synliggor arbetet och larandet i férskolan genom olika former av dokumentation. | barnens parmar kan
foraldrarna genom dokumentationen folja barnets larprocesser.

v Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31

Kommentar

I enlighet med géllande styrdokument erbjuder vi utifran verksamhetens mojligheter information delvis pa det
finska spraket eller hanvisar till lampliga samarbetsforum.

Atagande:
Att ha en god samverkan med foraldrar om barnets vardag, utveckling och larande.
Att ha en god samverkan med skolans forskoleklass.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Uppnat resultat indikerar att foraldrarna uttrycker att de kanner sig njda, delaktiga i
verksamheten och kénner val till sitt barns vardag, utveckling och larande.

Atagandet ar uppfyllt néar aterkoppling har skett fran saval avlamnande samt mottagande
personal dér bilden av planering och genomférande av dvergangen mellan forskola och
forskoleklass har blivit bra for barnet/barnen.

Kommentar

Kontinuerligt ger vi foraldrarna information om verksamheten.

Vi visar hur barnens utveckling och larande dokumenteras och féljs upp.Vi har dialog med
foraldrarna om barnets utveckling och larande. Barnen har parmar dar deras larande
dokumenteras och féljs upp. Pedagogerna har fortlépande samtal med foréldrar och synliggor
barnets larande med dokumentation. Vi har forum pa forskolorna for att beratta om forskolans
mal och arbetssatt. | vara femarsgrupper ger vi barnen nya utmaningar sa att de kanner sig
trygga och val forberedda till att borja i forskoleklass.

Utbyte med forskoleklasser har skett och i de flesta fall fungerat val.

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdover for att inhdmta och utveckla
kunskaper och varden.

Beskrivning

Léarande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dar &ven kreativitet
ingar och barn kan lara pa olika satt dar dven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt larande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med niva 4 i stadens indikator for utveckling och
larande.
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Forskolan har en dokumenterad rutin for att félja varje barns utveckling och larande for att
kunna utvérdera sina arbetssétt.

Barnen far pa olika sétt ta del av alla laroplanens malomraden som vardegrund, sprak,
matematik, skapande, naturvetenskap och teknik. Detta sker genom olika aktiviteter.

Inomhus miljon ar genomtankt. Den ar bade tydlig och innehaller samtidigt en variation av
material och mojliga aktiviteter.

Barnen har i tillracklig utstrackning ha tillgang till material utifran forskolans malomraden
och arbetssatt. Detta innebar bland annat material for skapande, byggande och konstruerande
samt matematik, bocker och material for skrivande samt material for rollek.

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel teknik. Sa stor
del som mojligt av detta material ar tillgangligt for barnen utifran deras forutsattningar.

Urval och tillganglighet &r genomténkta ur ett konsrollsperspektiv.
Forskolan inventerar den sprakliga miljon kring varje barn dven utanfor forskolan och ha
formulerade arbetssétt for hur man i samverkan med berdrda foréldrar bast ska stodja barnets

sprakutveckling utifran barnets behov och férskolans forutsattningar.

Detta genomfors sa att barnen dven far stod i att utveckla en flerkulturell tillnérighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0' Bibass-natverket fortsatter ~ 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
o Spraknatverket fortséatter 2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
Atagande:

Barn i behov av sarskilt stdd ges forutsattningar fér utveckling och larande och
samtidigt stimuleras att anvanda hela sin formaga.

[ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att alla barn far det stod de behover utifran sina individuella
forutsattningar.

Kommentar

Genom observationer och samtal uppméarksammas varje barns behov.

Verksamheten anpassas utifran de barn som under vissa perioder behdver sarskilt stod.Vi
anvander oss i forsta hand av personalens kompetens, samt de stodfunktioner som finns, saval
interna som externa. Ledningen féljer upp arbetet l6pande och gor en avstamning under varen,
denna uppféljning &r gjord och under hosten. Dessa moten syftar till att klargora enhetens

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-5081210850



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 17 (24)

totala behov av verksamhetstod. Utvardering av den individuella handlingsplanen som
upprattas av forskolan tillsammans med foraldrar &r genomfoérd.

Atagande:
De pedagogiska miljderna inspirerar barnen till olika typer av verksamheter och
handlingar, till utforskande och upptackande.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt genom att personalen har kunnat pavisa att miljon stimulerar, utmanar
och lockar till lek och aktivitet samt att den &r trygg.

Kommentar

Forskolan erbjuder barnen en i férhallande till deras alder och vistelsetid val avvéagd dagsrytm
och milj6. Saval omvardnad och omsorg som vila och andra aktiviteter vags samman pa ett
balanserat satt. Genom att uppmarksamma och bem@ta varje barn och ta del av deras intressen
och tankar ges barnen majlighet att tillsammans med personalen paverka utformandet av den
pedagogiska miljon. Bade miljo och material bidrar till att skapa forutsattningar for barns
larande. Standigt reflektera 6ver att miljo och material &r i linje med vad man vill att barn ska
lara sig och i relation med vem, den aktuella barngruppen.

| utformningen av miljon ges barn mojlighet till egna val och inflytande 6ver sin vardag.
Mojligheten till detta varierar mellan avdelningar och forskolor och &r ett utvecklingsomrade
for enheten enligt forskoleinspektionen och pedagogernas bedémning.

Atagande:
Enheten atar sig att aktivt jobba med barns sprakutveckling och flersprakighet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att barnet/barnen visar kunskap, forstaelse och utveckling i sin
sprak och kommunikationsutveckling. Samt fatt del av en rik sprakliga miljo.

Kommentar

Forskolan arbetar med att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar barnen att
aterberatta upplevelser. Detta gors under hela dagen i samspelet mellan barn och pedagog, i
allt fran rutinsituationerna till att vi ger barnen tillfallen att anvanda och fa erfarenhet av olika
uttrycksformer. I lekens och det lustfyllda larandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse,
kommunikation och formaga till symboliskt tankande samt formaga att samarbeta och losa
problem. Barnen har tillgang till material som uppmuntrar till dialog och kommunikation och
i viss man IKT vilket 6kar deras inflytande.

Genom observation, samtal och dokumentation har vi kunnat utldsa att resultatet varierar
mellan férskolorna inom for enheten. Att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for
att synliggora och kartlagga barnens sprakutveckling ar ett utvecklingsomrade for enheten
enligt forskoleinspektionen och pedagogernas sjalvvardering av Stockholms stads kvalitets
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indikator och nagot som kommer att paborjas 2014.

Enligt forskoleundersokningen anser 79 % av foraldrarna att barnen ges stod for att utvecklas
sprakmassigt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Skapande och 2013-01-01 2013-12-31
experimenterande
sprékutveckling.

Kommentar

I lekens och det lustfyllda larandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse, kommunikation och férmaga till
symboliskt tinkande samt forméga att samarbeta och l6sa problem. som lek, bild, rérelse, sdng och musik,
dans och drama, sagor, rim och ramsor. Barnen har tillgang till material som uppmuntrar till dialog och
kommunikation och i viss man IKT vilket okar deras inflytande.

Vi tar tillvara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner. Den sprakliga miljon har sin utgangspunkt i ett likabehandlingsperspektiv och ett
interkulturellt forhaliningssatt

Forskolan arbetar med att stodja barn med annat modersmal genom att uppmarksamma och uppmuntra
barnets kultur och modersmal. Vi ger ocksa barnen majlighet att utveckla det svenska spréket liksom deras
intresse for symboler och skrift. Vi arbetar utifrn likabehandlingsplanen.

Atagande:
Vi manar om att kunna erbjuda barnen god kost, halsa, rérelse och hallbar
utveckling.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar personalen kan visa att barnen utvecklar sin motorik samt forstaelse
for vikten av att varna om sin hélsa, sitt véalbefinnande samt vikten av en hallbar utveckling.

Kommentar

Vi erbjuder barnen en i férhallande till deras alder och vistelsetid val avvagd dagsrytm och
milj6. Samt talar om vikten av detta.

Vi erbjuder barnen en god, naringsrik kost som i storsta mojligaste man ar lagad fran grunden
och som till hog del bestar av ekologiska livsmedel. Vi forsoker skapa en social och god
stamning vid maltidssituationen. Att vi ater tillsammans har en stark pedagogisk, social och
kulturell funktion.

Vi planerar och genomfor aktiviteter som lockar till gladje och rorelse, fantasi och kreativitet i
leken och larandet saval inomhus som utomhus. Vi for standigt en levande dialog kring
hallbar utveckling som en 6vergripande del i verksamheten.

Enligt forskoleundersokningen anser 80 % av foraldrarna att barnen uppmuntras till fysiska
aktiviteter.

Atagande:
Vi atar oss att jobba med jamstalldhet.

@ uppfylls helt

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-5081210850



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 19 (24)

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att barnet/barnen visar kunskap, forstaelse och utveckling inom
jamstalldhet som Gvergripande omrade.

Kommentar

Vi jobbar aktivt med att starka barns sjalvkansla och forstaelse for alla manniskor lika vérde.
Detta arbetssatt genomsyrar den dagliga verksamheten. Samtliga forskolor har
likabehandlingsplaner for att regelbundet kontrollera eventuella avvikelser.

86 % av foraldrarna ansag i forskoleundersokningen att flickor och pojkar ges samma
forutsattningar att utvecklas.

Atagande:
Vi atar oss att starka barns inflytande.

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar personalen kan visa att barnen blir mer sjélvstindiga, kreativa och
har stérre mojlighet att ta egna initiativ.

Barnen blir mer medvetna om sina rattigheter och skyldigheter och far en forstaelse for att
man kan tanka och tycka olika.

Kommentar

Utformningen av miljon och verksamheten lagger fokus pa att barnens ska fa mojligheter till
egna val, sitt eget larande och inflytande 6ver sin egen vardag. Barnen intervjuas och
barnkonferenser genomfars infor terminernas utvecklingssamtal med fokus pa hur barnens
tankar och idéer tas tillvara. Givetvis &r det &ven ett kontinuerligt arbete i vardagen.

Enligt forskoleundersokningen anser 72 % av foraldrarna att barnens tankar och idéer tas
tillvara.

Atagande:
Vi atar oss att stodja och utmana barnen i deras utveckling av forstaelse och férmaga
inom omradena matematik, naturvetenskap och teknik i forskolan.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar personalen kan visa att barnen har fatt verktyg och méjligheter att
tillsammans med personalen utmanas i vardagen med utgangspunkt i ett lek och lustfyllt
larande. Detta utifran namnda atagande.

Barnens utveckling och larande kommer till konkret uttryck i verksamheten.

Kommentar
Att i vardagen se mojligheter att utmana barnen i matematiska begrepp som form, vikt, langd,
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antal. Bygg- och konstruktionslek anvénds aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssatt
dar matematik ar integrerat. Det finns tillgang till IKT pa forskolan.
Foraldrarna/vardnadshavarna informeras om hur man arbetar med detta.

Att i rorelse, dans, musik och sang fa anvanda hela sin kropp med att uppleva begreppen.

Ge barnen mojligheter att reflektera dver olika I6sningar i sitt prévande och
experimenterande.

Miljon, material och férhallningssattet ska vara utmanande och tillatande.

| naturgrupperna far barnen utforska skog, vaxter och djur. Vi samtalar och reflekterar om
vikten att vara varsam om allt levande och omsorg om miljon. Med hjélp av vara metoder for
insamlande av information och uppfoljning kan vi hela tiden checka av att vi uppfyller vart
arbete med detta atagande och fram till andra tertialen gor vi beddmningen att arbetet gar
planenligt.

Enligt forskoleundersokningen anser 72 % av foraldrarna att barnen uppmuntras i att utveckla
sitt matematiska tankande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens

Indikator el utfall VB Arsmal oKF:so Period
utfall arsmal
2012
Sjukfrénvaro 8,3 % 7,3% 7% 4,4 % VB 2013

Kommentar

Sjukfranvaron ar hogre an tidigare prognoser och beror pa att enheten har fler personer som ar helt eller delvis
sjukskrivna under langre tid. Samarbete med personalavdelningen och foretagshélsovarden pagar.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med férebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara valkand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshalsovard,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vél fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt folja och analysera utvecklingen av sjukfranvaron. Varije arbetsplats ska
ha skriftliga och véal kénda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kanner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron &r lag
och att férvaltningen kan rekrytera nddvandig kompetens.

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . Period
utfall 2012 arsmal
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. Periodens .

Indikator FETIOR utfall VB Arsmal NEE Period
utfall arsmal

2012

'.' Svarsfrekvens i 76,56 % 75 % 2013

medarbetarenkat for

Ostermalms

stadsdelsférvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31

och diskutera resultatet av
medarbetarenkaten samt
ta fram handlingsplaner for
identifierade
forbattringsomraden.

Kommentar

Arets resultat gicks igenom och diskuterades under senare delen av hésten pé férskolornas
APT(arbetsplatstraffar).

Enhetens AMI (Aktivt medskaparindex): 80

Forbattringsomraden:
e  Stockholm stads vision 2013 kan férankras mer inom enheten
e  Malen kan bli tydligare och mer kopplade till den egna individens paverkan
e De olika méten som finns kan bli mer effektiva.

v Erbjuda praktikplatser for 2012-01-01 2013-12-31
personer med
funktionsnedsattning fran
Jobbtorg Resurs,
Arbetsformedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atg
arder) samt utse ansvarig
for praktikanter med
funktionsnedséttning.

v Atgarda arbetsplatsens 2012-01-01 2013-12-31
generella otillgénglighet
saval fysiskt som psykiskt
sa att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare
med olika typer av
funktionsnedséttning.

v Alla medarbetare ar 2013-01-01 2013-12-31
delaktiga i utformningen av
enhetens verksamhetsplan
samt i att granska och félja
upp det som sker i
verksamheten.

Kommentar

Medarbetarna ar delaktiga i utformningen av enhetens verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det
som sker i verksamheten. Detta utlases i de lokala arbetsplanerna, medarbetarnas utvarderingar samt i den
vardagliga strukturerade och ostrukturerade dialog som fors mellan chefer och medarbetare.
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Atagande:
Enhetens ledning atar sig att stddja enhetens forskollarare i sin ledarskapsroll.
Medarbetarna ska kompetensutvecklas.

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet anses vara uppfyllt d& vi med hjélp av uppféljningsverktygen kan se att enheten
utvecklas mot den riktning mot vilken ledningen styr samt att medarbetarnas
kompetensutvecklingen bidrar till att utveckla verksamheten.

Samt att medarbetarna blir motiverade och i hogre grad delaktiga.

Kommentar

Vara yrkesetiska principer ger forskollararna stod i sin ledarskapsroll.

Vid medarbetarsamtalen har vi diskuterart organisationsutveckling samt kartlaggt vilket
behov av kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.

Vi har uppmuntrat medarbetare att soka till vidareutbildningar och till féreldasningar.

Vi har haft gemensamma forelasningar inom specifika omraden.

Delar av de medarbetare som haller i en naturgrupp har utbildats inom Friluftsframjandet.
Vi har skapat forum dar vi lar av varandra.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Samtlig personal ska 2013-01-01 2013-12-31

anvanda sig av IKT i sitt

arbete.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Forvantat resultat

Sékra prognoser och budget i balans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar

v Alla chefer och 2013-01-01 2013-12-31
medarbetare
med
kostnadsansvar
ska vidta
atgarder for att fa
budget i balans

vid befarat
Overskridande.
v Alla medarbetare  2013-01-01 2013-12-31 Budgeten
ska av sin chef askadliggors for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar
f& information medarbetarna
om samt fortlépande
forvaltningens information ges
samt enhetens dels vid APT
budget och motena samt vid
kostnadsutveckli ledningsgruppsm
ng under aret. otena.
Budget
diskussioner har
férts med
medarbetare for
att 6ka
kostnadsmedvet
enheten.
Atagande:

| férskolan ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid befarat underskott
ska atgarder vidtas.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar budgeten hélls i balans.

Kommentar
Enhetens budget bygger pa de antal barn som vi har inskrivna och prognostiserat antal barn.
Enhetens budget foljs upp varje manad och de forandringar som ar nédvéandiga gors.

Enhetens chefer samt medarbetare med nagon form av formellt kostnadsansvar stammer
kontinuerligt av for att snabbt kunna vidta atgarder for att fa budget i balans vid befarat
overskridande. Enheten har 2013 ett underskott pa 50 000 kr.
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Uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Beskrivning

Den gemensamma administrationen ska ge effektiv service till enheterna till en sa lag kostnad
som mojligt, sa att stadsdelsnamndens resurser huvudsakligen anvénds i karnverksamheterna
och kommer invanarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader (verksamhet 0xxx, gemensam administration)
fortsatter att vara laga och helst minskar ytterligare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla medarbetare ska 2013-01-01 2013-12-31
uppmuntras till att foresla
kostnadseffektiva
arbetsmetoder.
Kommentar
Vid olika forum for dialog, framforallt arbetsplatsméten, diskuteras och uppmuntras kostnadseffektiva
arbetsmetoder.

Synpunkter och klagomal

De flesta synpunkter och klagomal har varit sadana som medarbetarna omgaende atgardat
eller sddana som man diskuterat pa arbetsplatstraffar, foraldramoten eller foraldrasamrad for
att hitta I6sningar for bada parter.

Synpunkter kring belysning pa garden har kommit gallande tre forskolor. Fragan har tagits
upp i foraldraraden och forts vidare till fastighetsagare.

Ovrigt
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