STo

I

= oy

i

&
y
4

OSTERMALMS STADSDELSNAMND TIANSTEUTLATANDE
ENGELBREKTS FORSKOLOR SID | (26)
2014-01-23

Handlaggare: Kerstin Ramsgard
Telefon: 08 20 52 37

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Engelbrekts forskolor ar en kommunal férskoleenhet inom Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Vi har fem férskolor av varierande storlek: Villagatans
forskola med sju avdelningar, dessutom inryms har en 6ppen forskola,
Ruddammens férskola med fyra avdelningar, Larkstadens forskola med tre
avdelningar samt Bigarragardens och Korsharets forskolor med var och en tva
avdelningar.

Tva av enhetens forskolor, Villagatan och Ruddammen, finns i fristdende
kulturmarkta fastigheter, 6vriga tre i flerbostadshus. Alla forskolor har tillgang till
gardar for utevistelse. Alla forskolor har attraktiva lokaler som dock kréaver
kontinuerligt underhall, speciellt de som finns i kulturmérkta fastigheter. Enheten
har ca 300 barn inskrivna, 12 av barnen &r i behov av sérskilt stod. 18 av enhetens
barn har annat modersmal an svenska och 53 har bade svenska och annat sprak
som modersmal. Pa alla forskolor ar barnen indelade i grupper om yngre och éldre
barn.

Den 6ppna forskolan inom enheten ger foraldrar mojlighet, att tillsammans med
sina sma barn delta i en rolig, kreativ och larorik verksamhet anpassad for de
yngsta. Det ar ocksa en motesplats for foraldrar. Har finns kunskap, gemenskap
och gladje. En eftermiddag i veckan har vi en liten specialgrupp foraldrar i
samarbete med BVC. Detta planeras fortsétta dven framledes. Besoken pa den
oppna forskolan okar for varje ar. Som ett resultat av detta ha vi i ar utokat
oppethallandet. Antal barnbesdk har under aret varit 5287. Da varje barn har minst
en foralder/anhorig med sig har det gjort minst 10.574 besokare under aret.

Antalet anstallda i enheten ar 74 personer, varav tre ingar i ledningen, 32 av de
anstallda &r forskollarare (45 %),37 &r barnskotare, tre ar kockar och tva ar
ekonomibitraden. Av de anstéllda & sammanlagt 6 heltidstjanster
verksamhetsstdd. Forskolornas stddning skots av entreprenadforetag. For tillfallet
ar fyra anstallda tjanstlediga pga studier till forskollarare och tre ar féraldralediga.
Pedagoger med annat modersmal &n svenska ar 11 stycken.

Inom forskolorna finns ombud for brandsékerhet, kultur, miljo, héalsa och IT.

Enheten leds av en forskolechef i nara samarbete med tva bitradande chefer. Det
yttersta och dvergripande ansvaret ligger pa forskolechefen. Pa varje forskola
finns en platsansvarig forskollarare, pa Villagatans forskola finns tva pga av
forskolans storlek. Det pedagogiska utvecklingsarbetet inom enheten leds
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dessutom genom varje avdelnings ansvariga forskolldrare som ingar i
overgripande natverksgrupper.

Engelbrekts Forskolor
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Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Med hjalp av de uppféljningar och redovisningar som gors kontinuerligt under
aret, dvs tertialrapporter, verksamhetsberéttelse, kvalitetsredovisning,
brukarundersokning, medarbetarenkater och sjalvvardering identifieras enhetens
utvecklingsomraden. Aven egna analyser och uppfdljningar av projektarbeten,
pedagogisk dokumentation, utvecklingssamtal , vardagliga samtal, observationer
och gemensamma reflektioner &r viktiga i detta sammanhang. Dessa i sin tur ligger
till grund for det fortsatta arbetet i verksamhetsplan och arbetsplaner for varje
avdelning. Malsattningen ar att fortsétta utveckla, hoja och sékra kvaliteten inom
enheten. Detta sker systematiskt genom pedagogernas delaktighet i framtagandet
av gemensamma matbara ataganden. Diskussioner sker bl a i natverk om férvantat
resultat och nar ataganden bedéms uppfyllda. Uppfoljning sker avdelningsvis
utifran enhetens gemensamma uppfoljningsverktyg som sedan ligger till grund for
tertialrapporter. Under 2014 kommer uppféljning av T:1:an ske muntligt.
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Ett stod i vart arbete &r den gemensamt utarbetade arsplanen for det systematiska
kvalitetsarbetet:

Avdefrungarrus arbetspliner

Ev informationsmate Verksamhetsberattelse

I VP or naatkommande ir ki I

Ev mskolnng Kvalitetsredovisnng
Brandskyddsrond
Uppdatera
SEhvvirdenng a0 Panenngsdag
Anscian verksamhetsstod Skyddurond/Arbetsmborond
Pibdep nistadrs VP Jaraser Barnadyddarond
v Upploining av verksambecsstod
Cocrmter fetruw
4 E
Barnolycistalishurs A - l Brubkasrundenioknrg I
Panenngsdag
Brandskyddirond Himperber Systematiskt s Frcoolerid
-
kvalitetsarbete
:w'b::" = o Tertabrapport | (T1an)
nhater oraldrar . N
Kartggring och revideng overgrlpdnd‘“
-t o]
¥v Mabehandingsplanen uppdrag i
Planereg av hostens grupper
Brandskyddsrond
Beanddviung
Fordldramate s - Phsenngudeg
Uppéadnngssamtal | Overfiyttnegumate svdelneg shol
s \ Brandovning
. Avsiutningssamtal
Planenngudag P Yo
Informatsonsmate or nya fordldrar J [
Inskotnng )

Brandskyddscond Uppdatera hemador

Utveckingssameal
Medarbetarsamtal
Lonesamtal
fortbddnieg
Inskolnng

=
Barnen blir delaktiga i kvalitetsarbetet genom pedagogernas utforskande
arbetssatt, pedagogisk dokumentation och reflektion. Med stigande alder kan
barnen delta allt mer med egna asikter och synpunkter ocksa i enkéater och
intervjuer. Arbetet utgar fran barnens tankar, idéer och upplevelser. Foraldrars
utvérdering av forskolornas arbete sker i brukarundersokning, enkater vid
revidering av likabehandlingsplanen, utvecklingssamtal, fordldramdéten och
forskolerad. Synpunkter pa den lopande verksamheten tillvaratas i det dagliga
arbetet med barngruppen.

Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling

Inom enheten lagger vi ned ett stort arbete vad galler var likabehandlingsplan/plan
mot krankande behandling. Planen revideras varje host. | ar har revideringen utgatt
fran Diskrimineringsombudsmannens riktlinjer. Arbetet leds av ledningen. Varje
avdelning gor en kartlaggning for att identifiera risker och hur man kan férebygga
diskriminering och krankande behandling. En del i kartlaggningsarbetet utgar fran
en gemensam checklista for att sakerstélla en likvardighet av arbetssatt och
material pa varje avdelning. Alla enhetens foraldrar gors delaktiga genom en enkat
dar synpunkter/forslag pa avdelningens och/eller forskolornas arbetet kan ges.
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Kartlaggningen och/eller likabehandlingsplanen revideras med ovanstaende
underlag och ar ett viktigt dokument att utgd ifran vid vardegrundsdiskussioner
saval i barngruppen som under pedagogméten. | avdelningarnas arbetsplaner ges
exempel pa arbetssatt och metoder for att barnen ska utveckla generositet,
hjalpsamhet och omtéanksambhet,

Nagra av avdelningarna arbetar med materialet "Stegvis™ vilket har gett ett mycket
positivt resultat, Aven materialet "En liten kompishbok" finns pa alla avdelningar
och &r ett inslag i arbetet.

Likabehandlingsplanen ar ett kraftfullt styrdokument som paverkar det dagliga
arbetet och uppmarksammas alltid speciellt vid nyanstallning inom enheten.

NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden.

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
Spraknitverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
ATAGANDE:

Vi ska strdva efter att varje barn utvecklar forstaelse for demokratiska
varden

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgar fran var likabehandlingsplan/plan mot krénkande
behandling och avdelningens kartlaggning

Barnen ar medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av vara vardeord gladje, engagemang och omtanke
Flickor och pojkar har samma méjligheter utan begransningar utifran stereotypa
konsroller

Barnen mats av ett interkulturellt forhallningssatt

Atagandet ar uppfyllt nar:

Barnen hjalper varandra

Barnen lyssnar pa varandra

Alla barn vagar "ta plats"

Barnen kan l6sa sma konflikter sjdlva

Revideringsarbete av likabehandlingsplan 2013-01-01 2013-12-31




STo

*

= o

i

&
~
>

SID 5 (26)

Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetar med att lata barnen trana
pa att I16sa konflikter sjalva men pedagogen finns alltid i narheten och hjalper till
vid behov. Att arbeta utifran likabehandlingsplanen och ha en verksamhet som
genomsyras av gladje, engagemang och omtanke har legat som grund i alla vara
diskussioner och vara "forvantade resultat" ar i fokus. Likabehandlingsplanen ar
reviderad utifran Diskrimineringsombudsmannens riktlinjer. Varje avdelning har
foljt upp sin kartlaggning minst en gang, sett 6ver sin miljo utifran en "checklista™
samt gjort en ny kartldggning for arbetet 2014. FOrdjupningsarbetet och
handledning av pedagogisk dokumentationen har gett nagra avdelningar insikt att
ge mer utrymme for barnens egna asikter, tankar och fragor. De avdelningar som
arbetar med materialet och metoden "Stegvis" uppskattar det mycket och ser
positiva forandringar i barngruppen utifran likabehandlingsplanen. Bade
materialet Stegvis och att arbeta i mindre grupper underlattar for alla barn att fa
tillfallen att "ta plats" och aven starkas i att saga ifran. Samlingen &r en stund att
arbeta vidare med att "ta plats" och lyssna pa varandra. Fler avdelningar ar
fortfarande i planeringsstadiet i arbetet vad galler det interkulturella
forhallningssattet. Nagra anser att det fortfarande ar svart att forsta hur arbetet ska
laggas upp. Arbetet med tidigare fortbildningssatsning "Konsroller och
kdnsmonster™ fortsatte i enheten med en uppskattad forelasning for all personal
om jamstalldhet i forskolan pa planeringsdagen i maj. Eftermiddagen fortsatte med
grupparbete utifran delar av RFSLs metodmaterial BRYT. Uppléagget for dagen
planerades med bland annat enhetens representanter i tidigare ndmnda
fortbildningssatsning. Manga avdelningar har arbetat aktivt med t.ex tema "Bra
kompis" dar barnen sjélva har deltagit med tankar och ideér. Materialet "Stegvis"
bedomer vi som ett bra material som gett patagligt resultat i barnen sétt att bete sig
mot varandra.

Bedomning och analys

Var bedémning ar att atagandet har uppfyllts. | var analys framgar att det bottnar i
den tydlighet som finns i vad som férvantas av varje avdelning och nar det
forvantas vara klart. De "Forvantade resultaten” och "Atagandet ar uppfyllt nar"
har styrt arbetet och féljts upp genom avdelningarnas tertialrapport.

Likabehandlingsplanen och avdelningens egen kartlaggning har reviderats och
foljts upp under aret. Vi har sett att gemensamma forelasningar fordjupas i
diskussioner med kollegor i enheten. Vi kan bli béttre pa att involvera barnen mer i
vart arbete med likabehandlingsplanen och ett utvecklingsarbete kommer att starta
med enhetens femarsgrupper under hosten 2014.

Enhetens satsning pa pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssatt har
varit mycket lyckad och uppskattad av pedagoger och ledning. Vi har sett vikten
av att den som leder uppdraget far mojlighet att helt fokusera pa det. Det staller
hoga krav pa bade uppdragstagaren och ledning.



Pedagoger dnskar att under aret fa tillfallen att diskutera begrepp och arbetssattens
betydelse. Vad innebér och hur arbetar vi till exempel med interkulturellt
forhallningssatt hos oss.

Under 2014 ska vi diskutera likabehandlingsplanen och allas lika varde mer
utifran det omrade vi arbetar i.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 32,31 % 30% 2013

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2013-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar om

livsmiljon
Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial i sitt skapande

Barnen informeras om och forstar vikten av att stanga vattenkranen och slacka
lampor

Alla barn ar delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och metall
Alla barn pa de forskolor dar matsortering sker ar delaktiga i hanteringen och har
insikt i vad det innebér

Alla trasiga pennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrap efter sig och & man om djur, skog och mark

Atagandet ar uppfyllt nar:

Vi hor och ser att barnen barnen i lek och samtal anvander sin kunskap om vikten
att varna om livsmiljon.

Kravcertifiering 2013-01-01 2013-12-31

SID 6 (26)
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Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att atagandet ar uppfyllt och att vart arbete
har utgatt fran de forvantade resultaten. Vi har sett och hort att barnen anvéander
sin kunskap om att varna om sin miljé i lek och samspel.

Koket i Ruddammens forskola blev under aret kravcertifierat. Detta innebar att av
tre kok i enheten ar nu tva kravcertifierade.

Miljéansvariga inom enheten har haft tva interna natverksméten dar diskussioner
forts utifran ataganden i VP. Miljoansvariga har haft en staende punkt pa
dagordningen pa APT.

Samtliga avdelningarna har kallsorterat och gatt till atervinningsstationen
tillsammans med barnen. Skrapplockardagen genomférdes i april och att ta med
sig sitt skrap tillbaka till forskolan &r en sjalvklarhet. Miljoarbetet har ingatt som
en naturlig del i de flesta teman/projekt. Skrapmaterial har till exempel anvands i
olika skapandeformer. Insamlandet av forbrukade pennor till Pennbrigaden har
fortlopt under hela aret.

Vi har paminnt om vikten av att slacka lampor och sténga vattenkranar.

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig
kultur och fritid

ATAGANDE:
Varje barn ska erbjudas rika maoijligheter till ett varierande kulturutbud
FOR, AV och MED barn

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten far uppleva olika utbud av professionella
kulturupplevelser

Kulturaktiviteter/studiebesok ar kopplade till tema/projekt

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande
Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i
lek/spel/folkkultur och traditioner

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvéants

Atagandet ar uppfyllt da vi ser att:
Barnen anvander sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och
skapande.

Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att tagandet ar uppfyllt. Vart
uppfoljningsarbete visar att barnen anvander sina erfarenheter fran kultur for, av
och med barn spontant i lek och skapande.
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Vara representanter i den centrala kulturgruppen har deltagit i de studiebesok som
arrangerades centralt samt i de moten som forvaltningen kallar till. Vi har haft tva
interna natverk med enhetens kulturansvariga med diskussioner utifran VP,
Kulturansvariga formedlar information pa APT. De éronmérkta kulturpengar som
funnits har varit mycket uppskattade av pedagogerna.

| tema/projektarbete har barnen besdkt olika museum da det varit mojligt. Barnen
besoker regelbundet biblioteket for att lana bocker.

Vi har anvant olika material i vart skapande och enhetens policy &r att ha
materialet &r i barnens niva sa langt det ar majligt.

Vi har haft besok pa forskolorna av professionella utévare, barnen har besokt olika
forestallningar och spelar sjalva "spontanteater". Barnen har fatt skapa i olika
material, och vi har lekt traditionella lekar. Till de iPads som &r inkdpta finns
appar som kan anvandas i kulturskapandet.

Den rytmikpedagog som &r anstalld pa tva av enhetens forskolor bidrar till att ge
barn rika kulturupplevelser.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

85% av enhetens foraldrar ar néjd med de kulturupplevelser som férskolan har
erbjudit barnen. Forskolornas resultat varierar mellan 76 - 97%.

90% av enhetens fordldrar anser att deras barn uppmuntras till lek genom eget
skapande. Forskolornas resultat varierar mellan 89-95%.

(2012 ansag 90 % av enhetens foraldrar att barnen gavs rika tillfallen till
kulturella aktiviteter och eget skapande.)

Resultatet av indikatorns omrade 2 "Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer" skiljer sig mellan 3,71 och 4,25 pa forskolorna och enhetsnivans
resultat blev 3,93. (tidigare 3,68 &r 2012 och 3,22 ar 2011)

NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden.

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
Spraknitverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2014-12-31
ATAGANDE:

Varje barn ska erbjudas en pedagogisk miljo som bidrar till barns
formaga, lust och vilja att lira och utvecklas
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Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon ar foranderlig utifran barngruppens behov

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin d&r barnets larprocesser
och larstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och larande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggor vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik &r kompletterat med Ipad och uppkopplade
datorer

Material finns tillgangligt i barnens niva

Atagandet &r uppfyllt nar:

Observationer visar att barnen anvander materialet pa ett kreativt och utvecklande
satt

Observationer visar att rummen disponeras optimalt

Forelasning om Ipad i forskolan 2013-01-01 2013-12-31
IKT i verksamheten 2013-01-01 2013-12-31
Resultat

Vi anser atagandet vara uppfyllt utifran observationer och diskussioner.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att samtliga ar mycket néjda med sitt
arbete med att férandra och ha en utmanande miljo utifran den barngrupp man har
just nu. Material finns tillgangligt i barnens niva i den man det fungerar pa
avdelningen. Detta ger barnen mojlighet att valja och fatta egna beslut under
dagen.

Avrets satsning pa pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssétt har varit
mycket uppskattat i enheten. En forskollarare arbetar med detta specialuppdrag.
Under aret har hon haft tva forelasningar for all personal och ett tiotal natverk. |
uppdraget ingar ett utvecklingsarbete med varje avdelning. Det har handlat om
pedagogisk dokumentation kopplat till barnens hela forskoletid samt hur det kan
integreras med temaarbetet. Fordjupningsarbetet med pedagogisk dokumentation
skapar funderingar kring hur man ska lagga upp arbetet. Nyanstallda har fatt en
egen introduktion.

Fler avdelningar bedomer att materialet pa avdelningen kompletterats utifran
likabehandlingsplanens intentioner (genus, etnicitet, funktionshinder osv). Man
har observerat att samtal och diskussioner har uppkommit mer spontant bland
barnen. Detta i sin tur stéller kvar pa pedagogen. Pa planeringsdagen i maj hade vi
en uppskattad foreldsning for all personal om jamstélldhet i férskolan.
Eftermiddagen fortsatte med grupparbete utifran delar av RFSLs metodmaterial
BRYT.
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Alla avdelningar har fatt barbar dator och iPad. Tyvarr har ett inbrott pa en av
forskolorna resulterat i att flera avdelningar annu inte fatt sin iPad. En pedagog
fran varje avdelning har gatt pa forelasningen "1KT- digitala pedagogiska verktyg i
forskolan" och vi har haft tva natverksmote for att lara av varandra. De
avdelningar som har kommit igang med att anvanda iPaden som komplement i
verksamheten ar mycket positiva. Pa ett enkelt satt kan man titta pa bilder, film
eller annat som har med temaarbetet att gora. Den fungerar bra som kamera for
film och bild och nagra barn har ftt rita bilder och beréatta en saga till. Tyvarr
samverkar inte iPad och skrivare vilket resulterar i att barnen inte kan vara med
och dokumentera pa det satt vi dnskat. Detta ser vi som en stor brist.

WLAN ar inkopplat pa alla forskolor. Att fa tekniken att fungera har tagit allt for
mycket tid. Vi hoppas att det nu ar 16st sa att alla kan anvanda den pa ett smidigt
satt och fokusera pa viktigare saker i det pedagogiska arbetet. Vi efterlyser en
centralt placerad I1T-pedagog till hjalp.

Resultatet fran brukarundersokningen 2013 visar att:

89% (90 % 2012) av enhetens foraldrar anser att miljon i férskolan stoder
barnens utveckling och larande. Forskolornas resultat varierar mellan 83 - 95%.

90% (91% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barns nyfikenhet och lust
att lara uppmuntras. Forskolornas resultat varierar mellan 85 - 100%.

92% (93% 2012) av enhetens foraldrar anser att forskolan arbetar medvetet med
att utveckla barnens sociala formaga. Forskolornas resultat varierar mellan 90 -
93%.

91% (92% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barn far stod i att ta egna
initiativ och eget ansvar. Forskolornas resultat varierar mellan 88 - 95%.

94% (92% 2012). av enhetens foraldrar anser att pojkar och flickor ges lika
mojligheter att utvecklas. Forskolornas resultat varierar mellan 90 - 100%.

Resultatet av indikatorns omrade 1 "Pedagogisk miljé och material™ skiljer sig
mellan 3,0 och 4,67 pa forskolorna och enhetsnivans resultat blev 4,05 (tidigare
3,84 ar 2012 och 3,33 ar 2011).

ATAGANDE:
Varje barn ska ges stod efter sitt behov

Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kanslan av att géra framsteg

Vi uppmérksammar barn i behov av séarskilt stod i ett tidigt stadium och har ett
nara samarbete med barnets foréldrar
Utvecklingssamtal/inskolningssamtal/uppfoljningssamtal utgar fran enhetens
gemensamma dokument

Riktlinjerna i barn och ungdoms folder "Verksamhetsstdd - en gemensam
plattform” foljs

Forskolans likabehandlingsplan anvénds aktivt i verksamheten



STo

*

= o

i

&
~
>

SID 11 (26)

Handlingsplaner fér de barn som beviljats verksamhetsstod foljs upp under varen
tillsammans med ledningen

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi ser att barnen visar forstaelse och respekt for att alla har olika forutsattningar
och behov

Resultat

Vi ser att barnen visar forstaelse och respekt for olika forutsattningar och behov
och bedomer atagandet som uppfyllt. Barnen hjalper garna varandra i olika
situationer och de later varandra vara olika och gora olika.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetar mot de foérvantade
resultaten. Manga barn kan behdva extra stod under vissa perioder. De barn som ar
i behov att mer langsiktigt stod uppméarksammas speciellt. Vi arbetar alltid for att
ha ett ndra samarbete med foraldrar for att diskutera I6sningar. Manga lyfter
arbetet med att uppméarksamma barnen i ett tidigt stadium och vikten av att ha en
Oppen och tydlig/rak kommunikation med barnets foréaldrar. Vi har ett bra
samarbete och stod av specialpedagog och logoped da behovet finns.
Specialpedagogens arbetssétt att observera i barngrupp uppskattas mycket av
pedagogerna. Enheten har en representant i stadsdelens Bibass-grupp.

Alla barn uppmuntras att forsoka sjélv utifran sin utvecklingsniva. Under detta
atagande ligger arbetet med likabehandlingsplanen som grund.
Likabehandlingsplanen och varje avdelnings kartlaggning &r reviderad. Nagra
avdelningar har borjat och andra har arbetat vidare med materialet "Stegvis" och
ser mycket positiva resultat i barngruppen. Att dela upp barngruppen och arbeta i
mindre grupper ses som positivt for alla barn. Vi kan tydligt se att barn har
acceptans for varandras olikheter.

Resultatet fran brukarundersokningen 2013 visar att:

94% (95% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barn kanner sig trygga pa
forskolan. Forskolornas resultat varierar mellan 87 - 97%.

ATAGANDE:
Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt intresse for matematik

Forvantat resultat

Matematiska begrepp synliggors

Vi erbjuder planerade aktiviteter med matematik i fokus utifran barnens intressen
och erfarenheter

Vi fangar tillfallen att diskutera och utforska matematik i vardagen

Vi har material i form av sortering, klassificering, jamférande och till bygg- och
konstruktionslek

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvants

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet kring matematik under aret
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Vi arbetar med aktivitetskorten tillnrande boken "Matematik Ute" eller liknande
material
Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet &r uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvanda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang

Resultat

Atagandet &r uppfyllt. Matematiska begrepp anvénds av barnen i lek, samtal,
utforskande sammanhang och planerade aktiviteter.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetat med "matteglasdgon pa"
men olika utifran barngruppen. Manga har integrerat matematik i den 6vriga
verksamheten, andra har planerad matematiksamling, nagra har kvar
"matematikhérnan”. Fler avdelningar anger att arbetsmaterialet till boken
"Matematik Ute" inte har anvants, framfor allt med de yngre aldrarna.
Anledningen till det &r att man valt att anvanda annat material.

Vi har arbetat med matematiken pa natverk utifran hur man integrerar &mnet i det
temainriktade arbetsséttet tillsammans med pedagogisk dokumentation. For att ha
mojlighet att dokumentera och folja upp barnens tankar delar vi upp barnen i
mindre grupper sa ofta verksamheten tillater. Nagra pedagoger tillsammans med
ledning har gjort ett studiebesték pa forskolan Condoren dar vi inspirerades av
deras bygg och konstruktions material dar mycket atervinningsmaterial anvéandes.
Vi har bra material men kan komplettera det pa manga avdelningar.

Vi har tillsammans med barnen anvant manga bra appar inom det matematiska
omradet med siffror, antal, prepositioner m.m. Vi har tydligt sett att detta varit
inspirerande for barnen. Manadsbrev har anvants for att tydliggora arbetet.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

89% (90% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barn ges stod i att utveckla
sin matematiska formaga. Forskolornas resultat varierar mellan 85 - 95 %.

Reslultatet av indikatorns omrade 4 "Barns matematiska utveckling" skiljer sig
mellan 3,0 och 4,43 pa forskolorna och enhetsnivans resultat blev 3,90. (3,32 ar
2012 och 3,25 ar 2011).

ATAGANDE:
Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt intresse for
naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Barnen kontinuerligt erbjudits tillfallen att utforska naturen med véxter, djur och
olika naturfenomen.

Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvéants

Information om arbetet med natur och teknik tagits upp i manadsbrev under aret
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Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.
Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap
Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet &r uppfyllt nar:
Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.
Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att det har amnet ar mycket brett.
Bakning, sa fron, foda upp fjarilslarver, planerade experiment som att grava ner en
planka med olika material for att folja formultningen ar exempel pa arbeten som
lyfts. | Tertialrapport 1 visade det sig att alla avdelningar inte gatt till skogen under
vinterhalvaret vilket ar emot enhetens arbetssatt. Detta ar nagot vi har diskuterat
pa natverksmotet da vi planerade nasta ars atagande och forvantade resultat.
Anledningen var en kall och snéig vinter med ishalka pd manga stéllen vilket
gjorde att det var svart for sma barn och vagnar att ta sig fram. Man valde da att ga
till mer upplogade stallen. Teknik upplevs fortfarande svart for manga men de som
har kommit igang, oftast genom temaarbete, upplever det som uppskattat av bade
barn, pedagoger och féraldrar. En av avdelningarna hérsammade barnens olika
egna uppfinningsidéer och forverkligade dessa tillsammans med barnen. Det
resulterade i en uppskattad utstallning. De avdelningar som har kommit igang med
att anvanda iPaden upplever det som mycket positivt i det har amnet. Exempel pa
arbetssatt ar att forst titta pa ett experimentprogram fran Medioteket och sedan
prova sjalv i grupper och berétta om det pa samling. Ett annat exempel ar att ga ut
i skogen titta/lyssna pa faglar och lasa och héra om dem pa iPaden.

Vi har visat hur man kan integrera &mnet i det temainriktade arbetssattet
tillsammans med pedagogisk dokumentation. Manadsbreven har anvants for att
uppmarksamma arbetet.

Resultatet fran brukarundersokningen 2013 visar att:

89% av enhetens foraldrar anser att deras barn ges stod i att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen. Forskolornas resultat varierar mellan
76 - 96 %.

Reslultatet av indikatorns omrade 5 "Naturvetenskap och teknik" skiljer sig
mellan 3,0 och 4,11 pa férskolorna och enhetsnivans resultat blev 3,59. (3,59 ar
2012 och 3,13 ar 2011).

ATAGANDE:
Varje barns sprakutveckling och kommunikation ska berikas
Forvantat resultat

Vuxna ser sig sjalva som sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak
Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp med fokus pa sprak och
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kommunikation forekommer varje vecka

For barn med annat modersmal an svenska gors en kartlaggning tillsammans med
foraldrar

Arbetssétt och material ar anpassat aven till de barn som har behov av extra stod i
sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi fangar tillfallen till dialog och kommunikation

Bokstaver och symboler finns synliga

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvéants

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet med sprak och kommunikation
Barn erbjuds hoglasning minst en gang om dagen

Atagandet &r uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvanda nya ord och begrepp i lek och samtal

Resultat

Atagandet ar uppfyllt. Vi hor barn anvanda nya ord och begrepp i lek och samtal.
Barn som annu inte har orden anvander gester som vi tolkar. Manga avdelningar
bedomer att temaarbetet leder till nya ord och begrepp.

Under varterminen var en logoped anstélld pa en av enhetens forskolor. Under den
tiden satsade enheten pa fortbildning som logopeden holl i. Den uppskattade
forelasningen erbjods vid fem tillfallen for att sa manga som mojligt skulle kunna
deltaga. Foreldsningen gjorde pedagogerna d&n mer medvetna om deras viktiga
uppdrag i barnens sprakutveckling. Enhetens forskollarare som under 2013 har i
uppdrag att arbeta med pedagogisk dokumentation héll en féreldsning i augusti for
samtliga pedagoger. Dér visades hur pedagogisk dokumentation kan synliggora
barnets sprakliga processer under aren pa forskolan.

Avdelningarnas tertialrapporter visar att samtliga avdelningar anser sig vara
sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak. Vi har dversatt 11 av vara
viktigaste informations- och samtalsdokument till engelska. Kartlaggning av
enhetens flersprakiga barn kan utvecklas. Pedagogerna upplever det svart da
barnen talar flytande svenska samtidigt som det kan tala ett annat sprak med
foraldern. Vad forvantas da i arbetet med flersprakiga barn? Nagra avdelningar har
kommit igang med att till exempel sjunga eller rakna pa olika sprak och anvéanda
ord. Vi satter upp flaggor fran barnens lander och skriver valkommen pa alla
sprak. En avdelning har borjat med "spindelkarta” som visar i vilket land barnens
sprak talas. Utvarderingen visar att alla avdelningar inte har gjort en kartlaggning
tillsammans med foraldrar.

Alla avdelningarna erbjuder hoglasning minst en gang per dag. En férelasning om
"Medveten hoglasning och sprakutveckling i forskolan" har erbjudits och
uppskattats av de som var dar. Vid hoglasning ingar barns reflektioner och eget
berattande kring det lasta. Alla avdelningar har en iPad for att anvanda som
komplement i verksamheten for att ytterligare vacka intresse for bocker, lasande
och det skrivna spraket. Det har visat sig mycket populart hos barnen.



STo

i

*

&
~
>

= o

SID 15 (26)

Mycket material och kunskap finns for att anpassa arbetssattet till barn i behov av
extra stod. Vi har dven bra samarbete med externa logopeder dar behovet har
funnits.

Enheten har en representant i forvaltningens centrala sprakgrupp.
Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

88% (89% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barn ges stod for att
utvecklas sprakmaéssigt. Forskolornas resultat varierar mellan 84 - 93 %.

86% (88% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barns tankar och ideer tas
pa allvar. Forskolornas resultat varierar mellan 82 - 90 %.

Resultatet av indikatorns omrade 3 "Barns sprakliga och kommunikativa
utveckling™ skiljer sig mellan 3,0 och 4,5 pa forskolorna och enhetsnivans resultat
blev 3,90 (3,73 ar 2012 och 3,4 ar 2011).

ATAGANDE:
Vi ska framja en god hilsa hos varje barn

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en val avvagd dagsrytm och stressfri miljo

Alla foréaldrar informeras om foérskolans policy vid sjukdom

Barn och personal ar noggranna med handhygienen

Alla vuxna &r goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gang om dagen

Minst 24 % av kosten ar ekologisk

Varierad och naringsriktig mat lagas fran grunden sa langt det ar majligt

Atagandet ar uppfyllt nar:

Alla barn ar ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik och/eller gymnastik minst en gang i veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Resultat

Atagandet ar uppfyllt, avdelningarnas tertialrapporter visar att barnen har varit
utomhus varje dag med fa undantag. Barnen har erbjudits rytmik och/eller rorelse
varje vecka. Nagra avdelningar i enheten har barnmassage i avkopplande syfte. Vi
har arbetat for att skapa en lugnare miljo genom att oftare dela upp barnen i
mindre grupper, vilket vi ser gagnar barnen, ljudnivan blir lagre och de
individuella motet starks i en miljo som ej pockar pa sa mycket uppmarksamhet.

Engelbrektsloppet for blivande skolbarn blev en succé, mycket tack vare
entusiastiska pedagoger. Att loppet gick av stapeln pa Stockholms Stadion i ar gav
extra glans. Under den veckan var det olika hélsoframjande aktiviteter varje dag.
Det blev starten pa en arlig halsovecka som ska genomforas varje ar i maj. Vi
foljde &aven upp detta hélsotema med en dag i hdlsans tecken under hosten.
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Halsocoachmote 6ver enheten genomfors tva ganger per termin. Aktuella fragor
tas alltid upp pa APT.

Vi har fortsatt med vara rutiner for att ha en god handhygien. Manga foraldrar far
muntlig information om pagéaende sjukdomar bland barnen, det har visat sig
effektivare an att satta upp lappar. Vid inskolningstillfallet informeras foraldrar
bade muntligt och med skriftlig information om var sjukdomspolicy. Trots det kan
forskola och hem ibland ha olika uppfattning om barnens halsa och vi arbetar for
att ha ett professionellt bemotande och utgar fran socialstyrelsens riktlinjer .

Av enhetens tre kok ar tva kravcertifierade och vi foljer Ostermalms kostpolicy. Vi
serverar frukt minst en gang/dag och minst 32% av vara matvaror &r ekologiska i
ar.

Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

83 % av enhetens foraldrar anser att deras barn uppmuntras till fysiska
aktiviteter.

ATAGANDE:
Vi ska strdva efter att varje barn utvecklar forstaelse for demokratiska
varden

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgar fran var likabehandlingsplan/plan mot krénkande
behandling och avdelningens kartlaggning

Barnen ar medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av vara vardeord gladje, engagemang och omtanke
Flickor och pojkar har samma méjligheter utan begransningar utifran stereotypa
konsroller

Barnen mats av ett interkulturellt forhallningssatt

Atagandet ar uppfyllt nar:

Barnen hjalper varandra

Barnen lyssnar pa varandra

Alla barn vagar "ta plats"

Barnen kan l6sa sma konflikter sjdlva

Revideringsarbete av likabehandlingsplan 2013-01-01 2013-12-31

Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att alla arbetar med att lata barnen trana
pa att 16sa konflikter sjalva men pedagogen finns alltid i narheten och hjalper till
vid behov. Att arbeta utifran likabehandlingsplanen och ha en verksamhet som
genomsyras av gladje, engagemang och omtanke har legat som grund i alla vara
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diskussioner och vara "forvantade resultat” &r i fokus. Likabehandlingsplanen ar
reviderad utifran Diskrimineringsombudsmannens riktlinjer. Varje avdelning har
foljt upp sin kartlaggning minst en gang, sett 6ver sin miljo utifran en “checklista”
samt gjort en ny kartldggning for arbetet 2014. Fordjupningsarbetet och
handledning av pedagogisk dokumentationen har gett ndgra avdelningar insikt att
ge mer utrymme for barnens egna asikter, tankar och fragor. De avdelningar som
arbetar med materialet och metoden "Stegvis" uppskattar det mycket och ser
positiva forandringar i barngruppen utifran likabehandlingsplanen. Bade
materialet Stegvis och att arbeta i mindre grupper underlattar for alla barn att fa
tillfallen att "ta plats" och aven starkas i att séga ifran. Samlingen ar en stund att
arbeta vidare med att "ta plats" och lyssna pa varandra. Fler avdelningar ar
fortfarande i planeringsstadiet i arbetet vad galler det interkulturella
forhallningssattet. Nagra anser att det fortfarande &r svart att forsta hur arbetet ska
laggas upp. Arbetet med tidigare fortbildningssatsning "Kaonsroller och
kdnsmonster™ fortsatte i enheten med en uppskattad forelasning for all personal
om jamstélldhet i forskolan pa planeringsdagen i maj. Eftermiddagen fortsatte med
grupparbete utifran delar av RFSLs metodmaterial BRYT. Upplagget for dagen
planerades med bland annat enhetens representanter i tidigare ndmnda
fortbildningssatsning. Manga avdelningar har arbetat aktivt med t.ex tema "Bra
kompis" déar barnen sjalva har deltagit med tankar och ideér. Materialet "Stegvis"
bedémer vi som ett bra material som gett patagligt resultat i barnen satt att bete sig
mot varandra.

Bedomning och analys

Var bedémning ar att vi erbjuder en verksamhet av hog kvalité. Vi har valt att dela
in namndmalen i flera mindre dtaganden utifran laroplanens riktlinjer och
skollagen. Syftet har varit att underlatta for alla pedagoger nar avdelningarnas
arbetsplaner ska skrivas och i uppfoljningsarbetet (gemensam layout i bada
dokumenten). De "Forvéntade resultaten" och "Atagandet &r uppfyllt nar" har styrt
arbetssétten och foljts upp bland annat genom avdelningarnas skriftliga
tertialrapporter. De "Férvéntade resultaten” och "Atagandet &r uppfyllt nar" styr
arbetet i och med att det f6ljs upp kontinuerligt tillsammans med
likabehandlingsplanen och avdelningens egen kartlaggning. Att ha en gemensam
layout pa avdelningarnas dokument leder till att det ar lattare att férdjupade
diskussioner pa natverksmoten, APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mal och
namndmalen pa APT for att tydligg6ra den organisation vi &r en del av.

Vi stravar efter att vara tydliga vad det galler mal, riktlinjer och vad som forvantas
av var och en. Det dr en standigt pagaende process dar arshjul, gemensamma
dokument, kalendarier (terminsvis), natverk och APT &r exempel pa forum for
utvecklingsarbetet. Det ar ocksa har vi lagger fokus for att skapa en likvardig
forskola.

Delaktighet ar en viktig del i var verksamhet och vi har satsat extra pa
avdelningsansvariga. Efter onskemal kommer natverken under 2014 att fokusera
mer pa allas delaktighet, fram for allt da det galler pedagogisk dokumentation och
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temainriktat arbetssatt. Enhetens satsning pa pedagogisk dokumentation och
temainriktat arbetssatt har varit mycket lyckat och uppskattat av pedagoger och
ledning. Vasentligt for det goda resultatet har varit att uppdragstagaren enbart fatt
fokusera pa detta. Det staller hoga krav pa bade uppdragstagaren och ledning.

Vi ser manadsbreven som ett viktigt verktyg for varje avdelning att formedla det
pedagogiska arbetet till bade foraldrar och ledning. Det finns en viss skillnad pa
vad som formedlas fran avdelningarna och darfor ska vi lyfta och diskutera det pa
ett APT under varterminen for att sakerstalla likvardig information.

I Brukarundersokningen framkommer det att det finns skillnader i resultaten
mellan forskolorna. Det finns en insikt och forstaelse for att en férskola har ett
resultat under 80% i vissa fragestallningar och varderat sin egen verksamhet till 3.
Sjukskrivningar och svarigheter att rekrytera forskollarare har varit en bidragande
orsak till resultatet. Nu har forskolan anstallt tva kompetenta forskollarare, den
pedagogiska miljon har férandrats och ett foraldramote har genomforts dar man
har lyft resultatet och diskuterat det tillsammans.

Resultaten i indikatorn har hojts pa 4 av 5 omraden for enheten. Omradet for
naturvetenskap och teknik ligger kvar pa samma resultat, 3,59. | och med att
riktlinjerna for bedémningen har andrats i ar ar det svart att géra en helt riktig
jamfdrelse av resultaten. Infér 2014 vore det dock bra med en ordentlig
genomgang enheterna emellan av vad varje niva betyder i praktiken med
verksamhetsnara exempel. Pa sa vis blir det lattare att diskutera resultaten.

Ledningen har tréffat varje avdelningen for att analysera brukarundersékningen
och, for forsta gangen i ar, indikatorn. Pedagogerna har framfort att de upplever att
brukarundersokningen far mycket mer uppméarksamhet och har ett storre varde an
deras egna vardering av arbetet. Till nasta ar ar malet att diskutera de bada
matinstrumenten i férhallande till varandra.

Gemensamma forelasningar och diskussioner med kollegor leder till férdjupade
diskussioner och utveckling for enheten.

Vi har alltid med representanter i forvaltningens olika satsningar. Vi ser att det ar
av oerhord stor vikt att syftet och malet med grupperna tydliggors.. Pa sa vis ar det
lattare att aterberatta och inspirera.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01  2014-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
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Vi ska ge information till foraldrar som ansoker om forskola

Forvantat resultat

Atagandet &ar uppfyllt da:

Foraldrar véljer forskola aktivt

Foraldrar k&nner sig véal informerade om foérskolans verksamhet efter besok
Hemsidan ar tydlig och har uppdaterad tva ganger om aret

Resultat

Forskolechefen eller bitradande forskolechef har regelbundet haft visningar av alla
forskolor i enheten. Déar har foraldrar fatt mojlighet att fa svar pa sina fragor, tittat
pa lokalen och bildat sig en uppfattning av forskolan och verksamheten. Vi har
foljt var policy att vara lattillgangliga i telefon och svara snabbt pa mail. Chef/bitr
chef har ansvarat for visningar av enhetens forskolor pa dagtid under pagaende
verksamhet. Manga av enhetens pedagoger har uppgett att de far positiva
kommentarer i parker och pa promenader av stadens medborgare

Enhetens hemsida uppdaterades juni och december.

NAMNDMAL:
Forskolan har goda former for samverkan med fordldrar och med

skolans forskoleklass.

Utveckla foraldrastod som riktar sig till alla foraldrar 2013-01-01 2013-12-31
Framja det finska spraket 2013-01-01 2013-12-31
ATAGANDE:

Vi ska forbereda barnen och ha goda former for 6vergangen till
forskoleklass

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt da:

Alla foréaldrar erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sarskild uppmaérksamhet dgnas de barn som behover sérskilt stod
Undervisningen i 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Resultat

Samarbete sker i enheten vad galler arbetet med 5-6-aringarna. Under februari
holls ett natverk for att diskutera syftet med 5-arsgruppen. Det gemensamma
dokumentet reviderades och lyfter nu bland annat vikten av att barnens intresse
ska styra dven denna verksamhet mer &n tidigare.
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Alla foraldrar erbjods avslutningssamtal infor skolstarten och samtalen utgick fran
enhetens gemensamma dokument. For de barn som har behdvt/behdver sérskilt
stdd gjordes en gemensam utvérdering tillsammans med foraldrarna.

Samarbetet med skolan har inte fungerat enligt den gemensamma
handlingsplanen. Vi tror att det bottnar i att skolorna far barn fran manga olika
forskolor och att det innebéar svarigheter utifran ett organisatoriskt perspektiv.

ATAGANDE:
Vi ska ha goda former for fordldrasamverkan

Forvantat resultat

Pedagoger tillsammans med foréldrar skapar en respekt- och tillitsfull relation
genom de dagliga samtalen

Foraldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Foraldrar erbjuds uppféljningssamtal efter inskolning

Foréldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foraldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar

Manadsbrevet har fokus pa det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillganglig

Foraldramdte erbjuds en gang per ar

Foraldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskoleradet en gang
per termin

Atagandet ar uppfyllt da:
Brukarundersékningens resultat visar minst 80% nojda foréaldrar

Viss skriftlig 6vergripande information till fordldrar ska éversittas pa  2013-01-01  2013-12-31
engelska

Resultat

Avdelningarnas tertialrapporter visar att samarbetet fungerar bra. Enhetens
genomtankta strategi och plan for detta arbete ser vi ger goda resultat. Alla nya
foraldrar inbjuds till ett informationsmote kvallstid innan inskolning.
Informationsmate har dven erbjudits fordldrar vars barn byter avdelning. Dessa
moten ansvarar forst forskolechef/bitradande forskolechef for och darefter
pedagogerna pa avdelningarna. Foraldrarna far &ven en mapp med viktig
information. Inskolningen lagger grunden till en tillitsfull och professionell
relation till foraldrarna. Samtliga avdelningar har pamints om att anvanda den
utarbetade checklistan med punkter som &r viktiga att ta upp under
inskolningsperioden. Sa sékerstaller vi att alla far informationen. Utvérderingen
visar pa vikten av att fanga upp oklarheter och funderingar fran foraldrar och
diskutera dem i arbetslaget. Pa sa vis bygger vi upp ett fortroende - rak och 6ppen
kommunikation. Utvecklingssamtal och/eller avslutningssamtal eller
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uppfoljningssamtal for nyinskolade barn har erbjudits alla foraldrar. Alla
pedagoger anvander samma dokument infor och under samtalen for att sékerstélla
likvardighet. 11 av vara viktigaste dokument &r dversatta till engelska.

Alla avdelningar har haft minst ett foraldramote under aret da bland annat
brukarundersokningens resultat presenteras och diskuteras.

Under hostterminen har foraldrar pa ett lattare satt fatt mojlighet till delaktighet i
pagaende temaarbete genom att pa "temavaggen" fasta post-itlappar med
synpunkter/aterkoppling/forslag osv. Uppféljning kommer att ske.

Inskrivningsreglerna av barn har forsvarat arbetet for pedagogerna pa de forskolor
som har stérre genomstromning. Ofta férekommande inskolningar paverkar
verksamheten. Vi hoppas pa ett system som gor att det gar lattare/snabbare att
fordela barnen infor hostterminerna. Ibland kan inte alla barn i samma aldersgrupp
flyttas samtidigt till ny avdelning. Detta kan foranleda visst missnoje fran
foraldrar. Vi forsoker tillsammans hitta den basta I6sningen. Alla férskolor har haft
forskolerad under var- och hosttermin. Forskoleradet protokollfors gemensamt av
ledning och foraldrarepresentant och skickas ut till alla foraldrar. Pa sa satt
sakerstaller vi att alla foraldrar far enhetlig information.

Alla avdelningar har nu en barbar dator samt en funktionsbrevlada som anvands i
kommunikationen med foraldrar. Fran och med i hést har samtliga avdelningar
lagt till forskolechef och bitradande forskolechefer i sin maillista da manadsbrev
skickas till foraldrar. Pa sa vis far cheferna en storre inblick i det pedagogiska
arbetet pa varje avdelning.

Vi anser oss ha fullfoljt uppdraget och den garanti vi utlovat for 2013.
Resultatet fran brukarundersékningen 2013 visar att:

91% ( 94% 2012) av enhetens foraldrar ar som helhet néjd med sitt barns
forskola. Forskolornas resultat varierar mellan 78 - 100 %.

83% (88% 2012) av enhetens foraldrar anser att deras barns utveckling och
larande dokumenteras och f6ljs upp. Forskolornas resultat varierar mellan 71 - 97
%.

87% (89% 2012) av enhetens foraldrar kanner sig valkommen att stalla fragor
och framféra synpunkter pa verksamheten. Forskolornas resultat varierar mellan
80 - 97%.

84% (83% 2012) av enhetens foraldrar anser att de far veta vad forskolan gor for
att stodja deras barns utveckling. Forskolornas resultat varierar mellan 79 - 94
%.

93% (94% 2012) av enhetens foraldrar anser att de har fatt information om
forskolans mal och arbetssatt. Forskolornas resultat varierar mellan 89 - 97 %.

91% (94% 2012) av enhetens foraldrar rekommenderar sitt barns forskola.
Forskolornas resultat varierar mellan 78 - 97 %.
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Bedomning och analys

Var bedémning ar att vi erbjudit barn och deras vardnadshavare en forskola av god
kvalitet. Forskolechef eller bitradande forskolechef har visningar av alla férskolor
inom enheten for intresserade foraldrar. Har ges bra tillfallen for samtal samt
mojlighet att fanga upp vad foraldrar funderar pa just nu. Forskolechef/bitradande
forskolechef har tillsammans med pedagoger informationsmate fore inskolningen
med nya foréldrar samt ofta vid éverflyttning mellan avdelningar, Dokument och
generell information & gemensam och checklistor finns for att sakerstalla
likvérdig information och samtal. Vardagliga samtal, manadsbrev,
utvecklingssamtal, foraldraméten och forskolerad ar exempel pa forum som vi
bedomer bidragit till god kvalitet och att vara brukare anser sig val informerade
om verksamheten och malen.

Varje avdelning har skrivit manadsbrev for att formedla det arbete som sker pa
avdelningen och ocksa ge information pa ett tydligt satt. Under 2014 ska vi
diskutera innehallet i manadsbreven pa ett APT for att inspireras av varandra. Vi
har en gemensam layout.

Samarbetet med skolorna har inte alltid fungerat och infor 2014 utgar vi fran den
nya handlingsplanen.

Tidigare utvecklingsinsatser

e Pedagogisk dokumentation

o Temainriktat arbetssatt

e PIM

o Ipadi forskolan

o Vissa dokument dversatta till engelska

« Revidera likabehandlingsplanen utifran diskrimineringsombudsmannens

riktlinjer
« For varje utvecklingsomrade skall lamplig atgard vidtagas
e Bibass

o Enhetlig uppféljning av "Konsroller och kdnsmonster"
o Kiravcertifiera ett tredje kok

Vissa omraden ar satsningar fran stadsdelsforvaltningen som foljs upp inom
enheten pd APT, planeringsdagar, natverksmaten samt vid avdelningsplanering.

Andra utvecklingsomraden, metoder och arbetssatt for att na mal, ansvarar
ledningen, styrgruppen, natverken och samtliga pedagoger inom enheten for.

Kvalitetsindikatorn

Kvalitetsindikatorn for pedagogernas bedémning av den egna verksamheten visar,
efter analys, pa en realistisk niva enligt var bedomning. Utfallet 3,89 for enheten
visar dock pa flera utvecklingsomraden, framfor allt for en av forskolorna. Vi kan
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se att utfallet for de olika forskolorna ligger inom spannet 3,15 - 4,39. FOr varje
enskilt omrade 6ver enheten som helhet enligt foljande:

Pedagogisk miljo och material: 4,05 (variation mellan forskolorna 3,00 - 4,67).
Sjalvvarderingen visar att det finns 4 avdelningar inom enheten som behdver
utveckla sin pedagogiska miljo betydligt.

Skapande verksamhet och uttrycksformer: 3,93 (variation mellan férskolorna 3,71
-4,25). Har ar variationerna inte sa stora mellan forskolorna men vi finner 4
avdelningar som behdver utveckla sitt arbete.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling: 3,99 (variation mellan forskolorna
3,00 - 4,50). Har ar variationerna mellan forskolorna stor och vi har 4 avdelningar
som behover utveckla sitt arbete.

Barns matematiska utveckling: 3,90 (variation mellan forskolorna 3,00 - 4,43).
Stor variation mellan férskolorna och 5 avdelningar som behdver utveckla sitt
arbete.

Naturvetenskap och teknik: 3,59 (variation mellan férskolorna 3,00 - 4,11). Stor
variation mellan férskolorna och hela 10 avdelningar som behdver utveckla sitt
arbete vad géller naturvetenskap och teknik.

Enhetens entrédgna och kontinuerliga utvecklingsarbete av barnens pedagogiska
miljo har gett resultat.

Vi behdver stérka arbetet med matematik.

Vi ser att arbetet med teknik behdver starker och utvecklas. Dér ér pedagogernas
bedémning av sitt arbete som lagst, Arbetet kring naturkunskap bedémer vi som
gott.

Vi behdver utnyttja kompetens som finns inom enheten for att sprida idéer och
goda arbetssétt for att hoja var beddémning av arbetet, framforallt da det géller
matematik/naturvetenskap. Studiebesok och natverk kan vara en del, dven extern
fortbildning. Arets interna fortbildningssatsning vad galler pedagogisk
dokumentation och temainriktat arbetssatt har bidragit till att beddmningen av
verksamheten generellt dock har hojts inom enheten.

Pedagogisk miljo och material

Finns att lasa under enhetens atagande "Varje barn ska erbjudas miljé som bidrar
till barns formaga, lust och vilja att lara och utvecklas".

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Finns att lasa under atagande "Varje barn ska erbjudas rika maojligheter till ett
varierande kulturutbud FOR, AV och MED barn.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Finns att lasa under atagande "Varje barns sprakutveckling och kommunikation
ska berikas"

Barns matematiska utveckling

Finns att lasa under "Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt intresse for
matematik”

Naturvetenskap och teknik

Finns att lasa under atagande "Varje barn ska utveckla sin forstaelse och sitt
intresse for naturvetenskap och teknik"

Enhetsgemensamma insatser

- Natverk infor hosten med avdelningsansvariga i augusti
- Gemensamt kalendarium halvarsvis

- Gemensamma planeringsdagar

- Gemensamma foreldsningar.

- Gemensamma dokument (ex inskolnings-,utvecklings-, éverflyttnings-
avslutningssamtal/dokument/information)

- Gemensam layout i bland annat manadsbrev, arbetsplan, tertialrapporter,
kartlaggning av/och likabehandlingplan

- Natverk (PIM, verksamhetsplan, halsa, kultur, miljo, pedagogisk dokumentation,
temainriktat arbetssatt, uppfoljning av forelasning och studiebesdk)

- Projektet pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetsséatt

Enhetens analys av kvaliteten

Vi anser generellt att vi erbjuder barn och foréaldrar forskolor av hdg kvalitet.

Kvalitetsindikatorns resultat visar dock att en forskola har varderat sitt arbete pa
en lagre niva jamfort med ovriga forskolor i enheten. Samma forskola har fatt
under 80% nojdhet i fem fragor i brukarundersokningen. Det har varit svarigheter i
att rekrytera forskollarare till den forskolan men fran hosten ar nu tva erfarna
avdelningsansvariga forskollarare anstéllda..

Arets interna fortbildningssatsning vad géller pedagogisk dokumentation och
temainriktat arbetssatt har bidragit till att bedémningen av verksamheten generellt
har hojts inom enheten. Satsningen &r oerhort uppskattad av alla och har bidragit
till positiv utveckling. Vi kan se att genom att arbeta med ett tydligt tema kan vi
lattare integrera alla laroplanens mal pa ett naturligt satt dar ocksa barn och
foréldrar kan vara medforskande och delaktiga i arbetet. Har finns naturliga
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tillfallen att fanga barnens larande genom pedagogisk dokumentation. Vi ar glada
att kunna fortsatta med denna satsning for enheten aven nastkommande ar.

Vi har arbetat med samma dokument nagra ar nu, bland annat arbetsplan,
tertialrapporter och kartlaggning av likabehandlingsarbetet. Manga pedagoger har
framfort att arbetet blir lattare for varje ar.

Interna nétverk i PIM visade sig vara mindre ndédvéandigt. Daremot har
handlingsplan, med deadline fér nar varje niva ska vara klar, varit bra.

Ipadsen har anvants flitigt till att filma och fotografera. Det &r ett bra verktyg nér
man ska ateruppta arbetet vid senare tillfalle t.ex se tillbaka pa film/foto. Den
anvands ocksa som sokverktyg och att spela spel, gora filmer mm pa.
Avdelningarna har kommit olika langt och syftet med natverken har varit att
inspirera och lara av varandra.

Under en planeringsdag med fokus pa konsroller och kénsmonster hade vi en
uppskattad gemensam forelasning pa formiddagen. Eftermiddagens diskussioner i
mindre grupper hade blivit béttre med utbildade gruppledare.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

« Satsningen pa pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssatt
kommer att fortsatta under varterminen.

« Ateruppta enhetens vilande styrgrupp.

« Onskemal har kommit fran foraldrar att fa en webbaserad enkat om
forskolans arbete med likabehandling/plan mot krdnkande behandling. Det
ska vi undersoka. Hittills har den kommit i pappersformat.

« Vi ska diskutera avdelningarnas manadsbrev pa ett APT for att sakerstalla
ett likvardigt innehall med det pedagogiska arbetet i fokus.

« Vi ska analysera brukarundersokningens resultat tillsammans med
avdelningarna i ett tidigare skede.

« Vi ska strdva mot att ge analysen av kvalitetsindikatorn lika mycket vérde
som brukarundersokningen.

o Sdkerstélla att alla avdelningar gor en kartlaggning (och handlingsplan vid
behov) for enhetens flersprakiga barn

o Implementera det systematiska Bibass-arbetet

o Utveckla hur vi kommunicerar brukarundersokningens begrepp "fysisk
aktivitet" till foréldrar.

o Minska svaren "vet-ej" i Brukarundersokningen

o Samarbetet med forskoleklassen ska starkas genom handlingsplan
forskola/skola 2014/2015

« Gora barnen i 5-arsgruppen mer delaktiga i arbetet med
likabehandlingsplanen/plan mot krankande behandling

« Tadel av andra avdelningars satt att genomfora foraldramaéten i syfte att fa
nya idéer



STo

*

= o

i

&
~
>

SID 26 (26)

Forslag till stadsdelsnamnden

For att kunna uppfylla malet "Ett Stockholm i varldsklass" krévs att den digitala
tekniken fungerar. Vi foreslar att en 1T-tekniker anstalls centralt for att bista i
utveckling av arbetet och fortbildning av férskolans pedagoger.

For att sakerstélla ett likvardig satt att bedoma sitt arbete i enlighet med
kvalitetsindikatorns nivaer foreslar vi en genomgang enheterna emellan i
stadsdelen. Ett alternativ kan vara en utomstaende konsult.

Stadens chefer ska vara synliga och tillgangliga samt finnas som stéd och hjélp i
det dagliga arbetet. For att na det malet med 65 - 70 medarbetare beh6ver aven
forskolechefen stod fran staden for att underlatta arbetet. Den nya skollagen tog
bort kraven pa kvalitetsredovisning och kommunal forskoleplan/program. Vi
foreslar att stadsdelsnamnden arbetar for endast ett dokument.

Bilagor



