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Sammanfattande analys

Utifran resultatet av enhetens uppféljningar och utvarderingar av vad som gjorts under aret
vad géller verksamhetsplanens ataganden och lokala arbetsplaner anser vi att vi lever upp till
de férvantningar som stélls pa oss.

Vi ser dock att vissa fragor i Brukarundersokningen 2013 har ett lagre resultat jamfort med
tidigare ars resultat. Vi ser att ndjdheten &r olika mellan vara forskole adresser. Var analys av
resultaten ar att kommunikationen mellan medarbetare och mellan medarbetare och foréldrar
behover utvecklas.

Den pedagogiska verksamheten foljs upp systematiskt och utvecklas standigt for att na vara
mal som bidrar till barns utveckling, ldrande och delaktighet.

Hallbar livsmiljo

Vi vet att vi uppnatt resultatet inom omradet natur och kretslopp. Barn visar intresse, staller
fragor och utforskar om natur och kretslopp. Det vi gjort &r tex olika typer av experiment dar
barnen fick stalla egna hypoteser.

Barn har utvecklat kunskap och forstaelse for hallbar livsmiljo, miljogruppens kalendarium
har varit stod for arbetslagen.

Vi har kdpt 17,4% ekologiska livsmedel.

Barn visar intresse, utforskar och stéller fragor om milj6- och naturfragor.

| experiment stéller barn egna hypoteser.

Barn har egna losningar pa forflyttningar av olika material, konstruktion och utforskande.

Kultur

Barn har utvecklat kunskap och intresse for kultur pa kulturgruppens kalendarium har varit
stod for arbetslagen. Kalendariet ar framtaget utifran onskemal fran arbetslagen om
uppmarksamma och fira gemensamma hégtider och traditioner i enheten.

Vi har ett Kulturombud som stddjer medarbetarna och traffar 6vriga Kulturombud i
stadsdelen.

Vi vet att vi uppnatt resultat for att barnen har bla skapat egna sagobdcker och vi har
uppmuntrat barns egna beréattande.

Vi har besokt Ostermalms bibliotek.
Vi har bocker pa varje barns modersmal.
Barn har fatt uppleva professionell scenkonst under aret.

Valfrihet och Mangfald
Vi har tagit hansyn till foraldrars dnskemal géllande tex byte av avdelning i den man det ar
mojligt och lampligt.

Vi har haft kontinuerliga féraldravisningar for att ge fordldrar information och kannedom om
vilka olika forskolor vi kan erbjuda.

Vi har svarat pa fragor och informerat via personliga moten, e-post och telefon vilket har
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gynnat samarbetet med foréaldrarna.

Enligt Brukarundersokningens resultat 2013 kanner sig 84% av foraldrarna valkomna att
stalla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.

Samverkan med foraldrar och forskoleklassen
Vi har samarbetat med Hedvig Eleonora Skola och har lamnat ett dokument innehallande
information om barnens verksamhet under det sista forskoleéaret.

Grupperna har haft olika former for samverkan med foraldrar, tex foraldrafrukost, utveck-
lingssamtal, fordldramoéten. Under dessa méten har barns trivsel, utveckling och larande
diskuterats. Forskollararna ansvarar och genomfor utvecklingssamtal med féraldrar.

Resultatet fran Brukarundersokningen 2013 visar att 69% av foraldrarna far veta vad
forskolan gor for att stodja sitt barns utveckling. Foregaende ar var resultatet pa denna fraga
85%. Utifran resultatet har vi under hosten 2013 analyserat och utvecklat vart arbete i denna
fraga och fortsatter det arbetet for att uppna ett béattre resultat.

Kunskaper och Varden

Barn uttrycker sina tankar, kanslor, upplevelser, erfarenheter och idéer i leken och samverkar
med varandra. De tankar, ké&nslor, erfarenheter och idéer som barn visar styr verksamheten
och ligger som grund for arbetslagens planering.

Enligt Brukarenké&ten anser 90% av foraldrarna att forskolan har utvecklat barns sociala
formaga. 85% av foraldrarna anser att deras barn stods i att ta eget initiativ och eget ansvar.
81% av forédldrarna anser att barns tankar och idéer tas tillvara.

Barnen har experimenterat och stéllt hypoteser.
Barn har haft egna losningar pa forflyttningar av olika material, konstruktion och utforskande.

Vi har arbetat med matematik i de flesta forekommande aktiviteter, vid samlingen, i sanger,
ramsor, sagor, med pussel, bygg och konstruktion, balansvagen, i rutinsituationer.

Alla medarbetare har haft fortbildning om normer och varden med fokus pa genus.

Enligt Brukarundersokningen 2013 anser 92 % av féraldrarna att pojkar och flickor ges lika
mojligheter att utvecklas.

Barn har sett varandras olikheter som en tillgang.
Den pedagogiska miljon har utvecklats for att framja lek och larande.

Vi har dokumenterat verksamheten for att fa syn pa vad vi behéver utveckla och forbattra
utifran varje barns upplevelse, erfarenhet och situation.

Vi har gjort dokumentationer for att ge foraldrar insyn i verksamheten och for att barnen ska
fa syn pa sitt eget larande och kunna reflektera kring det.

Vi har dokumentation som synliggor de mojligheter som finns och som i kvalitetsarbetet
anvandas for att utveckla miljé och material utifran de mal verksamheten har.

Vi har erbjudit barn i behov av sérskilt stod goda forutsattningar for att inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Vi utformar den pedagogiska miljon efter varje barns intresse och
behov. Vi har uppréttat handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stdd och foljer
systematiskt upp dessa enligt stadsdelens arshjul. Samarbetet med foraldrarna har varit
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betydelsefullt.
Barn har utvecklat sin formaga att skapa och kommunicera.
Barns sprakutveckling och kulturella identitet har utvecklats.

Vi har haft en IT-pedagog som bl.a. har utbildat personalen i PIM (Praktisk IT- och
mediekompetens) och har sett till att var digitala utrustning har uppdaterats och att den
fungerar. 88% av medarbetarna har uppnatt niva 3 i PIM.

Vi har larplattor till alla grupper och enhetens IKT-grupp har fokus pa att lara sig och aven
sprida vidare hur den anvands som ett redskap i den pedagogiska verksamheten.

Enhetens uppféljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall 2012 arsmal

™= Antal praktikplatser som 1600 st VB 2013

kan tillhandahallas for de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal N Period
utfall arsmal
2012
17,37 % 20 % 15 % VB 2013

Andel ekologiska
livsmedel i stadens egna
verksamheter

Kommentar

Vi har inte natt arets mal for inkop av ekologiska livsmedel. Vi ska se éver inkopsrutinerna for att hdja andel
ekologiska livsmedel.

o Méngden matavfall som 75 % 75 % oka 2013
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Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall 2012 arsmal

stadens verksamheter
sorterar ut for biologisk
behandling

Namndmal:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas p& Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram ger végledning.

Forvéantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, okad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

Periodens PR EnS KF:s
Indikator utfall VB Arsmaél e o Period
utfall arsmal
2012

'.' Andel anstallda som gar 21,92 % 15 % 2013
eller cyklar till arbetet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31

miljéplanen och rapportera

awvikelser i tertialrapporter

och verksamhetsberéattelse

Atagande:
Vi atar oss att ge varje barn vad de behdover for att inhamta och utveckla kunskaper
om sambandet mellan kost, rorelse och halsa

= Ingen

Forvéantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar vi ser att barnen utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och
kroppsuppfattning samt forstaelsen for vikten av att varna om sin halsa och sitt valbefinnande.
Kommentar

Barn visar nyfikhet kring kost och vart den kommer ifran. Det ser vi genom att de stéller
fragor och &r nyfikna. De har god aptit och vagar testa nya matratter.

Vi ser att barnen hittar egna sma platser bade ute och inomhus for vila, rorelse och andra
aktiviteter och hittar en balans for vad de behover.
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Barns grovmotorik och 6ga-hand koordination har starkts.
Barns sjalvkansla har starkts.

Atagande:
Vi atar oss att utveckla barns forstaelse for miljo- och naturfragor

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnatt nér vi ser att barn inhamtar och utvecklar kunskaper for naturens olika
kretslopp och for hur manniskor, natur och samhalle paverkar varandra

Kriterier:

Barn visar intresse, staller fragor och utforskar om natur och kretslopp.

Kommentar

Barn visar intresse, utforskar och stéller fragor om milj6- och naturfragor.

| experiment stéller barn egna hypoteser.

Barn har egna losningar pa forflyttningar av olika material, konstruktion och utforskande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enhetens miljéarbete 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar
Miljdgruppen har tagit fram ett kalendarium for ett hallbart miljdarbete som alla anstallda foljt i sitt arbete med
miljofragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i
Stockholm

Namndmal:

Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig kultur och
fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgang till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgangligt och innehéllsrikt
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kulturutbud. Berdrda inom forvaltningens verksamheter ar ngjda med sina kulturupplevelser.

Atagande:
Vi atar oss att ge barn mojlighet att fa bekanta sig med det lokala kulturlivet samt
Overfora kulturarv

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnatt nar vi ser att barn har inhdmtat och utvecklat kunskaper och véarden om
sin och andras kulturer.

Kriterier:

Barn har ett positivt och nyfiket forhallningssatt till andra manniskors traditioner och kulturer.
Kommentar

Barn har ett positivt och nyfiket forhallningssétt till andra manniskors traditioner och kulturer.

Barns har upplevt kultur i olika former.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kulturarbete 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar

Kulturgruppen har gjort ett kalendarium 6ver traditioner och hégtider som alla avdelningar pa enheten arbetar
efter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Namndmal:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa Ostermalm ska
uppleva sin narmiljé som trygg

Beskrivning

Det vald som forekommer i stadsdelsomradet ska motverkas. Malet &r att minska
alkoholkonsumtion och drogmissbruk. Boende ska uppleva sin ndrmiljo som trygg.
Samverkan bade inom och utanfor forvaltningen ska ske for att uppmarksamma vald i néara
relationer och i riskmiljoer. Stodinsatser ska sarskilt ges till dem som utsatts for vald i nara
relationer.

Forvantat resultat

Att FUSSION medverkar till en fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion.
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Att arbetet kring vald i nara relationer har forbattrats genom val fungerande rutiner for
handlaggning, ansvarsfordelning och samarbete, bade internt och externt.

Atagande:
Barnens narmilj6 ska vara trygg och saker

= Ingen
Forvantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar det sker farre skador och vi har en séker miljo.

Kommentar

Vi har en saker miljo och det sker farre skador.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Barnskyddsrond 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar
Vi har arbetat systematiskt for att trygga barnsékerheten samt att vi rapporterat i RISK.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrinet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
ansvarsomraden blir kanda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna gora sina val.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbeta systematiskt for att  2013-01-01 2014-12-31
informationen pa Jamfor
service ska vara korrekt,
tydlig och uppdaterad

stockholm.se
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Atagande:
Vi atar oss att information ges foraldrar som ansoker om forskola
= Ingen
Forvantat resultat
Atagandet ar uppnétt nar det &r aktuell information pa hemsidan Tydlig information till
foréldrar.
Kommentar
Det ar aktuell information pa hemsidan.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden
. Periodens .
Indikator PEToES utfall VB Arsmal xS Period
utfall arsmal
2012
. Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tas fram av 2013
genomfor systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
'.' Andel forskollarare av 51 % 50 % 50 % 42 % 2013
antal anstéllda
Andel nojda foraldrar 85 % 90 % 85 % 2013
Kommentar
Vi lyckades inte nd vart arsmal. Vi har analyserat resultatet och kommer utveckla och forbattra.
@ Antal bam per grupp 14 barn/avd. 14,6 16 16 2013
barn/avd.
o Antal férskolebarn per 4,75 st 4,59 st Sst 4.9 2013
anstalld (arsarbetare)
Personalens bedémning 3,39 4,06 4 3,6 2013

av "forskolans formaga att
stbdja barns larande och
utveckling”

Kommentar

Medarbetarna har blivit mer medvetna om innebdrden av nivaerna i sjalvvarderingsunderlaget och darfor
varderat sig lagre &n tidigare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Stadsdelsnamnderna ska 2011-01-01 2014-12-31

erbjuda forskolans

medarbetare

kompetensutveckling och
erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till
barnskdétare eller

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ .:gggkholms Sid 10 (19)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forskollarare

v Stadsdelsnamndernaskai 2013-01-01 2013-12-31
samarbete med
utbildningsndmnden ta
fram aktiviteter for att
sakerstalla en
valfungerande 6vergang
fran forskola till
forskoleklass.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
sakerstalla att andelen
forskolelarare okar.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
ta fram aktiviteter for att
Oka foraldrarnas
kunskaper om vad
forskolan gor for att stédja
barnens utveckling

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med att
dokumentera och félja upp
forskolebarnens
utveckling.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
matematik, naturvetenskap
och teknik i forskolan.

v Stadsdelsnamnderna ska 2013-01-01 2013-12-31
utveckla arbetet med
sprakutveckling i forskolan.

Namndmal:
Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Beskrivning

Forskolan kompletterar hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen sker darfor i ett
nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foréldrarna har mojlighet att inom ramen
for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i férskolan.

Att forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall ar darfor en forutséttning for barnens och
foréldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med laroplanens mal och riktlinjer, stadens
indikator samt utbildningsfoérvaltningens kriterier for tillsyn.

Samverkan

stockholm.se
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* Forskolan har goda former for samverkan med fordldrar och vardnadshavare.

* Forskolan f6ljer barnens utvecklings och larande.

* Forskolan genomfor utvecklingssamtal som till form och innehdll beaktar fordldrarnas
behov och synpunkter.

Brukarundersokning

* Forskolorna analyserar de omraden 1 brukarundersokningen dér ndjdheten inte &r lika hog
och utvecklar dialogen och informationen till foréldrar

* Fordldrarna far 16pande information om verksamheten och om sitt barn.

» Forédldrarnas idéer och synpunkter hanteras systematiskt och professionellt.
Forskoleklassen

* Forskolorna utvecklar ett msesidigt utbyte med skolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utveckla foraldrastod som  2013-01-01 2013-12-31
riktar sig till alla foraldrar
Kommentar
En i ledningsgruppen har utbildat foraldrar i stadens utvecklingsprojekt, ABC.
v Framja det finska spréaket 2013-01-01 2013-12-31
Atagande:

Vi atar oss att ha goda former for samverkan med foraldrar
= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar vi uppnétt ett nira och fortroendefullt samarbete med foraldrar.

Kommentar

Vi har ett ett ndra och fortroendefullt samarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Systematisk uppféljning av. = 2013-01-01 2013-12-31
synpunkter och idéer

Atagande:
Vi atar oss att samverka med personalen i forskoleklass, skola och fritidshem

= Ingen

Forvantat resultat

Fortroendefullt samarbete med var samarbetsskola Hedvig Eleonora skola.
Val forberedda barn infor skolstarten.
Foraldrar som ar informerade om skolstarten.

Kommentar

Vi har haft ett fortroendefullt samarbete med var samarbetsskola. Barnen var forberedda infor
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skolstarten och foraldrarna informerade.

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Beskrivning

Léarande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dar &ven kreativitet
ingar och barn kan ldra pa olika sétt dar dven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt larande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar 2013 stammer med niva 4 i stadens indikator for utveckling och
larande.

Forskolan har en dokumenterad rutin for att félja varje barns utveckling och larande for att
kunna utvardera sina arbetssatt.

Barnen far pa olika satt ta del av alla laroplanens malomraden som vardegrund, sprak,
matematik, skapande, naturvetenskap och teknik. Detta sker genom olika aktiviteter.

Inomhus miljon ar genomtankt. Den ar bade tydlig och innehaller samtidigt en variation av
material och mdéjliga aktiviteter.

Barnen har i tillracklig utstrackning ha tillgang till material utifran forskolans malomraden
och arbetssétt. Detta innebar bland annat material for skapande, byggande och konstruerande
samt matematik, bocker och material for skrivande samt material for rollek.

Forskolan har tillgang till material for naturvetenskapliga experiment och enkel teknik. Sa stor
del som majligt av detta material ar tillgangligt for barnen utifran deras forutséttningar.

Urval och tillganglighet &r genomténkta ur ett konsrollsperspektiv.
Forskolan inventerar den sprakliga miljon kring varje barn aven utanfor forskolan och ha
formulerade arbetssétt for hur man i samverkan med berdrda foréldrar bast ska stddja barnets

sprakutveckling utifran barnets behov och forskolans forutséttningar.

Detta genomfors sa att barnen aven far stod i att utveckla en flerkulturell tillhorighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Bibass-néatverket fortsatter  2013-01-01 2014-12-31

sitt arbete
o Spraknatverket fortsatter 2013-01-01 2014-12-31

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

sitt arbete

Atagande:
Vi atar oss att barn inhamtar och utvecklar kunskaper i matematik

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnatt nér vi ser att barnen anvénder sitt matematiska tankande i meningsfulla
sammanhang.

Kriterier:

Barn sorterar, kategoriserar, ramsraknar, raknar, spelar spel, bygger och konstruerar.
Kommentar

Barn anvander sitt matematiska tdnkande i meningsfulla sammanhang.

Atagande:
Vi atar oss att barn inhamtar och utvecklar kunskaper om teknik och utforska hur
enkel teknik fungerar

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar barn visar intresse for teknik.
Kriterier:

Barn visar intresse for teknik.

Barn staller fragor om teknik.

Kommentar

Barn visar intresse for teknik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Introduktion av lasplattor i 2013-01-01 2013-12-31
verksamheten
Kommentar
Vi har skapat en arbetsgrupp som har utvecklat och fortsatter att utveckla anvdndandet av larplattor. Alla
avdelningar har larplattor.

Atagande:
Vi atar oss att framja likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier,
krankande behandling och motverka traditionella kbnsmonster och konsroller.

= Ingen
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Forvantat resultat

Ingen diskriminerande, trakasserande och krankande behandling forekommer.

Barnen utvecklar en acceptans for varandras likheter och olikheter samt respekt for allas lika
varde.

Flickor och pojkar ges samma mojligheter utan begransningar utifran stereotypa konsroller.
Kommentar

Barn har sett varandras olikheter som en tillgang.

Flickor och pojkar har getts samma mdjligheter utan begransningar utifran stereotypa

konsroller.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Genusarbete 2013-01-01 2013-12-31
Kommentar
Vi har under hésten haft en utbildning om genus, jamstalldhet och normkritik i férskolan for all pedagogisk
verksam personal.

Atagande:

Vi atar oss att ge barnen mdjlighet att utveckla sin formaga att formedla upplevelser,
tankar, erfarenheter, idéer och tankegangar med hjalp av konkret material och bild
samt estetiska och andra uttrycksformer

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar barn utvecklar sin férméga att skapa och kommunicera med hjélp av
olika uttrycksformer.

Kriterier:

Barn anvander olika material for att uttrycka sina tankar och kanslor.

Barn tar egna initiativ till skapande.

Barn uttrycker sina tankar, kanslor, upplevelser, erfarenheter och idéer i leken.

Kommentar

Barn har utvecklat sin formaga att skapa och kommunicera.

Atagande:
Vi atar oss att ha ett interkulturellt férhallningssatt som ger stod till flersprakiga barn i
deras sprakutveckling och kulturella identitet

= Ingen
Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar barn som har ett annat modersmal 4n svenska utvecklar sin
kulturella identitet och sin formaga att kommunicera.
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Kommentar

Barns sprakutveckling och kulturella identitet har utvecklats.

Atagande:
Vi atar oss att sarskilt uppmarksamma och hjalpa de barn som av olika skal behover
stod i sin utveckling

= Ingen

Forvantat resultat

Barn i behov av sarskilt stod ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande.
Alla barn ska fa erfara den tillfredsstallelse det ger att gora framsteg, évervinna svarigheter
och fa uppleva sig vara en tillgang i gruppen.

Kommentar
Barn i behov av sarskilt stod har getts likvardiga mojligheter till utveckling och larande.

Barn har fatt erfara den tillfredsstallelse det &r att gora framsteg, vervinna svarigheter och fa
uppleva sig vara en tillgang i gruppen.

Atagande:
Vi atar oss att utmana barns nyfikenhet och begynnande forstaelse for sprak och
kommunikation.

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnatt nar vi ser att barnen har ett nyanserat talspréak, ordférrad och begrepp
samt sin formaga med att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera
och kommunicera med andra.

Barnen utvecklar intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner.

Kriterier:

barn sjunger spontant.

Barn anvander spraket vid konfliktlosning.

Barn anvander nya ord i beréttelser.

Barn intresserar sig for bocker.

Kommentar

Barn har utvecklat nyanserat talsprak, ordforrad och begrepp samt sin férmaga med att leka
med ord, berétta, uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra.
Barnen har utvecklat intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

. Periodens .
Indikator FECR EmS utfall VB Arsmal KPS Period

utfall arsmal

2012

@ sjukiranvaro 5% 6,6 % 5,5 % 44%  VB2013
Kommentar
Vi har haft ndgra langtidssjukskrivna medarbetare som paverkat enhetens sjukfranvaro. Halsocoacherna har
tipsat kollegor om hur de kan stérka sin egen halsa.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara valkand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshalsovard,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vél fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt folja och analysera utvecklingen av sjukfranvaron. Varje arbetsplats ska
ha skriftliga och val kanda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kanner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron ar lag
och att forvaltningen kan rekrytera ndédvandig kompetens.

Periodens Periodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . Period
utfall arsmal
2012

'. Svarsfrekvens i 95,31 % 77 % 2013
medarbetarenkat for
Ostermalms
stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enheterna ska ga igenom 2013-01-01 2013-12-31

och diskutera resultatet av

medarbetarenkaten samt

ta fram handlingsplaner for

identifierade

forbattringsomraden.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ .:gggkholms Sid 17 (19)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Erbjuda praktikplatser for 2012-01-01 2013-12-31
personer med
funktionsnedsattning fran
Jobbtorg Resurs,
Arbetsformedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atg
arder) samt utse ansvarig
for praktikanter med
funktionsnedsattning.

v Atgarda arbetsplatsens 2012-01-01 2013-12-31
generella otillganglighet
saval fysiskt som psykiskt
sd att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare
med olika typer av
funktionsnedséttning.

v Alla medarbetare ar 2013-01-01 2013-12-31
delaktiga i utformningen av
enhetens verksamhetsplan
samt i att granska och félja
upp det som sker i
verksamheten.

Atagande:
Vi atar oss att personal ges kompetensutveckling

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnétt nar personal fér tillrackligt med kompetens for att uppfylla laroplanens
mal och enhetens ledord; engagemang, lyhordhet, tydlighet och att se barnet. Nyutbildade
forskollarare far bra introduktionsperiod till yrket under mentorstiden.

Kommentar

Vi har haft kompetensutveckling inom de olika laroplansomradena.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Forvantat resultat

Sékra prognoser och budget i balans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse Kommentar

v Alla chefer och 2013-01-01 2013-12-31 For
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Aktivitet Slutdatum Avvikelse Kommentar
medarbetare verksamhetsaret
med 2013 har vi en
kostnadsansvar budget i balans.
ska vidta
atgarder for att fa
budget i balans
vid befarat
Overskridande.
v Alla medarbetare 2013-12-31

ska av sin chef
fa information
om
forvaltningens
samt enhetens
budget och
kostnadsutveckli
ng under aret.

Atagande:

Vi atar oss att i forskole enheten bedriva kostnadseffektivt budgetarbete och vid

befarat underskott vidta atgarder

= Ingen

Forvantat resultat

Atagandet ar uppnatt nar budget ar i balans.

Friska medarbetare.

Kommentar

Vi har en budget i balans. Vi har kontinuerligt haft uppféljning av budgeten. Vi har diskuterat
budgeten i enhetens samverkansgrupp och pa arbetsplatstraffar.

Vi har foljt stadens rehabiliteringsprocess och fortsatt arbetat med medarbetarnas hélsa och

valbefinnande.
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Uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Beskrivning

Den gemensamma administrationen ska ge effektiv service till enheterna till en sa lag kostnad
som mojligt, sa att stadsdelsnamndens resurser huvudsakligen anvénds i karnverksamheterna
och kommer invanarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader (verksamhet 0xxx, gemensam administration)
fortsatter att vara laga och helst minskar ytterligare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla medarbetare ska 2013-01-01 2013-12-31
uppmuntras till att foresla
kostnadseffektiva
arbetsmetoder.
Kommentar
Medarbetarna meddelar enhetens vikariesamordnare om de har farre barn i grupperna och frigér medarbetare
fran sin grupp till ndgon annan grupp dar det saknas medarbetare, pga tex sjukdom eller ledighet.

Synpunkter och klagomal

Vi har arbetat enligt var systematiska hantering av synpunkter och klagomal.

Ovrigt
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