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TYRESO KOMMUN
Utvecklingsforvaltningen

Hantering av gymnasiets ekonomiska underskott

Enligt gillande regler kan ett underskott jamkas om resultatenheten har rekonstruerats
eller omorganiserats och/eller ledningen har bytts ut.

Bakgrund

Ar 2004 lydde gymnasieskolan under en gymnasiechef som hade ansvar for hela
budgeten. Bokslutet visade ett dverskott for gymnasiets del pd 1778 tkr. Under
budgetaret 2005 anvindes detta verskott i driften och personalstyrkan utdkades. Vid
utgdngen av 2005 hade gymnasiet ett underskott pd 1067 tkr. Barn- och
utbildningsforvaltningen aberopade att underskottet skulle avskrivas pa grund av
fordndring av organisationen i tre resultatenheter. Detta avslogs. De nyblivna
resultatenheterna fick bara underskottet med sig. Det innebar att resultatenheterna stod
infor ett ldge dédr underskottet egentligen var 2845 tkr (utokning av personalstyrkan
hade under 2005 betalats av ett engangsoverskott).

Under 2006 var gymnasiet organiserat i tre resultatenheter. Stora anstringningar gjordes
for att komma tillrdtta med underskottet fran 2005. Enheterna minskade sin organisation
och sparade ca 1850 tkr. Nettoresultat for 2006 blev ett underskott pd 992 tkr for de tre
resultatenheterna.

Nulige

Idag ar ldget ett annat. Fran och med 2007 &r gymnasiet organiserat i tva resultatenheter.
Tanken med resultatenheter dr att ge rektorerna relevanta forutséttningar for att kunna
skapa flexibla och attraktiva enheter. Hela processen frdn en gymnasieskola 2005 till tva
resultatenheter 2007 har varit omfattande och slitsam. Dock finns en stark framtidstro i
att lyckas med uppgiften.

Som redan beskrivits har 2006 varit ett dvergéngsar. Vid fordndringar dr det manga
problem som ska l16sas. Att nu belasta de nya rektorerna och deras enheter med ett
underskott som drvts fran den gamla organisationen skulle motverka syftet med en
nystart och mélet med konkurrenskraftiga gymnasieenheter.

Det underskott som for gymnasiets del finns kvar vid utgdngen av 2006 har uppstatt
under en annan forvaltningsorganisation och under annan politisk nimnd. Gymnasiet
tillhor frdn och med &r 2007 utvecklingsforvaltningen med ny forvaltningsledning.

Att belasta den nya organisationen och ledningen med ett gammalt underskott som de
inte haft en chans att paverka ér ytterligare ett starkt skl till att nettoresultatet -992 tkr
for gymnasiets resultatenheter avskrivs.

Britt-Marie Lundberg Bjork
Forvaltningschef

\\web02\inetpub\tyreso.yourvoice.se\work\ks\2007-03-27\Dagordning\Bilagor\§ 81 Hantering av gymnasiets ekonomiska underskott.doc

Postadress BesOksadress Telefon Fax E-post Webbsida

13581 TYRESO Bollmora Gardsvag 12 +46 8 5782 9100 +46 8 798 58 80 www.tyreso.se



