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Anmalningsarende

Redovisning av Kulturskolans Vaga Visa-
observationer under lasaret 2012-2013

Sammanfattning

Kulturskolan Stockholm deltar sedan 2009 tillsammans med sju
andra kommuner i utvédrderingssamarbetet Vaga Visa. I samverkan
med Ekerd, Huddinge, Jarfdlla, Nacka, Tyress, Varmdo och
Upplands-Visby genomfors observationer och kundundersskningar
i musik- och kulturskolor. I detta drende redovisas resultat fran de
fyra Vaga Visa-observationer som genomftrdes i Kulturskolan
under hosten 2012 och varen 2013.

Observationsrapporterna visar att verksamheten i de observerade
enheterna héller en god kvalitet eller mycket god kvalitet pa de allra
flesta omréden. De styrkor som identifierats visar att det finns lite
olika profilering av verksamheten i de olika enheterna, vilket bidrar
till den bredd i utbudet som &r ett av Kulturskolans kénnetecken.

Inom forbittringsomradena gar det att identifiera nagra omraden
som dr gemensamma for alla de observerade enheterna, bl.a.
information till och samverkan med forildrar samt dokumentation
och uppfdljning av elevernas utveckling.

Vaga Visa-observationer genomfdrs i en till tva av Kulturskolans
enheter varje termin. Framover kommer observationsrapporterna
och enhetschefernas kommentarer att redovisas som
anmiélningsirenden till kulturndmnden [6pande varje halvar.
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Arendet

Under lasaret 2012-13 har fyra enheter i Kulturskolan Stockholm
observerats. Observationsrapporter har éverlamnats vid tva
tillfallen. 1 januari 2013 6verlamnades rapporterna for Resurscentret
och Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm. | maj 2013 éverlamnades
rapporterna for Enskede-Arsta/Skarpnack och Farsta/Vantor/Alvsjo.

| foljande avsnitt redovisas den sammanfattande slutsats som de
olika observatdrslagen skrivit om varje enhet och exempel pa de
starka sidor och forbattringsomraden som lyfts fram i respektive
rapport. Rapporterna i sin helhet och kommentarer i form av en
atgardsplan fran respektive enhetschef finns som bilagor till
arendet.

Resurscentrum

Observatorernas sammanfattande slutsats om enheten
Resurscentret bedriver efter sina forutsattningar en mycket vl
fungerande verksamhet for barn och unga mellan 6 och 22 ar. Det
forsta bestkaren méts av ar den positiva atmosfar som rader mellan
personal, elever och foraldrar. Eleverna ar positiva och visar stor
respekt for sina kamrater i de grupper de deltar. Personalen &r
mycket engagerad i uppdraget.

Lokalernas nuvarande utformning ar val anpassad for verksamheten
och for elevernas tillganglighet. | férandringen av lokalerna har
hansyn tagits till elevernas funktionsnedséttningar.

Infor E-tjanstens inférande hosten 2012 fanns en oro hos
pedagogerna for elevens placering i lamplig grupp, eftersom det
tidigare systemet med verksamhetsbesok togs bort.

Pedagogerna ké&nner sina grupper och elever val och tack vare det
goda samarbetet och flexibiliteten mellan pedagogerna far eleverna
plats i ratt grupp. Pedagogernas professionalitet kan uttryckas med
citatet: "Nar problem uppstar i undervisningssammanhang léser vi
dessa, sa for det oss ocksa framat i var egna konstnarliga
utveckling.”

Enhetens starka sidor

Samarbetet mellan pedagoger och enhetschef

Respekt i hela organisationen

Anpassade och lampliga lokaler

Resurscentrets uppdrag som stédfunktion till hela kulturskolan,

Enhetens forbattringsomraden
Information till foraldrar
Dokumentation av elevérenden
Néatverkstraffar

Samarbete med enheten Kungsholmen
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Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm

Observatorernas sammanfattande slutsats om enheten

Enheten pa Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm &r en mycket
vél fungerande enhet inom Kulturskolan Stockholm. Den ar val
etablerad med bra lokaler, vélutbildad personal och ett fungerande
administrativt stod. Det finns en stark tradition inom alla kulturdelar
och bade ledning och personal & mycket engagerade i
verksamheten. Enheten har dven en mycket stor
ensembleverksamhet som gor det mojligt att, &ven som relativ
nyborijare, fa ta del av gemensamt musicerande. Bade styrkan att
tillhdra en stor organisation och svagheten att géra detsamma, syns
tydligt.

Lararna utrycker en stark 6nskan om en mer visionar och kreativ
syn pa verksamhetsutvecklingen, dar man mer kan fokusera pa
kvalitet — ndgot som, som vi upplever det, lararna anser motverkas
av trogheten i den stora organisationen. De positiva

effekterna av att tillhora en stor organisation ska inte underskattas,
med t.ex. inforandet av e-tjansten vid anmélan som ett exempel.
Detsamma géller marknadsféringsmaterialet som kan halla en
enhetlig utformning och en tydlig avsandare. Ledningen har en hdg
ambitionsniva vad géller informationsdelen och man forsoker vara
lyhord for varje medarbetares asikter, vilket kommer fram i
intervjuer med lararna. Vart samlade intryck ar att vi observerat en
ambitios verksamhet med mycket hog niva och kvalitet pa
undervisning och kulturutévande.

Enhetens starka sidor

Val formulerade och presenterade mal for verksamheten — bland
annat genom tydliga &mnesplaner

Genomgaende lustfyllt larande med mojligheter till samarbete
mellan konstarter

En komplett ensembleverksamhet pa alla nivaer for musikelever
Goda mojligheter for eleverna att kunna utvecklas i sin egen takt
och kunna paverka sin situation och sitt eget larande - bland annat
genom KAP-programmet

Enhetens forbattringsomraden

Avsitta annu mer tid for vardegrundsarbete exempelvis genusfragor
I verksamheten levande styrdokument som hanterar vardegrund
Dokumentation och uppféljning av verksamhet

CAL (centrala amneslag), de som ej fungerar bra, foretradesvis de
stora grupperingarna
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Enskede-Arsta/Skarpnack

Observattérernas sammanfattande slutsats om enheten

Under vara observationer moter vi en enhet dar kulturskolans ledord
lust, delaktighet och utveckling syns i den dagliga verksamheten.
Pedagogerna ar engagerade, entusiasmerande och kompetenta. De
arbetar for att eleverna ska utvecklas och kdnna gemenskap och
gladje. Enheten stravar efter att alla ska kdnna sig vadlkomna.
Elevunderlaget och upptagningsomradets struktur utmanar att tanka
nytt och anpassat for att na elever, som inte har kulturskolan som ett
naturligt val. Satsningarna pa cirkus, streetdance och att utveckla
musikundervisningen for yngre barn ar exempel pa hur enheten
arbetar for att bredda utbudet och bli en kulturskola for alla.

Elever med funktionshinder ska inkluderas i undervisningen och
pedagogerna erbjuds utbildning samt hjélp och stéd for att
undervisa dessa elever.

For de elever som vill satsa extra erbjuder KAP en mojlighet till
fordjupning. Programmet ar populdrt. Medarbetarna visar stort
engagemang i genusarbetet. E-tjansten, ett digitalt verktyg dar
foraldrar ansdker om plats i Kulturskolan, har inforts for att 6ka
tillgangligheten. Uppfodljning av elevers resultat och utveckling gors
olika av pedagogerna. Det av Kulturskolan Stockholm framtagna
"Forvantansdokumentet” anvands inte i denna enhet. Amnesplaner
finns presenterade pa hemsidan men anvands inte regelbundet.

Verksamheten har stor geografisk spridning. En stor del av
verksamheten sker i ”Bla huset” i Bagarmossen. Dar mots
besdkarna av en varm atmosfar och lokaler som &r anpassade efter
de olika verksamheterna, men manga av rummen ar val sma med
tanke pa att all undervisning sker i grupp. | Arsta och Kérrtorp finns
valutrustade teaterlokaler, men musikrummen &r sma aven har.
Manga av instrumenten ar gamla och slitna. Kontakten med
foraldrar sker inte regelbundet i form av manadsbrev eller liknande.
Kulturskolans broschyrer finns bara pa svenska. Nagon
elev/foraldraenkat genomfors inte heller regelbundet.

Kompetensutvecklingen erbjuds i tre nivaer, varav den individuella
inte prioriteras. | budgeten finns heller inte pengar avsatta for den.
Enhetens ledning uppfattas av medarbetarna som positiv och
bidragande till god stamning och tilldtande klimat. Oppenheten och
det goda samarbetet mellan lararna gor det l4tt att arbeta
amnesovergripande.

Enhetens starka sidor

Stort engagemang i arbetet att vara en kulturskola for alla.
Stora majligheter for eleverna att fa arbeta tillsammans éver
amnesgranserna. Lararna ar lyhorda for elevernas 6nskemal.
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Bra samarbetsklimat mellan ledning och medarbetare och mellan
lararna.

Enhetens forbattringsomraden

Det forekommer ingen enhetlig dokumentation av undervisningen.
Manga instrument &r gamla och slitna.

Kurskatalogen och valkomstbrevet finns bara pa svenska
Utrymmet for pedagogiska diskussioner behtwer prioriteras

Farsta/Vantor/Alvsjo

Observatérernas sammanfattande slutsats om enheten

Enheten har en stark tradition inom framfor allt
blasundervisning/orkesterverksamhet och det ar nagonting som
ledningen medvetet fortsitter att forvalta. Aven inom
musikal/teaterverksamheten, dar det lange har funnits en val
fungerande verksamhet, varnar man om att lata den fortsatta intakt.
Det finns ett stort engagemang hos bade ledning och larare.

Ledningen lagger en stor vikt vid att fa alla medarbetare att kanna
delaktighet och inflytande 6ver sitt arbete; samtidigt har man hela
tiden elevernas bésta fér 6gonen. Trots vissa problem med bl.a.
inforandet av e-tjansten, lokaler som inte ar fullt adekvata for
undervisning och den starka fokuseringen pa elevantalet, som flera
larare anser h&mma elevernas progressionstakt och i forlangningen
elevernas resultat, bedriver man en bred, god och vél fungerande
verksamhet for eleverna i omradet.

Enhetens starka sidor

Verksamhetens bredd bl.a. blasorkesterverksamheten
Samarbeten inom kollegiet

Elevernas mojligheter till framtradanden

Ett informellt elevinflytande

Enhetens forbattringsomraden

Forankra vardegrundsarbete hos medarbetarna
Dokumentation av elevernas utveckling
Arbetsmiljon i vissa undervisningslokaler

Konkret handlingsplan angaende féraldramedverkan

Bilagor

e Observationsrapporter for Kulturskolans enheter
Resurscentrum, Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm,
Enskede-Arsta/Skarpnéck och Farsta/\Vantor/Alvsjo
Redovisning av Kulturskolans Vaga ° HP
Visa-observationer under 14saret 2012- o Komment;are"r fran enhetscheferna med beskrivning av
2013 enhetens atgarder.
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VAGA VISA
Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar

Ekerd, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
utgora en viktig del av kvalitetsuppfdljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observatorerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sarskild mall.

Metodboken*

Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden
Normer och varden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns p& WwWw.nacka.se/vagavisa
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http://www.nacka.se/vagavisa

Fakta om enheten

Typ av skola

Kulturskolan Stockholm &r Europas storsta kulturskola och finns runt om i hela staden.
Verksamheten erbjuder konstnarligt skapande pa fritiden for barn och unga mellan 6 och 22 ar
skrivna i Stockholms stad. Kulturskolan har bade kortare och langre kurser. Terminskurserna
kostar 500-900 kr, beroende pa amne och lektionstid, och innefattar minst 12 lektionstillfallen per
termin. Kulturskolan Stockholm ar en kommunal verksamhet, vilket innebar att politiker ger mal
och inriktning. Undervisningen bedrivs i atta mindre enheter, dar enheten Enskede-
Arsta/Skarpnack ar den som observeras i detta dokument. Till enheten hér Kulturskolans
Resurscenter for barn och unga med funktionsnedsattning, men den delen ingar inte i
observationen.

Ledning

Enheten leds av en enhetschef och en bitradande enhetschef. Bada ar heltidsanstallda och
ansvarar forutom for enheten ocksa for Kulturskolans Resurscentrum. Verksamheten har tre
enhetsassistenter pa sammanlagt 100 %. De stodjer chefer och personal administrativt.
Enhetschefen ingar tillsammans med Kulturskolans 6vriga nio enhetschefer i en styrgrupp som
leds av Kulturskolan Stockholms chef.

Organisation

Enheten Enskede-Arsta/Skarpnéck har ca 2000 elever. Nara dubbelt s& manga flickor som pojkar
deltar i verksamheten, jamnast ar konsfordelningen i musikdmnet. Verksamheten bedrivs i
Kulturskolans egna lokaler i Bagarmossen, Karrtorp och Arsta, i nio olika grundskolor, samt i
kulturhuset 1 Skarpnéck. Enhetens expedition finns i ”Bl4 huset” i Bagarmossen. Undervisningen
omfattar bild och form, cirkus, dans, musik och teater. Elevfordelningen i de olika &mnena &r,
musik och sang 672, dans och cirkus 563, teater och musical 544, konst och media 95 och
orkester ensemble 55. Dessutom deltar 43 elever i Kulturskolans Avancerade Program, KAP.

Antalet larare i enheten ar 30 personer, varav fyra arbetar heltid i enheten och nio &ven arbetar i
andra enheter. Till enheten hor tre teaterassistenter vilkas huvudsakliga uppgift ar att
tillhandahalla kostym och teknik till férestéllningar. Enheten &r ocksa ansvarig for Kulturskolans
gemensamma vikariepool, chauffor och bil. All personal i Kulturskolan Stockholm har inplanerad
motestid pa onsdagar, och varje enhet har ett eget kalendarium dar vissa onsdagar &r avsatta for
gemensamma centrala moten.
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Observationens metod

Observationerna har &gt rum under veckorna 10 och 11. Vi har besokt drygt 40 lektioner
fordelade pa alla &mnesomraden, en teaterforestallning samt deltagit i en arbetsplatstraff, APT.
Intervjuer har genomférts med enhetschef, bitrddande enhetschef och 11 larare. | samband med
verksamhetsbesoken har vi samtalat med de flesta anstéllda. Vi har intervjuat ca 15 elever. De
intervjuade har valts ut slumpvis. Vi har tagit del av Kulturskolans verksamhetsplan,
verksamhetsberéattelse, organisationsplan, hemsida och broschyrer.

Sammanfattande slutsats om enheten

Under vara observationer méter vi en enhet dér kulturskolans ledord lust, delaktighet och
utveckling syns i den dagliga verksamheten. Pedagogerna dr engagerade, entusiasmerande och
kompetenta. De arbetar for att eleverna ska utvecklas och kédnna gemenskap och gléadje.

Enheten stravar efter att alla ska kdnna sig valkomna. Elevunderlaget och upptagningsomradets
struktur utmanar att tanka nytt och anpassat for att na elever, som inte har kulturskolan som ett
naturligt val. Satsningarna pa cirkus, streetdance och att utveckla musikundervisningen for yngre
barn &r exempel pa hur enheten arbetar for att bredda utbudet och bli en kulturskola for alla.
Elever med funktionshinder ska inkluderas i undervisningen och pedagogerna erbjuds utbildning
samt hjalp och stdd for att undervisa dessa elever. For de elever som vill satsa extra erbjuder
KAP en mgjlighet till férdjupning. Programmet ar populért. Medarbetarna visar stort
engagemang i genusarbetet. E-tjansten, ett digitalt verktyg dar foréldrar ansoker om plats i
Kulturskolan, har inforts for att dka tillgangligheten.

Uppféljning av elevers resultat och utveckling gérs olika av pedagogerna. Det av Kulturskolan
Stockholm framtagna ”Forvantansdokumentet™ anvands inte i denna enhet. Amnesplaner finns
presenterade pa hemsidan men anvands inte regelbundet.

Verksamheten har stor geografisk spridning. En stor del av verksamheten sker i ”’Bla huset” i
Bagarmossen. Dar mots besdkarna av en varm atmosfar och lokaler som &r anpassade efter de
olika verksamheterna, men manga av rummen &r val sma med tanke pa att all undervisning sker i
grupp. | Arsta och Kérrtorp finns vélutrustade teaterlokaler, men musikrummen &r smé aven hér.
Manga av instrumenten ar gamla och slitna.

Kontakten med foraldrar sker inte regelbundet i form av manadsbrev eller liknande.
Kulturskolans broschyrer finns bara pa svenska. Nagon elev/foraldraenkat genomfors inte heller
regelbundet.

Kompetensutvecklingen erbjuds i tre nivaer, varav den individuella inte prioriteras. | budgeten
finns heller inte pengar avsatta for den.

Enhetens ledning uppfattas av medarbetarna som positiv och bidragande till god stamning och
tillatande klimat. Oppenheten och det goda samarbetet mellan lararna gor det latt att arbeta
amnesdvergripande.
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Skolans starka sidor

Normer och varden
Stort engagemang i arbetet att vara en kulturskola for alla.
Respekt och dppenhet mellan larare och elever.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Engagerade och kompetenta larare.

Stora mojligheter for eleverna att fa arbeta tillsammans dver &amnesgranserna.

Stor geografisk spridning.
”Bla huset”

Elevers inflytande och ansvar
Lararna ar lyhorda for elevernas 6nskemal.

Styrning och ledning
Bra samarbetsklimat mellan ledning och medarbetare och mellan lararna.

Skolans forbattringsomraden

Utveckling och larande
Det forekommer ingen enhetlig dokumentation av undervisningen.
Manga instrument ar gamla och slitna.

Elevers inflytande och ansvar
Ingen organiserad samverkan med foréldrarna.
Kurskatalogen och valkomstbrevet finns bara pa svenska

Styrning och ledning
Den individuella kompetensutvecklingen ar eftersatt.
Utrymmet for pedagogiska diskussioner behover prioriteras

sid 7, 11
sid 7

sid 9,10,11
sid 10
sid 11
sid 11

sid 13

sid 15

sid 11
sid 12

sid 13
sid 14

sid 15
sid 15
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Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar
hela skolan med respekten for alla méanniskors lika vérde och mot krankande behandling? Hur
syns det arbetet?

Beskrivning

Pa Kulturskolan Stockholms hemsida stér att “nyckelorden i all verksamhet ér lust, delaktighet
och utveckling.” FOr att uppna och forverkliga innehallet i nyckelorden arbetar enhetens larare
for att se varije elev, att lyssna pa varje elev, att skapa en trygg miljo dar alla elever vagar uttrycka
sig samt att fanga upp elevers idéer och 6nskemal.

| kulturforvaltningens jamstélldhets- och mangfaldsplan 2013-2015 liser vi att “alla arbetsplatser
ska préglas av jadmstélldhet och mangfald” och Stadens verksamheter ska kidnnetecknas av
respekt och en insikt om alla manniskors lika vérde”. Kulturforvaltningarna i Stockholm och
Botkyrka samarbetar i ett projekt kallat ”Kultur och fritid for alla”. Syftet ar att alla ska kdnna sig
valkomna i verksamheterna. Projektet satsar pa kompetensutveckling som fokuserar pa
mangfaldsfragor och bemdtande. Alla medarbetare i Kulturskolan deltar i en digital utbildning i
diskrimineringsgrunderna.

Genom att samarbeta med grundskolorna, forsoker Kulturskolan na elever i omraden dar idag fa
barn och ungdomar soker sig till verksamheten. Eleverna i forskoleklass-ak 2 har bjudits in till
workshops med bild, dans, teater och cirkus, och enhetens musiklarare har akt runt i skolorna
med en konsert for ak 3-5.

Enheten har en genuspilot som genomgatt sarskilda kurser. Vi deltar i en arbetsplatstraff, APT
och dar berdrs genusarbetet vid flera tillfallen, trots att det inte star pa agendan. Enhetschefen och
lararna har som mal att fa en jamnare konsfordelning i alla amnen. Att det nu finns tva manliga
teaterpedagoger har lett till att fler pojkar deltar i teatergrupperna. Ett annat exempel &r en
rockgrupp med bara tjejer. Fler yngre pojkar deltar i dans darfor att lektionerna sker i
Enskedefaltets skola i anslutning till skoldagen. Aven i Bagarmossen besoker vi en lektion i
dansmix déar halften av eleverna ar pojkar.

Larare och elever moter varandra med respekt och dppenhet. | och utanfor lektionssalarna hélsar
pedagogerna pa eleverna med namn. Vid vart besok har det nyss varit lov och lararna vi moter
fragar eleverna hur de har haft det. Nar en elev ar orolig for att ingen ska komma och mota henne,
ringer lararen genast upp en foralder och reder ut det hela. 1 ”BIa huset” halsar all personal pa alla
som kommer pa besok.

Under en danslektion séger en elev att hon blir kallad ”pinne” av sina klasskamrater for att hon ar
smal. Lararen samtalar da med gruppen om att vi alla &r olika, men bra som vi &r, och att vi inte
ska satta namn pa varandra. | en annan grupp borjar en elev prata illa om en person som inte finns
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i rummet. Léraren avbryter genast och sdger: Vi talar inte om ndgon som inte &r hir och kan
forsvara sig”.

Vi ser att larare hjalper varandra i olika situationer, bland annat byter lararna undervisningssal
med varandra for att det gynnar den enes eller den andres undervisning battre. | intervjuer betonar
manga larare den goda stamningen i enheten och séager att de trivs med sina elever och med
varandra. ”Cheferna ar en del i trivseln och den goda stimningen”, sdger flera larare.

De lektioner vi besoker borjar och slutar pa utsatt tid och de allra flesta elever kommer i tid.
Daremot far inte alltid pedagogerna information fran foraldrarna om elever som ar franvarande.

Beddmning i text

Vi bedomer att det finns en klar och tydlig malséattning med vardegrundsarbetet, eftersom det
naturligt diskuteras nar personalen samlas. Aven om inte alla ar val bekanta med de dokument
dar vardegrundsarbetet tas upp, sa genomsyras anda verksamheten av dessa varden. Enheten
arbetar mycket malmedvetet med att na grupper och omraden som &r underrepresenterade.
Jamstalldhetsarbetet ar levande och ldrarna visar ett stort engagemang i arbetet med att fa en
jamnare fordelning mellan pojkar och flickor i grupperna.

Enheten &r uppfinningsrik i sina anstrangningar att na nya grupper. Lararna bjuder in till
workshops och forestallningar, samt gor skolbesok.

Enligt var mening finns det stor respekt mellan elever och larare. Stor tolerans och 6ppenhet finns
ocksa mellan lararna och mellan larare och ledning. Lararna visar stor omsorg om sina elever och
ar mana om att skapa ett bra arbetsklimat i grupperna. Nar elever pratar om andra pa ett negativt
satt reagerar lararna och diskuterar varfor vi inte ska behandla varandra sa.

Enhetens ledning uppfattas av medarbetarna som positiv och bidragande till god stdmning och

tilldtande klimat. Oppenheten och det goda samarbetet mellan lararna gor det latt att arbeta
tillsammans.

Bedémning enligt skala’

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEYEEn

SKALA :

. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.
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. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetenhet pa skolan géllande
omraden sasom: mal och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever
stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnérliga skapande, samarbete och sjalvstandighet,
hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar, dokumentation och uppféljning,
framtradanden och utstallningar samt den fysiska miljon.

Beskrivning

Det finns tydliga mal och &mnesplaner for undervisningen. De har utarbetats av de centrala
amneslagen, CAL, och finns presenterade pa hemsidan. Sedan &mnesplanerna skrevs har de inte
uppdaterats, men de diskuteras i CAL, menar de larare vi intervjuar. De flesta séger att de
anvander dem for att ndgon gang emellanat stamma av att alla moment kommer med. Som en
larare uttrycker det: eftersom vi sjélva utformat &mnesplanerna, ér det ju s vi redan arbetar.”
Ingen av de elever och foraldrar vi pratar med kanner till amnesplanerna.

IT ar ett av skolans utvecklingsomraden. Sju larare har gatt med i ett projekt for att utveckla IT i
undervisningen och vara eldsjélar och forebilder for andra. Pa sikt ar malet att alla larare ska ha
en IPAD eller Machook. I nagra undervisningsrum finns fasta datorer och de larare som deltar i
projektet har fatt egna barbara datorer, men vi ser ocksa larare som anvander sin privata
utrustning. BI& huset i Bagarmossen har nyligen fatt tradl6st internet. Flera larare menar att om
kulturskolan ska ligga i framkant behdvs en webbstudio med inspelningsmajligheter.

Alla larare och elever har fri tillgang till den webbaserade undervisningssajten Playalong. Den
utvecklas kontinuerligt, bland annat lagger en larare varje vecka upp de bidrag som gar till final i
melodifestivalen. Nar tva gitarrelever fragar lararen om han sett melodifestivalen, visar han hur
de kan hitta musiken pa Playalong, lyssna och lara sig ackorden. En teaterlarare filmar med IPAD
nar eleverna hittar pa egna scener for att de ska kunna komma ihag vad de gjorde till nasta gang
och kunna arbeta vidare. Flera larare anvander YouTube och Spotify for att tillsammans med
eleverna lyssna pa musik som de ska spela eller sjunga. Kulturskolan Stockholm erbjuder ocksa
Online-kurser. Enligt lokalschemat erbjuder enheten cello online.

Nagra av de musiklarare vi besoker gor eget undervisningsmaterial, andra anvéander spelbok, ofta
i kombination med annat material. Vi ser att lararna varierar undervisningssatt nar de l&r in nya
stycken. Ofta utgar de fran notbilden. Andra ganger anvander lararen tabulatur, skriver tonernas
namn eller arbetar geh6rsbaserat.
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Vi ser att de lektioner vi besoker ar forberedda. Allt material som behdvs for undervisningen
finns pa plats och lararna har planerat lektionsinnehallet. For att skapa lugn och koncentration i
storre grupper, borjar ofta lararna med att samla eleverna i ring pa golvet. I mindre grupper borjar
de med lite smaprat for att fa ett avspant inlarningsklimat. En dansléarare som vi besoker, sager att
hon véntar pa en livlig och lite stokig grupp. Darfor later hon eleverna vénta utanfor och dansar
sedan in tillsammans med dem, for att fa en bra start pa lektionen.

Pa musiklektionerna spelar lararna ofta tillsammans med eleverna och vi marker att eleverna
rycks med och njuter av musiken och rytmen. De arbetar ocksa med uttrycket i musiken genom
att fundera 6ver tempo, farga ackord, spela argt osv. En ldrare sdger: ”Ni ska spela sa att mamma
och pappa vill dansa till.” Vi ser exempel pa improvisation pa bade musik, teater och
danslektionerna. En del dansgrupper arbetar med att géra egen koreografi. Danslararna ar aktiva
tillsammans med eleverna, som férebilder och inspiration. Under en lektion i bild och form ser vi
exempel pa att lararen lyssnar pa eleverna och uppmuntrar till eget skapande nar de malar i
akvarellteknik. En elev anser att bilden ar klar. Det blev en regnbage istallet for en cirkel med
komplementfarger. Eleven borjar pa en ny bild och lararen uppmuntrar eleven i den nya
uppgiften.Vi besoker en teaterlektion. Tanken ar att eleverna for forsta gangen ska 6va en pjas
utan manus, men fa elever kommer, sa i stéllet for ett genomdrag av pjasen lamnas eleverna
sjalva for att gora en epilog. Efter ca 20 minuter spelas epilogen upp for lararen. Den blir en del
av pjasen.

Storre delen av undervisningen sker i grupp och vi ser att elever ibland far vénta in andra som gar
langsammare framat och att de inte far utmaningar pa ratt niva. Vi ser elever som far véanta pa sin
tur, medan lararen forklarar for en annan elev. En del l&rare forsoker l16sa problemet genom att
lata eleverna 6va sjalva med horlurar. Med den nya e-tjansten valjer foraldrarna att anméla sina
barn till den grupp de tycker passar. Grupperna ar indelade i tre nivaer: grundkurs,
fortséttningskurs och avancerad kurs, samt efter alder.

Vi upplever att musiklararna forsdker presentera olika typer av musik, men ofta anpassar sig efter
vad eleverna vill spela. | dansmix arbetar lararna med inslag fran olika dansformer. Under en
lektion i forberedande balett varierar musiken fran klassiskt till pop, och nar en elev undrar varfor
de dansar till en poplat forklarar lararen att det gar att dansa balett till all slags musik.

Undervisningen i alla &mnen sker huvudsakligen i grupp och det ger naturliga mojligheter for
eleverna att samarbeta. Vi ser ocksa manga samarbeten éver amnesgranserna. | en teatergrupp Vi
besoker ar tva pianoelever med och ackompanjerar, en annan samarbetar med en rockgrupp. Det
forekommer ocksa manga samarbeten i samband med forestéllningar, bade inom enheten och i
hela Kulturskolan Stockholm.

Eftersom enheten har sa fa strak- och blaselever finns ingen traditionell orkesterverksamhet. Nar
en foralder undrar om hans dotter kan fa spela i orkester, ordnar lararen sa att hon kan fa gora det
i en annan enhet. Daremot har enheten rockgrupper och flera larare séatter inop ensembler pa sina
respektive instrument.
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Vi observerar att lararna ar noga med att ga igenom och forklara olika moment, for att eleverna
succesivt skall fa en 6kad forstaelse och bli mer och mer sjalvstandiga.

Ett av kulturskolans ataganden i verksamhetsplanen &r att elever med funktionsnedséttning fullt
ut ska kunna delta i verksamheten. De ska i mojligaste man erbjudas plats i naromradet och
malsattningen ar att arbeta mer inkluderande, nagot vi ocksa ser exempel pa. Genom resurscentret
kan ldrarna fa stod och handledning. Det har ocksa lett till att fler &r 6ppna for att ta emot elever
med funktionshinder. Det finns aven majlighet att fa mer lektionstid for elever med sérskilda
behov.

Enhetens verksamhet har stor geografisk spridning och finns pa tretton olika platser i omradet for
att na sa manga elever som mojligt.

For elever som vill satsa lite mer finns Kulturskolans Avancerade Program, KAP.
Dansfordjupning finns i Bagarmossen och flera av musikpedagogerna vi moter har KAP- elever.
Enheten har sammanlagt 43 elever som deltar i programmet, flest i dans. KAP- teater erbjuds i
Bromma och vid Medborgarplatsen.

Kulturskolan Stockholms enhetschefer har sammanstéllt ett Forvantansdokument”, som &r tiankt
att anvandas for att ge elever inflytande och mojlighet att paverka sitt larande. De larare vi
intervjuar, sager att de inte anvander dokumentet. De utvarderar istallet pd andra satt, anpassat
efter gruppstorlek och elevernas alder. En larare filmar alla forestallningar och tittar och
diskuterar tillsammans med eleverna. En annan larare anvander en stund i slutet pa varje lektion
for att prata med eleverna om vad de lart sig, vad som var bra och vad de kunde gjort annorlunda.
Det finns inga organiserade utvecklingssamtal med elever och foraldrar. De larare vi besoker for
anteckningar i varierande grad om vad de gor pa lektionerna.

Ett av kulturskolans ataganden i kvalitetsgarantierna ar att alla elever ska erbjudas majlighet att
framtrada vid minst ett publikt arrangemang under lasaret. Vi ser att eleverna uppmuntras att
delta i framtradanden redan forsta terminen. Skolans elever deltar bade i mindre konserter och
forestillningar i ”Bla huset” och i storre evenemang runt om i staden, ibland i samarbete med
andra enheter. De elever vi talar med sdger att de far chansen att delta. En elev séager att det var
nervost men roligt”, en annan har fatt ett erbjudande men tackat nej och siger “kanske gor jag det
nésta gang”. Bild och formeleverna har vernissage i slutet av varterminen. Vi ser en teatergrupp
infor publik spela Den hemliga tradgarden. Teatergruppen om atta elever har 6vat eller som
deras ldrare siager: ’lekt in pjdsen.” Eleverna har ldst manus, sett pd filmen med samma namn
samt bearbetat texten tillsammans med sin larare. Teaterassistenterna sager att eleverna varit med
i att bestamma vilka kostymer de ska ha. Eleverna har varit delaktiga i valet av sanger, musik
och koreografi. Publiken bestar av elever fran narliggande skolor och lararen séager att det ar ett
sétt att visa amnets innehall och att locka nya elever till teatergruppen.

I ”BIl& huset” 1 Bagarmossen dr den fysiska miljon utformad for att passa de olika
verksamheterna, men vi ser att manga av rummen ar tranga och satter granser for hur stora
grupperna kan vara. Det &r ocksa nagot som manga larare sager. Vid en danslektion med éldre
elever tvekar de ibland att ta ut rorelserna for att inte stota till varandra. Teaterassistenterna tar
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ocksa upp bristen pa forrad, som gor att de ibland maste gora sig av med saker som skulle kunna
komma till anvandning igen. Bild och formundervisningen sker i en nérliggande lokal. | Arsta
finns en utrustad teaterlokal och tva musikrum. Nér vi besoker lokalerna pagar ingen
musikundervisning, men larare vi intervjuar sager att isoleringen mellan rummen ar dalig. Cirkus
erbjuds i Kulturhuset i Skarpnack. Det ar inte Kulturskolans egna lokaler och det blir ibland
problem nér annan verksamhet krockar med undervisningen. Enheten har en deltidsanstélld
tekniker, som bland annat skoter ljus och ljud vid forestallningarna. Léararna séger att manga
instrument &r gamla och slitna. Kulturskolan har ett centralt instrumentforrad, men lararna
upplever att det ar krangligt och gér langsamt att fa instrument lagade eller utbytta. Aven
notbiblioteket ar centraliserat.

Beddmning i text

Kulturskolan Stockholm har vél utarbetade amnesplaner. De anvands inte kontinuerligt, men vi
anser att processen att ta fram dem och att tydliggdra arbetsinnehallet har varit viktigt.

Vi bedomer att arbetet med att utveckla IT-anvandningen i undervisningen ar pa god vag. Lararna
ar intresserade och vill lara mer.

Det rader en mycket god stamning pa lektionerna. Léararna, som &r val forberedda, visar stort
engagemang for undervisningen och eleverna. De arbetar aktivt for att skapa ett gynnsamt
inlarningsklimat, nagot vi ser av exemplen vi namnt. Foérhallandet mellan elever och larare ar
trevligt och lattsamt. De &r kompetenta och behérskar sina @mnen Val.

Vi ser mycket gladje och lust hos eleverna.De flesta musiklektioner vi beséker genomsyras av
musicerande, t ex genom att l&rare spelar tillsammans med sina elever. Lararna ar lyhtrda for vad
eleverna vill spela och det ser vi som positivt. De forsoker ocksa presentera olika genrer d&ven om
det inte alltid &r l&tt att utmana eleverna att prova nytt i en frivillig verksamhet. Danslararna ar
inspirerande genom att vara aktiva i undervisningssituationen. Vi bedémer inte att alla
musikelever far utmaningar pa ratt niva nar de spelar i grupp. Eftersom det i den nya e-tjansten
inte ar lararen som gor den pedagogiska bedémningen av vilken grupp eleven ska ingd i, blir
grupperna ibland vél ojamna.

Vi anser att det & mycket positivt att enheten arbetar inkluderande med elever med
funktionshinder. Stodet fran resurscentrets larare ar betydelsefullt.

Forvantansdokumentet anvands i begransad omfattning om 6verhuvudtaget. Var bedomning ar att
dokumentet ar enkelt och latt att forsta for elever samt ett instrument som ger elever inflytande
och ansvar med stigande kunskap, formaga och alder. Om eleven tidigt lar sig att satta upp mal,
menar vi att det engagerar och sporrar till fortsatt inl&rning.

Enheten har en val utbyggd utatriktad verksamhet. Alla elever far mojlighet att framtrada, men

pedagogerna respekterar ocksa dem som inte vill vara med. Engagemanget i den
teaterforestallning vi ser ar fantastiskt bade vad galler att spela teater och att musicera. Larare och
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elever visar hur de samtidigt lyckas samarbeta och ha roligt. Eleverna blommar ut i sina roller
och de &r goda forebilder for andra teaterelever.

Miljon i ”Bla huset” ér trivsam men nagot sliten. Rummen &r val anpassade efter de olika
verksamheterna, men i manga fall sa tranga att det ar ett hinder i undervisningen. Detsamma
galler for musikrummen i Arsta som ar minimala och lyhorda.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Y E .

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande.
Hur ges eleverna mojlighet att vara delaktig i hur han eller hon bast nar sina mal? Vi belyser dven
graden av aktivt arbete med demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller
andra satt for att skapa elevinflytande?

Beskrivning

Vid vart besok ser vi att hur stort elevernas inflytande och ansvar ar véxlar beroende pa amne,
hur langt de har kommit och pa lararen. Vi ser flera goda exempel. | en dansmixgrupp med yngre
elever styr lararen i borjan men slapper efter under lektionens gang. Elever uppmuntras att géra
egna danssteg och rorelser. Nar en elev ber att gruppen ska fa géra memory, sager lararen: “Det
gér bra, om vi hinner gora en 6vning till, eftersom den kommer att inga i uppvisningen”.
Lektionen avslutas med memory till musik och rérelse. Nar en av de tva eleverna under en
trumlektion inte dyker upp, ber den elev som ér dér att fa spela afrikanska trummor”. Lararen
nappar pa forslaget och de byter rum for att kunna uppfylla elevens 6nskemal. En liten pianoelev
kommer och har tagit ut ” Lille katt” p& gehor. Liraren andrar da sin planering och arbetar vidare
med “Lille katt”. Lararna berattar ocksa att eleverna ar med och paverkar undervisningen. En av
teaterassistenterna séger att elever kommer med forslag till hur kostymer till forestallningar ska
se ut. Som vi beskriver i avsnittet: Utveckling, larande och konstnérligt skapande, anvénds inte
”forvantansdokumentet” 1 enheten.

Det finns inte nagon organiserad form for elevinflytande. Enheten gor inte heller nagon
kontinuerlig utvardering av verksamheten genom nagon elev/foraldraenkat. Verksamhetsansvarig
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menar att kontakten med foraldrarna &r lararens ansvar. Samverkan med foraldrarna sker pa olika
sétt. Lararna traffar foraldrar som féljer sina barn till lektionerna och flera har mejlkontakt med
foraldrarna. Alla larare har ocksa arbetsmobiler sa att foraldrar och elever kan ringa och skicka
sms. En larare séger: ”Om eleverna ér nojda sa ér fordldrarna nojda”. Alla nya elever far ett
valkomstbrev med information om kulturskolan. Det finns ocksa planer pa att sa smaningom
infora ett digitalt nyhetsbrev. Kurskatalogen och valkomstbrevet finns bara pa svenska.

Beddmning i text

De larare vi moter ar lyhorda for elevernas 6nskemal och mana om att de ska fa mojlighet att vara
delaktiga. Av naturliga orsaker ar elevinflytandet mindre i musik&mnet nar eleverna ar nyborjare.
For att utveckla “hantverkskunnandet” krdvs en progression som i viss mén begransar
repertoarvalet i borjan. Detsamma galler i specifika dansdmnen och cirkus.

Genom teaterassistenterna har elever majlighet att paverka klader och rekvisita. Vi anser att
teaterassistenternas arbete minskar lararnas arbetsborda, vilket kan vara en orsak till att de orkar
engagera sig i sa manga samarbeten.

Vi tror att enheten skulle vinna pa ett stérre samarbete med foraldrarna. En kontinuerlig
elev/foraldraenkét skulle kunna vara en del i det. Fordldrarna kan vara en viktig kraft inte bara for
att stodja och uppmuntra sina egna barn i deras utveckling, utan ocksa for hela verksamheten.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEE SN .

Styrning och ledning

| detta avsnitt beskriver och beddmer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi
tar upp hur han/hon utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar dven
upp personalens utbildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa
samverkan inom och dvergangar mellan olika delar av skolan.
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Beskrivning

| verksamhetsplanen finns kommunfullméktiges inriktningsmal och kulturskolans ataganden
presenterade. Enligt Kommunfullméktiges inriktningsmal 2 ska kvalitet och valfrihet utvecklas
och forbattras. Verksamhetsansvarig namner flera utvecklingsomraden. Ett ar mer verksamhet
for yngre barn, en stor malgrupp i enhetens omraden och nagot som ar efterfragat av manga
foraldrar. Andra omraden &r att 6ka utbudet av undervisning pa strak- och blasinstrument och att
bygga ut ensembleverksamheten, IT samt att fa fler barn och unga engagerade i
cirkusverksamheten.

Hela verksamheten utvarderas tva ganger per ar vid varje terminsslut. Utvarderingen ar
gemensam och muntlig, men minnesanteckningar fors och de ligger som grund i planeringar och
diskussioner.

Lararna menar att de far utrymme och gehor for nya idéer fran ledningen for enheten, men den
stora organisation som Kulturskolan Stockholm utgor upplevs som byrakratisk och svar att
paverka. Som en larare uttrycker det: ”Allt gar sd langsamt.” All personal samlas varje onsdag
mellan 10.00 och 12.30. Programmet for dessa onsdagar under en fyraveckorsperiod ar APT,
CAL, husmote samt pedagogiskt forum. Pedagogiskt forum har inforts eftersom lararna énskat
mer tid for pedagogiska diskussioner, men lararna sager samtidigt att dessa méten har lag
prioritet. De olika grupperna tréffas ca en gang i manaden. APT leds av verksamhetsansvarig
eller bitradande, men i andra moten gar ibland nagon larare in och leder. Agenda finns och
minnesanteckningar skrivs.

Fa elever byter larare och amne, men det finns mojlighet om elev sa 6nskar. Det finns inte rutiner
for att folja upp varfor elever slutar i Kulturskolans undervisning. Lérare, som vi intervjuar, sager
att de fragar eleverna varfor de vill sluta och att det ar av olika anledningar. Verksamhetsansvarig
papekar att det i e-tjansten bor finnas mojligheter att utforma en enkét, som elever och foraldrar
svarar pa i samband med att en elev slutar.

Lédrarna har adekvat utbildning och verksamhetsansvarig séger att hon &r stolt 6ver sin
engagerade personalgrupp och deras pedagogiska kunnande. Verksamhetsansvarig sager att
personalen erbjuds kompetensutveckling pa olika nivaer, gemensam for hela verksamheten,
genom CAL grupperna och pa individniva. Enheten genomfor ocksé en del intern
kompetensutveckling, dar lararna lar av varandra. Det finns ingen nedskriven
kompetensutvecklingsplan, men 6nskemal och behov diskuteras i medarbetarsamtalen. De larare
vi intervjuar menar att kompetensutvecklingen ar alltfor generell. Det finns inte pengar avsatta
lokalt for den individuella kompetensutvecklingen.

Vi ser manga former av samarbeten mellan personalen och 6ver amnesgranserna. De larare vi
pratar med betonar ocksa den fina gemenskapen i personalgruppen. Enhetens ledning uppfattas
av medarbetarna som positiv och bidragande till god stamning och tillatande klimat. Lararna
efterfragar ibland mer styrning och ledning i verksamheten.
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Beddmning i text

Verksamhetsansvarig ar engagerad i att utveckla verksamheten och hon ger flera exempel pa
utvecklingsomraden som ar pa gang, som satsningen pa yngre barn, IT och utvecklingen av
cirkusverksamheten. For att kunna méta yngre elevers behov behdver undervisningen utvecklas
och nya pedagogiska metoder diskuteras i arbetsgruppen, nagot vi ocksa ser att de gor. Over
huvud taget behdver utrymmet for pedagogiska diskussioner prioriteras.

Utvarderingar gors regelbundet, men hur resultat anvands har vi inte fatt fram.

Elever, som framfor dnskemal om att byta amne eller larare, erhaller snabb hjalp.
Verksamhetsansvarigs dnskemal om att elever som slutar i verksamheten via e-tjansten ska fylla i
en enkat om sin tid i kulturskolans verksamheter och varfor de slutar, kan bli en hjalp for lararna,
beddmer vi.

Den individuella kompetensutvecklingen behover prioriteras, och medel séttas av i budget ocksa
till den delen. Vi anser att den ar viktigt for att lararna ska orka och behalla gloden.

Det rader en bra stamning i personalgruppen. Oppenheten mellan &mnen och genrer gor det latt

att samarbeta. Cheferna bidrar till en trygg och tilldtande atmosfar och goda idéer tas tillvara och
utvecklas, men ibland saknas styrning och ledning.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEE YN EEEE.
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VAGA VISA
Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar

Ekerd, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
utgora en viktig del av kvalitetsuppfdljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observatorerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sarskild mall.

Metodboken*

Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden
Normer och varden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns p& Www.nacka.se/vagavisa
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Fakta om enheten

Typ av skola

Enheten Farsta/Vantor/Alvsjo, en del inom Kulturskolan Stockholm, bedriver verksamhet fér barn och
unga mellan 6 och 22 ar. Deltagarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad eller ha en foralder som ar
skriven i staden. Méjlighet att delta for utomkommunala” barn och ungdomar finns i mén av plats och
efter en godkand dispensansdkan till kulturskole-chefen. Orkesterundervisningen ar éppen aven for barn
och ungdomar fran andra kommuner utan dispensansokan.

Undervisningen i Kulturskolan, som é&r frivillig och avgiftsbelagd, sker i egna, anpassade lokaler beldgna
pa Hogdalsgangen 36 samt pa Var Teater Hogdalen och Var Teater Farsta (inrymt i kulturhuset Fanfaren).
Dessutom bedrivs undervisning pa 13 grundskolor, i Alvsjokyrkan, pd Ungdomshuset Tuben,
fritidsgarden Morris samt pa internet. Varterminen 2013 ar 1993 elever inskrivna, varav 732 pojkar och
1261 flickor.

Undervisning erbjuds i bild & form (61elever), dans (140 elever), teater och musikal (501 elever), musik
(1051 elever) samt orkester/ensemble (235 elever). En heltidsanstalld musiklarare har ett beting pa 80
elever/veckan som minskar om hen har ensemble- eller orkestertimmar. Man strévar efter att
heltidslararen haller sig runt 20 timmars undervisning i veckan och de flesta ligger mellan 19.5- 22 tim.
/vecka. Motsvarande beting for bildlarare ar 140 elever/vecka samt 160 elever/vecka for dans- och
teaterpedagoger.

Enligt kulturskolans kvalitetsgaranti ska elever vid kulturskolan garanteras 26 lararledda tillfallen per
l4sar, vilket innebar 12-13 lektionstillfallen under hostterminen och 13-14 lektioner under varterminen. |
detta ingar undervisning, konserter, forstallningar och vernissager. Lektionslangden varierar mellan 30
och 120 minuter beroende pa gruppstorlek och dmne. | teater och dans &r lektionstiden 60-120 min och i
bild & form 60-90 min.

Kulturkop ar en del av verksamheten. Under detta lasar sker kulturkop av blasorkester i Tallkrogens skola
Skonstaholmsskolan, Hasthagsskolan och Hastens AB. | Martinskolan ar det strakklassverksamhet och i
Orbyskolan ar det kérsang och dansprojekt (+ bleckbl&sgrupper under uppbyggnad). Kulturkop av musikal
sker i Tallkrogens skola.

Avgiften for att delta i verksamhet varierar mellan 500 kr — 900 kr/termin beroende pa amne, tid och
gruppstorlek. For deltagande i KAP (Kulturskolans avancerade program) ar avgiften 2000 kr/termin.
Elever som inte &r skrivna i Stockholms kommun betalar 3 000 kr/termin; kostnaden for enbart
orkester/ensembleundervisning ar 500 kr/termin.

Ledning

Enheten Farsta/Vantor/Alvsjo har en enhetschef (heltid), en bitradande enhetschef (heltid) och 60 %
enhetsassistent. Enhetschefen och enhetsassistenten forlagger arbetet i Hoégdalens lokaler medan
bitrddande enhetschef till storsta delen har sitt arbete forlagt i Farsta. Han ar &ven projektledare for
Véaxtplatsprojektet som ligger under Kulturférvaltningens strategiska avdelning och avser utveckla
kulturen i fem olika ytterstadsomraden i Stockholm dar Farsta utgor ett av dem.
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Organisation

Personalen som tillhér enheten bestar av 42 personer, varav 18 man/24 kvinnor. Ytterligare 18 personer,
varav 6 man/12 kvinnor, lanas in fran andra enheter. Totalt 26,15 heltidstjanster fordelas pa dans 1,36
tjanst, musik 18,31 tjanst (varav ork/ens 2,97), bild och form 0,5 tjanst, teater 3,63 tjanst samt
teaterassistenter 2,55 tjanst. Den administrativa personalen ar 3 personer pa 2,6 heltidstjanster. | denna
summa ingar aven 0.25 tjanst for projektledning av Véxtplatsprojektet, d.v.s. i realiteten ar den samlade
ledningsresursen 2.35 tjanst.

Observationens metod

Tre observatorer har uppdraget att observera enheten. Fére besoken laser observatdrerna enhetens
dokument. Verksamhetsbesoken sker v 10 samt v 11. De flesta pedagoger och samtliga &mnen besoks.
Nagra pedagoger och amnen besoks flera ganger for att observatorerna ska se olika elever och
elevgrupper. Observationen inleds med att enhetschefen visar Hogdalens lokaler samt intervjuas darefter
under en timme. Intervjuer sker med pedagogerna vid ett flertal tillfallen. Forst intervjuas pedagoger
enskilt vid olika tillfallen och darefter intervjuas flera pedagoger samtidigt. Informella samtal férs med
alla pedagoger i samband med lektionsbesok och under raster. Nér halva observationstiden forflutit
intervjuas vytterligare flera pedagoger. Pedagogerna, som vi intervjuar, hittar vi vid lektionsbesok och i
samband med APT?, i vilket mote vi deltar. Alla i enheten forekommande &mnen &r representerade. Vi har
slumpvis samtalat med 12 foraldrar och 40 elever.

Sammanfattande slutsats om enheten

Enheten har en stark tradition inom framfor allt blasundervisning/orkesterverksamhet och det ar nagonting
som ledningen medvetet forsitter att forvalta. Aven inom musikal/teaterverksamheten, dar det lange har
funnits en val fungerande verksamhet, varnar man om att lata den fortsatta intakt. Det finns ett stort
engagemang hos bade ledning och larare. Ledningen lagger en stor vikt vid att fa alla medarbetare att
kénna delaktighet och inflytande 6ver sitt arbete; samtidigt har man hela tiden elevernas basta for 6gonen.
Trots vissa problem med bl.a. inférandet av e-tjansten, lokaler som inte dr fullt adekvata for undervisning
och den starka fokuseringen pa elevantalet, som flera larare anser hamma elevernas progressionstakt och i
forlangningen elevernas resultat, bedriver man en bred, god och vél fungerande verksamhet for eleverna i
omradet.

Skolans starka sidor

Verksamhetens bredd bl.a. blasorkesterverksamheten
Samarbeten inom kollegiet

Engagerad och kompetent lararkar och ledning
Elevernas mgjligheter till framtradanden

Ett informellt elevinflytande

Arbetsplatstraff
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Skolans forbattringsomraden

Forankra vardegrundsarbete hos medarbetarna sid 7

Implementeringen av genuspiloternas arbete sid 7

Dokumentation av elevernas utveckling sid 13

Arbetsmiljon i vissa undervisningslokaler sid 13

Uppféljningen av elevernas mal sid 15

Konkret handlingsplan angaende foraldramedverkan sid 15

Dokumentation och uppféljning av verksamheten sid 16-17

Utveckla metoder for hur utvarderingar anvands i utvecklingsarbetet i verksamheten, sid 17
Tillsammans med ledningen for Kulturskolan skapa forutsattningar for en béattre dialog mellan
enhetens medarbetare och den hogsta ledningen. Sid 18

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan
med respekten for alla méanniskors lika vérde och mot krdnkande behandling? Hur syns det arbetet?

Beskrivning

P& enhetens APT har man under observationen avsatt tid for just vardegrundsarbete. Rubriken &r
Diskrimineringslagen-var gemensamma vardegrund. Vi hor att foreléasaren beskriver dessa tre omraden i
detalj utifran DO:s (Diskrimineringsombudsmannens) definitioner av dem. Medarbetarna staller manga
fragor kring forelasningen och diskuterar diskriminering, jamstéalldnet och mangfald tillsammans. Det &r
tydligt att manga larare har ett stort och dkta engagemang; ett arbete som maste paga kontinuerligt for att
man ska fa syn pa fordomar hos var och en, som nagon uttrycker sig. Diskussionen synliggor ocksa en stor
omedvetenhet hos vissa inom kollegiet. Manga larare pekar pa ett problem att man aldrig kommer fram till
hur man ska gora detta arbete, bara att. ” Vem skriver inte under pé alla dessa vackra och fina ord? Det &r
hela tiden en presentation av ord istillet for hur man ska gora konkret”. Enheten har ocksa deltagit i
projektet Kultur for alla, en satsning som hela Kulturskolan Stockholm deltog i under 2012. | det projektet
behandlades bl.a. begreppet Bemotande ur ett mangfaldsperspektiv.

Kulturskolan har sedan drygt ett ar tillbaka utsett tva genuspiloter pa varje enhet. De har fétt ta del av en
central fortbildning i fragan och ska fungera som kunskapsresurs for sina kollegor pa respektive enhet. Ett
flertal larare kan dock inte i intervjusammanhang svara pa vem eller vilka det & som &r enhetens
genuspiloter -”den informationen har inte skvalpat 6ver”. I observationerna av verksamhetens
musiklektioner ser vi att den dvervagande delen av eleverna som spelar slagverksinstrument ar pojkar
samt att den storsta andelen pianoelever ar flickor. I huvudlokalerna i Hogdalen hérs trumslagarna hogt
och tydligt genom véggen nar flickorna spelar piano. Pianospelet hérs daremot inte in till de elever som
spelar trummor nar vi utfor observationer dar. | undervisningsrummen finns nastan uteslutande bilder pa
vita manliga kompositorer i tavelramarna.

Vad galler befintliga policydokument ska Kulturskolan i sitt arbete utga fran Kulturforvaltningens
jamstalldhets- och mangfaldsplan. | planen finns mal for hur jamstalldhet och mangfald ska uppnas i
relation till kategorierna kon, etniskt ursprung, alder, sexuell laggning samt funktionshinder. Trots det
finns ingen information i enhetens verksamhetsplan kring hur enheten skall arbeta for jamstélldhet och
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mangfald kring fragor om kon, alder, sexuell laggning och funktionshinder i praktiken. Segregation namns
i verksamhetsplanen men det framgar inte om det handlar om etniskt ursprung eller klass. Déar star att
enheten ska arbeta aktivt mot segregation genom samarbeten med grundskolan. Exempel pa samarbeten ar
skolnéra projekt som mojliggor kontakter mellan Kulturskolan och elever i grundskolan samt deras
foraldrar. Enhetens elever upptrader ocksa for skolelever i syfte att skapa goda forebilder.

Under observationerna av verksamhetens lektioner ser vi att alla larare har en mycket respektfull attityd i
motet med eleverna. Manga av lararna sager i intervjuer att det ar en sa sjalvklar aspekt och en larare séager
att ” respekten for att alla &r olika och att alla ska motas utifran sin person alltid finns med.” En ldrare
menar att ” kulturskolan forsoker hart och medvetet satsa pa detta arbete”. Nar det géller
funktionsnedsattning berattar personalen for oss i intervjuer att de kan fa hjalp och stéd med fragor kring
det fran Resurscenter om det behovs.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Det rader ett respektfullt forhallningssatt mellan elever och personal. Vi ser att pedagogerna under de allra
flesta lektionerna halsar pa eleverna nar de kommer och att de séger hej till alla elever nar de gar fran
lektionen. Pedagogerna fragar ocksa ibland hur eleverna mar och det & mycket vanligt att lararna
berémmer eleverna, vilket ar aterkommande inom alla @&mnen. Ett exempel vi ser ar en lektion dar det &r
en mycket gemytlig och skdmtsam attityd mellan lararen och eleverna. Generellt &r det en lyssnande
attityd vi ser hos lararna gentemot eleverna.

Under en lektion ser vi att en elev vid tre tillfallen forsoker att saga till lararen att hon inte vill géra det
som lararen vill att de alla ska gora. Lararen svarar inte eleven och tar inte hansyn till elevens protester. Vi
ser att eleven anda gor den 6vning som ldraren foreslagit att alla ska gora.

Lérarna passar tiden och bérjar lektionerna vid den tidpunkt da den ska borja under i princip alla
lektionstillfallen som vi ser. Under ett lektionstillfalle ser vi att lararen gar ut ur rummet medan eleven
sjalv far sitta och Gva pa sitt instrument. Léraren stannar utanfor rummet i ungefér tio minuter, gar sedan
in och kommer ut igen. Nar vi fragar sager lararen att eleven &r s duktig och kan spela pa egen hand. Vi
observerar dven en elev som kommer och ber om noter men lararen har glémt dessa och lovar ta med dem
nésta vecka.

Nar det galler respekten for varandras kunskaper och erfarenheter ser vi vid manga tillfallen att lararens
val av musik prioriteras fore elevens da lararen valjer det musikaliska materialet. Men vi ser ocksa vid
nagra tillfallen att elevers énskemal prioriteras vid val av musik. Ett exempel ar da en pianoelev har med
sig egna noter for melodistamman ur Lejonkungen och visar att hon kan melodin; da hamtar lararen ocksa
noter med ackord till stycket som eleven far.

Vid danslektioner ser vi exempel pa att eleverna far ge varandra feedback under lektionen. Lararen
forsoker att styra barnen sa att det inte blir personkritik till enskilda elever utan att de ska komma med
forbattringsforslag till gruppen pa golvet som helhet. Ett exempel vi ser i orkesterundervisningen &r att
lararen talar om for eleven att ” du maste 6va for att kunna ta dessa toner” samtidigt berémmer hen en
annan elev som uppenbarligen har Gvat. ”Det kan inte lata battre for att du inte har ett fullgott instrument”
ar en kommentar vi observerar vid en annan lektion.
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Beddmning i text

Enheten dokumenterar och planerar vardegrundsarbetet men det &r inte helt forankrat hos alla
medarbetare. Det finns forum (t.ex. APT) for att diskutera vardegrundsfragor men vi bedémer det som att
det saknas metoder for att genomfora detta arbete. Enheten har tillsatt genuspiloter men kdnnedomen om
dessa ar begransad och darav ar deras arbete osynligt for en del av lararna. Vi beddémer det som att lararna
oftast ar vél forberedda och har med material till undervisningen. Lararna kommunicerar oftast med
eleverna kring progression och mal med undervisningen.

Bedémning enligt skala’

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

IS NN EE .

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetenhet pa skolan gallande omraden
sasom: mal och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och
utmanas i sitt larande och konstnérliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur verksamheten
utformas efter elevers olika forutsattningar, dokumentation och uppféljning, framtradanden och
utstallningar samt den fysiska miljon.

Beskrivning
Mal och kursplaner

Kulturskolan Stockholm har gemensamma dmnesplaner for hela verksamheten och dessa har tagits fram
av lararna gemensamt. Via hemsidan kan man fa tillgang till dessa och pa ett 6verskadligt satt ta del av
varje amnes innehall. Larare uppger att man den senaste tiden inte gemensamt diskuterat &mnesplanerna
pa ett organiserat satt.

SKALA :

. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pé de punkter som tas upp i metodboken.

. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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Nar vi fragar elever och foraldrar om de har kdnnedom om amnesplanerna varierar kunskapen om dessa
hos bade elever och foraldrar. Halften av de 12 foraldrar vi fragar om de vet ifall det finns en amnesplan,
sager att de inte kanner till det. De Gvriga sager att de tror att den finns pa hemsidan eller att de har sett
amnesplanen dar. Néar vi fragar nagra danselever om amnesplaner, sa ar det ingen som vet vad det ar for
nagonting.

Pedagogiska metoder

Under manga musiklektioner har eleverna med sig en spelbok dér notexempel finns med en uttankt
progression. Man tar fram sitt laromedel och spelar upp sin léaxa fran foregaende lektion och om man &r
klar, far man ett annat stycke i laxa till nasta gang. Lararna anvander manga olika metoder och flera larare
betonar att metoderna anpassas till varje elev. En pedagogisk metod som vi ser aterkommande é&r att
lararen antingen spelar eller dansar for eleven och att eleven dérefter gér som lararen. En annan metod
innebar att lararen instruerar genom att berétta hur man gor. En ytterligare metod ar att eleven sjalv far
prova forst, ofta i samband med att eleven staller fragor som lararen besvarar. Flera larare vaxlar ocksa
mellan att spela med eleven vid en forsta genomspelning. Vi ser &ven manga exempel pa att lararna varvar
teori och praktik; lararen och eleven diskuterar ofta musikens takt och noternas vérde, lararen fragar vad
det ar for skillnad pa olika noter, och darefter spelar eleven ett musikstycke. Under trumlektioner ser vi att
lararna tar fram musik och ber eleverna lyssna sarskilt pa high-haten och att darefter spela pa den till
musiken. En trumlarare diskuterar med eleven hur man byter direkt fran en puls till en annan. Sedan tranar
de pa det. | teaterverksamheten anvands metoder som dramalekar, gestaltning och berattande. Musik ar ett
vanligt inslag i teaterns rorelsedvningar. | dansen anvands manga stilar och riktningar samt 6vningar for
att oka kroppsmedvetenheten. Vid flera lektionsbesok (musik) upplever vi att barnen gar i grupp men att
lektionerna delas upp i 3 individuella lektioner dar eleverna har olika laxor och far spela efter varandra.
Under en lektion instruerar lararen andningsévningar som gor att eleverna far in mer luft i lungorna.
Samma larare lar dven eleverna instrumentvard da en klaff klibbar ihop. Hen avhjalper det med ett
speciellt papper man kan kdpa i musikaffarerna.

Nér det galler IT i undervisningen ser vi att IT-anvandningen varierar mellan olika &mnen. Inom slagverk
anvands datorer for att ta fram latar pa exempelvis Spotify, som eleven spelar till under lektionerna.
Slagverkslararna ger ocksa eleverna latar att 6va pa som finns pa Internet. Inom @mnet dans filmar en
larare ofta i undervisningssituationerna, visar filmen under lektionstid for eleverna och de far en direkt
feedback. Lararen filmar ocksa for att hen ska komma ihag vad som skedde pa lektionen. Inom enheten
har det utsetts ndgra “eldsjédlar”, medarbetare som sjdlva ligger i framkant vad giller IT-kunskap. Dessa
personer fungerar som kompetensresurser till sina kollegor, dels med regelrétta utbildningstillfallen men
dels som en support att kontakta nar behov uppstar. Eldsjalarna ingar i ett IT-projekt som Kulturskolan ar
en del i och som &r ett samarbete mellan Kulturskolan och Play Along, som &r en webbaserad tjanst for
elever som vill lara sig spela olika instrument. De ldrare som ar med i projektet har fatt en 1-Pad eller I-
Book. Syftet &r att lararna ska hitta ett kreativt satt att anvanda dessa samt Play Along som ett redskap i
undervisningen. Projektet 16per fram till maj méanad och darefter ska det utvarderas. En larare uttrycker sin
frustration dver att IT-satsningen hittills inte lever upp till det som har utlovats. Under flera lektioner ser
vi att Cd-/keyboards-ackompanjemang anvands nar eleverna spelar sina latar. Vid ett tillfalle visar lararen
en Youtube-film av My Way-laten innan barnen far den i laxa. Barnen kéanner inte igen laten.

Undervisningssituationen
Vi ser att pedagogerna genomgaende forberett sig val infor lektionerna med nagra fa undantag, dar ett par

av pedagogerna har glémt att ta med ett material. Vi ser dven vid ndgot enstaka tillfalle att lararen har
glomt vad eleven gjorde vid forra lektionstillfallet och att eleven darfor far pAminna om vad de gjorde.
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Flera larare har parmar med notmaterial som de har forberett for varje elev och fér den kommande
musiklektionen. I intervju med en larare berattar hen att i borjan av sin anstéllning pa enheten, kom hen
forberedd till lektionen ’sa att varenda minut var detaljplanerad” men allteftersom hen har blivit varm i
kladerna, tas eleverna med i processen sa att de far vara delaktiga pa ett helt annat sitt. ”Jag ar forberedd
nu ocksa men har fatt backa lite med mina egna idéer sa att eleverna far vara med och utforma lektionerna
tillsammans med mig”.

Nar det handlar om hur klimatet framjar larande och kreativitet observerar vi vid ett stort antal tillfallen att
eleverna ges majlighet att stalla fragor och att prova olika sétt att spela eller dansa. Vi ser att eleverna évar
och gor fel men sedan gor ratt och att lararen later eleven spela fel utan att kritisera eleven. En elev séger
”Nu kénner jag att jag har koll pa det har!” och lararen svarar ”Bra, och nu kan du tempot och pulsen!”.
Under pianolektionerna spelar flera elever samtidigt pa instrumenten med horlurar och lararen gar runt
och lyssnar och hjalper till. Vi ser att lararen lyssnar pa alla och att alla far stélla fragor och att lararen
svarar dem. En larare beréattar att det alltid finns med ett improvisationsmoment under alla hens lektioner.
Nér det hdnde under observationen sé utbrast en elev ”ja, det hir &r sa roligt”. Under en annan lektion fick
en elev préva en fingersattning helt sjalv utan att lararen sa nagonting — ” det kiindes som om du hade en
plan, du var sa bra med fingerséttningen, vi bygger vidare pa den” kommenterade sedan lararen.

Alla elever vi intervjuar sager att det ar sa roligt att ga pa Kulturskolan. En elev berattar att hon bor langt
fran Hogdalen och att hon skulle kunna byta till Kulturskolan narmare hemmet, men hon stannar anda
kvar 1 Hogdalen for hon gillar sin pianoldrare s mycket: ”Hon ér jattesnill och man lar sig s mycket!”.
Atminstone 10 instrumentalelever séger att det &r s roligt p& Kulturskolan just for att man far ldra sig
jattemycket: “En fiolelev sdger: ”Lararna berommer en och det &r sa roligt att ldra sig nya saker for lararen
hjilper en”. En pianoelev siger: ”Det ir sa roligt att lara sig spela, for min larare far mig att forsta valdigt
fort!”. En trumelev siger: ”Det &r s& kul for lararen forklarar alltid sa bra/”.

Vi uppfattar genomgaende en mycket stor och valgrundad kompetens hos de allra flesta av lararna. De
utstralar trygghet, kunskap och en vilja att dela med sig av sin expertkunskap. Vi ser ocksa manga
exempel pa hur larare spelar avancerade stycken och latar pa sina respektive instrument for att visa
eleverna hur de ska spela. Vi ser aven manga exempel pa hur lararna lyckas forklara och svara pa
elevernas fragor, nar eleverna uppfattar stycken eller uppgifter som svara. Detta ser vi genomgaende inom
bade dans- och musikverksamheten. Vid teaterlektioner ser vi ocksa pedagoger som beharskar sitt &mne
mycket val.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande

Vi observerar manga exempel pa hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och i det konstnarliga
skapandet. Det ser vi t.ex. nér lararna och eleverna diskuterar noterna och hur notvardena ska tolkas.
Eleverna uppmuntras ocksa av ldrarna att prova olika spelstilar genom att lararen spelar en stil och eleven
far prova en annan. En larare fragade alltid eleverna vad de hade gjort extra bra pa genomspelningen som
de precis hade gjort — ” vilken ton var snyggast?”

Vi ser manga exempel pa att eleverna far utmaningar pa ratt niva. Majoriteten av lararna laser av sina
elever pa ett adekvat satt sa att eleverna ar i takt med sin utvecklingsniva. Vi ser dven exempel pa hur
elever uppmuntras av att vaga ga vidare med svarare uppgifter under lektionerna och att eleverna klarar av
dessa uppgifter. | observationer av dansamnet ser vi hur eleverna utmanas att ténja sina granser och géra
svarare dvningar, som de ocksa klarar av. Vi ser aven inom musikundervisningen hur elever far uppgifter
som eleverna forst sager verkar svara men som de med lararens hjalp klarar av. Vi observerar aven elever
som har kommit langt i sitt musikutdvande. Ett exempel ar en pianoelev som gor fria improvisationer pa
piano pa mycket kvalificerad niva.
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Pa en del musiklektioner ser vi elever som antingen far improvisera eller komponera egna sma melodier. |
intervjuer med elever berattar atminstone atta musikelever att de sjalva hittar pa latar hemma. P4 ett par
musiklektioner ser vi att elever improviserar pa sitt instrument. Aven inom dansen finns inslag av
improvisationer. Men pa nagra lektioner ser vi varken nagra improvisationsmoment eller komponerande.
Tolkningsutrymmet &r dock stort d.v.s. lararen talar séllan eller aldrig om att nagonting ar direkt fel i sattet
eleverna tolkar musiken/dansen/dramat. VVad géller inom teater/musikal ser vi elever som far improvisera
repliker och aven placeringar pa scenen. Under en danslektion far eleverna instruktioner om en bérjan och
ett slut men vad som hander daremellan star eleverna fritt att paverka.

Vi ser under flera lektionstillfallen att larare inom musikdmnena ger eleven mojlighet att upptacka nya
genrer genom att presentera musik som eleven inte tidigare har hért exempelvis visar man ett Youtube-
klipp med en Sinatralat My Way som ingen av eleverna har hort forut.

Samarbete och sjalvstandighet.

Inom pianoamnet far vi vid lararintervjuer veta, att kollegorna pa enheten samarbetar ofta kring uppspel
och konserter. Eleverna far exempelvis lara sig en av flera stammor som sedan spelas upp tillsammans.
Inom dans och teater sker ett samarbete med en forestéallning under mars manad dér dans och teaterelever
far samarbeta pé ett hogst konkret sitt.” Det #r faktiskt forsta gingen vi gOr det och det &r sa roligt och jag
hoppas det inte ar sista gangen”. Vi ser ocksa att ett naturligt sitt att samarbeta dr nar man sitter ihop
orkestrarna. Eleverna far en ny upplevelse nar de olika sma orkestrarna slas samman till en stor.

Nar vi intervjuar elever berattar manga hur de far laxor som de ska Gva pa hemma, att lararna beréattar hur
de ska Gva samt att de ocksa improviserar hemma. Foraldrar beréattar att de inte behdver sitta och trana
med barnen utan att eleverna sjalva vet hur de ska 6va. Inom teateramnet sager manga elever vid
intervjutillfallen att lararen paminner om hur de kan forbereda sig hemma infor nasta lektion. Nar det finns
ett manus laser man pa det. Bara pAminnelsen att man kan tanka pa vad man har gjort pa féregaende
lektion menar manga elever &r ett slags forberedelse infor nasta lektionstillfalle.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Man stravar efter att i s stor utstrackning som mojligt ta emot alla omradets elever oavsett deras
forutsattningar. Enheten har tillgang till resurscenter dar resurspedagogerna kan vara ett stod till lararna
pa enheten i hur man bemdter elever med olika funktionsnedsattningar. Nar det géller de fysiska
forutsattningarna, ar enhetens egna lokaler anpassade darefter, exempelvis med hiss. Pa grundskolorna dar
enheten bedriver undervisning, kan man inte paverka den fysiska miljon i nagon storre utstrackning. Dar
ser vi brister som gor att inte alla elever kan tas emot.

Eftersom elever i Kulturskolan Stockholm kan séka till Kulturskolans avancerade program, KAP, finns
det mojlighet for elever som soker en hogre progressionstakt, att fa det tillgodosett. Inom enheten finns
KAP representerat inom fiol och saxofon.

Dokumentation och uppféljning

Undervisningen dokumenteras av de flesta larare pa olika vis. Vi ser och hor i intervjuer med lararna att de
anvander olika metoder for detta. Flera larare visar oss hur de anvander sarskilda bocker dar de skriver
upp lektionens innehall efterat samt dar de ocksa planerar for nasta lektion. Nagra larare anvander lappar
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som de satter i en mapp. Vissa larare har pAdrmar med flikar och namn for varje elev, dar allt material
rorande eleven samlas. Vi ser inget gemensamt eller systematiskt satt att dokumentera undervisningen.

En form av utvardering som gors sker I6pande och innebar att larare och elev talar om vad eleven gjorde
sist och hur det gick samt hur eleven onskar fortsatta. Vi ser manga exempel pa en sadan levande dialog.
Aterkoppling till foraldrar sker ocksa i vissa fall d& l4raren beréttar for foraldrarna hur det gér for eleven
med aktiviteten. Vi ser flera exempel pa hur larare och foralder samtalar kring elevens utveckling da
foraldrar kommer for att hamta eleven fran sin aktivitet. Manga larare beréttar att de har en form av
utvecklingssamtal men att det inte dr sé strukturerat utan “en koll pé att man goér det man kom Gverens om
att gora”. Ett forvantansdokument har delats ut till eleverna i borjan av ldsaret men ™ att man inte har
hunnit anvidnda det ordentligt”. En annan ldrare sdger” att jag delar ut det till eleverna och vissa lamnar
tillbaka dem. Om forédldrarna inte hor av sig sa utgar jag ifran att inget utvecklingssamtal beh6vs”.

I samtal med ledningen far vi veta att ungefar halften av lararna har anvant sig att detta dokument.

Vi hor inte talas om att man anvander sig av forvantansdokumentet for att utveckla verksamheten.

Framtradanden och utstallningar

Framtradanden och utstallningar ar helt klart en stor del i den pedagogiska processen hos de flesta av
lararna. Det upplevs av manga elever som sjélvklart -”jag skulle inte tycka det var lika roligt om vi inte
hade forestillningar” och “jag skulle sluta om vi inte hade upptrddanden”. Under observationerna hor vi
lararna tala med eleverna om att det gatt bra pa uppspelen och att det snart &r dags for uppspel igen. En
larare séger till oss: ”Uppspelet ar viktigt! Det dr d& man far berdm for det man kan!”. Flera elever berittar
i intervjuer att de har spelat upp i kyrkan som ligger bredvid enheten i Hogdalen. Andra elever sdger att de
spelat for foraldrarna i stora orkestersalen. En flicka vi intervjuar séger att det roligaste som finns ar
uppspelet, for ”da kan man visa att man kan nagot som de andra inte kan.”

Under var tid pa enheten har vi inte sett nagot framtradande. Det finns ingenting som tyder pa att de inte
skulle vara vél planerade och genomférda. En musikelev berattar for oss att hon spelat upp i kyrkan och
det gick jattebra. ”Snart ska jag ha uppspel igen, s nu maste jag trina pa en ny 1at!”. Nér vi intervjuar
teaterelever sdger de att det dr “’sa kul med teater for man far ha forestéllning. Och da kommer alla, och d&
far man ha kostym pé sig. Det ar roligt. Och man far smink. ”Eleverna beréttar for oss att de haft flera
teaterforestallningar och att det gick bra varje gang.

Enheten har under det senaste aret fokuserat sarskilt pa att forverkliga verksamhetens mal att arbeta for att
konserter, forestéllningar och utstallningar ska ge eleverna goda méjligheter till framtrddanden inom alla
dmnen ("Kulturskolan Farsta/Vantor/Alvsjo 2012, 12 punkter for 2012 — detta ska vi tillsammans
forverkliga!™). Nar vi fragar elever om de far vara med vid konserter och upptriadanden far vi ett
samstammigt svar att alla som vill far vara med. Enheten arbetar dven for att ge samspelsmojligheter for
alla musikelever genom ensembleveckor, lager och intensivdagar (Kulturskolan Farsta/Vantor/Alvsjo
2012). Nér vi intervjuar elever om hur det &r att framtrada sdger en pianoelev att det ar “jéttebra har, for
lararna hjéalper en s man vagar spela upp. For man ir ju lite nervos.” En annan musikelev séger att det dr
det roligaste som finns att ha uppspel. Fast det vérsta ar att man maste trana sa mycket. Man bara tranar
och trinar.” En musikldrare berittar for oss att eleverna alltid 4r vildigt forberedda och att de far dva
mycket innan uppspelet. "Uppspelet ar viktigt och det maste bli en positiv upplevelse for att man ska
utvecklas och kunna gé vidare med fler uppspel. S& vi jobbar mycket pa att 6va.” Vi ser tre larare repetera
orkester infor nagra konsertframtradanden. Barnen lar sig att marschera medan dom spelar. Det ar en
lattsam och glad stdmning under lektionerna och barnen talar om vad dom inte kan medan lararna
uppmuntrar men gor klart for eleverna att dom nar inte dom hdgre tonerna om dom inte 6var mellan
lektionerna.
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Fysisk miljo

| fragan om fysisk miljo ser vi att merparten av undervisningsrummen ar ganska eller mycket rymliga, att
det finns en andamalsenlig belysning i lokalerna och i manga fall ett flertal fonster i varje rum som slapper
in ljus. Vissa undervisningsrum angransar till en stérre orkester- eller ensemblesal dar trummor spelas och
vi hor att trummorna da till viss del dverrdstar musiken i de rum vi bevistar. | flera grundskolor bedrivs
undervisningen i forradsliknande rum dar man inte har speciellt mycket plats. Ett flertal av lararna tar upp
amnet om lokaler och menar att statusen skulle héjas om alla larare hade bra lokaler och en bra
arbetsmiljo pa alla stallen dar det sker undervisning. Efter gemensam orkesterrepetition gar trablaset till
rummet bredvid som bara skiljs av en glasdorr och ett tunt tygdraperi for att inte se varandra. Eftersom
bleckblaset tutar vidare i grannrummet stors trablaset mycket eftersom ingen som helst ljudisolering finns
mellan rummen. Lérarna har patalat problemet for narmaste chef. | en annan skola kommer skyddsronden
for forsta gangen pa 3 ar. Man diskuterar hur man pa ett enkelt satt ska kunna isolera nagra dorrar for att
inte trablaseleverna ska storas av slagverket som &r bredvid. Elevernas egna kommentar &r att dom vant
sig vid trumstérningar. En av lokalerna ar mycket dammig.

| de flesta undervisningsrum finns tillrackligt manga arbetsredskap for att det skall racka till for de elever
som deltar i aktiviteterna. Inom musiken finns saval akustiska som elinstrument och inom bade musik-
och dansdmnet anvénds stora stereoanlaggningar och manga cd-skivor i undervisningen. | en teaterlokal
finns gott om stora stralkastare, en mycket rymlig upph6jd scen samt ungefar 60 publikplatser. Teatern ar
nyrenoverad och flackfri samt val ventilerad. Dar finns ocksa rymliga kostymforrad med manga lador och
kostymer samt ett rekvisitaforrad som vi uppfattar som vélsorterat. En stor stereoanlaggning och en stor
cd-samling finns ocksa pa teatern. | vantrummen i merparten av lokalerna finns gott om sittplatser, flera
soffor samt bord och stolar. Vid intervjuer med lararna framhaller manga de utmérkta lokalerna i
Hogdalen men att de skulle 6nska att det vore samma standard éverallt. En larare sager att ett av de
viktigaste utvecklingsmalen enligt hens tycke ar andamalsenliga lokaler.

Beddmning i text

Elever och foraldrar kanner till amnesplanerna i varierande grad. Lararna anvéander sig ocksa av de samma
i varierande grad; alla har sjélvklart kinnedom om dem. Nar det galler pedagogiska metoder anvands IT i
flera delar av verksamheten och pa flera olika satt. Pedagogiska och metodologiska diskussioner fors dar
lararna deltar. Vi ser en varierad metodanvandning som &r anpassad efter eleverna och att lararande och
kreativitet fraimjas nar eleverna far prova olika metoder. Merparten av lararna beharskar val sitt amne och
kommer val forberedda till lektionerna. Vi ser manga goda exempel pé interaktion kring &mne och
material. Undervisningens konstnérliga arbete praglas av lyhdrdhet. Det finns ett klimat dér samarbete
uppmuntras. Eleverna arbetar dven sjalvstandigt hemma. Exempel &r samarbete inom dans och teater och
aven nar de olika orkestrarna slas samman till en stor. Vi bedémer det som otillfredsstallande att inte alla
anvander forvantansdokumentet och att man inte gor en central sammanstélining som kan anvéndas for att
utveckla verksamheten.

Det finns tillganglighetsanpassade lokaler, men vi ser ocksa vissa problem dar undervisning bedrivs pa
grundskolorna. Riktad verksamhet till sarskilda behov finns. P& enheten finns mer avancerad undervisning
i form av KAP (Kulturskolans avancerade program). Eleverna utmanas att na nya resultat.
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Undervisningen dokumenteras av lararna pa ett mycket varierat satt och det finns inget systematiskt satt
att arbeta med detta. De finns manga tillfallen till framtradanden och de flesta elever far medverka. De
elever vi intervjuar upplever sina framtradanden som roliga och trygga.

De flesta lokalerna ar anpassade till verksamheten och vissa lokaler har brister. 1 nagra rum upplever vi
storningar fran intilliggande verksamhet.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEERIEEEEEEEEEE .

Elevernas inflytande och ansvar
Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande.

Beskrivning

Nar det handlar om elevernas mojlighet att vara delaktig i hur de bast nar sina mal berattar manga elever
att de varje vecka far en laxa av sin larare och att de dven far vara med och bestamma hur mycket laxa de
ska ha. En elev som spelar piano sedan tre terminer visar pianoboken och sdger att ’det har stycket valde
jag till ndsta gadng!”. Vi ser ocksa att eleverna under musiklektionerna sdger ifrdn om det &r for svart eller
om de vill géra en 6vning flera ganger: ”Jag missar tummen hela tiden, jag vill gora om det en gang till!”.
Flera elever berattar ocksa i intervjuer att de far spela och trana hemma och att de sedan spelar upp sina
musikstycken for lararen nar de kommer till Kulturskolan. En fiolelev séger: ”Ibland &r det for svart tycker
jag men da far jag 6va langre och sa far jag ha samma stycke som ldxa igen om jag vill”. | dansémnet
berittar ett flertal elever att de uppmuntras till att komma med egna forslag och idéer; ”var larare sdger
ofta att vi har jdttebra idéer och det kénns sé roligt”. Eleverna beréttar ocksa att liraren paminner dem ofta
om saker de kan trina pa hemma, t.ex. en del av en dans. ”Min familj dr ofta publik hemma nir jag trinar
pa min dans - jag satter pA musiken och sa kor jag”. Vi ser manga exempel pa lektioner dir eleverna
uppmuntras och att lararen hela tiden kollar av eleverna sa att alla hanger med. Eleverna far under
uppvarmningen trana pa olika moment som sedan anvands i den koreograferade dansen. Léraren paminner
om dansmetoderna och var och en uppmanas att hitta sitt satt att uttrycka sig. En larare berdéttar att hen
styrde mycket mer i borjan av sin yrkesbana men vagar nu mer och mer lata eleverna vara med i processen
” det dr ju ndgonting som vi jobbar fram tillsammans”. I intervjuer med teaterelever berittar de att de far
vara med och vélja sina egna roller. Det ser vi &ven under en observerad lektion.

Vi ser flera exempel pé hur eleverna ges mojlighet att paverka progressionstakten och ta ansvar nar de tar
med sig egna noter/stycken till undervisningen. Aven nar det géller val av genre ser vi ett inflytande fran
elevhall.
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Nér det handlar om delaktighet séger flera l&rare i intervjuer att elevernas delaktighet &r viktig. En larare
sdger: "Det finns en styrka i att eleverna & medbestdmmande. De tycker det &r roligt och de lar sig lattare
d4”. En annan larare menar: “Eleverna dr motiverade. Och det beror pa att de far vara med hela tiden och
bestdmma och ta stéllning till innehallet i undervisningen”. En tredje larare sdger: “Elever lar sig olika.
Vissa gillar att sitta och spela efter noter, andra improviserar. Sa far de vara med och bestamma sjalva sa
blir det bast.”

Demokratiska arbetsformer

Vi har inte fatt syn pa nagon organiserad form av elevinflytande generellt inom enheten forutom
forvantansdokumentet. Under en termin 2011 fick en larare pa enheten jobba med nagot som kallades
”demokratirdd”. Enligt lararen sa var de flesta eleverna inte intresserade av att delta, utan det blev bara tva
elever, forutom hennes egna, som deltog.

I SUSO finns det en orkesterforening som bestar av eleverna sjalva. Larare vi intervjuar berattar att det
egentligen inte finns nagon organiserad form for ett elevinflytande och menar att sddant skulle kunna
innebara att eleverna, som redan har manga krav i den ordinarie skolan, skulle uppfatta det som jobbigt
och krévande.

Formerna for foraldramedverkan &r ett av de tre prioriterade malen i enhetens verksamhetsplan. Vi ser
inte riktigt hur det har implementerats i verksamheten. Vi hor fran ledningshall att det &r en process igang
och att det gors vissa konkreta insatser av ldrarna i deras ambassadroll” ute pa skolorna. D4 handlar det
om att fungera som en informationskanal. Exempel pa det kan vara att ha kunskap om nar foraldramoten
sker och 6vrig verksamhet dar foraldrarna finns pa skolan. Dels for att informera om Kulturskolan men
ocksa att fanga upp lokala skolprojekt dar Kulturskolan kan ta en mer aktiv del. ”Det finns en vision, en
onskan om att hitta ett satt att engagera bade foraldrar och pedagoger, kanske titta pa El Sistemas satt att
verka socialt ” sager ledningen. Vi ser flera exempel pa att lararna stimmer av med foraldrarna i samband
med undervisningen och vi far ocksa hora att det sker i samband med framtradanden.

Beddmning i text

En viss samsyn hur man ska arbeta med elevinflytande finns och majoriteten av de elever vi intervjuar
tycker att de far vara med och paverka undervisningen. Uppféljningen ar dock sporadisk. Vissa pedagoger
har kontakt med foraldrar, vilka ar involverade i kringarbetet i orkesterverksamheten. Kundenkéter
genomfdrs men det &r oklart hur resultaten anvéands. Fordldramedverkan ska enligt enheten vara ett
prioriterat mal men vi har inte fatt syn pa det i verksamheten annat &n att en process &r igang och att
ambitionen finns.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Styrning och ledning

| detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp
hur han/hon utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar aven upp personalens
utbildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och évergangar
mellan olika delar av skolan.

Beskrivning

Det 6vergripande malet for Kulturskolan Stockholm ér att erbjuda barn och ungdomar en
fritidsverksamhet inom det konstnarliga omradet med en stor bredd och av en hog kvalité. Lust,
delaktighet och utveckling ar ledord som presenteras pa webben och i broschyrer. Enheten har, som alla
andra enheter i Kulturskolan Stockholm en verksamhetsplan for varje kalenderar. Dar kan man bl.a. lasa
att enhetens aktivitet vad géller atagandet ” Eleverna speglar méngfalden av Stockholms barn och
ungdomar”, handlar om att fortsitta projektet > Adoptera en grundskola”.Under kulturveckan i januari har
lararna forutom att ge konserter/forestallningar besokt skolorna i omréadet. Enheten har gemensamt valt ut
tre punkter av de tolv i den dvergripande verksamhetsplanen varav den ovan beskrivna var en av dessa. De
andra tva punkterna handlar om utvecklandet av fordldramedverkan och samspelsmdjligheterna for
musikeleverna.

Ledningen har tydliga idéer om vad som behdvs for att utveckla skolan och forséker i samrad med
medarbetarna hitta individuella 16sningar om sa kravs. Ett exempel pa det ar en larares upplagg av
terminen med delvis individuella lektioner och grupplektioner enligt ett visst schema. Det framkommer
tydligt att ledningen upplever att ” det ér si manga mésten och ska-gOra-saker att det ar svart att styra dver
den egna utvecklingen pa enheten. Da blir det ocksa begransade majligheter och svart att besluta sjalv om
prioriteringar”. Malen for Kulturskolan Stockholm upplevs av enhetschefen som “breda och luddiga och
onskan finns om mer konkreta mal for varje enhet; en tydligare styrning och ledning helt enkelt”.

De tre punkterna som beskrivs ovan togs fram av medarbetare och ledning tillsammans. Och ledningen &r
mycket man om att > pa personniva sldppa fram fragor fran personalen som &r viktiga”. Vid intervjuer
med medarbetarna kommer det fram att ledningen ar 14tt att kommunicera med och ” om man bara kan
motivera sina behov pa ett bra sitt forsoker de i mojligaste man tillmotesgd mina 6nskemal”. Pedagogiskt
Forum &r ett sétt att utveckla verksamheten. Pedagogerna ansvarar sjalva for detta forum, som anvénds
dels for att diskutera storre fragor som ror alla, dels for kompetensutveckling. Vissa larare menar att
forumet inte alltid fungerar sa bra och att det varierar hur intresserad man ar av forumet. Ett par larare vi
intervjuar menar tvartom att det ar en bra form for att ta upp frdgor man anser &r viktiga.

Lérarna sdger ocksa att de har motestid i arbetslag tva ganger per termin da de tréffas i grupper med
samma amne eller instrument. Dagordningen for dessa méten sétts av enhetschefen, vilken ocksa samlar
in den 6vriga personalens 6nskemal om fragor att ta upp infor motet. De pedagoger vi talar med séger dels
att manga nya direktiv kommer fran politiskt hall som gor att arbetet kan kompliceras och att det déarfor ar
vardefullt med motestiden i arbetslag. En larare séger: “Det dr mycket som kommer uppifran och som
bestams langt bort frdn pedagogiken.” En annan larare sdger: ”Man behover verkligen ses och diskutera
olika fragor tillsammans. Och var chef ar bra pa att lyfta vara egna fragor ocksa, sadant som é&r viktigt for
0ss.” En tredje larare menar: “Det dr s& mycket riktlinjer och policy som kommer uppifran. Det tar
fruktansvart mycket tid fran karnverksamheten och man forlorar bade tid och kraft. Det ar vara elevers tid
som tar. Men som tur &r har vi en bra chef som lyssnar”.
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Inférandet av e-tjansten har inneburit ett fordndrat arbetssatt. Schemaplaneringen har blivit det viktigaste
verktyget for att styra gruppsammanséttningen. Lararna maste hela tiden halla sig a jour med schemat for
att bli informerad om eventuellt nya elever. Annars kan det handa att nya elever dyker upp som en plétslig
overraskning. En del ldrare uttrycker en frustration dver detta. En sédger att det dr ” ett fyrkantigt verktyg
som inte gar att justera; jag har kommit med forbattringsforslag men det verkar inte som om det tas nagon
hénsyn till dessa”.

Det samlade intrycket av ledningen &r att en majoritet av kollegiet &r ndjda med séttet som enheten styrs
pa. Om enhetschefen far vi hora att  hon &r den bésta chef jag ndgonsin haft; dedikerad och kan ta
obekviama diskussioner” och ” hon stravar alltid efter forbattringar och bar med sig sina visioner pa flera
plan”. En ldrare uttryckte sig att ” ledningen hédr dr som sma springpojkar och forsoker gora det basta av
styrningen uppifran”. En annan sa” det kidnns som ett stort glapp mellan chefen for hela Kulturskolan och
enheten; de gor sa gott de kan hir men det ir jittetrassligt”. Nagra lidrare som vi intervjuar menar att det r
bra att ledningen organiserar storre samlande moten for alla pedagoger, eftersom lararna da kan fa en
storre bild av hela verksamheten inom enheten. De séger att det &r bra tillfallen for att skapa
kommunikation mellan lararna och delge varandra pedagogiska kunskaper.

Uppfoljning och kvalitetsarbete

Ledningen har arbetslagskonferenser varje lasar for att sakerstélla att man kan fanga upp och hitta
utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Det sker ocksa pa individniva i samband med
medarbetarsamtalen varije ar. Det ar mest muntliga utvéarderingar som sker och ledningen ar mycket
sjalvkritisk till att det finns brister i detta. Enhetschefen sdger ocksa sjalv att man har lagt mycket tid pa att
forbattra samtalsklimatet inom kollegiet.” Tidigare fanns det ett informellt ledarskap och det var inte bra.
Det fick verkningar dven pa den pedagogiska nivan”. Lirare som vi intervjuar sager att nar det galler
sjalva undervisningen gors utvarderingar lopande i samtal med eleverna. Exempel pa det &r att man fragar
eleverna hur de tycker att det gar och hur de vill ga vidare. Andra former for utvéardering &r ett
forvantansdokument som ldrarna delar ut till eleverna infor kursstart, dér eleverna far fylla i vad de
forvantar sig av undervisningen och vilka onskemal de har. Enligt ledningen &r det ett problem att endast
hilften av dessa dokument har delats ut till eleverna “’pa ett bra sétt”.

Ett satt att utveckla verksamheten utgar fran forvantansdokumentet och innebér att enskilda larare
samtalar med eleverna och organiserar undervisningen i relation till detta. Annars finns inga organiserade
former for att utveckla verksamheten utifran utvarderingar som gjorts eller gors. Nar det galler Vaga Visa
och kundundersokningen har ledningen gjort en utstallning dar resultaten sattes upp pa affischer i en
undervisningssal och pedagogerna fick ga runt och lasa dem samt féra diskussioner. Ledningen menar att
enheten brister i denna typ av verksamhetsutveckling.

Finns det klagomal nar en elev slutar, far alltid enheten en kopia skickad till sig (avanmalan sker via
hemsidan och e-tjansten). Enhetschefen siager att vid samtal ”fragar vi alltid efter orsaken men vi har inget
systematiskt sdtt att folja upp det”.

Personalens utbildning och kompetens

All personal har relevant utbildning och kompetens. Men om man med relevant utbildning menar
pedagogisk utbildning, har inte alla pedagoger en sadan. I intervjuerna med personal och ledning framgar
inte hur stor andel av personalen som har ndgon form av pedagogutbildning. Ledningen lagger dock vid
rekrytering av ny personal, stor vikt vid hogskoleutbildning. ”Det &r viktigt att man har ett sprak som ar
gemensamt”.
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Som inom alla enheter i Kulturskolan Stockholm sker kompetensutvecklingen i de centrala &mneslagen,
CAL. Varje CAL far en pott pengar varje ar som ska ga till detta. Eftersom enhetschefen aven &r CAL-
samordnare framkommer det att > det #r vildigt spretigt och ser mycket olika ut. Nagra delar material,
andra spelar ihop och vissa gor en stor konsert tillsammans”. Vid l4rarintervjuer framkommer det att en
del ar véldigt nojda och att det kidnns viktigt och adekvat. Andra larare sdger ” jag forsoker undvika mitt
CAL- det #r inte ett dugg relevant for mig. Jag soker mig till andra CAL dir jag sjilv kan utvecklas”. . En
ldrare sidger: "CAL ir inte si relevant just nu. Vi borde ha mer fortbildning som &r pedagogiskt riktad.”
Men en annan larare berittar att danslararna triffas inom CAL en géng i veckan for att trana tillsammans
och delge varandra pedagogiska kunskaper. Vissa larare menar att kompetensutvecklingen inom enheten
annars ar valdigt eftersatt. Nar obligatoriet med gruppundervisning genomférdes for nagot ar sedan
uttrycker en del larare en frustration 6ver att det var daligt forankrat i organisationen. Enligt ledningen sa ”
var det en alldeles for kort omstallningsstracka, pa manga sétt var det en daligt férberedd och tafflig gjord
fordndring. Det &r dock viktigt att vi inte hamnar i en offersituation”.

De stora centrala satsningarna fran Kulturskolan Stockholm har det senaste aret varit > Kultur for alla”.
Det har varit direkt koppling till verksamhetens mal. APT anvands ocksa delvis for kompetensutveckling.
Ett exempel pa det &r en forelasning som handlar om enhetens jamstalldhetsarbete. Flera larare anser dock
att APT ar ett alldeles for litet forum for att utbilda personalen i och sedan genomféra jamstélldhetsarbetet
eftersom tiden inte récker till.

Samverkan och dvergangar

Personalen berattar for oss att det gar bra for eleverna att byta bade mellan larare och @mnen under
terminerna. Pedagogerna &r ocksa involverade i att anpassa ratt larare och @mne till eleverna pa det viset
att de ger eleverna rad och stod nar det galler val av larare. Manga omflyttningar har skett mellan olika
larare, for att vissa larare passar battre for vissa elever.

Det finns bade arbetslag pa enheten och CAL som &r central for hela Kulturskolan Stockholm.
Arbetslagen kan se olika ut; vissa dr en orkester, vissa &r ett rent amneslag beroende pa hur tjansterna ar
fordelade/utformade for respektive lasar. Ledningen ar man om att varje medarbetare ska kanna att man &r
med 1 “rétt arbetslag sa att det kidnns relevant; det ar viktigt att de &r sjélvstyrande”. Lararna har inte
uttryckt nagot problem med indelningen/fordelningen med detta.

Véxtplatsprojektet i Farsta involverar konkret tva ldrare pa enheten, en dans- och en teaterlarare. Den
bitradande enhetschefen dr som tidigare nimnts projektledare och siger att ” det absolut dr en
framtidsstrategi att soka denna samverkan med de olika aktorerna pa plats. Stadsdelférvaltningen,
biblioteket, ungdomsforeningar m.fl. Vi jobbar ju mot samma malgrupp. Vi maste ta reda pa om vi gor ratt
saker och har ratt utbud. Enligt enkater som har gjorts i omradet, efterfragas kultur ur ett mycket mer brett
perspektiv; alltifran laga mat, animera film och skriva mm. Hur vi ska méta detta i framtiden ar en mycket
intressant fraga”.

Beddmning i text
Vi bedémer det som om det dr en engagerad ledning som har eleverna och medarbetarna i fokus.

Ledningen har ett engagemang i verksamhetsutvecklingen men att malen inte forankrats och
kommunicerats pa ett sddant satt att alla i personalen har kunskap om dem och kan genomdriva dem.
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Enhetens ledning och manga larare upplever en frustration éver manga masten och ska-gora-saker som
inte sallan upplevs komma uppifran i organisationen. Vi ser inget brobygge fran hogsta ledningen som
kanske kan forklara hur och varfor vissa beslut kommer till, for att denna enhets personal om méjligt ska
ta till sig detta, och undvika en vi och dom kansla som har bérjat gro i enheten.

Nér det galler uppfdljning och kvalitetsarbete genomfors utvarderingar men de leder inte till utveckling.
Exempel pa det ar férvantansdokumentet och den forra VVaga Visa rapporten. Personalen har adekvat
utbildning och kompetens generellt sett och kompetensutveckling sker med viss systematik . Vi beddomer
att indelning i amnes-/arbetslag med uttalade ansvarsomraden finns samt att enheten har rutiner for
overlamning vid kursbyte. Vi finner inget systematiskt arbete med uppféljning om varfor elever slutar.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

IR EEEEE

Referenser

Information fran verksamhetens hemsida: www.stockholm.se/kulturskolan
Kulturskolan Stockholms informationsfolder samt nagra Farsta/\Vantor/Alvsjo-foldrar
Kvalitetsgaranti 2013

Lonekriterier

Verksamhetsplan Farsta/Vantor/Alvsjo 2013

12 punkter for 2012 (fran verksamhetsplanen)

Verksamhetsberéttelse 2012

Medarbetarenkat 2012

Vad hander under varen i enheten

Forvantansdokumentet

Kompetensutveckling lasaret 2012-2013

Kultur och Fritid for alla

Kulturskola 2030, strategisk plan

Kulturforvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan 2013-2015

Vaga Visa Metodbok
Vaga Visa observationsrapport daterad 2010
Vaga Visa bedomningsmatris
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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Huddinge, Jarfilla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Visby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett 1 samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
* ske utifrén ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
* ge kommuner och skolor underlag till forbittring och utveckling
* geunderlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
* utgdra en viktig del av kvalitetsuppfoljningen
* bidra till 6kad méluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten 1 musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besdker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sé heltickande bild som mgjligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt interviuer med elever, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingér ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observatdrema 1 deras arbete. Observationen redovisas 1 en rapport
som skrivs enligt en sérskild mall.

Metodboken*

Observatdrerna beskriver och beddomer verksamheten pa fyra omrdden
* Normer och virden
* Utveckling, larande och konstnirligt skapande
* Elevernas inflytande och ansvar
* Styrningoch ledning

*  Metodbok och mer information finns pa www.nacka.se/vagavisa
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Fakta om enheten

Kulturskolan Stockholm bildades 1996 ndr Kommunala Musikskolan i Stockholms stad slogs samman
med verksamheten Var Teater. Vid sammanslagningen bildades Europas storsta kulturskola med dver

15 000 elevplatser och ca 320 pedagoger. Verksamheten vinder sig till barn och unga 6-22 ar som ar
skrivna i Stockholm och den bedrivs pa fritiden med undervisning i musik, teater, bild och dans. For barn
och unga med funktionsnedsittning finns ett resurscenter och for elever som vill férdjupa sig finns
Kulturskolans avancerade program (KAP). Varje ar ges runt 1 000 publika evenemang runt om i staden.

Den observerade enheten, Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm (KNO) ir en av Kulturskolan Stockholms
atta enheter och ar beldgen i den centrala delen av staden med sin expedition i Kulturskolans Hus,
Mariebergsatan 34 p4 Kungsholmen dér dven en stor del av verksamhetens undervisning sker. Man har tva
egna lokaler till: Odengatan 61 pa Norrmalm och Var Teater, Skeppargatan 60 pa Ostermalm.
Undervisning erbjuds dven i 10 grundskolor runt om i centrala Stockholm.

I enheten KNO finns den storsta delen av KAP programmet i musik samt ett bibliotek med liromedel,
noter och facklitteratur tillgéngligt for alla medarbetare i Kulturskolan Stockholm.

Typ av skola

Kulturskolan Stockholm dr en kommunal verksamhet med maél och inriktning satt av stadens styrande
politiker. Enheten KNO som observerats i rapporten har verksamhet i flera delar av Stockholms innerstad,;
Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm.

Ledning

Enheten leds av en enhetschef 100% och en bitrddande enhetschef 100%. I administrationen finns dven
enhetsassistent 100%, vaktméstare 100% och biblioteksassistent 75% (servar hela kulturskolan). I den
situation som dr just nu &r det tre personer som delar pa arbetsuppgifterna som bitrddande enhetschef och
enhetsassistent. Totalt 4r det sex personer som arbetar med dessa fem tjanster. Enhetscheferna har bland
annat ansvar for administration och personal samt KAP-verksamhet. Enhetsassistenterna ansvarar till viss
del f6r verksamhet dir de kan bista enhetscheferna inom administrativa och kommunikativa sysslor.

Organisation

Enheten erbjuder fritidsaktiviteter i &mnena bild & form, teater, dans och musik for totalt 2 489 elever —
musik 1 466 elever, orkester och ensemble 181 elever, korer 51 elever, dans 204 elever, teater och
musikal 460 elever, bild och form 55 elever, KAP musik 45 elever, KAP dans 78 elever. Musik, inklusive
orkester, ensemble och KAP har 67,9% av enhetens elever, teater och musikal har 18,4%, dans, inklusive
KAP har 11,3% och bild & form har 2,2%.

Enheten har 66 anstidllda — 51 musiklérare, 3 teaterpedagoger, 3 danspedagoger, 1 bildpedagog, 3
teaterassistenter - varav en inom kostym, samt 5 administrativa tjénster. Vissa tjdnster dr pd deltid —
exempelvis arbetar bildpedagogen 50%.
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Enheten samarbetar dven med ndgra av skolorna i omradet i s.k. kulturkdp dér man siljer pedagogtimmar
till skolorna ger dven skolnédra kurser; Djurgardsskolan — dans: Engelbrektsskolan — musik (slagverk,
gitarr, piano, elbas), dans och teater: Johannes skola — musik i klass.

Enheten erbjuder dven kortkurser om 3 eller 6 kurstillfillen. De riktar sig till elever som vill prova pé en
aktivitet i Kulturskolan men inte vill eller kan anméla sig till en hel terminskurs. Exempel ar kortkurs i
dans, gitarr, fl16jt, saxofon, piano, blockfl6jt, dansmix, dirigering, dragspel, gitarr, klarinett, musikal,
piano, saxofon, sdng, trombon, trummor och tvarflgjt.

Avgifter i kulturskolan &r: terminskurser 500-900 kr/termin, KAP 2 000 kr/termin, intensiv- lov- och
helgkurser 700 kr/kurs, kortkurser 500 kr/kurs, nyfiken pé-kurser 300 kr/termin, instrumenthyra 300
kr/termin samt ensemblespel 500 kr/termin (att delta i ensemble eller orkester ar kostnadsfritt om du redan
spelar instrument eller sjunger i Kulturskolan — motsvarande verksamhet for bild & form- dans- och
teaterelever finns inte).

Lirarna ir organiserade i centrala imneslag (CAL) som ett forum dir medarbetare fran alla Kulturskolan
Stockholms enheter triffas regelbundet — manga av ldrarna arbetar inom flera av enheterna. CAL syftar till
kompetensutveckling och organiseras genom att alla ldrare inom kulturskolan tréffas i &mnesgrupper.
Varje dmnesgrupp har en budget som ir avsatt till kompetensutveckling genom att exempelvis kdpa in
externa forelisare eller genom att arvodera interna foreldsare. CAL-verksamheten genomfors under sex
heldagar per ldsar samt vid ndgra onsdagsmoten per termin.

Observationens metod

Observationer och besok pa enheten har gjorts mellan 8 och 19 oktober, vecka 41 och 42, 2012.
Vi har observerat pa 47 lektionstillfdllen och intervjuat 27 larare, 22 elever, 18 foridldrar, enhetschefen, 2
vikarierande bitrddande enhetschefer samt 2 enhetsassistenter.

Nir vi intervjuat elever och fordldrar har det varit i samband med elevens lektion och vi har slumpvis
frégat de som befunnit sig i verksamhetens lokaler. Tilldggas bor att ménga av de fordldrar som finns
tillgidngliga for intervju i lokalerna har smé barn som &r nya i kulturskolans verksamhet. Vissa av
lararintervjuerna har skett per telefon eller under uppgjorda mdten medan andra har skett i samband med
observationen. Den storsta andelen lektionsbesdk har skett i musikundervisning.

Vi har dven tagit del av dokument som verksamhetsplan, kvalitetsgaranti, Kulturférvaltningens
jamstélldhets- och mangfaldsplan 2010-2012, introduktion till nya CAL-ledare, 16nekriterier, kursplaner,
kurskatalog, tertialrapporter, sjdlvvardering, kundundersdkning, personallistor, schema, intresselista for
IT-satsning, tidigare Vaga Visa-rapport samt statistik dver elevantal, konsfordelning mellan olika &mnen
osV.

Sammanfattande slutsats om enheten

Enheten p4 Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm #r en mycket vil fungerande enhet inom
Kulturskolan Stockholm. Den &r vil etablerad med bra lokaler, vilutbildad personal och ett fungerande
administrativt stod. Det finns en stark tradition inom alla kulturdelar och béde ledning och personal &r
mycket engagerade i verksamheten. Enheten har d&ven en mycket stor ensembleverksamhet som gor det
mojligt att, &ven som relativ nyborjare, fa ta del av gemensamt musicerande. Bade styrkan att tillhora en
stor organisation och svagheten att gora detsamma, syns tydligt. Lararna utrycker en stark 6nskan om en
mer visiondr och kreativ syn pd verksamhetsutvecklingen, dir man mer kan fokusera pé kvalitet — ndgot
som, som vi upplever det, ldrarna anser motverkas av trogheten i den stora organisationen. De positiva
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effekterna av att tillhora en stor organisation ska inte underskattas med tex inforandet av e-tjansten vid
anmilan som ett exempel. Det samma géller marknadsféringsmaterialet som kan hélla en enhetlig
utformning och en tydlig avsédndare. Ledningen har en hog ambitionsniva vad géller informationsdelen
och att man forsoker vara lyhord for varje medarbetares &sikter, vilket kommer fram i intervjuer med
lararna. Vart samlade intryck &r att vi observerat en ambitids verksamhet med mycket hdg niva och
kvalitet pd undervisning och kulturutévande.

Skolans starka sidor

* Vil formulerade och presenterade mal f6r verksamheten — bland annat genom tydliga
amnesplaner, sid 9-10

* Engagerade och professionella larare med hog kompetens, sid 10-11

* Genomgéende lustfyllt larande med mojligheter till samarbete mellan konstarter, sid 11-13

* En komplett ensembleverksamhet pa alla nivaer for musikelever, sid 13

* Hog tillgidnglighet oavsett mentala, fysiska, kuturella, sociala eller geografiska forutséttningar, sid
14

* Goda mojligheter att delta i framtradanden och utstéllningar, sid 15

* Lokaler som &r vél anpassade till verksamheten, sid 16

* Goda mdgjligheter for eleverna att kunna utvecklas i sin egen takt och kunna pdverka sin situation
och sitt eget larande - bland annat genom KAP-programmet, sid 18

* Enengagerad och kompetent ledning, sid 21

Skolans forbattringsomraden

e Avsitta dnnu mer tid for virdegrundsarbete exempelvis genus, sid 7

* Jamna ut skillnader som snedfordelning av kon och antal elever mellan de olika &mnena, sid 7
* [ verksamheten levande styrdokument som hanterar virdegrund, sid 8

* Verksamhet for dans- och teaterelever motsvarande musikens ensembler och orkestrar, sid 13
*  Dokumentation och uppf6ljning av verksambhet, sid 15

e CAL - de som ej fungerar bra, foretridesvis de stora grupperingarna, sid 23

Malomraden

Normer och varden

I detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gillande virdegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan
med respekten for alla ménniskors lika varde och mot krinkande behandling? Hur syns det arbetet?

Beskrivning

Virdegrundsarbetet

Hur arbetar skolan med respekten for alla mdnniskors lika virde och mot krinkande behandling?

Vid intervju uppger enhetschefen att enheten inte har négot specifikt dokument som handlar om
virdegrund — istdllet hanvisas till att frgan om vardegrund brukar lyftas i medarbetarsamtal och att den

kopplas till skolans lonekriterier. Enhetschefen menar att dessa uttrycker ndgra av de virderingar som &r
grundldggande i veramheten. Exempel pd omrade som hanteras i lonekrieterierna ar: YRKES-
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SKICKLIGHET - Pa vilket sdtt medarbetaren bemoter deltagare och omsidtter sina dmneskunskaper vid
planering och genomférande av undervisningen. Exempel ur en av paragraferna, Y3 — Anpassar
verksamheten utifrdn varje deltagares specifika forutsdttningar, sd att intresse och motivation skapas, ar
”Arbetar engagerat. Har foméga att skapa och utveckla intresse och motivation sé att deltagarna upplever
lirandet positivt och lustfyllt” och ”Ar skicklig p4 att se deltagarnas potential utifrin dennes specifika
forutséttningar for att lotsa denne vidare mot sjilvstindighet i sitt kulturella uttryck”.

Ett annat omréde dr: MEDARBETARSKAP — Vilket forhdllningssdtt medarbetaren har till arbetet,
arbetskamrater och ledning. Exempel ur en av paragraferna, M3 — Deltar aktivt i arbetslags- och
teamarbete. Soker samarbete for att utveckla arbetet, dr Tillvaratar andras idéer kraft och initiativ for att
utveckla ett gott samarbete. Ser och bekréftar andras formégor”.

Vi uppfattar inte att frdgor som hanterar exempelvis ménniskors lika vdrde och arbete mot krdnkande
behandling omfattas av lonekriterierna.

Enheten satsar ocksa pa utbildning kring virdegrundsfrdgor — exempelvis ett projekt kallat Kultur for alla.
Syftet med projektet dr “att i samverkan mellan Stockholms kulturforvaltning och Botkyrka kommuns
Kultur- och Fritidsforvaltning, genomfora strategiskt utformade utbildningsinsatser kring mangfald,
likabehandling och jamstélldhet for att skapa forutsittningar for ldngsiktig utveckling och ldrande bade pé

9951

medarbetar- och verksamhetsniva” .

Ett annat sétt att arbeta med virdegrundsarbetet mojliggdrs genom Pedagogiskt Forum, som organiseras
en gang i minaden fran och med hosten 2011 och innebér att alla pedagoger kan lyfta frdgor bade om
pedagogik och virdegrund. Pedagogiskt Forum &r dnnu inte utvérderat.

Motverkas traditionella kénsmonster?

Kulturskolan Stockholm arbetar med att motverka traditionella konsmonster i ett projekt som ror
genusfrdgor genom att lata verksamhetsledningen pé respektive enhet utse tvd genuspiloter vilka ansvarar
for viss utbildning och information till personalen kring dessa frdgor. Frin lararhéll framkommer att det
kommer att behdvas mer tid for att detta arbete ska f4 ett tydligt genomslag. ”Det saknas respekt for det
hér faltet; det finns gedigen kunskap och forskning och for att gora det hér pa riktigt krdvs det mer tid. Nu
ska genuspiloterna verka inom léraravtalet, d.v.s. ingen extra tid ges”. Denna synpunkt har stdd frén
enhetschefen — det handlar mer om att forsoka paverka synen pa detta i ndsta led i organisationen.

Intervjuer visar att ldrararna pd enheten arbetar pa olika sétt — ndgra uppger att de inte behover tanka pa
att motverka traditionella konsmonster eftersom det dr inbyggt i det sétt de undervisar pd medan andra i
hog grad har fordjupat sig i &mnet och har medvetna strategier for hur de arbetar med genus i sin
undervisning.

Den internetbaserade tjédnsten playalongmusic.com som anvénds av kulturskolan har till 6vervigande del
manliga ldrare (ca 90 %). Pa enheten KNO ir fordelningen av kon bland lirare; bild & form 100 %
kvinnor, teater ca 66 % kvinnor, dans 100 % kvinnor och musik ca 60 % maén.

Konsforedelningen for deltagare inskrivna i eleveregistret dr enligt foljande (statisktik avser hela
Stockholms Kulturskola och ar fran 2011); flickor inom bild & form 73 %, teater 71%, dans 88%, musik
54% - totalt flickor 62%; pojkar inom bild & form 27%, teater 29%, dans 12%, musik 46%.

Hur syns arbetet i skolans policydokument?

! http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Stockholm/Kultur-for-alla/
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Inga policydokument for arbetet redovisas i verksamheten — ddremot far vi vid direkt fraga ett mycket vél
formulerat och utarbetat dokument Kulturférvaltningens jimstdilldhets- och mangfaldhetsplan 2010-2012.

Hur syns det i det dagliga arbetet med eleverna?

Vi ser under lektioner att lararna lyssnar pa samtliga elever och ger utrymme for elevernas frdgor och
asikter — oberoende av deras tillhdrighet eller ursprung. I dansverksamheten och i teaterverksamheten ser
vi att ldrarna later bade flickor och pojkar dansa och gestalta danser och roller som kan uppfattas som mer
traditionellt kvinnliga eller manliga. Exempel pa det dr att flickor dansar breakdance och att pojkar i
teatern gestaltar en ballerinaroll i en teaterdvning.

Ett annat exempel ér en ldrare i ett instrument som till 6verviagande del uppfattas som “manligt” i intervju
uppger att han medvetet vid musikexempel véljer kvinnliga musiker och att han vill vika tider i sin
undervisning till grupper med bara flickor. Vid ett lektionstillfélle ser vi att en av tre elever &r en tjej och
vid ett annat tillfille ser vi att tvd av tva eleverna ir tjejer. Aven Kulturskolans sinfonietta har en tjej pa
instrumentet.

Forhallningsséitt mellan elever och personal

Bemoter man varandra respektfullt?

De lektioner vi observerat har préiglats av respekt och 6ppenhet — exempelvis hilsar alltid 1drarna eleverna
vilkomna och dr noga med att presentera oss observatorer for eleverna. Lérarnas och elevernas
kommunikation priglas i samtliga av vara observationer av dmsesidigt lyssnade. Genomgéende kan vi se
ett mycket inkdnnande forhdllningssitt till eleverna i enheten vad géller inldrningstakt, repertoarval mm.
Med inkdnnande och lyssnande menas att ldrarna ofta frigar eleverna och ber eleverna bestimma hur
mycket de sjidlva kan och vill ldra sig i den aktuella inldrningssituationen.

Niér det géller elevernas respekt for varandra har vi endast vid négot tillfdlle sett elever glomma en ny
elev. Léararen vinklade d4 6vningen mot mer samarbete och d& fungerade det fint. I ovrigt priglas dven
relationen mellan elever av respekt. Aven mobiltelefoner har varit avstingda under samtliga lektioner hos
bade ldrare och elever (om de inte varit avstdngda har i varje fall inte vi i nadgot fall hor dem ringa).

Finns respekt for varandras tid?

Vi uppfattar att man pa enheten KNO har stor respekt for varandras tid — ldrare och elever kommer i tid
till lektionerna, i ménga fall sitter eleverna och véntar utanfor lektionsrummen, lararna dr vil forberedda
med iordninggjort material, information/noter redan uppskrivna pa en tavla i rummet eller genom att i
forvag gjort relevant planering. Endast i ndgot fall har vi sett larare eller elev komma sent men da bett om
ursdkt och sedan skyndat sig att komma i ordning for lektionen. Vi upplever ocksé i de flesta fall
lektionerna som effektiva, vi ser aldrig ndgra elever drélla omkring. I flera fall har vi sett en stor del av
tiden i borjan av lektionerna tas upp av att instrument ska séttas ihop och/eller stimmas.

I de fall ngon lérare &r sjuk sitts ett anslag upp pa dorren till lektionssalen. Det finns dven mdjlighet for
elever och forildrar att pi hemsidan finna information om instéllda lektioner”.

Respekt for varandras kunskap och erfarenheter?

Under de lektioner vi observerat dir flera elever deltar ser vi att ldrarna i princip alltid anpassar lektionen
efter varje elevs egna forutsittningar. Exempel pa det ér att ldraren aterkopplar till varje elevs tidigare
hemléxa och till varje elevs tidigare kunskaper. Vi ser i ndgot enstaka fall att ldraren utgéar frén en enda

2 http://www.stockholm.se/Fristaende-webbplatser/Fackforvaltningssajter/Kulturforvaltningen/Kulturskolan/
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elevs kunskaper i 6vningen, vilket da resulterar i att en annan elev, som har andra kunskaper, inte hinger
med.

Bedomning i text

I enheten KNO genomsyras forhallningssittet mellan elever och personal av respekt. Lirarna ir vil
forberedda infor lektionerna, samtal fors kring progressionstakten i undervisningen och lektionstiden
utnyttjas effektivt. Vi upplever ocksa att det finns en medvetenhet om virdegrundsfragor. Denna &r synlig
1 en majoritet av hur verksamheten bedrivs i1 det dagliga arbetet med eleverna - genom medarbetarsamtal,
Kultur f6r alla och projektet med genuspiloterna.

I verksamheten finns tydliga ansatser till att motverka traditionella konsmdnster men dessa har dnnu inte
ndtt systematisk och 6vergripande niva. Det saknas ocksd en formell organisering av virdegrundsarbetet
och det finns ingen plan f6r och dokumentation av virdegrundsarbetet som géller sjdlva enheten.

Bedomning enligt skala®

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE N .

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

I detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetenhet pa skolan géllande omraden
sdsom: mal och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och
utmanas i sitt ldrande och konstnirliga skapande, samarbete och sjélvstidndighet, hur verksamheten
utformas efter elevers olika forutséttningar, dokumentation och uppfoljning, framtrddanden och
utstédllningar samt den fysiska miljon.

Beskrivning

Mal och kursplaner

Finns madl och kursplaner for undervisningen?

Nyckelorden for kulturskolans verksamhet ar lust, delaktighet och utveckling. Enhetschefen anger som

mal for verksamheten att erbjuda en professionell skola for kunskap och uttryck i konstnérligt skapande
”att man som elev fr med ndgot som berikar ens liv”. Detta speglas dven i Kulturskolan Stockholms

SKALA :

. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda 16sningar och
forhéllanden som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ir i huvudsak tillfredsstillande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ir utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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kvalitetsgaranti som redovisar tvé tydliga dtaganden Vi erbjuder undervisning av hog kvalitet 1 kulturella
fardigheter pé din fritid” samt "Med vér utatriktade verksamhet bidrar vi till ett rikt, varierat och levande
kulturliv”. En ldrare uttrycker “ja, vi dr ju ingen FAME-skola”. Detta tillsammans med hur undervisningen
generellt bedrivs pa enheten tolkar vi som att det priméra malet for skolans larare och ledning ar elevens
upplevelse och personliga utveckling och inte ett elitistiskt drillandet av skicklighet. Dock vill vi betona
att manga larare undervisar med en sddan metod och pé en s& hdg niva att eleverna kan uppna béade
ovanstdende mal likvdl som en mycket hog niva av skicklighet och briljans i sitt valda instrument/dmne.

Enheten har &mnesplaner for undervisningen, gemensamma for hela , och de finns tydligt beskrivna och
presenterad pd hemsidan tillsammans med d&mnet de representerar. Manga av ldrarna uppger att de hela
tiden har &mnesplanerna i bakhuvudet, det ar bra att de finns s man hela tiden kan gé tillbaka dit och
checka av om man har hunnit med det man ska”. Det &r tydligt att manga av ldrarna kédnner sig delaktiga i
dmnesplanerna som utarbetats gemensamt i hela Kulturskolan Stockholm. Négra av ldrarna uppger att de
inte uppfattar dmnesplanerna som dokument de regelbundet relaterar till.

Har elever och fordldrar kinnedom om dem?

Flera av de forédldrar vi intervjuat séger att de sett att det finns dmnesplaner pa Kulturskolans hemsida,
ndgra har ocksé ldst dem. Flera andra fordldrar har inte tagit del av kursplanerna eller vet om att de finns.
Négra av eleverna séger att de vet hur kursplanen ser ut for att lararna har beréttat det. Ett par av eleverna
har sjilva last kursplanerna pd hemsidan. Manga av de intervjuade eleverna kénner inte till
amnesplanerna. Vi uppfattar inte att de fordldrar eller elever som inte ldst &mnesplanerna uppfattar det
som ett problem — en intervjuad fordlder uppger ’sa linge de kommer ut frdn rummet med ett leende sé&
racker det for mig”.

Pedagogiska metoder

Vilka metoder och arbetssdtt anvinds?

Under véra observationer har vi sett larare anvinda olika typer av pedagogiska metoder — pd manga
musiklektioner spelar lararen fore och eleven spelar efter, i de flesta fall utgdr man déa fran ett notpapper
eller en spelbok. Andra metoder vi sett innebér att eleverna lér sig genom att prova att utféra nya uppgifter
— exempelvis genom att sjélv spela efter noter direkt for att uppticka melodin eller genom att lyssna, tolka
och darefter spela samt reflektera kring musiken. I teatern forekommer metoder for att lira eleverna
teaterns professionella begrepp — en teaterpedagog bygger en teaterdvning dir begreppen ar en del av
ovningen. Eleverna lér sig begreppen och spelar teater eller gér dramadvningar samtidigt.

Genomgdende i alla lektioner vi sett dr att de pedagogiska metoderna anpassas till elevernas dlder och
forkunskaper. Elever i ldgre aldrar som &r nyborjare far ldra sig att skalans toner har namn; tonen ¢
betecknas exempelvis som citron. I hdgre aldrar far eleverna ldra sig svarare musikaliska begrepp. I de
pedagogiska metoder lararna anvédnder ingér dven att pendla mellan praktik och teori i kulturutdvandet —
elever fér ldra sig att spela piano samt att skriva olika fortecken med olika farger for att minnas dem.

Det finns ocksa tydliga exempel pa att &mneslag har en gemensam tanke med hur man lagger upp
lektionerna samt med progression over tid — lektioner i exempelvis slagverk borjar med uppvarmning och
repetition/dvning av grunderna, foljt av utveckling/6vande av skicklighet och som avslut ndgon typ av
eget skapande som vid ett tillfdlle ”Kom igen! Trumsolo!!”. Nagot exempel pd undervisningsmetod eller
struktur som dr gemensam for hela kulturskolans verksamhet ser vi inte.

Anvinds exempelvis IT i undervisningen?

IT anvénds mycket olika pd enheten — tillgadngen till en dator varierar i de olika undervisningsrummen.
Det kommer under hdsten 2012 att ske en utbildningsinsats i Kulturskolan Stockholm dér 8-9 ldrare pa
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enhen KNO kommer att fa en Ipad eller en birbar Macdator under l4saret. Tanken #r att alla medarbetare
s& sméaningom ska erbjudas en sddan. Alla ldrare har en arbetstelefon for samtal och sms; ménga hévdar
dock att ”den dr usel, stinger av sig hela tiden och gar ej att mejla med”. Manga anvénder sina egna
privata smartphones for att visa klipp frdn YouTube eller lyssna pa musik frdn Spotify under lektionerna.

Vi ser nagra exempel pé att ldrare anvidnder den, av fyra av kulturskolans l4rare utvecklade,
internetbaserade tjdnsten playalongmusic.com som en del av sin undervisning. Vid ett tillfille s&g vi
tydligt hur just den delen av undervisningen f6ljdes med extra stort intresse av en pappa som var inbjuden
att sitta med pa lektionen.

Undervisningssituationen

Hur vdl forberedda dr pedagogerna?

Vid observationerna upplever vi att lararna i hog grad dr mycket vél forberedda for undervisning. I princip
alla ldrare har med sig det material som behdvs for lektionerna och de pdminner ofta eleven om vad eleven
gjorde forra gdngen och vad eleven hade i ldxa. I ndgot fall sdger ldraren sig ha glomt vad som gjordes sist
och dé fragar lararen eleven.

Frdamjar klimatet ldrande och kreativitet?

Under musiklektionerna finns manga olika stdd for 1drande. Mycket vanligt forekommande ar noter samt
skrivbocker dér eleverna far trdna pd att skriva egna noter och léra sig att skriva fortecken. Det finns dven
i de allra flesta rum en bandspelare som ofta anvénds for att spela upp ett bakgrundskomp som eleverna
anvénder for att ldra sig spela melodier. Datorer anvinds av vissa ldrare och den internetbaserade tjansten
playalongmusic.com anvénds ibland. Vi ser dven att lirare uppmuntrar eleverna att prova egna idéer under
lektionerna. Exempel pé det ar att flera larare fragar elever om de vill improvisera. Lirarna sager ofta till
eleverna att det inte gér nagot att man spelar fel och vi uppfattar det som att eleverna végar och vill prova
olika sitt att lara sig. I teatern upplever vi att det finns en tilldtande stimning som gor att eleverna vagar
prova olika sétt att spela teater. I dansen ser vi ocksd att stimningen &r tilldtande och att eleverna vigar
testa nya steg eller improvisera runt ett tema.

Hur vdl behdrskar pedagogerna sitt dmne i undervisningssituationen?

I undervisningen ser vi att pedagogerna generellt har bdde djupa och breda kunskaper i manga olika genrer
— pianoldrarna varierar exempelvis mellan att spela klassisk musik och popmusik. Lararna behirskar ofta
mer dn sitt i forsta hand valda instrument, ofta sjunger ldrarna mycket bra. Som ett exempel har vi sett/hort
hur ldraren sjunger ett komp for att ldra eleverna att spela. Vi ser ofta att lararna &terkopplar och delar med
sig av sina kunskaper till eleverna nér de stoter pa svarigheter. Exempel pa det dr att lrarna anvinder sin
egen erfarenhet och kunskap for att berétta for eleverna varfor ett moment ér svart eller hur eleverna kan
tdnka for att komma vidare i sin utveckling ”Du héller pd med en massa annat, jag kdnner igen det for jag
gjorde likadant — 14t istéllet energin och uttrycket ga ner i tangenterna och in i flygeln sé blir uttrycket
starkare”.

I teatern och dansen &r ldrarna mycket integrerade i den fysiska verksamheten samtidigt som de undervisar
eleverna. Vi ser exempelvis att teater- och danslérare deltar i teaterdvningarna samtidigt som de beréttar
for eleverna hur denna 6vning kan tolkas. Vi uppfattar det som att lirarnas behdrskande av &mnena pa
flera nivaer i undervisningssituationen leder till att eleverna ges mojlighet att fordjupa sin forstaelse och
sin formaga. Lararna &r trygga i sin kunskap och formedlar ocksé det till eleverna. Vi ser inte att ldrarna
ndgon géng tvekar infér ndgon fragestillning utan har ett nyfiket och prévande sitt att ndrma sig frdgan.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt liirande och konstnérliga skapande
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Skapar skolan ett lustfyllt ldrande?

I intervjuer berdttar manga elever att det ar roligt att g pé aktiviteterna for att de lar sig s& mycket och for
att lararna dr roliga och snélla. Flera elever séger att de lingtar till lektionen och tva elever uppger, vid tvd
skilda intervjuer, att de 6nskade att de hade fler lektioner. Flera teaterelever séger att teatern 4r den
roligaste aktiviteten de har. Nér vi intervjuar elever sitter manga andra elever i korridoren och dver pé sina
instrument medan de véntar pé att lektionen ska borja. En gitarrelev improviserar pa gitarren och sjunger
en egen 14t. ”Det bdsta med Kulturskolan dr att man kan utvecklas och gé vidare, det finns ndgonting for
alla” &r en kommentar vi fér frén tva elever. Vid felspelning uttryckte sig en ldrare ”oj vilken spdnnande
inledning” varpd eleven skrattar till, gor en géng till och far till det ratt. Ménga larare anvénder sig av
frégor till eleverna som gor att eleverna sjdlva far syn pa 16sningarna pé ”problem” som uppstar. De allra
flesta ldrarna lyckas skapa kontakt och fér trygga relationer med sina elever vilket gor att eleverna mér bra
och presterar utifran sitt allra basta.

Far eleverna utmaningar pd rdtt nivd?

Flera elever som vi intervjuar séger att det dr lite svart att spela men att det dr bra ”{for da 14r man sig”. Tva
pianoelever tycker att det ar roligt att ga tillsammans for ibland spelar den andra lite svarare stycken och
da far eleven som dnnu inte dr pd den nivén sitta med och ldra sig lite extra. Under flera observationer ser
och hor vi att eleverna far spela stycken som exempelvis av Chopin (vid ett tillfélle fick vi hora
Regndroppspreludiet) och andra klassiska kompositorer. Vi ser att ldrarna ofta ber eleverna analysera
musiken. Fragor om musiken, exempelvis fragor om fortecken eller toner, stills dven till elever som ar
nybdrjare och som spelar enklare stycken. Det sker en aterkoppling till notbilden — exempelvis ”Vad
betyder prickarna i slutet av stycket? En géng till, ja just det, och med ett musikord heter det repris.”. Vi
ser exempel pé hur eleverna uppmuntras pa ett lugnt och metodiskt sétt att spela ritt “ganska bra, en gdng
till” och efter andra géngen ” jaha d&” och efter tredje gdngen “det var fint”. Vi upplever ockséd danselever
som féar anstringa sig avsevdrt for att klara av den danskombination de fatt presenterade for sig och som
uttrycker glddje nar de lyckas utfora stegen.

Viupplever vid vdra observationer att det finns en tydlig kénsla pa skolan av, speciellt hos musikeleverna,
att det finns végar att gd om man vill "’komma vidare” — orkestrar och ensembler finns pé alla nivier och
eleverna uppmuntras tidigt att delta i dessa. Ett tydligt exempel pa bédde utmaning och stimulans ir att
skolans Sinfonietta senare i host kommer att spela tillsammans med Sveriges Radios Symfoniorkester i
Berwaldhallen — varje elev sitter dé tillsammans med en vuxen musiker pd hans/hennes position i
orkestern. Aven det tydligt presenterade KAP-programmet visar en tydlig vig for progression for musik-
dans- och teaterelever.

Ges eleverna mojlighet till eget konstndrligt skapande?

Mojligheterna till eget konstnérligt skapande skiljer sig avservért &t mellan olika &mnen men ocksd mellan
olika lektioner i samma &mne — vi mérker att det beror mycket pa vad det &r ldraren prioriterar och
virderar som kunskap. Overlag ser vi goda exempel pa hur eget skapande ir en integrerad del av
undervisningen i alla de &mnen kulturskolan presenterar — sangelever improviserar jazz, musikalelever
skapar en egen handling till en forestéllning med utgdngspunkt i en bildkonstnirs arbeten, jazzdanselever
skapar eget material med utgang i improvisation runt det vedertagna jazzdansvokabuléret och bild &
formelever hittar pA monster av hjartans lust under en lektion helt baserat pé deras eget skapande (med
vissa moment av skicklighet invdvda under vigen).

I musikdmnet ser vi ménga lektioner som inte innehdller ndgot eget skapande och i intervjuer med elever
sdger eleverna att det dr ldraren som visar hur man ska gora. Elever uppger dven att det &r utanfor
lektionstid de provar att spela annan musik och andra stilar samt att improviserar. Vi ser ocksd lektioner
dér eleverna uppmuntras att improvisera till exempelvis ett bakgrundskomp. En ldrare arbetar med eget
melodiskrivande vid notinldrning “’de blir sa stolta nér de kan plita ner ndgra noter sjdlva”. En annan larare
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sdger ’jag brukar borja med det (improvisation) nér de dr sma, dldre elever kan ha blivit f6r notbundna”.
Det forekommer dven under nigra lektioner att lararen ber eleven att gora en tolkning av musikstycket
eller att i teatern gora en gestaltning utifrin sina egna idéer. En av musikldrarna betonar i en intervju att
eleverna fér ldra sig grunderna under den forsta tiden i undervisningen och att eleverna sedan, da de lért
sig de tekniska grunderna, alltid sjdlva ska bestimma vad de vill spela och hur de vill utveckla sitt eget
musikaliska skapande. En annan ldrare séger att de yngre eleverna ofta hittar pa egna melodier under
lektionerna. Inom teaterdmnet “far vi vara med och bestimma jittemycket, vilka 6vningar vi ska goéra och
skriva en del av manus till forestéllningarna”. I sdngdmnet “viljer ldraren 14t men vi far pdverka t.ex. med
stdimmor och sa dar”.

Far eleverna mojlighet att uppticka nya genrer och konstriktningar?

Sammantaget ser och hor vi under observationerna att det finns ett mycket stort utbud av olika genrer
inom de olika &mnena och vi har bland annat sett musikal- och danselever mota en vuxen bildkonstnérs
arbeten. Inom musiken forekommer i ganska hog grad klassisk musik fran 1700-talet och framat och de
mest kdnda kompositdrerna spelas av elever inom alla instrument. Det forekommer dven i hog grad musik
som jazz, blues, rock och pop. Bade svensk och internationell musik frén olika linder omfattas. Viss
tonvikt ligger pa engelsk och amerikansk musik.

Samarbete och sjiilvstindighet

Finns méjlighet for eleverna att samarbeta med andra elever?

Under dans- musikal- och teaterlektionerna ser vi ménga exempel pé ett pdgdende samarbete mellan
eleverna. Musikaleleverna samarbetar i fysiska 6vningar men &dven nér de tillsammans skapar
forestdllningen de ska delta i. Vi ser danselever som tillsammans bygger koreografi inom en av ldraren
fastlagd struktur och vi ser teaterelever sammanfogas till en grupp genom samarbetsdvningar.

Aven inom musikimnet finns stora mojligheter for elever att samarbeta med varandra eftersom alla
lektioner dven dér ska ske genom gruppundervisning. Eleverna spelar tillsammans och de lyssnar dven pd
varandra. Nér vi bland annat intervjuar elever som spelar piano séger de genomgdaende att de tycker att det
ar roligt att vara fler under lektionerna for d& kan man spela tillsammans och da kan man lira sig av
varandra. De berittar att de ocksé spelar fyrhdndigt. Tva elever sdger att det kan vara lite jobbigt att sitta
och vinta medan den andre spelar. Inom bldsmusiken sdger flera elever att de spelar i ensemble eller
orkester och att det dr det roligaste som finns. En elev berittar att han snart ska spela i Berwaldhallen.

Enheten kan erbjuda en stor ensemble- och orkesterverksamhet och ménga av ldrarna uppmuntrar och
betonar vikten av ensemblespel ”Det dr ju det hela grejen gér ut p4; att spela ihop med andra”.
Enhetschefen berittar att enheten har en komplett ensembleverksamhet pa alla nivéer och att enheten &r
den enda inom Kulturskolan som har det pd musiksidan. Inom enheten finns exempelvis storband,
strakkvartett, jazz- blas- och strak ensembler, en sinfonietta, tvé korer, slagverksensemble, tre rockgrupper
och ett arbetslag med fyra larare som arbetar med “rockmandag”, diar undervisningsformen bygger pa
samspel 1 rockgrupper. I och med att gruppundervisningen ar grunden for verksamheten f&r manga elever
per automatik tillfalle att 6va samspel pd olika sétt och pa olika nivder. Utifran ett lararperspektiv hor vi
bland annat “Jag ar helt n6jd utifrdn mina behov och dr med s& mycket jag hinner med”. En annan lirare
uttrycker att det for hens instrument inte finns ndgon ensembleverksamhet och att det &r “rent ut sagt skit”.

Vi miérker ocksé att det sker mycket arbete dver amnesgrénserna dér eleverna far tillfélle att mota
varandra. Bland annat ska fyra danselever och en teaterelev vara med vid Sinfoniettans konsert i
Berwaldhallen och dans- och slagverkselever har motts i gemensamma forestédllningar. Vid intervju
uttrycker ldrare sin glddje 6ver den stimulans och méjlighet till fortbildning och utveckling som olika
samarbetsprojekt mellan exempelvis dans- och teaterimnena har givit.
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Ldr eleverna sig arbeta sjdilvstindigt?

Niéstan alla elever vi intervjuat uppger att de far en ldxa med sig hem varje vecka som de fér spela for
lararen under nésta lektion — ménga séger ocksa att de 6ver mycket hemma. Bocker anvénds dér laxor och
forklaringar ges for att eleverna ska kunna arbeta sjdlva med dvningarna. Vi upplever att manga elever
uppnatt en mycket avancerad niva pa sitt instrument — i vissa fall arbetar de pa en sédan niva av
sjdlvstandighet att ldraren dvergatt till ett mer “coachande” forhéllningssétt.

Ldr de sig arbetssdtt sa att de sa smdningom kan frigora sig fran ldraren?

Vi upplever att de processer vi ser i verksamheten som syftar till att frigora sig fran lararen ser lite olika ut
— vid négra tillféllen har vi sett elever fa i uppgift att tolka vissa rorelsefraser, textdelar eller musikstycken.
Vid andra tillfallen har ldraren initierat en analytisk diskussion kring hur eleverna uppfattar musiken eller
rorelserna och ber eleverna att ge kommentarer kring detta. En ldrare berdttar om en elev som sjélv gjorde
variationer pé ett klassiskt pianostycke och vi har dven hort elever berétta att de spelar mycket hemma,
testar nya musikstilar och komponerar eller gor egna létar.

Far eleverna redskap och metoder for att kunna arbeta hemma?

Manga elever beréttar att lararen ger dem rdd angdende hur de sjilva ska 6va i hemmet mellan lektionerna
och att det fungerar fint efersom de vet hur de ska gora. En elev, som har spelat i ménga ar, séger att det ar
svart att tolka hur man ska spela noterna hemma. En ldrare beréttar i en intervju att eleverna far med sig en
bok dér allt som gors under lektionen skrivs in och dir ldxan finns beskriven i detalj. Flera elever visar oss
noter med anteckningar som ldraren gjort for att eleven ska minnas hur man spelar hemma mellan
lektionerna. Under dans- och dramalektioner ser vi inga exempel pa strukturer som syftar till att underlétta
hemarbete och vi ser heller inte att eleverna far laxor.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsiittningar

Ar verksamheten tillginglig for alla elever oavsett mentala, fysiska, kulturella, sociala, geografiska
forutsdttningar?

Under var observation upplever vi att hur verksamhetens tillgdnglighet uppfattas beror pé flera olika
faktorer, bl. a. den fysiska. Genom sitt centrala lidge i Stockholms innerstad och genom nérhet till
tunnelbana och buss ar det latt att ta sig, bade pé dag- och kvillstid, till Kulturskolans Hus pa
Kungsholmen och till lokalerna vid Odenplan dér den storsta delen av undervisningen sker — dessa lokaler
ar dven utrustade med hiss. De lokaler som dr beldgna ute 1 skolor eller ligger som Var Teater pa
Ostermalm uppfattas olika beroende pa vem man pratar med — nigon forilder uppskattar att
undervisningen ligger sd nira hemmet, medan andra uppger att “undervisningslokalen dr trasslig att ta sig
till” — i dessa lokaler saknas i ndgra fall tillgang till hiss.

Under hosten 2012 har ett nytt anmélningsforfarande inréttats for Kulturskolan Stockholm — inga kder
finns ldngre och det har blivit enklare att anmala sig till kurser i alla enheter, inte bara i den man tillhor
rent geografiskt. P4 sa sitt kan man séga att verksamhetens tillgdnglighet for alla barn i hela Stockholm,
oavsett socio-ekonomiska forutséttningar, har dkat. En ldrare uppger vid intervju att han upplever att han
numera har elever frdn ménga fler delar av Stockholm &n tidigare da de flesta kom frén det ndrmaste
upptagningsomradet.

Viupplever att man pé enheten anstrénger sig att ha en s tilldtande attityd i undervisningen s att alla

elever, &ven om man har en viss funktionsnedsittning, ska kénna sig vilkomna. For elever med mer behov
av sarskilt stod finns ett Resurcentrum néra tillgdngligt i Kulturskolans Hus.
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Stods olika progressionstakt hos eleverna, till exempel genom sdrskilda program for elever med
yrkesinriktning?

P& kulturskolan kan de elever som vill anséka om en plats inom KAP (Kulturskolans avancerade program)
for fordjupning inom dans, teater eller musik — eventuellt med sikte pé en framtida yrkesinriktning.

Dokumentation och uppfoljning

Dokumenteras undervisningen och i sd fall hur?

Manga ldrare dokumenterar sina lektioner och sin undervisning men det sker “mest for min egen skull”.
Det gors bade infor som under varje lektion och termin. I slutet av terminen “brukar jag som larare kolla
upp hur det har gétt, men hittills har det bara skett muntligt”. Inga strukturer angédende dokumentation
anges centralt av Kulturskolan Stockholm.

Utvirderas elevers ldrande och finns dterkoppling till elever och fordldrar, t ex genom ndgon form av
utvecklingssamtal?

Inga strukturer angdende utvirdering av verksamheten nér den vél dr genomford anges centralt av
Kulturskolan Stockholm — inte heller far vi ndgra exempel fran larare att de genomfor vare sig skriftlig
aterkoppling eller utvecklingssamtal. Ndgon ldrare uppger “jag bérjade med utvecklingssamtal, men
slutade for det finns helt enkelt inte tid — dom &r s manga”. Ingen av de tillfrigade fordldrarna ser
frdnvaron av dterkoppling som ett problem “jag far tillrackligt med information dnda...”.

Anvinds utvdirderingen for att utveckla verksamheten?

Enhetschefen uppger att olika typer av utvéirderingar gors av de flesta projekt som pagéar inom
verksamheten. Det géiller bdde Kultur for alla och Pedagogiskt Forum. Verksamhetsplanen &r ocksa
foremal for en utvirdering dér alla pedagoger deltar — exempelvis tas individuella mal fram med
verksamhetsplanen som grund och dessa mal utvérderas sedan i medarbetarsamtal och léneprocess.

Verksamheten utvirderas ocksd inom ramen f6r Véga Visa-observationerna, genom sjilvvirderningar som
medarbetarenkiten Sjdlvvdrdering musik kultur varen 2011 samt en kundundersdkning — dven den
genomford 2011.

Framtridanden och utstillningar

Ar framtridanden och utstillningar en del i den pedagogiska processen?

For méanga blir ett framtrddande eller en utstillning ett automatiskt sétt att redovisa arets eller terminens
arbete och &r pé sé sétt del av den pedagogiska processen — undervisningen styrs i vissa fall néstan helt av
att den ska producera ett stycke, ett verk eller en utstdllning. For andra blir det mer ett sétt att tréna pé att
upptrdda infor publik eller presentera sitt arbete. I &r har det varit extra manga framtradanden i och med
Kulturskolan Stockholms 15-4rs jubileum.

Flera ldrare och fordldrar uttrycker sin glidje 6ver de mojligheter eleverna har att dela med sig av sitt
arbete genom ofta professionellt genomforda tillstdllningar. Vi far ocksé intrycket att ldrare och ledning
till viss del anser att verksamheten ibland styrs alltfor mycket av att den ska producera framtrddanden — att
det finns en forvéntning hos elever och foréldrar att ’sd ska det vara” och att en ensidig inriktning mot en
fardig produkt inte alltid &r till gagn for undervisning.

Ar de viil planerade och genomforda?

Under observationstiden har vi haft mdjlighet att vid endast ett tillfdlle se delar av en forestéllning och den
gav intrycket av att vara mycket vil planerad och genomférd. Aven ldrare uppger att det finns ett bra
samarbete och bra strukturer vid olika typer av gemensamma redovisningar/forestéllningar “dansarna ar
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alltid vilorganiserade och vi som har elever i slagverk madste se till att alla vet vad dom goér — annars
fungerar det inte”.

Ar eleverna viil forberedda for att framtrida, kinner de sig trygga och far alla som vill vara med?

Flera av de teater- och musikelever vi intervjuar tycker att det 4r det roligaste som finns att framtrada for
publik, en teaterelev sdger “man langtar jattemycket men det &r lite pirrigt ocksa”. Flera musikelever sdger
att de brukar 6va vildigt mycket infor framtrddandet “man 6var for att det ska bli helt perfekt”. En annan
teaterelev uppger att det gor inget om det blir fel, for publiken vet inte hur det ska vara egentligen — men
anda ovar hon mycket ”Man vill ju inte gldmma bort vad man ska séga!”. Flera av eleverna sdger att om
det blir fel sa hjélper lararna till. Tva pianoelever som har gjort tva framtradanden var séger att Vi har
virldens bista ldrare!”.

Vad vi forstar erbjuds i princip alla elever pa enheten mojlighet till framtrddande av ndgot slag under
lasaret.

Fysisk miljo

Stodjer den fysiska miljon ldrandet och verksamheten?

Viupplever att de lokaler som anvénds till undervisning i de flesta fall &r mycket vél lampade for
undervisning. Kulturskolans Hus &r inrymt i en gammal skola med hogt i tak, stora fonster och god
belysning. De rum for musikunder vi ser varierar i storlek mellan ca 10 m” till ca 40 m>. Vi upplever att
anstrangningar har gjorts for att disponera rummet pa ett sitt som &r lampligt for de olika instrumenten.
Lokalerna dar musikundervisning sker har just genomgétt en renovering och har en sober inredning med
vissa farglada inslag genom belysning och utstéllda arbeten frén olika delar av verksamheten. I de
gemensamma lokalerna finns gott om utrymme for elever och foréldrar som véntar pa undervisningen —
bl. a. ett fik med bord, stolar och en diskbénk. Ett undantag p&d Mariebergsgatan &r lokalerna i
kallarvaningen som ger ett mer slitet intryck och har mindre fonster och mindre rum.

Salen for bild & form finns i Kulturskolans Hus men upplevs ligga “’vid sidan av”” d4 den inte har ndgon
kontakt med kulturskolans ordinarie verksamhet utan finns i de lokaler som disponeras av resurscentret.
Salen &r val utrustad for verksamheten, ger skon konsnérlig stimulans, har hogt i tak, &r ca 20 mz, ar
tdmligen sliten och saknar for verksamheten relevant utrymme som tillrackligt med férvaringsmojligheter
inne i salen.

I Kulturskolans Hus finns dven en danssal p4 ca 100 m” med stora ljusa fonster, balettstinger, speglar,
effektiv belysning och en musikanldggning inne i en liten skrubb placerad bakom eleverna (ofta star
eleverna vinda mot spegeln vid dansundervisning) — ldraren forsvinner varje gdng hon ska gora ndgot som
ar relaterat till musiken.

Aven lokalerna p4 Odengatan har stora fonster och god belysning, ven hir varierar rummen i storlek. En
lirare sdger att “rummet #r for litet for veramheten”. Lokalerna Vdr Teater pa Ostermalm ger intryck av
att vara en riktig teaterlokal med foajé, bas for biljettforestdllning samt entré med en stor trappa ner till
scenen. All undervsning i lokalen sker pd scenen som svart golv och en inramning av svart sammet, en
backdropp och ’byxor” vid sidan av, helt dominerar rummet. Publikplatserna dr stolar som stér pé in en
svagt sluttande trappstegsformation av amfiteatertyp - ett arrangemang som av en teaterldrare anges
fungera daligt vid vissa typer av publik. I lokalen finns dven utrymme for kostymforrad.

De lokaler vi besokt som inte ligger i kulturskolans egna utrymme varierar dven de i storlek och har en
god anpassning till den avsedda verksamheten med exempelvis ljudabsorberande plattor i tak och pé
vaggar.
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Ar lokaler, teknik och arbetsredskap anpassade efter verksamheten?

I alla lokaler vi besok finns bandspelare eller annan musikanléggning, ofta finns &ven en whiteboard.
Vissa lokaler har dven en dator, dock inte alla. Relevant utrustning for den i lokalen avsedda
undervisningen som piano eller uppstéllda trumset finns i samtliga rum.

Bedomning i text

Amnesplaner som harmonierar med de mal vi sett finns och anviinds i varierande grad. Enhetens ldrare
deltar i pedagogiska diskussioner vilket ger avtryck i undervisningen. I flera delar av verksamheten
anvinds IT. I undervisningssituationen &r lararna vil forberedda och visar stor amnesskicklighet. Lérare
och elever samarbetar kring undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas genom att
undervisningen sker i ett konstnarligt sammanhang anpassat till eleverna. De ges dven mdjlighet att
upptécka nya uttryck och genrer.

Eleverna arbetar sjélvstindigt utanfér undervisningen och det finns mojlighet att samarbeta med andra
elever. Verksamheten tar hénsyn till olika elevers behov och de allra flesta lokaler dr
tillgdnglighetsanpassade. Det finns verksamhet for barn med sirskilda behov och véxlande
progressionstakt.

Dokumentation och uppfdljning sker bland flera larare. Vissa fordldrar och elever kénner till detta. Inom
skolan finns ménga tillfdllen for framtrddanden i bade smé och stora sammanhang och de 4r en del i den
pedagogiska processen. Arbetsredskap finns och dr i gott skick, lokalerna &r i de flesta fall trivsamma och
anpassade for verksamheten.

Fé elever och fordldrar kdnner till amnesplanerna. I en del av undervisningsrummen saknas mojlighet till
IT-anvindning. Elever ges inte alltid mdjlighet till eget skapande. I vissa lokaler saknas fysisk anpassning
for elever med sdrskilda behov. Det saknas en systematiskt organiserad dokumentation och uppfoljning av
undervisningen. Vissa lokaler ar slitna och/eller har mindre rum.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
(PP P PP PP PP Pl PP ]

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges eleverna
mojlighet att vara delaktig i hur han eller hon bdist ndr sina mdl? Vi belyser dven graden av aktivt arbete med
demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra sdtt for att skapa elevinflytande?

Beskrivning
Inflytande och ansvar

Stimuleras eleverna till inflytande och ansvar for det egna ldrandet och verksamhetens och utbildningens
utformning?
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Medarbetarna i enheten har dverlag ett mycket inkdnnande och lyssnande forhallningssitt till sina elever.
Det sker hela tiden en dialog kring inldrningstakt, repertoardnskemal och redovisningar. Manga ldrare
pratar om l&xor och vikten av ett eget 6vande for att fa ut mesta moéjliga av undervisningstillfallet. ”Nu far
ni lite bakldxa pa det har s vi slipper traggla detta pd dyrbar lektionstid” varpa eleverna fnittrar
igenkénnande.

Hur ges varje barn och elev mdjlighet att vara delaktig i hur han eller hon bdst nar sina mdl?

Flera musikelever beréttar att de sjdlva far vara med och bestimma hur manga stycken eller latar de ska fa
som laxa. En elev berittar i en intervju att lararen anpassar laten efter eleven genom att eleven alltid far
sdga hur mycket han behdver ova. Forvintansdokumentet som Kulturskolan Stockholm erbjuder, mer om
det nedan, ser vi ocksd som en del i att ge eleverna mojlighet till delaktighet.

Kan eleverna pdverka progressionstakten, vilka ldromedel som anvéinds och repertoar och genrer?
Eleverna i Kulturskolan Stockholm har stora mojligheter att paverka progressionstakt och val av genre —
skolan erbjuder KAP programmet for den som vill satsa mer. Inom dans erbjuder kulturskolan kurser som
barndans, dansmix, historisk dans, indisk dans, jazz & showdans, klassisk balett, modern dans, orientalisk
dans, streetjazz, streetdance och véstafrikansk dans. Flera av dessa kurser erbjuds inte i enheten KNO utan
eleverna fér ta sig till andra enheter inom Kulturskolan Stockholm. Vil i en kurs upplever vi att eleverna
har viss eller ingen paverkan pa innehdllet. Vi uppfattar inte att eleverna ser detta som ett problem utan
som en del av den metod som anvénds och av de forvéntningar som finns pé ldrare/kurs.

Angéende progression i musikdmnet har vi sett elever frdga om de kan fé fler musikstycken i ldxa och
larare fraga om eleven tycker att de stycken eleven spelar ér for svara. En lérare sdger att det 4r eleverna
som sjélva helt avgdr vilka genrer de ska spela. Vid négot tillfdlle har vi sett ldraren presentera en ny 1at
eller ett nytt stycke nir eleven kommer som eleven inte varit med och valt. Vid sédana tillfdllen ar det
vanligt att ldraren spelar stycket och frdgar om eleven vill ha detta stycke. Eleven ges dd mojlighet att
paverka repertoaren. En ldrare beréttar att hon har flera bocker som eleverna kan vélja mellan. Flera av de
pianoelever vi intervjuar beréttar for oss att de spelar bade pop och klassisk musik. En elev som spelar
oboe och en elev som spela fagott séger att de mest spelar klassisk musik men att de nog skulle kunna fa
spela annat om de ville. Elever som spelar teater séger att de ofta far bestimma sina roller och sina pjéser.
Flera teaterelever beréttar i olika intervjuer att de sjdlva brukar bestimma handlingen i sina teaterpjaser. |
bild och formdmnet upplever vi att eleverna i en levande diskussion med ldraren ges rika mojligheter att se
och prova ménga olika typer av genrer, material och sitt att skapa — som ett exempel har bild & form-
elever samarbetat med musik- och danselever i ett projekt om dadaismen.

Ges eleverna en gradvis storre mojlighet att paverka och ta ansvar for olika moment i
undervisningssituationen?

Under musiklektionerna for dldre elever ser vi att mer avancerade elever far i uppgift att spela sina stycken
pa olika sétt och att tolka stycken samt att reflektera kring dem tillsammans med ldraren. Ju mer
avancerade musikstycken eleverna spelar, desto oftare forekommer det ocksa att ldraren ber eleverna att
prova hur man kan spela med olika nyanser. Bild och formelever ges goda mojligheter att paverka
undervisningssituationen, vi horde barn sdga “men kan vi inte..?” och g forslaget inom ramen for eller
kunde ses som en utveckling av uppgiften, hakade lararen pd vad barnen ville och gav moéjligheter for dem
att ta ansvar for delar av undervisningen. Inom dans- och teater sdg vi ocksa goda mojligheter att padverka
delar av undervisningen, framst i de delar av lektionen dér uppgiften inneho6ll olika moment av
improvisation och/eller komposition.

Tar ldraren reda pd vad eleven har for forvintningar och behov?

Ett forvantansdokument dér elevernas forvantningar och behov klargdrs dr framtaget inom négra av
enhterna pa Kulturskolan Stockholm for att testas pé en del av eleverna. Tanken &r att varje ldrare ska dela
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ut det till ca 8-10 elever frén sin elevgrupp (vissa larare anvinder dokumentet till alla sina elever).
Forvintansdokumentet ska fyllas i hemma, for mindre elever tillsammans med fordldrarna, och returneras
till ldrare som underlag for en individuell diskussion. Vid ett tillfdlle sdg vi en genomgang av ett
dokument dér eleven och ldraren tillsammans konstaterade att mindre formella konserttillfallen &r fullt
tillrackliga. ”Pa det hér sattet méste eleverna ténka till sjdlva och det tror jag r jattebra, framfor allt géller
det de éldre eleverna” séger en ldrare.

I intervjuer beréttar ett par elever att ldraren gett dem i uppgift att skriva en lista pa vad de vill spela. En
annan ldrare ber tre elever som spelar tillsammans att séiga sina favoritlatar och sedan skriver lararen upp
dem pa whiteboarden. En ldrare beréttar i en intervju att hon alltid har ett méte med eleven vid det forsta
lektionstillfallet d& lraren hor med eleven vad eleven vill gora.

Demokratiska arbetsformer

Finns en organiserad form eller andra sdtt for att skapa elevinflytande?
Inga organiserade former for elevinflytande finns pa enheten — vi upplever inte att eleverna ser det som ett
problem “det dr inte en san typ av skola”.

Hur samverkar skolan med fordldrar?
Inga centrala strukturer for samverkan med forédldrar erbjuds pa enheten — inte heller hér upplever vi att
fordldrarna ser avsaknaden av organiserad samverkan som ett problem.

Bedomning i text

De flesta elever utrycker att de kan paverka undervisningen. Genom forviantansdokumentet ar ett arbete
paborjat i enheten fOr att pa ett strukurerat sétt ta reda pé elevernas mal och forvéntningar och éldre elever
far storre ansvar for sitt larande. Nar det géller demokratiska arbetsformer finns kontakt med foraldrar
men inte i ndgon organiserad form. Kundenkéter anvinds i verksamhetsutvecklingen.

Eleverna har inte alltid ett inflytande 6ver kursinnehéllet och finns inga orangiserade former for
elevinflytande.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

(I PP P PP PPl

Styrning och ledning

1 detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp hur han/hon
utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar dven upp personalens utbildning och
kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksd samverkan inom och overgangar mellan olika delar av
skolan.

Beskrivning

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare.

Finns det tydliga mal for verksamheten?
VAGA
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I verksamhetsplanen (VP) for enheten finns en rad tydligt presenterade dfaganden for verksamheten.
Dessa dtaganden har tydlig karaktér av att vara olika typer av mal som enheten ska nd under aret,
exemplevis att “Kulturskolan Stockholm minskar verksamhetens negativa miljéopéverkan”, att
”Kulturskolan Stockholms undervisning &dr av hog kvalitet och erbjuds stadens barn och ungdomar pé
deras fritid” och att ”Kulturskolan Stockholm satsar pd kompetensutveckling for en Kulturskola i tiden” m
fl. I en tertialrapport, en tjdnsteskrivelser dar enhetschefen forst och framst redovisar utveckling pa
enheten uppédt i organisationen, erfar vi att ”Vart frimsta mal under 2012 4r att né fler elever i
dmnesundervisning.”. Nér vi frdgar ldrare pd enheten dr det manga som just betonar det malet “att fa in
fler elever i verksamheten”. Vid intervju uppger enhetschefen att verksamhetens mal &r att “erbjuda en
professionell skola for kunskap och uttryck i konstnérligt skapande” samt ”att man som elev ska fa med
sig ndgot som berikar ens liv”’. Det som erbjuds pa webbsida och i broschyr som relaterar till syfte och mél
i undervisningen &r de tydligt presenterade meningarna Kulturskolan &r en fritidsverksamhet med ett brett
utbud av kurser inom det konstnérliga omradet. Nyckelorden i all verksambhet &r lust, delaktighet och
utveckling”.

Angéaende mélens tydlighet for verksamheten uttrycker en medarbetare angédende VP “den &r mer for
cheferna, vi jobbar pa som vanligt”. En annan sa ”jag vet att det finns en VP men jag &r inte sa
uppdaterad”. Manga ginger &r det ”’sd brattom att ha asikter och synpunkter pd dokument som skickas ut,
sént behover ta tid och ruvas pé. Det kan ju ha omfattande konsekvenser och det &r sidllan som man hinner
fordjupa sig s& mycket som det egentligen krdvs”. Enhetschefen uttrycker en 6nskan om att VP skulle
vara kopplat till schemat eller ndgot liknande dokument man tittar pd ofta”. Ingen intervjuad ldrare anger
erbjudandet om en professionell skola for kunskap och uttryck som ett mal for verksamheten. Nagra
funderar pd vad det dr for vardeord skolan stér for.

Har verksamhetsansvarig tydliga idéer om vad som behovs for att utveckla skolan?

Eftersom enheten ingér i den stora organisationen Kulturskolan Stockholm sé finns det vissa
begrinsningar for hur sjalvstdndigt varje enhet kan utforma sin verksamhet, exempelvis blev
gruppundervisning ett obligatorium for ett ar sedan. Av den anledningen ligger det extra fokus, for
kulturskolan som helhet, pa fortbildning inom detta omréde. ”Som ledare har jag sett till att
forutsittningarna har funnits, mojligtvis kan vi bli béttre pa utvardering och uppfoljning” séger
enhetschefen. Vad det géller att skapa rétta forutséttning for samarbete mellan lérare séger enhetschefen
att ”’inom piano och gitarrimnet borde vi gora mer”.

Konserter och forestdllningar 4r en stor del av verksamheten och enhetschefen séger att ”vi gor for
mycket, det gar inflation i uppvisningar och att lrarna fir en for tung arbetsbérda” och ”vi borde
diskutera detta mer och framfor allt sprida ut det jamnare under laséret”. I intervjuer med ldrare &r det inte
ndgon som spontant tar upp detta som ett problem. Frén ldrarhall 4r det manga som pekar pa att visionerna
om verksamheten i stort sett alltid kommer fran ldrarna sjdlva. Vi dr en samling otroligt kreativa och
viltaliga kollegor som har tusen ideér” och att "Enhetschefen i stort sett arbetar i linje med det som
kommer frén politiken, det blir mycket administrativt och byrakratiskt”. En del ldrare uttrycker ocksa ett
viss missnoje med att vissa saker inte dr demokratiskt forankrade i arbetsgruppen. Exempel pé det kan
vara vid rekrytering av ny personal. Dédr lyssnas det inte i tillrackligt hog grad pa det ldrarna framfor.
Inférandet av e-tjansten i hela Kulturskolan Stockholm upplever méanga lirare sévil som ledning mycket
positivt “det hojer ocksa var status — eleverna far komma till oss och inte tvéartom”.

Finns en samsyn om dessa idéer pd skolan?
Frén lararhall framhills att det pedagogiska forum som inférdes for ca ett &r sedan och som tog fart pa

riktigt i varas, kinns mycket relevant och vi fick sjdlva bestimma vad vi skulle prata om pé dessa
moten”. Ett exempel pa att ledningen 14t larargruppen fa ett konkret och synbart inflytande.
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Hur syns det i verksamheten?
Enhetschefen tycker att det generellt finns ett stdrre intresse och engagemang under de gemensamma
motena, “det dr mer relevanta saker som tas upp”

Ar ledaren engagerad i att utveckla verksamheten och hur uppfattar lirarna det?

Bade enhetschefen och bitrddande enhetschefen dr pedagogiska ledare och dr, upplever vi, engagerade i att
utveckla verksamheten. Manga ldrare uppfattar ledningen som mycket engagerad och “’bra”. ”Det var
mycket hardare styrning forut, sa funkar det inte nu”. En ldrare uttrycker att ledningen “har blivit mer
avslappnad 6ver tid och vagar sldppa fram véra ideér”. En uppfattning om ledarskapet pd enheten &r “nej,
det finns inte utrymme for andra att tycka, man ska bara tycka rétt” medan en annan uttrycker att det ar
hogt i tak. Flera ldrare som vi intervjuar siger att det inte finns mycket gehdr for deras egna forslag och
asikter om hur verksamheten kan utvecklas. Flera ldrare tycker att ledningen verkar engagerad men att
utvecklingen av verksamheten ar styrd uppifran och att ldrarna inte kinner sig delaktiga i
verksamhetsutvecklingen. Flera larare sdger att ledarens engagemang &r valdigt bra och att ledaren varit
lyhord for deras 6nskemal.

Uppfoljning och kvalitetsarbete

Hur foljer skolan upp, utvdrderar och utvecklar sin verksamhet?

Vid varje l4sar slut sker en gemensam utvérdering pd enheten. Enhetens verksamhetsplan utformas i
samarbete med samtliga pedagoger genom att de far utforma mal for sin undervisning. Ett sitt att f6lja upp
verksamheten som enhetschefen pekar pé dr att pedagogernas l6nesamtal kopplas till hur pedagogerna nétt
malen for verksamheten i den plan som utformats. I denna process dr medarbetarsamtalet ett verktyg.
CAL-verksamheten f6ljs upp i samband med medarbetarsamtal, tertialrapporter och
verksamhetsberéttelsen.

Verksamheten utvérderas ocksd inom ramen for Vaga Visa-observationerna, genom sjélvvarderningar som
medarbetarenkiten Sjdlvvdrdering musik kultur varen 2011 samt en kundundersdkning — dven den
genomford 2011.

Hur anvinds resultatet av utvirderingen for att utveckla verksamheten?

En av de anstéllda i verksamhetsledningen beréttar for oss i en intervju att de idéer som pedagogerna
lagger fram 1 Pedagogiskt Forum antecknas och tas med till ledningsnivé. Det dr oklart hur vanligt det ar
att sddana idéer inforlivas i verksamheten som en form av verksamhetsutveckling. Men i intervjuer sédger
atminstone 3-4 ldrare att de fatt gehor frn ledningens sida for frdgor som uppkommit i Pedagogiskt
Forum. Flera anstdllda betonar ocksa att Pedagogiskt Forum &r ganska nytt och att det darfor inte hunnit
med att utvirderas dnnu.

Vi fér intryck av att ledningen inom enheten arbetar kontinuerligt med omréden som tidigare tagits upp for
forbattring. Som exempel star Elevers formella inflytande som ett forbattringsomrade i en tidigare Vaga
Visa-rapport — i aktuell verksamhetsplan anges som ett dtagande att ”Kulturskolan Stockholms larare
utvecklar metoderna for barns och ungdomars delaktighet och inflytande”. Som aktivitet relaterat till
atagandet anges “Utveckla arbetet med att figna upp barns och ungdomars férvantningar pa
undervisningen” samt “Utveckla kommunikationen med fordldrar”. Som resutlat av detta arbete
presenteras det tidigare diskuterade forvintansdokumentet.

Foljer man upp varfor elever slutar i verksamheten?

Enligt den administrativa personalen finns inte nagot systematiskt lokalt uppfoljningsinstrument men det
finns diskussioner i ledningen om att skapa ett sddant, kanske i form av en enkét. Ndgon larare uppger att
han ibland ringer till eleven eller till elevens fordldrar och fragar varfor eleven slutat.
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Personalens utbildning och kompetens

Har personalen relevant utbildning/kompetens?

Medarbetarna besitter en hog kompetens inom sina respektive &mnen. Det rdder ingen tvekan om att de
har relevant utbildning. Enligt enhetschefen har alla ldrare utom nagot enstaka undantag en pedagogisk
utbildning samt en dmnesutbildning.

Finns det mojligheter till adekvat kompetensutveckling?

Inom enheten rader olika syn pd om adekvat kompentensutveckling erbjuds. ”Nja, njd — indelningen i
CAL arbetslagen (inom vilka mycket av kompentensutveckling sker) ir konstruktioner pa pappret och
ligger inte s ndra verksamheten som den ser ut, det blir for allmént sé att det beror alla och ingen”. Vi
upplever att det dr lite oklart hur kompetensutvecklingen ska réknas. En del ldrare spelar med i en
lararorkester pa regional nivd men ”infor varje termin fr man férhandla om hur mycket det ska rdknas
som kompetensutveckling, jag onskar det vore klart och utrett hur man faktiskt ska fa rdkna det”.

Vissa CAL har hittat bra och relevanta foreldsningar/workshops t.ex. genom “en jazzimprovisatdr som vi
sjélva fick spela med, det var otroligt inspirerande och utvecklande, vi behover ju pafyllning”. ”Stora
insprirationsmdten kallas for fortbildning men det stéller jag mig tveksam till” dr en annan dsikt som
uttrycks. Ett par ldrare menar att Pedagogiskt Forum &r viktigt for kompetensutvecklingen: Vi ger
varandra kompetens, vi delar med oss, vi kompetensutvecklar oss”. Pedagogiskt Forum anses av en ldrare
som bra och utvecklande for att det kommer underifrén, ’fran oss ldrare och inte uppifran”.

Négra larare anger de samarbeten som sker mellan olika ldrare och amnesgrupper, bland annat mellan
dans och teater, som utmirkt kompetensutveckling ’fér mig hdnder det mest nér jag far arbeta tillsammans
med ... vi inspirerar varandra till att komma vidare i hur vi tdnker och i vr utveckling och &r en starkt
bidragande faktor till att jag upplever mitt arbete som stimulerande och roligt”. Internationella
samarbetsprojekt mellan skolor i olika ldnder inom ramen for utveckling inom EU anges ocksa som bra
tillfallen till kompetensutveckling.

Stoder kompetensutvecklingen verksamhetens mdl?

Det har skett en satsning pd kompetensutveckling pd IT tidigare men samtidigt har den inte kunnat
praktiseras i verkligheten; det har helt enkelt inte funnits datorer att tillga for att kunskapen ska kunna
implementeras i undervisningen.

Pedagogisk Forum ér ett verktyg dér flera ldrare betonar betydelsen av att det &r ldrarna sjélva som
bestdmmer innehéllet. Och eftersom det delvis fungerar som en slags kompetensutveckling (enligt ldrarna)
sé finns ett direkt samband mellan den dagliga verksamheten och mélen for densamma.

Samverkan och évergéangar

Hur fungerar byten av elever mellan ldrare och dmnen?

Frén lararhall upplevs inte det som om det dr nagot stort problem nér elever vill byta ldrare och/eller &mne.
Det dr i CAL gruppen man tar upp sddana byten.

Enligt enhetschefen schemaldggs ibland tva pedagoger samtidigt just for att de ska kunna samarbeta och
byta elever mellan grupper. Exempel pé det &r att tvd pedagoger arbetar med tio elever istéllet for att en
arbetar med fem elever.

Finns arbetslag och/eller annan samverkan mellan ldrarna?
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Enhetens medarbetare ér indelade i arbetslag som géller hela Kulturskolan Stockholm, d.v.s. alla
pianolirare pa alla enheter deltar i samma CAL. Flera ldrare siger att CAL inte fungerar tillfredsstillande
eftersom det &r for méanga olika asikter som skall passa ihop nér de tréffas. Enligt intervjuer verkar det
som om de CAL som fungerar bist ér de som #r bestar av 7-8 medlemmar. Ett par ldrare siger att
Pedagogiskt Forum &r bra. Det ger utrymme for lararna att utveckla och dela sina idéer med varandra.
Lérarna talar i detta forum om vad de gor i undervisningen pé individniva och de diskuterar fragor som
innebdr att de kan ”lyfta blicken”, som en ldrare sdger, och ”fér inspiration fran andra”.

Samarbeten mellan de olika konstformerna finns, framfor allt synligt blir det i &mnet Musikal, dir bade
teater, dans och musik samarbetar. En ldrare hade uppfattningen att det i 6vrigt bara &r parallella
verksamheter i Kulturskolan Stockholm, inget direkt samarbete sker forutom i det musikaldamnet medan
andra lirare pa enheten framhaller att det sker mycket samverkan. Exempel pa det &r bl.a. slagverkselever
som har samarbetat med en dansgrupp, musikelever som spelade musik pé en utstillning som bildelever
gjorde samt elevgrupper som triffades for gemensamma lektioner.

Hur fungerar det utifrdn ledar-, respektive ldrarperspektiv?

Enligt enhetschefen underlattas dvergangar och samverkan genom att ldrarnas lektionen forlaggs till
parallella tider sé att byten och samarbete kan ske. Ett par av de musiklérare vi talar med séger att de inte
tycker att det finns nigot direkt samarbete mellan ldrarna men att de skulle uppskatta detta mycket.

Bedomning i text

Enheten har tydliga mal vilka 4r vdl kommunicerade och tas fram i samarbete mellan ledning och personal
och det finns en viss samsyn om de idéer som behovs for verksamhetsutveckling. Ledaren dr engagerad i
att utveckla verksamheten och méanga larare uppfattar detta engagemang. Skolan utfor ett strukturerat

utvecklings och kvalitetsarbete.

I princip hela personalen har adekvat utbildning samt far kompetensutveckling. Det finns rutiner for
Overldmning nér elever byter kurs samt en indelning i &mneslag.

Vissa ldrare kdnner inte till skolans mal. Vissa larare kénner sig inte heller delaktiga i
verksamhetsutvecklingen och det rdder olika syn pd om adekvat kompetensutveckling erbjuds.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

(PP PP PP PP PP PP ]

Referenser

Vi har tagit del av dokument som: verksamhetsplan, kvalitetsgaranti, Kulturforvaltningens jamstélldhets-
och mangfaldsplan 2010-2012, introduktion till nya CAL-ledare, lonekriterier, kursplaner, kurskatalog,
tertialrapporter, sjdlvvirdering, kundundersdkning, personallistor, schema, intresselista for IT-satsning,
tidigare Vaga Visa-rapport samt statistik ver elevantal och konsférdelning mellan olika &mnen.
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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, déar
Ekerd, Huddinge, Jarfélla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby och Varmdd deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
utgora en viktig del av kvalitetsuppféljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observattrerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sarskild mall.

Metodboken*

Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och varden
e Utveckling, larande och konstnarligt skapande
e Elevernas inflytande och ansvar
e Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns p& WwWw.nacka.se/vagavisa
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http://www.nacka.se/vagavisa

Fakta om enheten

Typ av skola

Kulturskolans Resurscenter, bedriver verksamhet for barn och unga mellan 6 och 22 ar, som har
olika funktionshinder och sérskilda behov. For narvarande ar eleverna mellan 8 och 22 ar.
Deltagarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad. Undervisningen, som ar frivillig och
avgiftsbelagd, sker i egna, anpassade lokaler belagna pa Flemminggatan 113 B

Forvantat antal elever per termin &r 155. Hostterminen 2012 ar 167 elever inskrivna, 82 pojkar
och 85 flickor. Undervisning erbjuds i bild & form 21 elever, cirkus, dans 39 elever, drama &
teater 15 elever, film och media 6 elever, musik 79 elever samt musikal 7 elever. Elever, som
anmaler sig till Resurscentret i musik, véljer inte vilket instrument de vill spela. Valet av
instrument sker tillsammans med pedagogerna i musik. Enligt kulturskolans kvalitetsgaranti ska
elever vid kulturskolan garanteras 26 lararledda tillfallen per lasar, 12-13 lektioner under
hostterminen och 13-14 lektioner under varterminen. Undervisning, konserter, forstallningar och
vernissager ingar. Lektionslangden varierar i mellan 30 och 60 minuter beroende pa gruppstorlek
och amne. | teater och dans ar lektionstiden 60-120 min och i bild & form 60-90 min. |
Resurscentrets verksamhet &r det oftast tvd pedagoger som har en grupp tillsammans.

Resurscentret ar stodenhet till Kulturskolans 6vriga enheter genom pedagogerna, som arbetar i
Resurscentrets verksamhet, handleder kollegor genom att ge stdd och tips.
Kulturkop ar en del av Resurscentrets verksamhet och den undervisningen sker dels i

Resurscentrets lokaler, dels i andra lokaler vid Odenplan och i en fritidsgard i Fruangen.
Kulturkop sker till elva skolor, en skola i Rinkeby, tva skolor i Hammarby, en skola i Vastertorp,
tva skolor i Kista, en skola i Liljeholmen, en skola i Bromma samt till tre skolor i innerstan. |
sarskilt speciella fall kan hemundervisning forekomma.

Avgiften for att delta i Resurscentrets verksamhet ar 700 kr/termin. For utdkad undervisningstid,
60 — 90 minuter, debiteras 900 kr/termin.

Ledning

Resurscentrets enhetschef &r tillika enhetschef i enheten Enskede-Arsta/Skarpnack, dar det finns
100% bitradande enhetschef och 100% enhetsassistenter. Enhetschefen forlagger arbetet i
Resurscentrets lokaler en dag i veckan, men hon ar tillganglig hela veckan for Resurscentrets
pedagoger.

Organisation
Personalen bestar av 13 personer, 4 man 9 kvinnor. Totalt 7,2 heltidstjanster fordelas pa dans
1,5, musik 3,5, bild och form 1,25, teater 0,85 samt teaterteknik 0,1.

Observationens metod

Tva observatorer har uppdraget att observera enheten. Fore besoken laser observatérerna
Resurscentrets dokument.

Verksamhetsbestken sker v 45 samt v 46. Samtliga pedagoger och &mnen, med undantag av

cirkus, besoks. Enhetschefen skickar ett schema 6éver vilka lektioner vi &r valkomna att besoka.
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Undervisande pedagog fragar sina elever om de accepterar att vi deltar i undervisningen. Alla
elever gor det, men en elev sdger: “Tveksamt”. Vi stannar en liten stund och ldmnar sedan
lektionen. Néagra pedagoger och amnen besoks flera ganger for att observatorerna ska se olika
elever och elevgrupper. Vissa lektioner vill inte pedagogerna att vi skulle besdka och det har vi
accepterat.

Observationen inleds med att enhetschefen intervjuas i en och en halv timme och darefter
presenteras lokalerna. Intervjuer sker med pedagogerna vid tre tillfallen. Forst intervjuas tva
pedagoger enskilt vid tva olika tillfallen. Darefter intervjuas tva pedagoger samtidigt i en timme.
Informella samtal fors med alla pedagoger i samband med lektionsbes6k och under raster. Nar
halva observationstiden forflutit intervjuas ytterligare en pedagog, innan vi gor lektionsbesok.
Pedagogerna, som vi intervjuar, anmaler sig frivilligt i samband med APT?, i vilket méte vi
deltar. Alla i enheten férekommande d@mnen, utom cirkus, ar representerade. Vi har endast
samtalat med ett fatal foraldrar och ett par elever. Det beror pa att flera elever foljs till sina
lektioner av assistenter eller ledsagare. De elever vi talar med ar angelégna att framféra sina
asikter, men det ar svart for oss att stélla ratt fragor.

Elever och foraldrar har inte fatt information om observationen.

! Arbetsplatstraff
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Sammanfattande slutsats om enheten

Resurscentret bedriver efter sina forutsattningar en mycket val fungerande verksamhet for barn
och unga mellan 6 och 22 ar. Det forsta besokaren mots av ar den positiva atmosfar som rader
mellan personal, elever och foraldrar. Eleverna &r positiva och visar stor respekt for sina kamrater
i de grupper de deltar. Personalen d&r mycket engagerad i uppdraget.

Lokalernas nuvarande utformning &r val anpassad for verksamheten och for elevernas
tillganglighet. | férandringen av lokalerna har hénsyn tagits till elevernas funktionsnedséattningar.

Infér E-tjanstens inférande hdsten 2012 fanns en oro hos pedagogerna for elevens placering i
lamplig grupp, eftersom det tidigare systemet med verksamhetsbesok togs bort. Pedagogerna
kénner sina grupper och elever vél och tack vare det goda samarbetet och flexibiliteten mellan
pedagogerna far eleverna plats i ratt grupp.

Pedagogernas professionalitet kan uttryckas med citatet: ”Nar problem uppstar i
undervisningssammanhang loser vi dessa, sa for det oss ocksa framat i var egna konstnarliga
utveckling.”

Skolans starka sidor

Samarbetet mellan pedagoger och enhetschef, Normer och vérden sid 7

Respekt i hela organisationen, Normer och vérden, sid 7

Anpassade och l&mpliga lokaler, Utveckling och larande sid 8

Pedagogerna erbjuds handledning 7 ganger per lasar, Styrning och ledning sid 14
Resurscentrets uppdrag som stodfunktion till hela kulturskolan, Styrning och ledning sid 14

Skolans forbattringsomraden

Information till foraldrar, Utveckling och larande sid 8

Dokumentation av elevérenden, Styrning och ledning sid 14

Enhetschefens deltagande i lektioner och konserter etc. Styrning och ledning sid 14
E-systemet, Styrning och ledning sid 14

Nétverkstraffar, Styrning och ledning sid 14

Prioritering av planeringstid, Styrning och ledning sid 14

Samarbete med enheten Kungsholmen, Styrning och ledning sid 14
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Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet géllande vardegrund. Hur medvetet arbetar hela skolan med respekten
for alla méanniskors lika véarde och mot krénkande behandling? Hur syns det arbetet? | Kulturskolan Stockholms
Kvalitetsgaranti 2010 ldser vi ledorden “lust, delaktighet och utveckling”. I samma dokument beskrivs Kulturskolans
arbetssitt som ska “kdnnetecknas av ett stort deltagarinflytande och en anpassning till varje barns/ungdomsgrupps
forutsattningar och behov. Ett av Kulturskolans ataganden &r att elever kanner sig trygga i samband med sina
lektionstillfallen.

Beskrivning

Véardegrundsarbetet

Pedagogerna bildar elevgrupper efter elevernas forutsattningar och sarskilda behov. En pedagog
berattar att en elevs onskemal vad galler val av instrument i mojligaste man tillgodoses, men att
pedagogerna styr elevernas val av instrument, sa att det fungerar for eleven med hansyn till
elevens funktionsnedséttning. Ibland visar det sig att det valda instrumentet inte lampar sig pa
grund av elevens funktionsnedsittning. Vi pedagoger kidnner varandras elever sé vil att vi efter
diskussioner med eleven, fordldrar och pedagog foreslar en annan grupp eller aktivitet.” En
pedagog siger att “elever vill bli sedda av sina pedagoger.” For foraldrar finns inget forum for att
diskutera t.ex. vardegrundsfragor. De fa foréaldrar, som vi talar med, kanner inte till
vardegrunden.

Enhetschefen séger att vardegrundsfragor diskuteras under APT och att de aktualiseras i samband
med elevarenden. Vi fragar pedagoger hur de ventilerar vardegrundsfragor. De menar att just
dessa fragor &r forutsattningen for deras arbete. Vi laser vardegrundsdokumentet?, som &r
forankrat i APT.

Genusfragor ar ett fokusomrade enligt enhetschefen. Vi deltar i APT, gemensamt for pedagoger
fran resurscentret och pedagoger fran enheten Bagarmossen — Skarpnéck - Arsta.
Gruppdiskussioner om genus ar en punkt pa agendan. Genuspilot finns och utbildning for alla
kulturskolans genuspiloter genomfors. Malet &r en gemensam handlingsplan for alla enheter i
kulturskolan.

Pedagogerna i resurscentret satter samman sina elevgrupper utifran funktionsnedséttning, alder,
aktivitet och om mojligt efter kon. Pedagogerna diskuterar och fordelar eleverna. Elever, som pa
grund av funktionsnedséttning kréver enskild undervisning, erbjuds den pedagog som &r mest
lampad med hénsyn till utbildning och erfarenhet.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Alla pedagoger, som vi intervjuar, sager att det &r ett gott och viktigt samarbetsklimat i
verksamheten. ”Vi kinner varandra sé vil, sd det dr hogt 1 tak”, sdger en pedagog. Pedagogerna
har sedan 2010 ett sarskilt uppdrag® att utvecklas som stodfunktion till hela kulturskolan.

2 Vardegrund, Kulturskolan Stockholm, Enskede — Arsta/Skarpnack/Resurscentret 2010-2011
® | kulturférvaltningens mal 2010
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Elever samlas i en hall innan lektioner borjar. De halsar pa de pedagoger, som passerar.
Pedagogerna stannar, hélsar pa alla elever, tar sig tid, frigar hur de mar och séger “’vi ses snart”.
Under vara observationsdagar ser vi inte nagon elev, som inte vill félja med in pa sin lektion.

Beddmning i text

| pedagogernas vardag ingar arbetet med respekten for alla manniskors lika varde och mot
krankande behandling. Pedagogerna visar tydligt stor respekt, stort engagemang, stort talamod
och stor forstaelse for sina elever. Elever har rétt till integritet och det &r mycket patagligt i
pedagogernas samtal med elever och med varandra. Foréldrar deltar inte i diskussioner kring
vardegrundsfragor. Vardegrunden sitter i vaggarna, tycker vi observatorer.

Arbetet med genusfragor engagerar enhetens pedagoger i allmanhet och enhetens genuspedagog i
synnerhet. Arbetet pagar innevarande lasar med malet att skriva en gemensam handlingsplan for
alla atta enheter i Kulturskolan Stockholm.

Alla enhetens pedagoger arbetar intensivt for att bilda vél fungerande elevgrupper.

Pedagogernas samarbete och professionalitet &r en del i enhetens goda arbetsklimat. Respekt,
flexibilitet och arbetsgladije bidrar till elevers och pedagogers trivsel i verksamheten. Oppenheten
i personalgruppen bidrar till att elevplaceringar gynnar varje elev eller elevgrupp.

Eleverna ar trygga med alla pedagoger, eftersom de visar engagemang och respektfullt
forhallningssatt.
Beddmning enligt skala®

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Lust, larande och delaktighet skall vara hdrnstenarna i undervisningen enligt Kulturskolans kurskatalog och
verksamhetsplan. Vid intervjuer med skolans pedagoger framkommer att dessa vérdeord ar val forankrade.

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetenhet pa skolan géllande omraden sdsom: mal
och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och
konstnarliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar,
dokumentation och uppféljning, framtradanden och utstéliningar samt den fysiska miljén.

SKALA :

. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pé de punkter som tas upp i metodboken.

. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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Beskrivning

Mal och kursplaner

Utforliga @amnesplaner finns inom alla kunskapsomraden pa kulturskolans hemsida.
Amnesplanerna ar genomarbetade och framtagna av representanter inom varje omrade i CAL® —
grupperna. Resurscentrets pedagoger arbetar sa gott det gar efter amnesplanerna, men varje elev
har individuella utvecklingsplaner. ”Det r svart att folja &mnesplanerna for vara elever med
funktionsnedséittningar och individuella behov”, sdger en pedagog, som vi intervjuar.
Pedagogerna anser att de alltid har en plan, men att den maste skraddarsys for den enskilde
eleven eller gruppen vid terminsstart. "Beroende pa hur eleven/gruppen utvecklas maste jag vara
flexibel”, sdger en annan pedagog.

Pedagogiska metoder

De pedagogiska metoderna varierar beroende pa vilken elev eller elevgrupp som deltar i
undervisningen. Inom instrumentalmusiken ges inte laxor utan all inlarning sker under
lektionerna och mestadels efter gehdrsspelning. Pedagogen spelar en eller ett par toner och eleven
spelar efter.

Kulturskolans elever har fri tillgang till den webbaserade undervisningssajten Playalong.se.
Undervisningen, som sker via webben, ar ytterligare ett verktyg som anvands for att mota
eleverna pa distans och det blir ett komplement till den traditionella undervisningen.

Vi besoker en sang/danslektion. Tva pedagoger arbetar med fem elever. Musikpedagogen borjar
med att repetera vad de gjorde forra lektionen. Da sager en av eleverna att det &r snart lucia,
varpa pedagogen spelar en luciasang och alla elever sjunger med. Darefter tar pedagogen upp sin
forsta ledtrad, namligen vilket land de arbetade med forra lektionen. Ganska snabbt kommer en
elev pa USA och pedagogen spelar "My Bonnie is...”. Alla elever sjunger med och &ven i nésta
sang. Overgangen till dans och rorelse sker da eleverna vander sina stolar fran pianot, eleverna
reser sig och staller upp enligt instruktioner fran danspedagogen. Rorelser och danssteg dvas forst
utan musik, men senare aven till musik. Bada pedagogerna deltar i 6vningarna, som anpassas sa
att dven elever i rullstol har mojlighet att delta.

Bild och form préglas av mycket fritt skapande. Eleverna bestimmer vilken vag han eller hon
valjer for att forsoka forverkliga sin skapelse, sdger pedagogerna. Vi ser fem elever, som arbetar
med olika saker. Lektionen inleds med att pedagogen beréttar att eleverna har ett uppdrag att
tillverka lyktor till luciafirandet i Stadshuset. Ingen elev nappar pa forslaget. En elev fortsatter
med sin malning, en annan elev vill borja med en ny malning och en tredje elev har svart att
komma igang. En av lektionens tre pedagoger foreslar da att eleven foljer med och komponerar
ett musikstycke. ”Forra gangen blev det 30 sekunder, nu forsdker vi att komponera musik 1 60
sekunder.” Eleven och pedagogen gar till musikrummet och kommer tillbaka efter en dryg
halvtimme. ”Det gick bra”, siger eleven.

Pedagogen i media beréttar att den har elevgruppen gor koreografi till en dansforestallning. Vi ser
exempel pa hur koreografin kommer att forevisas. Pedagogen berdttar att eleverna ar stolta dver
det de gjort.

s Centrala amneslag
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Lektionen i drama och teater inleds med uppvarmningsévningar och darefter borjar repetition av
pjasen, som ska spelas upp for féraldrar och anhdriga i december. Teaterpedagogerna forsoker
fanga upp alla idéer som eleverna har for att sammanstalla det till en forestallning/pjas. Nar
teatergruppen samlas forsta gangen har pedagogen plockat ihop material i en pase. Den témmer
pedagogen ut pa golvet och eleverna samlas kring innehallet for att fundera ut manus till en pjas.
En pedagog skriver ner repliker, som eleverna sager. Nar de sedan dvar in scenerna hander det att
eleverna kommer pa andra repliker och det &r OK, séiger en av pedagogerna. “Eleverna styr”,
sdger pedagogen, “men vi vuxna maste hélla i tridarna”.

Undervisningssituationen

Pedagoger, som vi intervjuar, sager att de hela tiden funderar pa hur de ska undervisa for att
hjilpa bade enskilda elever och elever 1 grupp. ”Det ér inte alltid det blir som jag tdnkt”, sdger en
pedagog. Vi anpassar 0ss efter varje elev och varje grupp”, sdger en annan pedagog. ”Det
hénder att jag inte alls kan genomf6ra den undervisning, som jag tinkt”, séger en tredje pedagog.
Alla pedagoger talar om kreativitet och larande. I bild och form ser vi att pedagogerna hjéalper
eleverna pa traven att komma igang, men de slapper dem sedan och de later eleverna arbeta
vidare. Vi ser liknande situationer i de 6vriga dmnena. En musikpedagog séger att nar elever
komponerar, sa ar det eleven som bestammer nar den ar njd med resultatet.

Vi moter pedagoger som berattar att de hela tiden forsoker att vidareutbilda sig for att méta nya
utmaningar i arbetet. ”Jag vill ha s& mycket som mojligt i bagaget” sdger en pedagog.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande

Det lustfyllda larandet ser vi i alla lektioner vi besdker. Pedagogerna ar pahittiga och forsoker att
gora lektionernas innehall intressant for varje elev. Elever anvéander speciella instrument for att
de ska kunna hantera dem med avseende pa funktionsnedsattning. ”Ibland kan det vara svért”,
sager en pedagog och ger som exempel elever, som har svart att komma in i en ny uppgift.
Pedagogerna menar att elever, som lange varit inskrivna i resurscentrets verksamhet, ar lattare att
utmana och stalla krav pa jamfort med nya elever. ”Det tar tid innan vi kinner eleven och dess
behov”, sdger pedagogerna.

Eget konstnarligt skapande ar en viktig del i lektionerna. Under vara besok ser vi elever, som
paverkar innehallet i sina lektioner. En elev, som malar, lyssnar pa pedagogen, men den foljer
inte pedagogens forslag. Liknande exempel ser vi under lektioner i musik och drama.
Pedagogerna framhaller att de &r har for sina elevers utveckling och att de kan lamna sina egna
krav pa lektioners utformning.

Samarbete och sjalvstandighet

Samarbete mellan elever ser vi i dans, da elever 6var danssteg och genomfor rytmiska évningar.
En pedagog, som undervisar i media, berattar om elevernas samarbete da de framstaller sma
filmer. | drama och teater arbetar eleverna fram manus, diskuterar dekor och klader. Vi ser att
dramaeleverna arbetar sjélvstandigt och att de lyssnar till pedagogens inldgg, men egna idéer
genomfars. Pedagogerna ger eleverna uppslag bland annat till repliker.

Elever, som gor filmer, har mojlighet att paverka innehallet och att komma med forslag. Vi ser
lektioner i media och filmskapande. Pa grund av amnets beskaffenhet samlas eleverna en gang i
manaden. Flera lektioner kravs for att na ett fardigt resultat.
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Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Resurscentrets verksamhet ar utformad for att sa gott som alla elever ska ha méjlighet att delta i
den. Lokalen ér till viss del anpassad for personer med funktionsnedsattningar. Det finns inte
nagra sarskilda kursplaner eller amnesplaner for resurscentrets elever. Pedagogerna sager att de
anpassar sina lektioners innehall efter varje elev eller efter gruppens sammansattning, vilket
oftast betyder att elever har individuella handlingsplaner.

Dokumentation och uppf6ljning

Pedagoger, som vi intervjuar, sager att de inte dokumenterar efter ett sérskilt dokument. De
anvander inte heller forvantansdokumentet®. Vi besoker pedagoger, som har en nedskriven mall
for innehallet i lektionen. Pedagogen visar den for eleven, pekar pa vilken del de borjar med och
vad som kommer darefter. Eleven nickar och godkanner. Nér vi fragar pedagogerna hur de
kommer ihag vad de gor och hur de lagger upp nasta lektion, séger de att for anteckningar.
Information om elevens utveckling till elev och foraldrar sker inte i utvecklingssamtal. Vi har
sms - eller mejlkontakt, sager pedagogerna. De bekraftar att de talar med foréldrar, en del foljer
sina barn till lektioner.

Framtradanden och forestallningar

Alla elever erbjuds mojlighet att medverka i konsert, i vernissage, i teater, i dansuppvisning och i
ovriga framtradanden. Hostterminens arbete visas i december i mindre grupper. Under varen
visas elevernas arbeten i storre sammanhang. | december planeras Café for foraldrar, anhériga
och elever, som da ger dans/ teaterforestallning, konsert och vernissage. Eleverna ar inte
delaktiga i att hdnga upp sina tavlor infor vernissagen. Resurscentrets elever deltar i evenemang
tillsammans med andra enheter inom kulturskolan. Bland annat deltar resurscentrets elever i
stadshusets luciafirande. Resurscentrets elever inbjuds ibland att hjélpa till med koreografi till
konserter och dansforestéliningar. Pedagogerna bekraftar att eleverna kan vara blyga forsta
gangen de deltar, men de allra flesta av resurscentrets elever ar engagerade i de forestallningar
som erbjuds. Elever gar ofta lange i verksamheten och med aren forstéarks tryggheten, séger en
pedagog.

Fysisk miljo

Resurscentrets miljo ar anpassad for elever med funktionsnedséttning. Lokalerna &r val utrustade,
men pedagogerna 6nskar flera specialanpassade instrument till elever. Upprustning av forstarkare
ar ett annat 6nskvart omrade. Nar vi observerar i verksamheten, ar pedagogerna engagerade i
nyinkdpta datorer och hur dessa ska anvandas for att utveckla verksamheten. Pedagogerna
efterlyser &ven modernare mjukvara.

Beddmning i text )
Det finns kursplaner och amnesplaner, framtagna av CAL’ — grupper. Kursplaner och
amnesplaner, vilka ar gemensamma for hela kulturskolan, anvéands inte i nagon storre

® Férvantansdokumentet &r en mall for elevens 6nskemal infor laséret samt en utvérdering vid terminens/ lasarets
slut.
" Centrala Amnesgrupper
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utstrackning beroende pa elevers formagor och fysiska mojligheter. Pedagogerna ar val fortrogna
med dokumenten. Individuella handlingsplaner anvands.

Resurscentrets pedagoger ar skickliga i att finna lampliga metoder for att elevernas utveckling
och stimulans. Metoderna varierar efter elevens specifika behov. Pedagogerna ar skickliga att
andra sina planeringar i genomférandet av lektionerna.

Pedagogerna &r sa langt det ar méjligt forberedda infor sina lektioner, men det stalls krav pa
flexibilitet hos den/de som ansvarar for lektionens genomférande.

Det lustfyllda larandet och stimulansen i lektionerna genomsyrar verksamheten. Pedagogerna ar
medvetna om att de maste vara engagerade i varje elev, varje lektion och att en lektion inte ar den
andra lik och inte heller genomford enligt planeringen.

Samarbete forekommer i stérre utstrackning i vissa lektioner, medan det & mindre i andra.
Enskilda elever kan ha svart att samarbeta med sin pedagog, som aldrig ger upp utan forsoker pa
flera olika sétt. Flexibiliteten har inga gréanser.

Resurscentrets uppdrag inom kulturskolan &r att tillgodose alla elevers behov efter
forutsattningar. Det lyckas pedagogerna med pa ett utmarkt satt med stort engagemang och med
stor arbetsgladje, som sprider sig till verksamhetens elever.

Pedagogerna dokumenterar, men inte efter gemensam mall eller i ett dokument, som delges
elever eller enhetschef.
Utvecklingssamtal med foraldrar och elever forbattrar kommunikationen med hem och elever.

Konserter, framtradanden och vernissager genomfors varje termin. Elevernas olika engagemang
utanfor resurscentrets verksamhet ar positiv och utvecklande for eleverna.

Lokalerna och miljon i dem ér tilltalande och lamplig for verksamheten, men viss upprustning
samt inkOp av specialanpassade instrument behovs.

Beddmning enligt skala
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Y.

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges elever
majlighet att vara delaktig i hur han eller hon bast nar sina mal? Vi belyser dven graden av aktivt arbete med
demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra sétt for att skapa elevinflytande?

Beskrivning

En dramalektion inleds med att pedagogen fragar hur "’vi brukar borja”. "Uppvarmning”, svarar
eleverna. Pedagogen ber en elev visa en rorelse, som alla sedan upprepar. Uppdraget att visa en
rorelse ges till alla elever i gruppen. Vi observerar hur pedagoger under en teaterlektion later
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elevers forslag till forandring av manus och rekvisita accepteras. Pedagogerna tittar pa varandra
och nickar, medan pjasens innehall bestams av eleverna. Nagra elever saknas i gruppen denna
dag, men elever erbjuds att ta 6ver kamraters roller bara for dagen. Vem som tar vilken roll
bestdms av eleverna. Pjasen kanske inte alls spelas som jag tédnker och planerar, men elevernas
resultat raknas, sédger en dramapedagog.

Vi besoker en dansgrupp, i vilken ungdomar i gymnasiet deltar. Pedagogen inleder med
uppvarmningsévningar. Dérefter informerar pedagogen om nasta 6vning. Elever och pedagog
sitter pa stolar i en ring. En elev fragar: ”Varfor ska vi gora det har?” ”Jo, det blir en dans, nér
alla elever visar sina rorelser. Sedan sétter jag pa musiken”, sdger pedagogen. En annan elev
sdger: ”Jag har dvat in en streetdance till musik, som jag har i mobilen.” ”OK, da visar du den sist
1 lektionen”. Nér eleven &r klar med sin uppvisning, fragar pedagogen: ”Vill ndgon av er gora en
dans nésta gang?” En av eleverna hakar pa och lovar att komma med en liten forestillning vid
nasta lektionstillfalle.

Under en lektion i musik kommer pedagogen med olika instrument, som elever véljer mellan.
”Vill du ha en gul eller bla gitarr?” Instrumenten, som denna grupp anvander, dr anpassade for
elever med funktionshinder. Vi fragar om eleverna tar med instrumenten hem, men det gor de
inte, vilket betyder att de inte kan 6va hemma. En elev komponerar musik tillsammans med sin
pedagog. Eleven bestammer hur langt stycket ska vara och den har méjlighet att bestamma
ackord och tonarter.

| bild och form diskuterar pedagoger med elever om vad de vill gora. Pedagoger foreslar och
elever kan saga vad de vill géra och inte vill géra. Alla, som arbetar i verksamheten, har ofta
andra idéer, som framfors. Det finns inte krav pa att lektionen ska vara igang snabbt.

| kurskatalogen star att konserter, forestallningar och vernissager ingdr i verksamheten. Nar vi
fragar om eleverna ar med och forbereder infor en vernissage, sager pedagogerna att det &r svart
att hinna om elever ska vara delaktiga att hanga tavlorna.

Pedagogerna berittar att de upprattar individuella handlingsplaner for vissa elever. ”Det ar svart
att folja kulturskolans kursplaner och amnesplaner”, sdger pedagogerna.

Det finns inte nagon organiserad form for elevinflytande. Foréldrar, assistenter och ledsagare
foljer ofta elever till lektioner och pedagogerna menar att de har samtal med dem fére eller efter
lektioner. Foraldrar ar engagerade vid forestallningar och vernissager. Flera pedagoger sager att
de har sms och mejlkontakt med foraldrar.

Enkaten, som ingar i Vaga Visa, skickas en gang per lasar till elever och foraldrar.

Beddmning i text

Uppvarmningsovningarnas utformning &r uppskattad av eleverna, som utmanar varandra i att
gora svara och konstiga rorelser. Alla narvarande elever tar stort ansvar och de far uppmuntran
och positiv feedback av pedagogerna. Elever uppmuntras att ta ansvar for sin pjas, sitt konstverk
och sin musiklektion. Pedagogernas positiva stimulans, utmaning och hjalp bidrar till varje elevs
konstnarliga utveckling. Elever far ofta berdm av sina pedagoger.

Elever &r delaktiga i utformning av danser. De utmanas av pedagoger att ta fram musik, till vilken
de utfor en dans eller rorelser. Pedagogerna ar angeldgna om att alla elever ska synas.

UAGH!
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Det finns inte nagon stress i lektionerna. Elever far ta tid pa sig for att komma igang,
pedagogerna skyndar inte pa dem, vilket bidrar till en lugn tillvaro d&ven om ljudlaget hojs.

For att avsluta processen, bedomer vi, att elever kan vara mer delaktiga i att satta upp sina bilder
och tavlor infér en vernissage.

Elevinflytandet i de olika &mnena ar stort och det varierar med tanke pa elevens
funktionsnedsattning. Pedagogernas mal ar att ge elever inflytande efter formaga.

Elever och foraldrar har méjlighet till inflytande genom att besvara den arliga enkaten inom Vaga
Visa.
Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

AN EEEEEEEEEEEEEEEEER SN

Styrning och ledning

| detta avsnitt beskriver och beddmer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp hur han/hon
utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar dven upp personalens utbildning och
kompetens samt kompetensutveckling.

Beskrivning

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare

Det finns tydliga mal for verksamheten i Kulturskolan Stockholms dokument. Enhetschefen
berattar att malet att na alla barn och ungdomar 6-22 ar med funktionsnedséttning. Tre pedagoger
har extra tid for att marknadsfora verksamheten. En av pedagogerna kommer att gora en film om
Resurscentrets verksamhet. Alla elever far en skriftlig férfragan om de vill delta i filmen. ”Ja, om
det 4r inom rimliga grénser”, svarar en elev. En tanke &r att filmen ska finnas pa Resurscentrets
hemsida och eventuellt dven visas via andra medier. En annan pedagog besoker fritidsgardar och
informerar om Resurscentret och vilken tillgang det ar for barn och ungdomar med
funktionsnedsattning. Enhetschefen séger att det ar viktigt att vi kommer i kontakt med sa manga
skolor och fritidsgardar som mojligt for att innehallet i var verksamhet ska spridas.

Strukturplanen har till uppgift att ge forslag pa hur Kulturskolan skall méta framtidens
utmaningar. Klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo, som é&r ett
namndmal i verksamhetsplanen 2011. Ett miljdombud &r utsett och ansvarar for att malet uppnas
och vi ser det bland annat i papperssortering.

Alla enhetschefer inom Kulturskolan Stockholm ingar i en ledningsgrupp tillsammans med
kulturskolechef. Ledningsgruppen traffas en gang i veckan. Vid dessa méten forbereds
verksamhetens styrdokument for Kulturskolan Stockholms verksamhet. Vi tar del av

UAGH!
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Forvantansdokumentet®, som tillkommit som ett stod for lararna att anvanda vid terminens bérjan
och utvarderas vid terminsslutet. Dokument ska gas igenom av larare och elev vid lasarets borjan
och utvérderas vid lasarets slut. Nar vi fragar lararna om de anvander dokumentet, séger de att de
kénner till det. Resurscentrets elever behdver individuella handlingsplaner, sdger pedagogerna.

Enhetens méten

Varje onsdag samlas enhetens personal i tva och en halv timme. APT® hélls en gang i manaden.
Tre ganger per termin samlas pedagogerna tillsammans med enheten Enskede — Arsta/
Skarpndack. Forsta timmen ar gemensam och darefter samlas Resurscentrets pedagoger
tillsammans med enhetschefen. Agenda finns och minnesanteckningar fors. Ordférandeskapet
och sekreteraruppgiften fordelas mellan pedagogerna. Enhetens pedagoger ingar tillsammans
med pedagoger fran hela Kulturskolan Stockholm i natverkstréaffar. Dessa har under hela 2012
inte genomforts. Anledningen ar att enhetscheferna prioriterar andra moéten, sager de pedagoger
vi intervjuar. Enhetschefen bekraftar att nitverkstraffarna ska enligt plan starta nésta &r. Ovriga
onsdagar traffas pedagogerna i olika grupperingar, som de bestammer efter vad de arbetar med
t.ex. en forestallning, en konsert, en teater- eller dansuppvisning. Pedagogerna efterfragar
lektionsbestk av enhetschefen.

Uppféljning och kvalitetsarbete

Verksamheten utvarderas efter varje termin av enhetschefen tillsammans med pedagogerna.
Verksamhetsplanen och halvarsrapport s.k. T2:ans dokument anvands. Inget sarskilt dokument
anvands. Minnesanteckningar fors. Diskussioner omkring vad som varit bra och mindre bra
diskuteras. Framtradanden, forestallning och vernissager utvarderas varje gang. Resultaten
sammanstalls och anvands infor planering av nasta forestéllning.

Viildigt f4 elever slutar i Resurscentrets verksamhet. ”Det ér ofta sa att eleverna vill stanna, dven
nér de fyller 22 ar”, séger en pedagog.

Kompetensutveckling och utbildning

Resurscentrets pedagoger har adekvat utbildning. Fyra av pedagogerna har terapeutisk utbildning.
Kompetensutvecklingen sker i tre nivaer: individ, enhet och Kulturskolan som helhet.
Amnesovergripande utbildningar erbjuds i CAL. Resurscentrets pedagoger har handledning sju
ganger per ar, tre ganger under hosten och fyra ganger pa varen. Handledningen leds av en
person, som inte ar kopplad till Resurscentrets verksamhet. Kompetensutveckling pa individniva
diskuteras i medarbetarsamtalen, som halls en gang per lasar och under arbetsplatstréffar.
Resurscentrets pedagoger har sedan 2010 ett sarskilt uppdrag som rad — stédfunktion®® till
pedagoger inom hela Kulturskolan Stockholm. Pedagoger fran andra enheter kontaktar
Resurscentret och ber om rad. En av pedagogerna besoker enheten och diskuterar rad och stod.
En handlingsplan kan upprattas. Resurscentrets pedagoger har foreslagit att nagra elever byter
verksamhet och bdrjar i Resurscentret. Vi tar del av ett dokument, som heter Individuell
handlingsplan for ROS - gruppen.

8 Forvantansdokumentet &r en mall for elevens 6nskeméal infor laséret samt en utvardering vid terminens/ lasérets
slut.

° Arbetsplatstraff

©ROS - gruppen

UAGA
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Samverkan och dvergangar

Elever, som vill byta &mne, forekommer. Da brukar vi pedagoger foresla lamplig aktivitet, sager
en av pedagogerna. Pedagogerna samverkar i lektioner, eftersom det ibland &r fler &n en pedagog
under lektionstillfillet. ”Var enhetschef d&r medveten om svarigheter att vara ensam pedagog i en
viss grupp”, sdger en pedagog, som menar att kvaliteten h6js om pedagoger samarbetar. Under
APT séger en av pedagogerna att hon an en gang ar inbjuden att forelasa i ett av de baltiska
landerna. Far jag ta med en kollega?” séger hon. Det kan vi diskutera, svarar enhetschefen.
Végg i vagg med Resurscentret ligger Kungsholmens enhet. Pedagogerna sager att de ndgon gang
besdker den enheten i samband med rad och stod.

Beddmning i text

Mal for verksamheten finns och de ar val forankrade i personalgruppen. Pedagogerna ar skickliga
att anpassa malen till Resurscentrets verksamhet for barn och ungdomar med
funktionsnedséttning. Individuella handlingsplaner ar ett viktigt komplement till Kulturskolan
Stockholm kursplaner och &mnesplaner.

Ett dokument att anvanda vid utvardering medfor att alla terminsutvarderingars resultat ar enklare
att lasa och att jamfora.

Instéllda natverkstraffar hindrar samarbetet inom amnesgrupperna istallet for att stimulera och
inspirera dem i samtal med varandra.

Enhetschefen visar stort engagemang for resurscentrets verksamhet. Lektionsbesok ar
efterfragade av pedagogerna. Ett amne har aldrig besokts.

Elever trivs i Resurscentrets verksamhet. Elever, som vill byta amne, far hjélp och stod av
pedagogerna.

Den handledning som erbjuds pedagogerna ar ett stort stod for pedagogerna i deras arbete.
Eftersom en utomstaende person leder handledningen ar det en viktig ventil for alla pedagoger.
Uppdraget i ROS utvecklar verksamheten i andra enheter inom Kulturskolan Stockholm.
Pedagoger inom Resurscentret, som genomfor uppdragen, far en inblick i andra verksamheter.

Samverkan forekommer mellan pedagoger i Kulturskolan Stockholm, d&ven om natverkstraffarna
stallts in under aret. Samarbetet med narliggande enhet kan forbattras. Uppdragen utanfor Sverige
ar en positiv utmaning, som utvecklar pedagogerna.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Referenser

Information fran verksamhetens hemsida: www.stockholm.se/kulturskolan/resurscentret
Kulturskolan Stockholms Resurscenters informationsfolder

Kvalitetsgaranti

Lonekriterier

Medarbetarenkéten 2012, resultatet presenterat i oktober 2012

Strategisk plan daterad mars 2012

Tertialrapport 2, Resurscentret daterad 2012-09-24

Verksamhetsplan daterad 2012-09-24

Uppdrag till resurscentret som stédfunktion till hela Stockholm kulturskola, daterad 2011-05-11
Vaga Visa Metodbok

Vaga Visa observationsrapport daterad 2009-05-25

Virdegrund, Kulturskolan Stockholm, Enskede — Arsta/Skarpnack/Resurscentret 2010-2011
Arsredovisning
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Bagarmossen 2013-11-28

KOMMENTAR TILL VAGA VISA RAPPORT EAS 2013

Det ar roligt som enhetschef att ta del av en sa positiv rapport som speglar
verksamheten fran elev foréaldrar och lararperspektiv. Den goda stamningen &r
nagot som ar viktigt att vara radd om och som lagger en bra grund for ett fortsatt
bra arbete i enheten. Lite markligt var dock den laga podngen pa skalan under
"Elevernas inflytande och ansvar” da det i texten ges en helt annan bild.

Utveckling och l&rande:

’Det férekommer ingen enhetlig dokumentation av undervisningen. Manga
instrument ar gamla och slitna™

Vi har bestallt och kommer att fa nya instrument i form av elbasar, elgitarrer och
ett par battre begagnade akustiska pianon genom investeringspengar.

For ovrigt byter vi ut och koper in instrument lite i taget efter var ekonomiska
formaga.

Elevers inflytande och ansvar:

”Ingen organiserad samverkan med féraldrarna”

Nej det finns ingen organiserad samverkan dar alla gér pa samma séatt och fragan
ar om det ar det basta. Vara larare har en mycket stor kontakt/samverkan med
foraldrarna och det finns ett stort elevinflytande vilket ocksa tas upp i rapporten.

Styrning och ledning

”Den individuella kompetensutvecklingen &r eftersatt — Utrymme for pedagogiska
diskussioner behdvs

Pengar for kompetensutveckling har i stort sett endast funnits knutet till CAL-
grupperna (centrala amneslagsgrupperna). P& enheten har vi i forsta hand bekostat
kompetensutveckling for cirkuspedagoger och dragspelslarare som inte har nagon
CAL-grupp. Det har ej varit mojligt p.g.a. en tuff budget att géra mer. Enstaka
larare har ocksa kunnat ga fortbildningskurser pa betald arbetstid.

Kulturskolan Stockholm i Ensene-Arsta/Skarpnick

Besdksadress: "Bla Huset”, Lillivagen 35

Box 4037 www.kulturskolan.stockholm.se
128 04 Bagarmossen
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Vi har startat pedagogiskt forum som aterkommer en gang per manad da
pedagogerna har chans att endast ta upp pedagogiska fragor.

’Ibland saknas styrning och ledning”

En kommentar som &r svar att svara pa och gora nagot at da det inte star nagot om
i vilket sammanhang?

Prioriterade omraden infor nasta ar
1. Pedagogiskt forum
2. Elevinflytande
3. Fortsatt brett utbud bade i alder och utbud
4. Fortsatt samverkan med skolor

Monica Babakhan
Enhetschef

FEL! INGEN TEXT MED ANGIVET FORMAT | DOKUMENTET.

. Besdksadress Lillaviagen 3, 128 45 Bagarmossen
www.kulturskolan.stockholm.se
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Kulturforvaltningen
Kulturskolan Farsta/Vantor/Alvsjo

Hogdalsgangen 36
Hogdalsgangen 36

124 54 Bandhagen

Telefon 08-508 490 25
cecilia.frostenson@stockholm.se
www.stockholm.se/kulturskolan

Stockholms

Kulturférvaltningen PM
Kulturskolan Farsta/Vantor/Alvsjo Sida 1 (2)
2013-11-28

Uppfoljning av_Véga Visarapport for enheten
Farsta/Vantor/Alvsj6

Vi har i enheten tagit del av observationsrapporten som blev klar i
maj 2013. Som helhet tycker vi att rapporten speglar var enhet pa
ett rattvisande och bra sétt. Observatdrerna har vinnlagt sig om att
aterge stamningar och asikter hos elever, foraldrar och medarbetare
i enheten samtidigt som de haft ett vaket dka for det resultat vi
presterar. Vi kénner val igen oss i - och kdnner stolthet infor - det
som lyfts som enhetens styrkor och vi kan se att flera av de
forbattringsomraden som identifieras ocksa ar sadana som vi sjélva
upplever som hogt prioriterade.

Av de utpekade forbattringsomradena har vi valt féljande som
prioriterade omraden:

1. Forankra vardegrundsarbete hos medarbetarna

2. Implementera genuspiloternas arbete

3. Dokumentation och uppféljning av verksamheten

4. Tillsammans med ledningen for Kulturskolan skapa
forutsattningar for en battre dialog mellan enhetens
medarbetare och den hdgsta ledningen

1. Forankra vardegrundsarbetet hos medarbetarna
Observationerna startade samtidigt som vi gick in i ett langsiktigt
arbete kring jamstalldhets- och vardegrundsfragor. Detta var delvis
sammankopplat med Kultur for alla-projektet och delvis med var
egen handlingsplan som tagits fram efter 2012 ars medarbetarenkat,
se bilaga 1. Detta framgar inte riktigt ur rapporten och den speglar
sjalvklart inte heller vad som hande under varen genom att
observationsperioden endast innefattade tva veckor i borjan av
mars. Under april och maj manad arbetade kollegiet vidare med
vardegrundsfragor vilket resulterade i en bild som vi numera
refererar till i det kollegiala samtalet och samspelet. Bilden har
betydelse saval internt (medarbetarna emellan) och externt
(gentemot vara elever/foraldrar), se bilaga 2. Under 2014 kommer
vi fortsétta s6ka former for hur vi genom denna bild kontinuerligt
kan stanna upp och reflektera kring véardegrundsfragor i den dagliga
praktiken.
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2. Implementera genuspiloternas arbete
I september anvédnde vi hostens forsta ”"Pedagogiska forum” till
teori, varderingsovningar och diskussioner med genus i fokus och
med siktet installt pa var pedagogiska verklighet. Vi reflekterar nu
mer ofta kring genusaspekter och till lasaret 2014 planeras
genustema i projektform fér minst en verksamhet.

3. Dokumentation och uppféljning av verksamheten
Hur berattar vi historien om vilka vi &r och vad vi gor? Bilder, film
och text ger stoff till foldrar och utstéliningar. Detta ar viktiga delar
av var marknadsforing men de &r ocksa betydelsefulla for att ge
larare och elever en gemensam identitet. Uppfoljningen i skrift och
samtal av gemensamma evenemang ger oss underlag och
majligheter till en systematisk erfarenhetsbaserad utveckling av
verksamheten. Under aret 2014 planerar vi utveckla ett
uppféljningsverktyg som ar latt for alla medarbetare att hantera.

4. Tillsammans med ledningen for Kulturskolan skapa
forutsattningar for en battre dialog mellan enhetens
medarbetare och den hdgsta ledningen

Ett problem i enheten &r att manga medarbetare upplever att beslut
fattas “ovanifrdn” utan tillrdcklig forankring i det praktiska,
pedagogiska verkligheten. Kollegiet har en stark 6nskan att etablera
ett professionellt forhallningssatt saval i det egna arbetet men ocksa
medarbetare samt chefer och medarbetare emellan. For att undvika
negativa spiraler och stdvja ”’vi och dom”-tdnkande vill vi soka
former for dialog baserade pa valgrundade och valformulerade
asikter mellan cheferna i ledningsgruppen och medarbetarna “pé
golvet”. Sélunda har material samlats in under november manad dar
medarbetarna i enheten beskriver sina tankar om hur de tre stora
forandringar som genomdrivits de senaste aren — e-tjansten, 30-
minuterslektionerna och den konsekventa gruppundervisningen —
har kommit att paverka den pedagogiska praktiken. Avsikten ar att
under varen 2014 initiera ett dialogforum t ex i form av ett
seminarium for chefer och medarbetare dar tankar och asikter kan fa
komma till tals. Avsikten med detta &r att ge incitament for fortsatt
utveckling av Kulturskolans verksamhet.

Stockholm 2013-11-28

Cecilia Frostenson
Enhetschef Kulturskolan Farsta/Vantor/Alvsjo



Stockholms

Vaga Visa -rapport Kulturskolan Stockholm 2013 )
Atgardsplan for enheten Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm

Enhetens styrkor ar konstnarlighet och skaparkraft, hogniva pa undervisningen och
respektfullt forhallningssatt mellan larare och elever. Eleverna blir sedda och man vagar
overskrida traditionella kénsroller. Lararna upplevs vara mycket val forberedda och elevernas
upplevelse och personliga utveckling star i fokus. Lararna uppmuntrar eleverna att préva egna
idéer. Lararna har djupa och breda kunskaper. Enheten erbjuder olika genrer och efterstravar
progression och eleverna har stora mojligheter att paverka progressionstakten. Ansatser finns
till att folja upp varfor vissa elever valjer att sluta. Ledningen &r kompetent och engagerad.
Personalen har hég och relevant utbildning. Enheten utfor ett strukturerat utvecklings — och
kvalitetsarbete.

Normer och vérden

Forbattringsomrade:

Elevinflytande, elevernas ansvarsomraden inom ensembleverksamheten, respekt infor
varandra samt att medvetandegéra det omedvetna.

Atgarder:

Dessa fragor tas upp i medarbetarsamtal, pedagogiskt forum samt i samband med
kundundersokningarna och diskussioner omkring den. Fragorna har ocksa aktualiserats under
projektet Kultur for alla, som 16pt under &ret. Lararna arbetar pa att i den kontinuerliga
undervisningen forbéattra elevernas inflytande.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Forbattringsomrade:
Efterstrava att skapa struktur i undervisningen.

Atgarder:

Lérarna efterstravar att skapa en rod trad i undervisningen, det kan ske med hjalp av loggbok,
men framforallt i planering av undervisningen. Lé&rarna har stdd av IT i undervisningen
samtidigt som behovet av forbattringar av IT uttalas. Forbattringsbehov ar battre telefoner
och att uppgradera abonnemang. Detta &r en fraga som enheten inte sjélv ager.

Elevernas inflytande och ansvar

Forbattringsomrade:

Visa upp fler genrer, Ta med elever pa konserter och kulturskolekonserter. Starka elevens
inflytande genom att eleven leder och far prova att kommentera och leda. Fortsatt utveckla
ensemblespel s att eleven utvecklas socialt och konstnarligt.

Atgarder:

Hitta olika satt att motivera eleverna utifran deras egen kunskap och personlighet.
Dessa fragor tas upp i pedagogiskt forum samt i &mneslag samt gemensamma maten | i
konsertverksamhet och uppsdkande verksamhet.



Styrning och ledning

Forbattringsomraden:

Att lararna kanner till Kulturskolans mal, att lararna kanner sig delaktiga i
verksamhetsutvecklingen samt att de har goda méjligheter till kompetensutveckling.
Administrativa sysslor upplevs av vissa larare som en borda.

Atgarder:

att pa APT och gemensamma maten engagera larare och personal i verksamhetsfragorna och
planering samt verka for kompetensutveckling genom bl.a. CAL-grupperna. Utbilda lararna i
administrativa funktioner av lararyrket.

Lise-Lotte Axelsson 2013-11-28
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Atgardsplan for Vaga Visa rapport Kulturskolan Resurscentret 2012.

Skolans starka sidor som &ar beskrivna i rapporten &r viktiga att bevara.

Vi fortsatter att varna om handledningen for Resurscentrets pedagoger och nétverkstraffarna
for hela Kulturskolan som under 2013 ater har kommit igang. Resurscentret finns som
stodenhet for Kulturskolans larare med rad, stod och handledning.

Genom flytten av Resurscentret hosten 2014 kommer vi dven att fa tillgang till annu béttre
utrustade lokaler som ger mer mojligheter att ta emot fler elever med svara
funktionsnedséttningar.

Sist men inte minst bevara den respekt, flexibilitet och arbetsgladje som finns i
personalgruppen och som bidrar till att eleverna kénner sig trygga och engagerade.

Utvecklingsomraden:

Utveckling och ldrande
”Information till foraldrar™

Atgérder:

Vi arbetar standigt med att forbattra information till féraldrar och att gora den l4ttlast samt att ge
mer feedback och sammanfattning av terminen till féraldrarna. En foraldrapanel startar varen
2014 for att fa foraldrars synpunkter for att kunna forbattra undervisningen och var verksamhet.

Styrning och ledning

’Dokumentation av elevarenden™

Atgéarder:

Individuella handlingsplaner finns hos varje larare for eleverna och diskussioner fors om man ska
gora det pa ett enhetligt sétt eller om det ska fortsétta vara individuellt utformade planer.

”Enhetschefens deltagande i lektioner och konserter etc. ”

Atgarder:

Att delta i verksamheten genom lektionsbesok och forestallnings/konsert/utstallningsbesok gor
enhetschef och bitradande enhetschef sa ofta som man kan. Tyvarr kan man som chef inte delta i
den utstrackning som man sjélv 6nskar da tiden inte réacker till.

E-systemet,

Atgarder:

De farhagor som personalen pa Resurscentret hade infor det nya anmalningssystemet har
forsvunnit. Nu pagar ett arbete i hela kulturskolan med hur man ska forbattra kurskatalogen och
utbudet. Lararna och enhetens administration hjélper de foréldrar och elever som har problem med
att anmala sig pa natet.

Natverkstraffar

Atgarder:

Natverkstraffarna har kommit igang under 2013. Under varen hélls en foreldasning om autism och
en dansworkshop. Personal har dven besokt nagra av de centrala amneslagen och hallit foredrag
om autism/adhd. I augusti holl RC i en heldag for hela Kulturskolan med féredrag, workshops,



filmvisning och konsert allt utifran elevens perspektiv. Under 2014 kommer arbetet att
intensifieras med workshops och foreldsningar i samarbete med Kulturskolans centrala
amneslag.

Prioritering av planeringstid

Atgarder:

Den har punkten hittade jag inte nagot exempel pa i rapporten och vet inte riktigt vad man menar.
Resurscentrets pedagoger har mer planeringstid i sitt schema an 6vriga pedagoger pa Kulturskolan
och de samarbetar standigt med varandra.

Samarbete med enheten Kungsholmen

Atgarder:

Resurscentret ar till for alla i Kulturskolan och rad och stod ges till de som behdver det och
vill ha oavsett enhetstillhdrighet.

Anna-Karin Nelzén
Tf. enhetschef
2014-01-09





