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Forslag till beslut

A. Fastighetskontoret forslar att fastighetsnamnden beslutar
foljande.

1. Fastighetsnamnden ger, under forutsattning av att Stockholms
Stadsteater AB fattar beslut enligt B.1, fastighetskontoret i
uppdrag att fordjupa utredningen gallande en internationell
gastspelsscen i en av gasklockorna i miljostadsdelen i Norra
Djurgardsstaden for att aterkomma med ett inriktningsbeslut
under 2014. Fastighetsndmnden godkénner ytterligare
utredningskostnader om 25 mnkr fram till inriktningsbeslut.

2. Fastighetsnamnden godkanner det markanvisningsavtal som
fastighetskontoret har tecknat med exploateringskontoret for
en av gasklockorna.

3. Fastighetsndmnden anmaler beslutet till kulturndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och till
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

B. Styrelsen for Stockholms stadsteater AB beslutar foljande.

1. Styrelsen for Stockholms Stadsteater AB ger, under
forutsattning av att fastighetsndmnden fattar beslut enligt A.1,
VD Benny Fredriksson i uppdrag att fordjupa utredningen
géllande en internationell gastspelsscen i en av gasklockorna i
miljostadsdelen i Norra Djurgardsstaden for att aterkomma
med ett inriktningsbeslut under 2014.

2. Anméla beslutet i koncernstyrelsen.
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Sammanfattning

Sedan 2010 har mojligheterna att skapa ett kulturkluster med en
internationell gastspelsscen i en av gasklockorna i Norra
Djurgardsstaden utretts.

Fastighetsnd&mnden gav 2011-03-15 fastighetskontoret i uppdrag
att i ett gemensamt utredningsbeslut med exploateringskontoret
planera for ett kulturkluster. Exploateringsndmnden gav 2011-03-
17 exploateringskontoret i samma drende i uppdrag att teckna
avtal med fastighetskontoret angaende utredning av ett
kulturkluster i Norra Djurgardsstaden upp till 1,5 mnkr.
Fastighetsndmnden godkénde 2013-03-15 ett reviderat
utredningsbeslut, att till en utdkad budget med 5 mnkr till totalt
6,5 mnkr, utfora fordjupade utredningen gallande en interna-
tionell gastspelsscen i en av gasklockorna i miljostadsdelen i
Norra Djurgardsstaden.

Detta drende aterremitterades i ekonomiutskottet och
fastighetskontoret aterkommer darfér nu med ett nytt tjanste-
utlatande gemensamt med Stockholms Stadsteatern AB for
behandling i fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater ABs
styrelse.

| januari 2013 beslutades att projektet ska begransas till en
gasklocka innehallande en internationell gastspelsscen i
vérldsklass. Sedan dess har alternativ placering och storlek for
gastspelsscenen undersdkts och projektgruppen har funnit att
Gasklocka 2 troligtvis ar det alternativ som ar mest lampligt att
ga vidare med.

Kulturhuset Stadsteatern kommer att bli huvudman for verksam-
heten i gasklockan och fastighetskontoret behéver nu tillsammans
med Kulturhuset Stadsteatern och i samverkan med
kulturforvaltningen dels sékerstélla att en mycket god akustik ar
mojlig att astadkomma i Gasklocka 2 och dels ta fram ett
reviderat lokal- och verksamhetsprogram for gastspelsscen.
Syftet med utredningen &r ocksa att projektet fram till inrikt-
ningsbeslut ska utredas vél for att soka alternativ som minimerar
stadens langsiktiga kostnader.

Fastighetskontoret begar darfor ytterligare utredningsmedel om
25 mnkr, utéver de 1,5 mnkr som tidigare beslutats, till totalt 26,5
mnkr fram till inriktningsbeslut
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Fastighetskontoret har tecknat ett markanvisningsavtal med
exploateringskontoret for en av gasklockorna som féljer som
bilaga.

Malet ar att under 2014 aterkomma till fastighetsnamnden med
ett inriktningsbeslut, dar ett nytt lokal- och verksamhetsprogram,
med tillhdrande affarsplan for utvald gasklocka, presenteras.

Visionen &r att skapa en arena i varldsklass for nationella och
internationella gastspel inom scenkonstens samtliga olika uttryck.
Det magnifika Bobergska rummet ska vibrera av aktivitet och
locka bade med innehall och rumslig upplevelse. Férhoppningen
ar att gasklockan ska satta Stockholm pa kartan kulturellt och bli
en magnet for hela staden och en angelagenhet for hela det
svenska kulturlivet, som bidrar till dess internationalisering.
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Utlatande

Bakgrund

Miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden &r det stadsutvecklings-
omrade som stracker sig fran Hjorthagen i norr till Loudden i
soder. Det ar landets storsta utvecklingsomrade och totalt
planeras hér for 12 000 nya bostéder och 35 000 nya arbets-
platser. Den nya stadsdelen kan sta helt fardig omkring ar 2030.

Norra Djurgardsstaden ar uppdelat i de 6vergripande delprojekten
Frihamnen/Loudden, Vartahamnen och Hjorthagen. Under 2010
gick Stockholms stad samman med néringslivet kring en
framtidsbild for Norra Djurgardsstaden. Visionen fastslar att
gasverkets kulturhistoriskt véardefulla industrimiljéer ska varnas
och tillvaratas pa ett positivt sitt med lokaler for kultur, sociala
aktiviteter, innovation, kretslopp, handel och annan allménnyttig
verksamhet.

Gasverksomradet

Gasverksomradet utgor en del av Hjorthagen och ska enligt
program for detaljplan omvandlas till ett omrade med offentlig
och kommersiell service. | omradet kring gasklockorna planeras
lokaler for skola, forskola, idrott, bibliotek, kultur och liknande
verksamheter.

Oversikt, Norra Djurgardsstaden
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Oversikt, Hjorthagen. 1) Gasklocka 3 byggs om till konsthall 2) Gasklocka 4
rivs och byggs om till bostader, 3) Gasverksomradet. Bild:
Exploateringskontoret

Den befintliga bebyggelsen, och i synnerhet gasproduktions-
anlaggningarna, inom gasverksomradet &r av stort kulturhistoriskt
varde och hog arkitektonisk standard. En betydande del av
omradet planerades och ritades av den svenske arkitekten
Ferdinand Boberg i slutet av 1800-talet. Vartagasverket byggdes
senare ut under flera omgangar under 1900-talets forsta halft och
sedan dess har stadsgas for varme, ljus och matlagning
producerats pa platsen. Omradet har darfor varit stangt for
allmanheten och AB Fortum Varme har arrenderat omradet for
gashantering fran staden. Staden har sedan 1970-talet funderat pa
hur omradet skulle kunna tas tillvara pa ett béttre och mer
tidsenligt satt. | januari 2013 stdngdes den sista gaskranen, varvid
gasproduktionen ersatts med ny teknik pa annan plats.

Scen i gasklockan

Idén med en scen i en av gasklockorna presenterades 2009 i
utredningen ”Musikverk Véartan”. Dérefter utvecklades idén om
att flytta Operan till gasverket da operahuset behdvde renoveras
och byggas om. Tanken var da att anlagga en provisorisk scen for
Operan i en av gasklockorna och flytta med befintlig teaterteknik
fran operahuset till gasklockan. Planerna pa att flytta opera-
verksamheten skrinlades da tidsplanerna for nedstéangning av
pagaende gasproduktion och Operans flytt inte Gverensstamde.
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Sedan 2010 har mojligheterna att skapa ett kulturkluster med en
internationell gastspelsscen i en av gasklockorna i Norra
Djurgardsstaden utretts av staden.

Foreningen Internationell scen i gasverket bildades 2010 och har
i utredningen bistatt staden med expertis inom scenkonstens
omrade. Foreningens styrelse har vidare i enlighet med
utredningsbeslutet fungerat som foretradare for kulturklustret.
Foreningens ambition har varit att ta fram underlag for en bred
verksamhet med internationell lyskraft och plats for manga olika
arrangdrer inom scenkonst, musik, event, utstaliningar och annan
programverksamhet. Foreningen arbetade dven parallellt fram en
affarsplan innehallande forslag till driftorganisation samt
berdkningar pa intékter vid olika scenarier for verksamhet i
Klustret. Kulturforvaltningens roll har varit att ge ekonomiskt
bidrag till féreningen och bedéma féreningens koncept,
affarsmodell och forankring samt att delta i stadens beredning av
hela fragan.

Fastighetsndmnden gav 2011-03-15 fastighetskontoret i uppdrag
att i ett gemensamt utredningsbeslut med exploateringskontoret
planera for ett kulturkluster. Exploateringsnamnden gav 2011-03-
17 exploateringskontoret i samma &drende i uppdrag att teckna
avtal med fastighetskontoret angaende utredning av ett
kulturkluster i Norra Djurgardsstaden upp till 1,5 mnkr. I mars
2012 kunde fastighetskontoret och kulturférvaltningen utifran
verksamhetsprogrammet tillsammans med kostnadsberakningar
och den utarbetade affarsplanen géra en samlad ekonomisk
bedémning. Utifran tillaggsdirektiv fortsatte fastighetskontoret
och kulturférvaltningen utredningen med att ta fram olika
alternativa storlekar och olika fysiska utformningar pa projektet
samt mojligheter till etappindelningar.

Fastighetskontoret och kulturférvaltningen fann dock att
projektet, baserat pa foreningen Internationell scen i gasverkets
framtagna verksamhets- och lokalprogram samt affarsplan, inte
kunde genomfdras utan mycket stora bidrag alternativt mycket
stora nedskrivningar fran stadens sida. Fastighetsnamnden
aterkom darfor till kontoret i januari 2013 med besked om att
projektet ska begransas till en gasklocka innehallande en
internationell gastspelsscen i varldsklass, i enlighet med
kommunfullmaktiges budget for 2013.
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Fastighetsndmnden godké&nde 2013-03-15 ett reviderat
utredningsbeslut att till en utékad budget med 5 mnkr till totalt
6,5 mnkr utfora fordjupade utredningen gallande en internationell
gastspelsscen i en av gasklockorna i miljostadsdelen i Norra
Djurgardsstaden.

Detta arende aterremitterades i ekonomiutskottet och
fastighetskontoret aterkommer darfér nu med ett nytt tjanste-
utlatande gemensamt med Stockholms Stadsteater AB for
behandling i fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater ABs
styrelse.

Ett markanvisningsavtal har under 2013 undertecknats mellan
exploateringskontoret och fastighetskontoret med avsikt att en av
gasklockorna dverfors till fastighetskontoret vid ett genom-
forandebeslut. Avtalet foljer som bilaga.

Under 2013 har Stockholms Stadsteater AB deltagit i utredningen
som representant foér en kommande hyresgast avseende lokalens
utformning och funktionskrav for etablering av en scen i
gasklockan.

Gasklocka 2

Tre alternativa placeringar for den internationella géastspelsscenen
har utretts; Gasklocka 1, Gasklocka 1 tillsammans med hus 7
samt Gasklocka 2. Projektgruppen har kommit fram till att den
konstnarliga visionen paverkas marginellt av de olika
alternativen. Den akustiska utmaningen ar nagot storre i
Gasklocka 2 &n i Gasklocka 1 och kostnaderna for uppvarmning
blir ocksa hogre i Gasklocka 2. De publika utrymmena bedoms
dock som mer anpassade till verksamheten i Gasklocka 2.
Slutligen spelar &ven den framtida flexibiliteten en viktig roll och
beddmningen ar att Gasklocka 2 erbjuder en storre framtida
flexibilitet vad galler verksamhet och kringutrymmen an Gas-
klocka 1. Sammantaget har projektgruppen funnit att Gasklocka 2
ar det alternativ som ar mest lampligt att ga vidare med.

Mal och syfte

Mot bakgrund av de utredningar som &r gjorda foreslar fastig-
hetskontoret att vidare utreda ett projekt med en internationell
gastspelsscen i varldsklass med modern akustik och teknik i
Gasklocka 2 i enlighet med kommunfullmaktiges budget for ar
2013, dar det i malformuleringen for verksamhetsomradet star att
“arbetet med forverkligandet av en kulturscen 1 Norra Djurgards-
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staden ska ske i samverkan mellan fastighetsndmnden, kultur-
namnden och exploateringsnimnden”. Vidare framgar av
budgeten att gasklockan ska bli en kulturscen som olika aktorer
kan anvénda”.

Syftet med den fortsatta utredningen ar att tillsammans med
Kulturhuset Stadsteatern och i samverkan med
kulturforvaltningen ta fram ett reviderat lokal- och verksamhets-
program for en internationell gastspelsscen i en av gasklockorna,
foretradelsevis Gasklocka 2. | utredningen ska det sékerstéllas att
en akustik av mycket hog kvalitet ar méjlig att astadkomma i
Gasklocka 2. Om detta inte ar mojligt forbehaller sig
fastighetskontoret ratten att, efter kompletterande akustiska
utredningar, istallet valja Gasklocka 1 som har nagot kortare
efterklangstid och darmed lite battre forutsattningar att na en
akustik av den kvalitet som 6nskas. Syftet ar &ven att projektet
fram till inriktningsbeslut ska utredas vl for att soka alternativ
som minimerar stadens langsiktiga kostnader.

Malet &r att under ar 2014 aterkomma till fastighetsnamnden med
ett inriktningsbeslut déar ett nytt lokal- och verksamhetsprogram
med tillhérande affarsplan for utvald gasklocka presenteras.

Verksamheten

Huvudman

Kulturhuset Stadsteatern planeras bli huvudman for verksam-
heten i gasklockan.

Ett sarskilt programrad bestdende bade av representanter for
Kulturhuset Stadsteatern, foreningen Internationell scen i
gasverket samt andra kulturintressenter fran bade det fria
kulturlivet och institutionsstrukturen kommer att inrattas for bade
utformning av klockan samt repertoardiskussioner.

Vision

Visionen for gasklockan i Norra Djurgardsstaden ar att skapa en
arena i vérldsklass for nationella och internationella gastspel
inom scenkonstens samtliga olika uttryck. Det magnifika
Bobergska rummet ska erbjuda dans, musik, teater, opera,
nycirkus eller sang, vibrera av aktivitet samt locka bade med
innehall och rumslig upplevelse. Byggnadens karaktar ska vara
en forutsattning for de produktioner som visas, ifragaséttandet av
traditionella genreindelningar snarare regel &n undantag.
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Upplevelsen bor vara att publiken och de utévande intar ett och
samma fysiska rum.

Visionen &r att gasklockan inom en snar framtid ar en sjélvklar
anhalt for varldsomspunna, konstnarligt nyskapande produk-

tioner, och att den satter Stockholm pa kartan kulturellt, blir en
magnet for Stockholmsregionen samt en angeldgenhet for hela
det svenska kulturlivet och bidrar till dess internationalisering.

Ekonomi

For att ta fram ett inriktningsbeslut beddms kostnaderna for
projektledning internt och externt, arkitektutredningar, vidare
antikvariska utvarderingar och 6évriga tekniska utredningar till
26,5 mnkr fram till inriktningsbeslut. Att summan som
efterfragas ar betydligt storre &n i det forra reviderade beslutet
beror bland annat pa att vissa tekniska utredningar visat sig mer
komplexa an forsta antaget, att tiden fran utredningsbeslut till
inriktningsbeslut har 6kat samt att fler utredningar har krévts for
att bedéma alternativa l6sningarna att inrymma verksamhets-
programet i en sadan speciell fysisk och kulturskyddad miljo.
Syftet med de fortsatta utredningarna infor inriktningsbeslut ar att
projektet ska utredas for att soka alternativ som minimerar
stadens langsiktiga kostnader bade avseende investeringar i
byggnaden och for verksamheten.

Affarsplan

Stockholms Stadsteater avser driva gasklockan som scen for
svenska och internationella gastspel och endast undantagsvis
producera egna forestallningar for scenen, i linje med angiven
vision. Malet &r att uppna en egen finansieringsgrad om cirka

50 % eller mer. Parametrar som styr egenfinansieringsgraden &ar
forutom biljettforsaljning aven intakter fran programforsaljning
samt eventuell uthyrning liksom samarbeten med akttrer bade
fran den fria och den privata scenkonsten. Det ar darfor angelaget
att understryka att den framtida flexibiliteten spelar en viktig roll
for mojligheten av ett sa maximalt utnyttjande av gasklockan som
mojligt. Cirka 200 arliga forestallningar planeras i Gasklocka 2.

Kungliga Operan kommer enligt nuvarande planer vara stangd
for ombyggnad under gasklockans forsta verksamhetsperiod.
Samtal har inletts om ett framtida mojligt samarbete med
Gasklockan som alternativ scen under renoveringsperioden.
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Tidplan

Enligt en preliminar reviderad tidplan beddms den internationella
gastspelsscenen kunna vara féardigstalld och tillganglig foér
allmanheten tidigast varen 2018.

Fastighetskontoret har under ar 2011 och ar 2012 utrett
forutsattningarna for ett kulturkluster i Hjorthagen. Avsikten var
att fastighetskontoret skulle aterkomma till namnden under ar
2012 med inriktningsbeslut géllande kulturklustret. Det har dock
visat sig att projektet kréaver &ndrad omfattning och fordjupade
utredningar, varfor fastighetskontoret planerar att aterkommer till
namnden med ett inriktningsbeslut under ar 2014 géllande en (1)
gasklocka.

Markanvisningsavtal undertecknades juni 2013
Reviderat utredningsbeslut feb 2014
Detaljplanearbetet pabdrjas varen 2014
Inriktningsbeslut 2014

Genomforandebeslut hosten/vintern 2014/2015
Fardigstalld entreprenad varen 2018

Projektorganisation

Arendet har beretts gemensamt av fastighetskontorets
utvecklingsavdelning (Daniel Ohman, chef, och Marie Dowald,
projektledare), kulturférvaltningens kulturstrategiska stab (Patrik
Liljegren, chef, och Anna Rygard, stadsutvecklingsstrateg) samt
Stockholms Stadsteater AB (Benny Fredriksson, VD och Eva
Bergquist, projektledare).

For projektet har upprattats en styrgrupp med representanter fran
fastighetskontoret, Stadsteatern Kulturhuset AB, exploaterings-
kontoret, stadsbyggnadskontoret, kulturférvaltningen,
Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret.

Samrad

Med anledning av de stora kulturhistoriska vardena i gasverks-
omradet har fastighetskontoret under utredningsarbetet haft
langtgaende samrad med stadsbyggnadskontoret och stadsmuseet.

Exploateringskontoret bedriver ett pagaende arbete gallande
évriga delar av gasverksomradet. Exploateringskontoret leder
arbetet med projektering av systemhandlingar for ledningar och
media till gasverksomradet och planerar for tillkommande verk-
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samheter i 6vriga byggnader i gasverksomradet. Ambitionerna ar
att skapa ett omrade med kulturprofil som har starka samband
med verksamheten i gasklockan.

Stadsbyggnadskontoret leder samtidigt arbetet med att detalj-
planelagga gasverksomradet. | dagslaget pagar ett planarbete for
byggnaderna i direkt anslutning till gasklockorna. Under ar 2014
kommer arbete med flera detaljplaner for resterande delar av
gasverksomradet att paborjas.

Samrad sker lopande med hyresgasten, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, kulturférvaltningen och Stockholms
stadsmuseum. Lépande dialog ska aven hallas med stadsdels-
namnderna.

Risker
De dvergripande projektriskerna ar:

e Att beslut om godkannande drar ut pa tiden vilket paverkar
tidplanen.

e Att detaljplanens tidplan inte gar i takt med projektets
tidplan.

e Att ovantade tekniska problem uppstar vid rivning och
ombyggnation av denna éldre byggnad.

o Aitt skyddsforeskrifter kopplade till de kulturhistoriska
vardena i fastigheten medfor att projektet drabbas av hogre
kostnader ar planerat och att vissa atgarder inte kan
genomforas.

e Att de tekniska undersokningarna visar att projektet kréver
storre investeringar.

o Att de akustiska forutsattningarna eller andra tekniska
forutsattningar i Gasklockorna inte mojliggor inrattande av
scenverksamhet med den kvalitet som krdvs.

Plan for uppfdljning

Fastighetskontoret avser att aterkomma till fastighetsnamnden
och kommunfullméktige med forslag till inriktningsbeslut under
2014.

SLUT
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