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Budgetjusteringar och uppféljning av
ndmndplaner for 2014

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslir att kommunfullmiktige beslutar att

1. omfordela 8 906 tkr frin verksamhetsomride “"gemensam
verksamhet® till “Kommunalférbund® med 6 848 tkr, dll "Politisk
verksamhet* med 1 358 tkr och till ”Plan och exploatering® med 700

tkr.
oka anslaget dlt ”Bibliotek, kultur och fritid* med 390 tkr.

dka anslaget till "Férskola och pedagogisk omsorg™ med 2 300 tkr
Ska anslaget till *Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem™

med 3 700 tke.
5. omfordela 1 500 tkr vardera frin “Aldreomsotg och "Omsorg om

personer med funktionsnedsittning® dll “Individ- och

familjeomsorg™
6. godkinna 6vriga foteslagna forindringar av brurtoomsattningar.

Reservation

Anita Mattsson (S) resetverar sig mot beslutspunkt 5.

Marie Akesdotter (MP) rescrverar sig (bilaga).

Sarskilt yttrande
Anita Mattsson (S) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess ska de antagna namndplanerna
aterrapporteras till kommunstyrelsen. Detta drende innehdller en genomging

av de viktigaste punkterna i nimndplanerna, huvudsakligen mil och ekonomi.

De ckonomiska forutsittningarna har forindrats genom att intikter frin

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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skatter och statsbidrag kar med 17,5 miljoner fér 2014, Efter utokning av
anslagen till verksamheterna med totalt 6,4 miljoner innebir att det
budgeterade resultatet forstirks med 11,1 miljoner och beriknas dirmed bli
+36,1 miljoner.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar att beslutspunkt 5 dndras till ait 3 miljoner tas frin
centrala medel istillet for att omfordelas. Marie Akesdotter (MP) stédjer

Anita Mattssons (S) yrkande.

Fredrik Sawestahl (M) yrkar att beslutspunkt 5 inte ska indras.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pa Anita Mattsons (S) och Marie Akesdotters
(MP) yrkande. Ordféranden stiller proposition pd oférindrad beslutspunkt 5.

Kommunstyrelsen beslutat om oforindrad beslutspunki 5.

Marie Akesdotter (MP) begir votering. Ordféranden meddelar att den som
ytkar avslag till Anita Mattssons (S) och Marie Akesdotters (MP) yrkande
réstar ja och den som yrkar bifall till Anita Mattssons (S) och Marie
Akesdotters (MP) yrkande rostar nej. Rostningstesultat: 8 ja, 5 nej, se bifogat
omréstningsprotokoll. Kommunstyrelsen har dirmed avslagit Anita
Mattssons (S) och Marie Akesdotters (MP) yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa beslutspunkterna 1-4 samt 6 och finner

att kommunstyrelsen har bifallit dem.

Bilagor

Socialnimnden namndplan 2014.pdf

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden nimndplan 201 4.pdf
Kultut- och fritidsnimnden nimndplan 2014.pdf

Barn- och utbildningsnimnden nimndplan 2014.pdf

Byggnadsnimnden nimndplan 2014.pdf
Pensionirsridets remissvar pa Socialnimndens nimndplan 2014.pdf

Tjinsteskrivelse Budgetjusteringar och uppfoljning av nimndplaner.pdf
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Omrdostningsprotokoll kommunstyrelsen

Sammantridesdatum: 2013-11-26  Rostning § 175

Ordinarie ledamdter Tjdnstgorande ersattare Ja Nej Avstar

Fredrik Sawestahl (M) X

Mats Larsson (Fp) X

Anita Mattsson (S) X

Anki Svensson (M) X

Andreas Jonsson (M) X

Dick Bengtsson (M) X

Matilda Lundh (M) X

Mats Lindblom (FP) X

Leif Kennerberg (Kd) X

Susann Ronstrém (S) X

Kristjan Vaigur (S) Lennart Jonsson (S) X

Jerry Svensson (S) X

Marie Akesdotter (MP) X

Rostordning: Den som yrkar avslag till Anita Mattssons (S) och Marie Akesdotters
(MP) yrkande rostar ja
Den som yrkar bifall till Anita Mattssons (S) och Marie Akesdotters
(MP) yrkande rostar nej
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Kommunstyrelsen 26 november 2013

§ 175 Budgetjusteringar och uppfdlining av ndgmndplaner for 2014
Miljépartiet har i juni i 4r lagt en egen budget for 2014 (Kommunplan mal och budget).

Dér satsades mer resurser pa verksamheterna ”Bibliotek, kultur och fritid“, “Férskola
och pedagogisk omsorg”, ”Grundskola inkl. grundsdrskola och fritidshem®,

»Aldreomsorg“, “Omsorg om personer med funktionsnedsittning® och “Individ- och

3

familjeomsorg" jamfort med alliansens budget.

Miljépartiet gjorde andra prioriteringar — bade andra satsningar och besparingar jamfcrt
med alliansen. Vi yrkade samtidigt pa att Alliansens férslag pad investeringsprogram
skulle &terremitteras med syfte att sénka den totala investeringskostnaden.

P4 kommunstyrelsesammantréidet yrkade vi:

Att de 3 miljoner kronor som ska forstirka “Individ- och familjeomsorg” ska tas
centralt, dvs. inte omférdelas inom Socialndmnden. Ndmndens budget dr for sndv,
vilket vi papekat manga ganger. Yrkandet avslogs och dirav denna reservation.

Vi bad ocksa att fi information om forstiarkningen till Bamn- och utbildningsndmnden
med 6 miljoner kronor kommer att ticka 16nekostnads-okningarna. P4 den fragan fanns
inget svar. Mérkligt kan man tycka, da alliansen skriver att forstdrkningarna ar till for
att genomfora ytterligare en satsning p& kunskap och lJérande. Men med tanke pé att
alliansen redan gjort en generell besparing pd 1 procent, sd dr frdgan hur mycket

satsning det &r frigan om?

Vi har manga gingen papekat det allvarliga ldget i socialndmnden, med ménga barn
som far illa och de 6kade kostnaderna for placeringar av barn och unga. Detta
misslyckande far stora negativa konsekvenser for Tyresds bam och unga. Bara fram till
april i r var kostnader for placeringar totalt 14,7 miljoner kronor, jimfort med 12,7
miljoner kr forra aret. Och for att 16sa den ekonomiska situationen slimmas
socialforvaltningens organisation. Farre antal anstéllda ska nu klara ett mer omfattande
och tyngre uppdrag. Istéllet for att stéirka, sd férsvagar alliansen. Personalen jobbar och

sliter men é&r for fa for att hinna med.

Sjukfranvaro dr hog pa socialférvaltningen och pa barn- och utbildningsforvaltningen.
Det #r for fa ldrare i skolan och forskolan, for lite personal pa fritids, for lite satsas pa
stodjande socialt arbete. Avgiftshojningar har infrts pi fritidsklubbar och inom
omsorgen om #ldre och funktionsnedsatta. Denna ekonomiska omfordelning (omvénda

Robin Hood-politik) kan i sin tur leda nya kostnader.

for Miljopartiet de grona i Tyresé
i = .
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Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, ersiittare



Sérskilt yttrande

Sammantréde med kommunstyrelsen 2013-11-26

§ 175 Budgetjusteringar och uppféljning av ndmndplaner for
2014

Vi socialdemokrater deltog i beslutet om omférdelning och utdkning
av anslagen, dock inte pa punkt 5 rérande omférdelning med 1,5
miljoner kronor vardera fran "Aldreomsorg” och "Omsorg om
personer med funktionsnedsattning” till "Individ- och familjeomsorg”
(IFO) dar vi istéllet yrkade att pengarna till IFO ska tas fran central

férvaltning.

Att 6ka anslaget till forskolan och grundskolan med 6 miljoner kronor
&r givetvis vélkommet. Daremot anser vi att det kommer for sent, da
det ar svart for verksamheterna att ha en bra planering. Budgeten tas
i juni, och spelreglerna forandras i december for kommande ar. Att
minska kostnadsmassan for en personalintensiv verksamhet tar tid,
och det drabbar bade barnen och personalen negativt. Ett "hattande”
med personal &r séllan lyckat. Det minskar ocksa trovérdigheten fér
budgetprocessen nar det blir den allménna uppfattningen att de
beslut som fattas i juni med stor sannolikhet férandras i december.

Det ar ocksa anmarkningsvart att Barn- och utbildningsnamnden inte
fatt tillfalle att behandla fragan om 6kade anslag till férskola och

grundskola.

Hur dessa 6 miljoner kronor racker for att méta de harda
besparingskrav som aligger férskolor och skolor vet viinte. Trots
upprepade fragor har vi inte fatt svar p& hur mycket de 6kade
lonekostnaderna i arets avtal kostar i férhallande till den uppréakning
pé 1 % som gjorts fér 2014. Det enda som vi med stor sannolikhet
vet av egna berakningar ar att det fortfarande ligger harda
besparingskrav pa skolorna infér 2014. | vart budgetférslag fanns en
betydligt skarpare prioritering av kunskap och larande &n den
majoriteten valjer. Vi beklagar passiviteten, och befarar att det inte
finns stora mojligheter att vanda trenden med sjunkande resultat i

Tyresds skolor.

Socialdemokraterna i Tyreso Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.Lvreso wiclia.com Hemsida: v v\ socialdemokraterna.se/ivreso



Att IFO har en ytterst allvarlig situation har varit kant lange. Vi har i
flera &r valt i vara budgetalternativ att prioritera den verksamheten. Vi
har betonat vikten av dels forebyggande arbete, och dels att
socialsekreterarna ska ha mojlighet att hinna med att gora sitt arbete.
Trots detta har majoriteten valt att lagga ytterligare besparingskrav
pa den verksamheten. Det ar ett svek mot barnen som redan ar
svikna. Situationen IFO befinner sig i idag &r priset for patvingade
nerdragningar pa forebyggande arbete och kortsiktiga
besparingskrav. Vi valkomnar aven har den lilla satsning som gors,
sven den allt for sent och allt for liten. Vi yrkade dock att de pengarna
ska hamtas fran central férvaltning och inte frén dldreomsorgen.

Taxan for omsorgen om aldre och personer med
funktionsnedsattningar hojdes kraftigt trots hogljudda protester (och
ett tydligt folkomrostningsresultat). D4 sa den moderatledda alliansen
att kvalitén skulle 6ka inom aldreomsorgen. Vi ser inga sadana
tecken, 1angt ifran. Nu valjer man istéllet att omfordela pengar fran
sldreomsorgen i storleksordningen vad taxan héjdes med till annan
verksamhet. Det &r inte bara hépnadsvéckande utan pa gréansen till

oanstandigt.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

} ] | 11,
< ; QJZC”'" t { ’/ (,L?,.'i'/'i}r')‘r
A

ita Mattsson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvagen 37 (gaveln), 135 40 Tyresé
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.(y reso.d Lelia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Budgeijusteringar och uppfdljning av
namndplaner for 2014

Kommunstyrelsens forslag till kommuniuliméliige

Nominmisn relsen ioceslac arr komnmuniullmakiige besiutac an

. omtordela 8 906 tky fran verksamhetsomrade “gemensam
cerksamber dll “ommunalfarbund® med 6 848 tke ttl "Poinisk
verksamher* med 1 358 tkr och tll "Plan och exploarctng” med 700
rkr.

2. éka anslager dll “Bibliotek, kultur och tridd™ med 300 tkr.
3. oka anslager dll “Forskola och pedagogisk omsorg™ med 2 M) ckr.
4. oka anslager dll "Grundskola inklusive grundsarskola och torndshem™

med 3 700 tkr.

5 omfordela 1500 tkr vardera tran ” Aldreomsotg™ vch "Omsorg om
persorer med funktionsnedsatrnung™ dll “Indiid- och
tamiljeomsorg™.

6. godkinna ovriga téreslagna tBrindringar as brurtoomsatrningar.

Beskrivning av drendet

Fnligr kommunens styrprocess ska de antagna namndplanerna

aterrapporteras dll kommunstyrelsen. Deta irende innehaller en genomgdng

av de vikdgaste punkrerna i namndplanerna, huvudsakligen mal och ekonomi.

De ekonomiska férutsarttningarna har torandrars genom art intakre rean
skarter och starsbidrag okar med 17.5 miljoner tér 201+, Etter urdkiung as
anslagen tll verksamheterna med tocalt 6,3 miljoaer innebdr det art det
budgeterade resultatet torstarks med 1.2 miljoner och herakoas dartned bl

+36.2 muljoner.

Bilagor

Socialndmaden namodplan 2004Lpdt

Gymnasie - och arbetsmarknadsnamnden aamndplan 0 pdt

ultr- och fritidsnimaden ndmndplan 2014.pdt

Barn och urbildningsnimnden ndmndplan 201 4.pdi
Byggnadsnimnden nimndplan 200 4pdt

Tjansteskunvelse Budgetjusteringar och upplolining av ndmndplanee.pdt

Pensiondrsradets remissvar pa Socialndimndens namndplan 20 pdt
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Kommunstyrelsen

Budgetjusteringar och uppféijning av namndplaner
2014

Forslag till beslut
Kommunstytelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslatar att

omférdela 8 906 tke fran verksamhetsomride “gemensam verksamhet till

»K ommunalférbund® med 6 848 tkr, till Politisk verksamnhet™ med 1 358 tke
och till ”Plan och exploatering med 700 tkr.

ska anslaget till ”Bibliotek, kultur och fritid® med 390 tkr.

- &ka anslaget till "Férskola och pedagogisk omsorg® med 2 300 thr

5ka anslaget till "Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem® med

3 700 thr.
omférdela 1 500 tkr vardera frin ”Aldreomsorg” och "Omsorg om personer

med funktionsnedsattning® till “Individ- och famijeomsorg™
Godkiinna 6viiga foreslagna forindtingar av bruttoomsittningat.

KOMMUNDIREKTORENS STAB

R — )
G Sl
Bo Renman Sighrith Martinsson

Kommundirektor Ekonomichef
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Sammanfatining

Enligt kommunens styeprocess ska de antagna nimndplanerna derrappotteras till

Kommunstytelsen, Detta drende innehéller en genomgang av de viktigaste punkterna 1

ndmndplanetna, huvudsaldigen mal och ekonomi.

De ekonomiska forutsittningarna har férindrats genom att intikter frin skatter och
statsbidrag &kar med 17,5 miljoner £6r 2014. Ffter utokning av anstagen till verksamheterna
med totalt 6,4 milionet innebir att det budgeterade resultatet forstirks med 11,1 miljoner

och beriknas dirmed bl +36,1 miljoner.

Beskrivning av drendet

Forandring av driftkostnader

Stérre oméordelningar foreslas da principerna for interndebiteringen forindrats. Det

ensamma kostnaderna inom verksamhetsomradet
Kommunfdrbund mm. Dessutom {lyttas ansvatet for valkostnaderna till den politiska
verksamheten. Den gemensamina verksamheten minskar 0,7 mir och motsvarande belopp
fes till verksamhetsomrade "Plan och exploatering”. Ovan nimnda justeringar piverkar inte

nettoomsittninger.

paverkar ocks de kommungem

»Bibliotek, kultur och fritid” fr en forstrkning p4 0,3 mkr for att

Verksamhetsotnradet
ges beslut 2013-11-

ticka kostnadet for bidrag till Trollbickens TIS, i enlighet med fulimikd
7.

For att genomfora ytterligare en satsning pi kunskap och lirande forstarks anslaget till

verksamhetsomride "Férskola och pedagogisk omsorg” med 2,3 miljoner och “Grundskola

inklusive grondsirskola ach fritidshem” med 3,7 miljoner.

Fér att stirka mojligheterna till stéd for utsatta batn och ungdomar foreslas en omférdelning
av vardera 1,5 miljoner frin verksamhetsomradena ”Aldreomsorg” och "Omsorg om

personer med funktionsnedsittning” till verksamhetsomrade "Individ- och familjeomsorg”

som ph si vis forstirks med tre miljoner.

abadet. Kostnaden for drift och underhall uppgi till ca 90

Kommunen har férvirvat Rakst
h fritid” héyds med motsvarande belopp.

tkr per Ar. Verksamhetsomrade “Bibliotek, kultur oc

tyresd kormmun
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Dirutéver foreslir nimnderna vissa justeringar av intdkter och kostnader som inte har nigon

effekt pi nettoresultatet.

Sammantaget gor detta beslut att driftbudgeten 6kas med 6,4 mdjonet.

Skatteintikter och ntjimningssystemn

Nytt utfall av skatteintdkesprognos 2013-10-14 inklusive férindringar i utjamningssystemet
innebir en Gkning av intikterna pa 17,5 mkr. Férindringar i utjamningssystemet ar att
kommunerna fat hégre bidtag for gymnasiet 2014 in vad som tidigare bedomits.
Omrikningen av barnomsorgsfaktorn i kosthadsutjamningen hat inkluderats av
berikningarna. Under 2014 tillkommer ett inforandebidrag [t denna férindring.
Omrikningen gav stora effekter vilket gjort att kommuner med hoga skatteintikter fir
behilla en stétre del av skatteintikeerna, vilket i sin fur gett upphov till ett nytt sttukturbidrag
som ocksd Tyresd fir ta del av. Virt att notera ar att i intikierna ingdr en engangs
inférandebidrag med 14,6 miljoner, vilket inte utfaller frin och med 2015

Mal

Kommunplan 2014-2016 innehéller dvergripande mal samt mil fordelade inom
verksamhetsomriden, vilka nimnderna ska beakta i sin planeting.

Vid en genomgang av nimndplanerna noteras att kommunfullmakiiges mél beaktats i

nimnderas planering.




Rev budget

Driftbudget 2014 tkr KF juni Foéréndring KF dec
GEMENSAM VERKSAMHET Kostnader 483 592 -82 929 400 663
Intdkter 425 420 -74 023 351 397

Netto 58172 -8 906 49 266

KOMMUNALFORBUND mm Kostnader 49 484 6 848 56 332
Intdkter 0 0 0

Netto 46484 6 848 56332

POLITISK VERKSAMHET Kostnader 15474 2 258 17732
Intdkter 0 800 900

Netto 15474 1358 16 832

PLAN OCH EXPLOATERING Kostnader 22211 486 22697
Intdkter 5325 -214 5111

Netto 16 886 700 17 586

VAGHALLNING OCH PARK Kostnader 59236 -15 59221
Intdkter 625 -15 610

Netto 58611 0 58611

MIUO, TRAFIK OCH OVRIGT Kostnader 8625 -231 8364
Intdkter 4700 -231 4469

Netto 3926 0 39026

VATTEN OCH AVLOPP Kostnader 57914 5009 62 923
Intdkter 57914 5009 62923

Netto 0 0 0

RENHALLNING Kostnader 31548 8908 41456
Intakter 32548 8908 41 456

Netto ¢ 0 0

fyresd konmmn
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Rev budget

Driftbudget 2014 tkr KF juni Fordndring KF dec
BYGGLOVSVERKSAMHET Kostnader 8729 5 8734
Intdkter 4 386 5 4391

Netto 4343 0 4343

ARBETSCENTRUM Kostnader 23433 -144 23289
intdkter 12 827 -144 12 683

Netto 10 606 0 10606

VUXENUTBILDNING Kostnader 34 577 3098 37675
Intdkter 11 224 3098 14 322

Netto 23 353 0 23353

GYMNASIESKOLA Kostnader 215715 -1670 214 045
intdkter 28 964 -1 670 27294

Netto 186 751 0 186 751

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID Kostnader 112 305 480 112 785
intdkter 5943 a0 6033

Netto 106 362 390 106 752

FORSKOLA Kostnader 293 806 2300 296 106
Intdkter 24178 0] 24178

Netto 268628 2 300 271928

GRUNDSKOLA Kostnader 657 103 3700 660 803
Intdkter 45044 0 45 044

Netto 612059 3700 615 759

FRITIDSGARDAR Kostnader 13993 0 13993
Intdkter 3235 0 3235

Netto 10758 0 10 758

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG Kostnader 176582 3000 179 582
Intakter 31948 0] 31948

Netto 144633 3000 147 633

tyresd kormmun



Driftbudget 2014 tkr
ALDREOMSORG Kostnader

intékter
Netto

OMSORG OM PERSONER MED Kostnader

FUNKTIONSNEDSATTNING Intakter
Netto

SAMMANLAGT Kostnader
Intdkter

Netfo

skatteintakter, statsbidrag och utjimningssystem

Skattelntakter
Fastighetsavgift
Inkomstutjgmning
Kostnadsutjgmning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag
Inférandehidrag
LSS-utjamning
Maxtaxebidrag

Sammanlagt

RESULTAT

tyresé kommun

KF juni Fordndring

315405
41517
273 888

277433
72885
204 549

2 858 166
808 684
2049482

1903000
68 000
42 000
88000

8000
0

0

-17 000
20000

2112000

25018

-1500
0
-1500

-1500
0
-1500

-51 897
-58 287
6 390

-3 400

-300
1700
1600
4 500

14 600
1200
-2 400

17500

11110

6 (6)

Rev budget
KF dec

313905
41517
272 388

275933
72885
203 049

2 806 269
760 397
2055872

1899600
68 000
41700
89 700

9600
4 500
14 600
-15 800
17 600

2129500

36128

&
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Bacn- nch utbild :angsnannden
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§ 81 D 2013/BUN 8176 19
Namndplan och budgst 2014

Bain- och utbildningsnémndens beslui
Nimnden faststiller forslaget till nimndplan och budget for 2014 med dlldgg
dll nimndens mal for forskolan

att Personaltitheten ska dka och
att Andelen hel- och halvfabrikat ska minska 1 vdra kok.

Reservation
Jannice Rochstroh (s) reserverar sig skuiftligt, se bilaga.

Sarskiit yttrande
Nina Dahl (mp) avger satskilt yttrande, se bilaga.

Beslrivning av drendet
Férslaget till nimndplan och budget 2014 har utarbetats enligt kommunens

faststillda styrprocess.
Undetlag for admndens mal it bland annat den av kommunfulimakdges

antagna kommunplanen for Ar 2014-2016.

Stabschef Hakan Bertilsson tedogdr muntligt (¢ hur arbetsprocessen keing

nimndplanen varit och gir igenom de redaktionella andringar som gjorts

efter ytiedigare korrekrurlisning av dokumentet

Ordférandeutlatande
Tytesés forskolot och skolot ska fokuseta pa uppdraget att formeda kunskap
dll bara och elever och alla ska motas av hoga forvintningat och kinna att de

far det stéd ach den uppmuatran de behéver. Skolan ska vara

kompensatorisk och utifrén elevens behov sitta in digirder for elever som

riskerar att (ate nd de natonella malen. Skolan ska stéta alla clever dll minst

godkint och elever som behdver extra utmaningar ska fa det. ¥or ate barn
som far illa eller riskecar fara illa ska fa det stéd och skydd keivs behdver v

fortsiita det arbete med olika samverkansformer med eit konsekvent

500m
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SANMANTRADESPROTICOLL
Barn- och ushildnngsnimadze

2013-16-23

barnperspekdv och er: helhetssyn.

Redan [ forskolan liggs grunden fAr barnens sprakutveckling, Forskaing visar
att et medverct pedagogiski arbete med smd barn foebittear deras formiga
att senare [ira sig lasa, skriva och rikna och sarskilt fokus pa forskolans

pedagogiska utveckling r ett proriteral omrade. Det ar viktigt ati alla bam

blir sedda.

Alla batn och elever har ragt dll en trygg miljé { Tyresos verksamheter.
Atbetet mot mobbing och andra krdnkningar miéste stindigt utvecklas med
st6d av evidensbaserad forskning och i Tyresd hat vi golltolerans. Alla vuxna
i vira verksamheter miste omedelbart vidta dtgérder om det finns tecken pa

mobbing eller andra krinkningar.

Fér att uppfylla kraven pd att ge alla elever mojlighet att utvecklas s lingt

majligt, behdver lirmiljder skapas som tat hiinsyn till elevets olikkheter i t.ex.
social och kulturell bakgrund och deras olika forutsittningar for lirande.

Inkludetande lirmiljéer frimijar alla elevers utveckling sdvil socialt som
kunskapsmissigt. Elevernas olikheter ir en tillging i undervisningen och for

lirandet.

Mojlighet ate vilja forskola, forskoleklass, gruandskola och skolbarnomsorg &t

t. Vi ska fortsitta att arbeta med att vitna och stitka denna

en sjilvklarhe
ctna att

valfrihet. Btihet innebir ocksi stora mojligheter for vetksamhet
m finns pa respektive enhet. Vi

utvecklas utifdn de forutsittningar so
sedan har professionen dlisammans

politiker har till uppgitt att sitta malen,

med batn, elever och foraldrar att bestimma hur malen ska nés.

Yrkande
Ordfotanden yekar bifall dll framskrivet forslag,

Jannice Rochsiroh (s} limnat skriftligt forslag ull rlldgg dll Namndplan 2014,
se bilaga.

Otdforanden yrkar bifall till Jannice Rochstroh (s) rilldppsyrkande att

nimndens mél (Br forskolan kompletteras med - Personaltitheten | forskolan

ska 6ka.

Justergndes sién ’ \N B ! - Utdragsbestyrkande
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komin

Ordféranden yekar bifall pd Jannice Rochswoh (5) dlliggsyrkande act

nimndens mal (5t forskolan kompletteras med - Andelen hel- ock

halvfabekat ska minska i vica kdk.

Ordfsranden yokar avslag pd Jannice Rochstroh (s} Gvriga dllaggsyckanden.

Beslutsgéng
Nina Dahl (mp) meddelat att hon ej deltar i beslutet.

Ordféxanden stiller proposition pa Framskrivet forslag tll beslut och

admnden bifaller detta,

(s} tilliggsyrkande att

Ordfsranden stillet proposition pi Janniche Rochsitoh
theten i forskolan

nimadens mal for forskolan kompletteras med - Petsonaltd

ska tka - och namnden bifaller detta.

Ordféranden stiller proposition pi Janniche Rochstroh (s) tlliggsytkande att

ndmndens mal for forskolan kompletreras med - Andelen hel- ach
halv fabsikat ska minska i vira kok - och niimnden bifaller detta.

Ordforanden stiller samlat proposition pi Janniche Rochstroh (5) ovriga

n'lléiggsyrkanden och nimnden avs!ir dessa.

Bilagor

Tjansteskrivelse

Nimndplan 2014
Sammanstillning elever som inte nddde gymnas

troh (s)

Bilaga - iebehorighet vt-14
Iigﬁggsyrkanden fran Jannice Rochs

Utdragsbestyrkande
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Tilléiggsyrkonden
Némndplan 2014

Vi Sacialdemokrater forestar féljande dndringar och kompletteringar inom omradat forskola:

Namndens mai;
o (till4ga) Personaltdtheten i forskolan ska ha 6kat och liggai snitt fdr landet
o (tillsgg) Gruppstorlekarna i firskolan ska minska och férutsaftningarna fr att anta
ett mal om att smabarnsgrupperna inte ska ha mer &n 14 barn och grupper med

dldre barn inte mer 4n 18 barn, ska kartliggas.
{tilldgg)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska i samtliga kornmuners tillagningskok

och andelen ekologiska livsmedel uppga till 50 % (méts genom andelen
helkomponenter samt mitning av inkdpta livsmedal).

(titlagg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och
arbetsvillkoren for larare ska ses Gver och stérkas.

Vi Socialdemokrater forestdr féljande dndringar och kompietteringar inom onradet

grundskola;

Namndens mal;
s (4ndring av mdl)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska i samtliga kommuners

tillagningskdk och andelen ekotogiska fivsmedel uppga till 50 % {méts genom andelen

helkomponenter samt métning av inkopta livsmedel).
Samtliga elever skall ges mojlighet att utvecklas mot sina mil och ad sln fulla
potential, Dirfor ska alla elever erbjudlas lxidsningshélp, sommarskola eller uttkad

undervisningstid utifrin sina egna behov f6r att nd hdgre i sina resultat,
(tilligg} Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresé Kommun ska minska och
arbetsvillkoren for lrare ska ses Gver och stérkas.

Vi Socialdemokrater vill stirka fritids genom att lyfta fritidsverksamheten i mélen fér 2014
och fdreslar ddrfér foljande &ndringar och kompletteringar inom omradet fritidsverksamhet:
o (tiidge) Antal inskrivna elever per anstilld pa fritidshemmen dr férre 8n

riksgenomsnittet.
> (tiMgg) Sjukfrdnvaron biand pedagoger Tyresé Kommun ska minska och

arbetsvillkoren for ldrare ska ses dver och stirkas.

Vi Socialdemokrater fovestar foljande dndringar ach kornpletteringar inom emrddet

fritidsgardar:

Nimndens mal;
»{tiMagg) $jukfrdnvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och

arbetsvillkoren for [drare ska ses Over och stirkas.

Fér den socialdemokratiska gruppen i Bara- och utbitdningsndmnden

Jannice Rockstroh

/66 O
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sammantride med Barn- och uibildaingsnémnden 2013-10-23, rende 2

Arendenummer Dnr 2013/BUN 0176 10

VI Soclaldemokrater i Tyresé har i vart budgetfdrslag i juni lagt ytterligare
resurser for dkad larartithet, mindre barngrupper och tydligglort en satsning pa

det pedagogiska ledarskapet I skolan.

s kommunfullmaktiges majoritet begransar naturtiglvis

L4ga ambitioner ho
d ndmndens

ndmndens forslag. Aven givet gir det dock att gdra mer dn va
politiska majoritet forestr.

Vi Soclaldemokrater foreslog dndringar och kompletteringar enligt hedan och dr
glada éver att hel- och halvfabrikat samt ekologisk mat | forskola och skola nu tas
pé allvar och nu tas med som ndmndmal for 2014, Vi 4r dven glada Gver det
fakturn att majoriteten inser vikten av att 6%a personaltdtheten och instimde i
vart féreslagna m3l géillande detta. Daremot heklagar vi att majoriteten inte
prioriterar och ser behovet av mindre bangrupper samt en 8kad satsning pé

pedagoger och larare.

vl Socialdemokrater foreslér féljande dndringar ach kompletteringar inom

omradet forskola:
Mamndens mal;
o (till3gg) Personalidtheten i forskolan ska ha okat ach ligga | snitt for

landet
o (titligg) Gruppstorlekarna | frskalan sia minska och forutséttningarna
abarnsgrupperna inte ska ha mer in 14

for att anta ett mal om attsm
barn och grupper med gldre barn inte mer dn 18 barn, ska kartliggas.
o (til4gg)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska | samtliga kommuners

tillagningskék och andefen ekologiska livsmedel uppgd tilt 50 % (méts
genom andelen helkomponenter samt métning av inkdpta ivsmedel).
o {tifldgg} Sjukfranvaron bland pedagoger Tyrest Kommun ska minska och
arbetsvillkaren for irare ska ses Gver och stirkas.
Vi Seciatdemokrater forestdr fdljande andringar och kompletteringar inom
omradet grundskola:

Bjtirkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyres6

Hemsida: wivw.socialdentolaateim, seflyrcse

Sovialdenokeaterna | {yres6 Adross:

Telofon: 08-712 80 30 E-post: sap.yreso@telia.com

0&3 N
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Namndens mal;
o (dndring av mal)Andelen hel- och halvfabrikat ska minsks i samtliga

kornmuners tllagningskok och andelen ekologiska fivsrnedel uppgd till 50
% {mits genom andelen helkomponenter samt matning avinkgpta

iivsmedel}.
kall ges mojlighet att utveckias mot sina mal och nd sin

o Samtliga elever s
fuila potential. Dérfér ska alla elever erbjudas {xtasningshjaip,
tid utifran sina egna behov fér att

sommarskola efler utdkad undervisnings
nd hogre | sina resultat.

o [till4gg) Sjukfranvaron bland pedagoger
arbetsvillkoren for tirare ska ses ver och starkas.

Tyresd Kommun ska minska och

ka fritids genam att lyfta fritidsverksamheten | mdlen

Vi $ociaidemokrater vitl star
féljande dndringar och kompletteringar inom

f5r 2014 ach foresldr dérfér
omrddet fritidsverksambet:
o (tili3gg) Antat inskrivna elever per ans
riksgenomsnittet.
o (tildgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kom
arbetsvillkoren for larace ska ses Gver och starkas.

tilld pa fritidshemmen 5r farre dn

imun ska minska och

Vi Socialdemokrater féresiar foljande dndringar och kompletteringar inom

omradet fritidsgardar:

Ndmndens mal;
o (tlil4gg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Komatn ska minska ach

arbetsvilikoren for larare ska ses ver ach stérkas.

Vi reserverar 0ss mot besiutet att avsla vira forslag.

ningsnamnden

Fér den socialdemokratiska gruppen { Barn- och utbild

Jannice Rockstroh

Socialdemokraterna, Djirkbacksviigen 7 {gaveln), 13540 Tyresd
| Hemsida: socialdemokmicrna.setyresa

Yelefon: 073921 77 10 E-post: sap.tyiesoffiielia.con
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Strskilt yttrande kring beslutet om ay niamndplan 2014 i Barp- och
Utbildningsndmanden.

Arendenummer Dnr 2013/BUN 0176 10

Miljopartiet har valt att inte delta i beslutet om ny némndplan som presenterades
av alliansen. Skalet tifl detta iir att vi inte ser de foreslagna Atgérderna som
tillrackliga for att vinda trenden med nedAtgdende resultat i skolan. Den higa
sjukfranvaron hos anstéllda inom skola och forskola dr ocks4 nigot som vi ser

som viktigt att ta itu med.
I vart forslag till kommunplan har vi foreslagit mer pengar till dtgirder inom

qdvil skolan som forskolan . Vi vilkomnar givetvis de extra 5 miljoner som
alliansen har gett till forskolan och den 1,5 miljon extra i sociodemografiskt

stéd till skolan.
Vi tror att man kan né resultat och snabbare forandring genom att genomfora
4ven dessa forslag.

Vi vill minska barngruppernas storlek i forskolan och 6ka antalet fSrskoleldrare
och fritidspedagoger, till detta har vi anslagit 3,5 miljoner.

m nyrekrytering, kompetensutveckling
Fér att uppnd detta har vianslagit 4,5
¢ och dven 1,5 miljoner till

vi vill 5ka andslen behoriga ldrare geno

och fokus p att behalla utbildade lirare.
miljoner till fler behdriga ldrare och fritidspedagoge

hojda ldrarléner.
ger minskar arbetsbelastningen och

Genom att 8ka andelen ldrare och pedago
inom skola och

genom detta fOrbétevas ocksa arbetsmiljon fr de som atbetar
forskola. Detta borde pé sikt dven leda till en minskning av sjukskrivningarna

for personalen inom skola och forskola.

Vi vill att andelen mén med pedagogisk utbildning okar inom verksamhetera
skola, frskola samt fritidshem. Vi vill ocksé folja upp vilka atgrder som
frimjar denna utveckling.

Vi har ocksa anslagit 0,5 miljoner kronor till barn i behov av sérskilt stid, déy
gruppen med svenska som andra sprék dr sverrepresenterad. Vi vill ocksd att

stid skalt utgd ifidn varje elevs behov och inte en specifik diagnos.

Uy o



Vi har dven i skolan tagit tram forsiag om stirki skolhalsovard med ea miljon
kronor -vilket kan hjdlpa den grupp som har hog andel ogiltig frduvaro och aller
som koinmit till Sverige ifrdn svara férhallanden och speciellt ensamkoinmande
barn.

Uttiver detta vill vi ocksd avsétta sammanlagt 0,9 miljoner kronor till fdrskolan
och skolan avseende hilsofrimjande och pedagogiska insatser som bl.a.
innefattar sivil kost som motions inverkan pa hilsan, Vi vill ocksd att dessa
pengar skall g8 till att motverka det allt stbrre problemet med mobbning i och
utanfir skolan och inte minst pa nitet. Skolan kan ta en viktig och aktiv del i ati

kontinuerligt utbilda och informera samt folja upp vad som sker i barnens
vardag kring detta imne. - Genom detta kan vi arbeta for att nd mélet om

nolltolerans mot mobbning.

Miljépartiet vill att man hojer malsittningen om andelen ekologisk mat i skolor
och farskolor till minst 50% . Ett resultat som t.ex. Sddertéilje kommun redan har

uppnétt, utan ait det behdver kosta mer att kdpa in maten. Vi vill ocksa att man
minskar kottkonsumtionen till formén for vegetariska altemativ. Vi (Bresiar
ocksd att de olika skolornas andel ekologiska livsmedel redovisas pi

kommunens hemsida pa ett lattillgdngligt sdtt.

Vi vill att fler skolor i kommunal regi skall ha en kokstridgérd och 6ka
kvaliteten p grona ytor i niromrédet.

Utéver detta vill vi satsa | miljon kronor pd fiitidsgérdarna, att det finns
fritidsgardar { alla kommundetar. Vi vill ocksa ansld 0,! miljon til
fritidsk{ubbarna i syfte att sinka avgifterna till fritidsklubbarna,

Vi vill ocks# att man skall ha en likvérdig uppfSijning av de kommunala
skolorna och friskolorna, samt att man sékerstéller validiteten och reliabiliteten

pd de enkiter som genomfors. Detta for att ge kommunmedbotrgatna ett s
rittvist underlag som mojligt kring beddmningen av olika enheter.

Vér mélsittning ar- att 100% av de elever som gér i skola i Tyresd skall ha
behérighet att séka vidare til} gymnasiet nér de avslutat sin gtundskola hér.

Fér Miljopartiet de grona

Nina Dahl

Ersittare for ledamot Lilian Nylinder

O Y
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Michael. Martnsson{@tyreso.se
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Namndplan och budget 2014

Eorslag till besfut
Barn- och utbildningsnéimnden faststiller Namadplan och budget for 2014,

¢ f forvalningschef

Beskrivning av drendet
Forslag all pamndplan och budget 2014 har uiarbetats enligl kommunens

fasestillda styrprocess.

Undettag fér nimndens mil Ax bland annai deu av kommunfullmakbges

antagna komenunplanen tOr &t 2014-2016.

~resO k ]
O il,f resQ Konmul



e e T

.o B A M ST e e T

e e ST T Y

Barn- och utbildningsnamnaen

Namndplan 2014

Verksamhetsomraden:
Edrskola och pedagogisk omsorg
Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Fritidsgardar

tyrest kormmin
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Tyreso komrnin

1 Inledning

En skoia r var och ¢n
Av skollagen frarngér ait utbildningen igom skolvsendet syfrar dll att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kuaskaper och virden. Deo ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt ge en livslang lust ze¢ ldra. |
utbildningen ska hansyn tas till baens och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stod och stimulans sd att de utvecklas si lingt som mdjligt Exq stidvan
ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsttningat att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig

e skolform och inom frtidshemmet oavsett vat i lander den anordnas.

inom vaj
arns utveckling och

Av skollagen framgir vidage att fétskolan ska stimulera b
tirande samt etbjuda batnen ¢n trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en
helhetssyn pa barnet och batnets behov och utforrnas s att omsorg, ut-

veckling och lirande bildar en helhet,

endl- och resultatstyst. Det A staten som sitter upp mél och

Skolvisendet ir
daingen. De

aststiiller den reglering som giller for barn- och ungdomsutbil

offentliga och enskilda huvudminnen dr ansvariga for att inom tegelverkets

ramar bedtiva och organisera sin verksamhet s att malen nds.

Eseskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem)
malen i liroplaner {61

och

geundsirskolans uppdrag dr att o4 de aationella
respektive verksamhetsform och allménna rid for fritidshern.
Fritidsgardsverksamheten styts av lokala mal och uppdrag, och sy ftar till ate ge
ungdomar i kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

draget dr skolans huruduppgift. Kunskap it nyckeln tll framging

Kunskapsupp
grundskolan. Det ar

och personlig utveckling Ingen eley fir g osedd genom

skolans ansvar att eleven lyckas.

[ skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsto ska rida. Mobbning och andra

krinkningar maste konsckvent bekimpas och i Tyreso giller nollrolerans mot

mobbing, brik eller hot ot andra elever.

| Tyreso kommun atbetar 1516 medarbetare inom Batn- och urbtldnings-
etsomriden. Dessa medatbetare dr fordelade med 423 st

aimndens verksamh
Ardar och 18 st

inom forskolan, 1036 st inom grundskolan, 44 st inom Fritdsg

varav 13 st arbetar administrativi inom staben.

N
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Tyias0 kommun =54

Gemensam omviridsanalys
Pritidspedagoger och forskolficace ar yrken inoim vilka det ddder brist pa
utbildad arbetskraft. Det saknas ocksd behdriga marematk-, teknik- och
NO-lagare nationellt. Lokalt dr behovet av dessa behdagheter fortfarande

ldgt.

Forordningen om lirarlegitimadoner (Férordning 2011:326) om behdcighei
och legitimation f6¢ lirate och forskolldrace far konsekvenser for
grundsitskolan, di keav pd lirarutbildning med speciallirarkompetens
inriktning utvecklingsstdrning krivs. Detta kommer innebira svirigheter ati

rekrytera personal.

Iatroduktonsdr med stéd av mentor or utexaminerade férskolldrare ach
litate stillet keav pd kommunen som arbetsgivare ach skolledarna avseende
att hitta limpliga mentorer. Overgingstegler finns fram dll r 2015, di
kravet ph legitimation giller fulle uc

Brin 2015 giller behdrghetsfdrordningen for lirare och forskollarare fulkt

ut. Direfter kommer endast legitimarade litare att B ansvata for

undervisaingen, sitta betyg och anstillas med tillsvidareanstllning:

2  Yerksamhetsomiéde (7 - 9)

Barn- och utbildningsndmndens omfattar foljande verksamhetsornriden:

7. forskola och pedagogisk omsosg,
8. grundskola inklusive grundsirskola och friddshem

9. fritidsgArdar

2.1 Férskolor och pedagogisk omsorg

211 Verksamhet och syfte

[ Tyteso finns 24 kommunala forskolor, 1 kommunal dppen forskola nch

16 fristiende forskolor vitka fordelar sig enligt nedan avseende

verksamhetsform och antal:

Forskota Pedagogisk emsorg

Verksamhet
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Kormuaen bedriver dllsya av samiliga serksamheier. Tillsyaen wixites av
kommunens kvalitetsgrupp, Medborgartokus, pa uppdrag +¥ face aliningen.

Det bor 2969 barn i frskoledlder {1-5 4r) i Tyres6é kommuo.
De kommande 4ren beriknas antalet barn i dldern [-5 &¢ utvecklas enligt

nedan:

(Killa: Kommunens befolkmngsprognszOB-Z 22)

Férskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg:
Vid forvaltningens avlisning i september 2013 fanns 2441 baro inskeivna i
fsrskoleverksamhet i och utanfor kommunen. Efterfrigandegraden pd

kommunens foeskoleverksamhet hari gcnomsnitt varit 91 % under &r 2013,

Placeringatna av barn i forskoleverksamheten fordelar sig enligt nedan

sammanstillning:

i kommunal forskoleverksa
tistik, ett snitt pi avlisning for febtuari, mars och

Killa: Forvaltningens sta
september 2013)

Syfte

Féeskolan atbeta
1998 (reviderad 2010). Fo
liroplanen aktvt och medvetet p
atvecklar en forsticlse tor vart sambhilles

Verksamheten ska ligga grunden hos batn
och lirotik verksamher, dir alla baca kan delra

nens formiga till empat och omtanke om
skillnader { minniskors olike

¢ mot de mal som anges i Laroplanen Bt tdiskolan (Lipo)
rskolans verksamhet syftar dll att i enlighet med
sverka samt stimulera bamen s att de
gemensamma demckranska

vitderingat. en forett livstdngt

lirande genom rolig, tygs
Verksamheten ska utveckla bat
andta, liksom éppenhet och respekt f6¢

uppfattningar och levnadssatt.

(s\D-
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Farskoleverksambeten, {iikhet muid grundskoicverksm‘n‘netm. acbesa
avar — el

pedagogiskt pa eit sirt som framjac tnkluderdag av atla barn ock =l

{ ] o . .
arbets- och synsitt som gir under zamnei "En skola for vasen”

2.1.2 Omviridsanalys

Barnomsorg pa obelkvim arbetstid

[ en arbetsmarknad som stiller hogre krav pd medarbetate ir aven
arbetstiden en vikidg faktor som paverkar kommunen som arbetsgivare.
For att 4 arbete idag stalls krav pd medarbetare avseende arbetstiden.
Vardnadshavare efterfrigar i storre utstrickning bataomsorg pi obeky
atbetstid. Att kunna etbjuda dem barnomsorg pd obekvim arbetstid
innebsr dirmed en konkurrensfordel (6r kommunen som asbetsgivare, di
den ansvarar for omvardnad i kommunen och behéver kunna attrahera

kompetent persortal il tjanster p obekvima atbetstider.

atn

Systematiskt kvalitetsatbete ach tillsyn
Vira brukare till kommunala likval som fria fdeskolor stiller hogre krav pa

kvalitet i den tjinst som sarnhillet erbjuder. At di stindigt utveckla vir

lcvalitet utifrn véta brukares behov och énskemal blir en del av vir

arbetsvardag. Tillsynen blir A det vetktyg som leder oss vidare

Pedagogik i fokus och kompetensutveckling
[ och med den nya litoplanen &t fotskolan har fokus flyttats frin omsorg
till inlarning och fétberedande infor skolan. Det stiller krav pd fétskolans

inaehall likvil som pd matetial.. Fotskolan bér ocksi anpassas dll den

digitaliserade vitld som finns i vir vardag.

Atteahera personal till foeskolan
Kommunen stir infor en stor utmaning vad gller personal inom

forskotan. KKommande pensionsavgangar och etr Skat krav pi kompetens

hos medarbetaraa staller stora krav pd forvaltaingen. Fler torskolelarare

men eftersom tllgingen pd dessa dr begrinsad bor olike dtgirder

behovs,
nicera mofligheten att

sittas in. Bt exempel pé tgird dr att tydligt kornmu
undelitra dettagande i Forskolelyftet som forvaltningen arbetat fram. En
tydligare identifiering av fs1skolan som verksamhetsomrdde frin central

nivé kan vara en annan dtgird.

Mojlighet
Fyea latositen i Srockholmsregionen dkar utbildningsplatserna pa

forskolliirarutbildningen med 220 platser mellan dren 2012-2615. Detta kan

pé sikt piverka rekeyteringsbasen positivt.

s
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Mojlighet ges dvza G forskolan medarbetare air delta 1 Skolverkels
satsning matemadklyfrer, sorm bygger pa kollegialt licande och samtal lwyiny

matematikdidaktik,

Hat
Det rider sedan en tid brist pd hogskoleutbildade for
medfort och forrsact kan komma att medféra svirigheter vid ayrekrytering

skollarace, villet

av pcrsonai.

Forskningsrapport "Konflikt 1 skolan”, frin Uppsala Universitet pekar pd

et Skat antal anmilningar dll Skolinspektionen gallande konflikter
farildrar och foskolz emellan, men vilka egentligen hor hemma pé lokal
niva dir de ocksd bot 16sas. En tendens til &kade anmilningat av

nflikter forildrar och kommunens ferskolor emellan kan

karakiren ko
ivaltningens

skbnjas och bor beaktas. Hir bt en dkad belastning pa &

myndighetsutdvning pitalas.

2.1.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin

Nyrekrytering och kompetensuiveckling
Raligt skollagen miste det finnas frskollitare som bedtiver undervisningen i

frskolan. For att lyckas med rekeyteringar och f fler sokande il tjinsterna

amns forskolornas forutsitiningar att ge forskollirarna méjlighet dll utveckling

och rillicklig planeringstid.

nheterna fram betydelsen av att

Likas4 nir det giller fritidspedagoger lyfter e
lika sitt for atr man ska stanna kvar

kunna utveckla sig och vidareutbilda sig pa o
4r ocksd att man skapar forutsittningsr for

i yrket och pé skolan. Viktigt
{lan skola och fritidsverksarnhet.

samverkan och helhetssyn me.

Nit det giller kompetensutveckling framkosmmer synpunkter pd att behoven
kan se vildigt olika ut och att uthildningsinsatsetna darfér bor vara individuellt

inriktade. Enbeterna pekar ocksa p4 att kravet pd lirarlegitimation ir en

tillkommaade faktor som far betydelse vid nyrekeyteringar.

r det sig i genomsnitt om en eller ett par

Nic det galler pensionsavgangar e}
levs inte som ett problem act bemanna dessa

personet per 4r och enhet. Det upp

lediga tjanster.

s
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214 Mamndens mal

Farskolan
o [ Tyresd rader nolltolerans mot mobbing och andra keinkningar. Vaxje

vuxen i forskolan hai ett ansvar att omedelbart vidta dtgirder vid 2n
sidan hindelse. Mitt: Forildraenlkit. Friga: Forskolaa arbetar
medvetet mot krinkande handlingar som t.ex mobbning”.
Utgingsvirde 2013: 69 % (vet cj: 26 %)

Alla 5 Atingar ska scannas av for att uppmérksamema att baraea har
listikning. (Mits genom redovisning av tisrikraingsresultat enligt LUS-
punkt 2 som innebir att barnet kinner il ldsriktningen, dvs att man

liser frn vinster till higer, uppifidn och neddt sami att man byter rad).

Nytt mdl.

<

o Personaltitheten ska oka

Andele hel och halvabrikat ska minska i virea kék. (Mits genom

andelen helkomponenter.)

215 Verksamhetsspecifika mal

M4l aet uppnd 2014, 2015 och 2016

Mal 7:1
Aadel irsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning inom fotskolan har okat

(Skolverkts jimforelsetal 2012: 41 procent, publiceras dven i kommunbladel)

M4l att uppna 2015

Mal 7:2
Forskoleplats garanteras inom /¢ manader att jimfora med Skollagens krav pd

platsgaranti inom fyea minader
Mal att uppni 2016

Mal 7:3
Minst 95 procent av virdnadshavarna dt ndjda med verksamheten tnom

férskola och pedagogisk omsorg {rlig brukarundersskning)

@g NS
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2.16 Ekonomi

n;[_)ﬂriftbudgct (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 293 806 295 568 298 840
Intikter 24 178 24 662 25155
Netto 269 628 271206 273 685

Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyresé kommun.

Detaljbudget enligt nedan
[ Intikeer Budget 2014
Taxor och avgifter 14 444 828
Ovriga intéker (Lex. interkommunal 9733172
ersittning, bidrag och momsersittning)
Anslag frin fommun fullmiktige 269 628 000
Kostnader
Férskolepeng och pedagogisk omsotgspeng 266 483 759
Tillaggsbelopp inklusive socio 12715000
Gemensamma kostnader 14 607 241
—
Resultat 0
Kommentat

n foregiende Ar dr att intakter presenteras inklusive anslag frin
varit nettosiffran som presenteras SOm

2016. Den nya uppstallningen ir ett led 1
utsstodssystemet, BesTye.

En skillnad frd
kommunfullmiktige. Tidigare har detta
den dven gjorde i kommunplan 2014 —
att anpassa vetksamheten till det aiya besl

Hll storsta del pa 2013 drs budget. De exina fem
ke batnomsorgspengen for att Ska kvaliteren i

ohekvim arbetstid har budgeterats till

2014 4rs budget baseras
miljonerna som tlliores har forstir
forskolan. Ba nyhet dr act barnomsotg p

1 mke.
217 Prestationsersattningar

Forskolan och grunc!skolans presradonsersétuﬂng ir uppbyggda pi samma sitt.

I grunden ligger ett basbelopp — i detta basbelopp ingdt kostnader tor

WD
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undervisning, lacumedel, utrusiniag, clevhalsa (ej foc farskolan) sain rdldder.
{civer deitn ska lokaikostnader specificeras. Dessa ciknas ur geeom air i
kostnaden for samiliga lokaler som brukas av kornnunens utfbrars |

al folkbokforda bain i den kommunala verksamh

egenregl

delat p4 uppskattat ant cten.

paslag till externa aktorer. [etta ska

Sedan betalas det ut eit administrations
drministration och ckocomi. For

vicka kostnader for bland annat IT, personala

utévarna i egenregi ligger dessa kostnader centralt | gemensamma kostnader, s¢

budget ovan.

Till fristiende aktdrer betalas dven ut en momsersittning denna fir kommunen

illbaka frdn skatteverket vid de momsavstimoingat Om sker minatligen. Se

iven budget ovan.

Bashelopp 90237 00237 90237 00 237 90237 9% 237
Lokatkostnader 11980 11980 11 980
Adminisiation 3 % 1006 3066
L@iﬂiﬂistmﬁon 1% 902 902
Moms 6% 0317 5 468

Geundbidrag pe dr 102217 90 237 11600 96 607 105 283 91139
TFillkommer frideaavy 8486 B 486 8436 8 486
Grundbidrag ikl fhrildeaavyy pet fc 110 703 98 723 111600 95 607 113 769 9@]

Basbelopp 71348 71348 71 148 11348 71348 71 348
Lokalkostnader 11980 11980 I1 980

Administration 3 %% 2500 2500

Administration 1 % 13 713
Moms 6 % 5150 4324 o
Grundbidrag per 4t §3 328 71348 90978 76 386 85 828 72062
Tillkommer forildrave 3486 8486 8486 3486
Grundbidrag inki focildraavg per as 01814 79 834 90974 76 386 94 314 80548

IKE = interkommunal crsittning med andra ord ersittning till andra kommuaers
et kan vara avtundningsdifferenset pi ndgon krona d4 slutsumman

verksamhet i egen regh. D
med bakomliggande utedkaingar diir decimaterna thop kan

baseras pi ovanstiende siffror

gora att det avrundas uppit.
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Kommentar
Kommunen hanterar forildraavgifterna i vissa fall. 14 detta goss iltkezonmer 22

foraldiaavgiftsschablonenligt ovan. Skulle kommunen i hand om viterligare
aktdrers Eorildraavgifter giller samma foraldraavgiftsschablon.

Basbeloppet har 8kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 dlt 2014

Farskola undex 3 4t 2013 7 2014

Basbelopp 86 812 90 237 e

Lokalkostnader 14135 11980

Forskoia dver 3 ar 2013 2014 _ﬁ;:'_-___”
| Basbelopp 68 188 71 348

Lokalkostnadet 14 135 11 980

2.1.8 Nyckeltal

Bara- och utbildningsnémndens nyckeltal/indikatorer ir kopplade dll nimndens
behov av lngsiktig uppfoljning. Indikatorerna ska siiga nigot viseatligt om

verksamheten och ska indikera om uppdtag och mél inom
verksamhetsomeddena uppnds eller ¢j. Indikatorerna har valts utifrin etc
ckonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven nigra volymindikatorer

som ét angeldgna att fBlja. [ ndmndplan 2014 presenteras utfall 2012.
[adikatorerna ir himtade frin kommun- och landstingsdatabasen Kolada, om

inget annat ir angett. Ambitionen it att hilla net antalet indikatorer 54 att

sverblicken inte gir forlorad. Nedan visas ayckeltalslistan.

Esrskola och pedagogisk omsotg
- Barn pi Brskola dit synpunktet frdn barnen inhdmtas systematiskt Arligen (Yo}

- Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen! (%)

. Personalens sjukfrinvaro, totalt och langtid (%), kommunal regi Kidla: intere

statistike)
Barn pd f6rskola diir synpunkeer {rén bacnen inhdintas systemaunsk( drligen,
samtlig rept (Vo)

Kiilla: egen undersikning | Romminnes, interou

————————

T Utfall 2012

1.
Barn pé forskola dir synpunkter frin | 74 %

barnen inhimtas systematiskt drligen,

samtlig regi

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hdgskolcexamen,2 samilig regi (%0}

/\ i Bérskollirarutbidning, Hirarutbildning eliex frindspedagogutbildning

IS\
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Arsacbetare | ©5eskolan med pedagogisk hégskoleexanen,” s162 tirg eyl ¥}

Kiilla: Skolysrket B

2. L Utfall 2012 _]
Arsatbetare i forskolan med pedagogisk 4§ %
hégskoleexamen, samtlig regi _ .

Personalens sjuk{rinvaro, (%) kommunal regi, total sjukfrdnvaro, varav tingtid

(>60 dgr).

Kalia: Intern statistiés
3. Utfall 2012 |

Personalens sjukfrinvaro, (%) kommunal regi
- total sjukfrinvaro
- varav langtid (>60 dgr)

6,9 %
41,7 %

S

2.1.9 Investeringar
4 Trollbickens forskolor och skolov 4r under utredning.

s Byggnationet p
ndgon form, kommer troligtvis ske under 2074.

Forindtingat, i

2 1.10 Vasentliga verksamhetsfora ndringar
ggs pi Njupkirrs skola, dit ea paviljong med

o En ay forskolebyggnad by
d. Den nya byggnaden beriknas vara Kar f6r

namnet Galaxen tidigare sto
inflyttning av frskolebatn den | oktober 2014.

>  Kontraktet med Tyresé Bostider for firskolan Karedemumman, adress
Farmarstigen 4, [6per den sista september 2014. Uppsigning ska ske fote
den 30 december i annat fail férlings kontratet per automatisk med tre 4r.

o  Farskolan Tirningen, adress Graningsvigen 4, upphér som forskola frin
och med 1 oktobet, 2014, Byggnaden komimex byggas om och bli ett LSS
boeade. Forskolebatnen pa Térningen bereds plats i den nybyggda
forskolan Galaxen pa Njupkirrs skola.

o Byggnationer pd Trollbickens forskolor oc
Eorslag till férindring kommer ske under 2014.

h skolot 4r under utredning.

2 1.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier = forskolor
o Féeskolorna serverar nirings
ckologiska livsmedel och me
Livsinedelsverkets tiledinjer.

riktig mat, llagad med hog ande
d begrinsad méngd socker i enligher med

e

éLS ! Bpgskollirarutbildning, traruthildning eller fritidspedagogutbildning
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2.2 Grundsiola inklusive grundsdrskolz ach frilidsham
2.2.1 Verksamhet och syfte
[ kommunen finns i 3 kommunala grundskolor och 3 fristheade skolo
kommunala grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tytes6 skola hac
elever frin forskoleklass upp tll atskurs nio. Nyboda skola har elever trdn
irskus fyra dll nio. De Svriga kommunala skolorna bedriver undervisning
for elever i forskoleklass ll drskurs sex.
De tvé fristdende frskolorna Brevik skola och Montessoriskolan
Vintergatan tar cmot elever frén forskoleklass till och med skoldr sex.
Den fristiende cesursskolan Yggdrasil bedriver undervisning for elever med

r. Tee

siitskilda behov i de hégre drskurserna.
Det bot 6336 barn i kommunen { skoldldern. De kommande &zen beriknas

antalet elever i skolsldern 6- 15 &r att utvecklas enligt nedan:

2015 2016

2014

0s 2013-2022)
t inom kommunen fordelar sig

Placeringen av elever i grundskoleverksamhe

enligt nedan:

SlZleEEr s
Elever i grundséirskolan
(Killa: Forvaltningens statistikavlisning 15 september, 2013)

Vidate rar kommunen emot 140 elever frin andra kommuner, vilkka har sin

skolplacering i ndgon av Tyresés grundskolor.

UTANFOR KOMMUNEN
Elever som valt skolor { annad kommun,
Blever som valt friskolor i annan kommun, 519

102

Genomsnittligt metitvirde

[ figur § ”Genornsnittligt meritvarde 2006-2012"
Tyresd under perioden hatt en positiv utveckling. Dock har resulaten glee aer

vid tre av mirningatoa, 2007, 2010 och 2013, men trenden har trots det varit
sigande. Vid samiliga mitningar under periodea utom tvd, 2007 och 2013, har

meritvirdet | Tyresd varit hogre an rikssnittet.

framgdr att meritvardet 1

Ve

U4 Qv



Tyraso kammun iray

Genomsnittligt meritvirde 2006-2013
komrmunala skolor i Tyresé kommun
och i riket

20 (- —

215

210

205

Meritpoang

200
185

190

& Genomsnittligt meritvirde i 2135 i | 214
Tyrest kommun 201,9 | 2142

® Genomsnitiligt meritvdrde |
Riket 206,8 | 2073

Figur 1, Genomsruttligt meritvirde 2006-2013

Andel behariga till gymnasieskolan

[ figur 2 ”Ak 9 andel behoriga till gymnasieskolan” visas den procentuella
andelen antagna elever tll gyronasiets ykesforberedande program 2011, 2012
och 2013. [ diagrammet framgdr att andelen behoriga i Tytesd minskar med 4,9
procentenheter under petioden medan minskningen ir 0,1 procentenhetet tor

iiket.

Frin och med hastterminen 2011 skiirptes behdrighetskraven till de nationella
programmen. Innao dess kidvdes godkinda betyg i kirnimnena engelska,
matematik och svenska/svenska som andrasprik. De skirpta behdrighetskraven
innebir godkinda betyg i kirndmnena plus fem andra éimnen (toralt itz dmnen)
for de yrkesforberedande programmen. For att vara behorig tll de
hogskoleférberedande programmen krivs godkinda betyg t kirnimnena plus
nio dmnen (totalt tolv drnnen). Dirfor dr inte statistiken jamférbae med tidigace
i och endast dessa redovisas.

é/ﬁw\,
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| ,
| Andel behdriga till gymnasieskolan

| 201.0-2013
komaunala skolor | Tyresd kommun
| och i riket

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50

Procent

2011 2012 _; '

]
o Andel (%) behdriga till

yrkesprogrammen, Tyresd

kommun

@ Andel (%) behoriga till
yrkesprogrammen, riket

91 89,4

87.7 815

Figur 2. Ak 9 ande! behdriga till gymnasieskalan

Andel elever som uppnatt malen i alla imnen

& skolot — Andelen elever som uppnédtt milen alla imnen

[ figur 3. Tyres
framgdr samma monster som giller det genomsnittliga meritvirdet. Bn svagt

uppAtgiende crend andet tidsperioden med temporira acdgingar 2007, 2010

och 2013.

Andel elevar som uppnétt malen
alla amnen,
Kommunala skolor i Tyrash

och i riket

e ———

e ———— -

100
95
90
85
80
75
70
65
60
85
50

Procent

[
@ Andel elever som uppnatt malen
alta 3mnen, Tyresd kammun

~
(L5 Figue 3 Tyresd skolor - Andelen elever som uppritt
NV

mdlen 1 alla dmnen

_AtaammEy T
| o1 andel elever som uppnatt milen I

I alla 3mnen, riket

———— T S ——— _,____-—r——‘—*—*;::_;::_._‘:_‘ﬁ) A

- —
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Andel &j godkédnda dmaen i stutbegygen idr Ak Y.
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g it 34 % av de som liset

Av alla imnen som ingir { avgingselevernas slutbety,
% ¢j godkinda it

svenska som andra sprik ¢ godkinda. Amnen som har over 5

i fallande ordning, matematik, fysik, kemi, hem- och konsumentkunskap och

idrott och hdlsa.

Nyanldnda

Till héstterminen 2013 bar 33 nyaal
Dessa elever har med sig minst 12 0
atbetet med ayanlinda ska riktas mot sprd

SVA-undervisning.

inda elever anmilt sig till grundskolan.
lika modersmal. Den miljon som avsatts ull
kutvecklande atbetssitt och (Brstirkt

Systematiskt kvalitetsarbete
or ska kunna sikerstilla att de utvecklas, s4 langt som moiligt i

For att alla elev
ema tiskt

f5challande il milen for utbildaingen, kedvs bland annat ett syst
(valitetsarbete dir tydliga mal kombineras med uppfoljning och utvirdering, ett
n tydlig organisation diir pedagogerna har hoga

dligt visar det, att fokus hills p4 kunskaper och
er | behov av sirskilt se5¢.

tydligt pedagogiskt ledarskap i e
forvantaingar p4 eleverna och by
lirande och med ett genomtankt arbete for elev

Ban i behov av sirskilt stdd
da genomforde revisionsbytdn PWC i may 2013 en

Nar det giller det sistndmn
h uppfoljning sikerstiller att

granskning av om nimnden “genom sin styrning oC
grundskolorna i kommunen atbetar p ett indamalsenligt sitt med stod dll
elever med behov av sirkskilt stod”. | granskuingsrapporten, som behandlades
vid Bara- ach utbildnjngsnéimﬂdens sammanstride den 29 augusu 2013,

rnas bedémning, vilken ar "att Barn- och

redogots for revisore
tye och folier upp verksamheten pa ett shdant satt att den

utbﬂdningsnéimnden 5

o
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aalearatallee atr 2 - i A ii i
sakestaller att skolora arbetar enlige gillande vegelveck och att 2l sievar ges

likvardiga t6rutsiteningar gittande sdeskilt stddd”.

Revisorerna framhalier sirskilt att de kommungemensamma malla och dkdinjer
som anvinds fr att uppticka, dokumentera och dllgodose behovav sarskilt
stéd som dndamdlsenliga samt att skolorna foljer dem. Vidare framhdlls
nimndens uppfolining av arbetet med barn i behov av stéd som bedrivs i
verksamheten som tillricklig och sluiligen att rektorernas regelbundaa mdten |

ledningsgeuppen samt niitverken f6r inkluderande ldrmiljoer och

specialpedagoger som posidva.

En skola {8t var och en
Alla grundskolvetksamheter inom frvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sart
som frimjat inkludeting av alla elever pd alla kunskapsnivier, ett atbets- och

synsitt som gir under namnet “En skola fot var och en”.

Det sirskilda stodet ges i s1 stor utsteickning som méjligt inom klassens ram,
helt i enlighet med svill nationella styrdokument som UNESCOs
Salamaneadeklaration {om principer, inriktning och praxis vid undervisning av
clever i behov av sirskilt stod). Fér att kunna erbjuda elever detta stod och
skapa inkiuderande lirmiljder har under en folid av ar satsats pa
kompetensutveckling bland annat inom lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt
utbildning fr att 5ka kompetensen | hur man stédjer barn och elever med

neutopsykiatrisk funktionsnedsattning.

Pacallellt med detia har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoteket byggts
upp for att stodja pedagogerna ute i verksamheterna genom
kompetensutveckling inom specialpedagogik och kompensatotiska hjilpmedel,
¢id och stod samt dven utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar for

kommunlicenser for kompensatoriska program till exempel stavaingsprogram,

ralsyntes (uppspelning av otd och ljud), matematikprogram, inliista liromedel

och web-baserade uppslagsverk.

Tyresé deltar sedan hésten 2012 1 ett edrigt forskningsprogram dlsammans
med 11 andra kommuner och Malmé hégskola. Programmet heter
»lakluderande lirmiljer” och foljs med nyfikenhet och delfinansierss av
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Syftet ar att belysa och
skapa ny kunskap pd savil huvudmannanivd som skol- och klasstumsnuva inom

omridet inkluderande lirmiljoer.

Jud
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Studie- och yokesvigledning

Arbetet med att infora en sammanhdtlen studie- och yrkesvigledniog pagar.
Studie- ach yrkesvigledningen samordnas | samverkan med utvecklings-
férvaltningen. 0,3 muljoner keonor har frdelats dll kommundirekeorens siab t

sylie atr forbdttra studie- och yekesvigledningen.

Syfie

Geundskolans och grundsirskolans verksamhet syftar ll att i enlighet med
Liroplanen tor grundskolan 2011 (Lge-11), se till att eleverna inhdmtar
grundliggande demokratiska virden och nédvindiga kunskaper for ett aktvr liv

i ett forinderligr samhille,

Grundskolans verksamhet arbetar mot de mal som anges | Lgr-11.
Verksamheten ska ge eleverna mojlighet il utveckling genom utforskande
vetksambhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust att lira, Genom att
erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lrares ledning, svil | helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att | undervisningen balansera

och integrera kunskaper i olika former.

Batn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt For att motverka

drogmissbruk. { grundskolans dvre arskueser sker detta inom ramen E6r

kursplanemai flera dmnen.

Grundsitskolan bestir av tvi inriktningar gtundsirskola och tiningsskola.
Bida intiktningatna finns p2 Stimmets skola B-ik 6 och pa Nybod skola 3k 5-9.

Ealigt skollagen ska grundsirskolan ge elever med utvecklingsstorning en

utbildning som ir anpassad tll vatje elevs forutsittningar. S4 lngt det dr mdjligt

ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsitskolan undetvisar i samma dmnen som grundskolan enligr Liro

for grundsarskolan 2011 . Eleverna har nagot fler timmar i hem- och
t och hilsa, sléjd och musik. Har ska elevernas

plan

konsumentkunskap, idrot

méluppfyllelse redovisas Fortsistningsvis pd samma sitt som eleverna 1

grundskolan. Vidare bor cesursfordelningen till grundsdrkolan anpassas efter

skollagen.

Undervisningen i triningsskolan sker inom kunskapsomyidena:

estetisk verksamhet, kammunikation, motorik, vardagsaktiviteter och

verklighetsuppfatening.

(o
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2.2.2 Omvérldsaiialys

Systematiskt kvalitetsarbeie och uppfoljining
At vedovisa bra resultat i skolan och vara en attraksiv boeadekommun hange:

thop. Barafamiljer vdljer boendeott dic skolans kvalitet dr en vikdg taktor.

Unikum ir et verktyg som forvaltningen forsitter att utveckla

En fortsatt utveckling av En skola 6t var och en bidear tll att ge alla clever god
skolgang vilket som i sin tur bidrar dll en positiv bild av Tyresé som

skolkommun och bostadsort.

Mojlighet

Regeringen har lagt fram en proposition (2012/13:195) om minskade krav pd
dokumentation i skolan. [ propositionen foreslds andringar i skollagen, vitka ska
trida i keaft november 2013, Forslaget innebir att det lagstadgade kravet pd oar
skriftliga individuella utvecklingsplaner ska upprittas minskar. Tid som istillet
kan dgnas 4t planering och genomf6rande av undervisning. Effekterra av de
foreslagna Atgirderna kommer fortsittningsvis vata beroende av hur huvudmin,
rekitorer och lirare tllimpar det indrade regelverket och hur de lokala rutinerna
utformas. Utformningen av detta i vir kommun kommer att liggas under

kvalitetshojande aktiviteter i enhetsplanerna.

Under viren har signaler kommit frin regeringen om frandringar for att
méjliggiea en starkare stadlig styrning i skollagen gillande huvudminnens
differentiering av resurser tll skolor i syfte att motverka segregering. Dessutom
hat nyanlinda elevers mojlighet att pd kott tid lyckas i skolan diskuterats och
eventuellt kommer det bli méjligt att undanta ayanlinda elever i skolornas
resultatrapportering. Elever som varit i landet kortare tid 4n fyra dr ska undantas
for att mojliggora en mer rittvisande bild av skolans resultat och £6r att

genomfora adekvata satsningac for hogre maluppfyllelse.

Skollagen andras s4 att kommunerna ska ge mer pengar till skolor som ligger i
socialt svaga omriden. Ménga kommunet hat redan system att tordela pengarna
olika, s4 att skolor i dessa omriden fr mer pengar dn andra. Lagstiftningen

kommer framéver keiva att kommuner viger tn de socieekunomiska keitezlerna

nir man tordelar resutserna.

Arbetsmitjéverket startar under hosten 2013 en tlerdrig nationell llsyn av
skolans systematiska arbetsmiljéarbete, Tillsynen kommer genomfzas fram ull

2016 och omfatear cirka 30 proceat av alla landets skolor. Arbetsmifjoverket

kommer att inspektera bade kommunerna som huvudmin (r skolan sdval som

de enskilda skolorna. Fokus kommer ligga pa arbetsbelastaing, hot och vld,
samt den fysiska muljén som buller, ventilation och stddning.

//)
LA SO
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bkeunspekd:men kommer under 2014 genomitra grfmskm'ng 17 koromeniens
grundskolor och f3iskolor. Att skolinspekdonen goomer ska ses som 2n
mdjlighet att f4 hjiilp med att idendHera ucvecklingsomydden ocli stdrka vt

systernatiska kvalitersarhete.

Hot
Brin 2015 giller hehorighetstorordningen (or lirace fullt ut. Dicefter konuzer

endast legitimerade lirare att £ ansvara for undervisningen, sitta betyg och
anstillas med tillsvidareansidllning. Nya vergingsregler ska giffa nar
lirarlegidmationen infSts 2015. Behorighetskraven blir kvar men
yrkeserfarenhet ska kunna tllgodoriknas och lirare ska kuana f1 denna

validerad.

Regetingen har fattat ett bestut om utékad undervisningstid | matematik for
grundskola, grundsirskolan, specialskolan och sameskolan. Den garanterade
undetvisningstiden utékas med 120 timmar, med bérjan hostterminen 2013,
Andringen giller for elever som bérjar drskurs 1 hostterminen 2013. Fr vriga

clever finns dvergingsregler. Detta kan uppfattas som ett hot di antalet

behoriga matematiklirare dr begransat.

Omvirldsanalysen behéver fortstta med prognoser fOr barn som idag gir pa
lig- respektive mellanstadiet och som har behov av platser i
kommungemensamma gruppet kommande lisde, fimte de som tedan gér dir
och har Fortsatt behov av sina platser, for att £ en dnnu batire sammantagen
bild av behoven for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsztiningar de

kommande aren.

2.2.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin

Atbetsmiljéforbittiingar
Fér nirvarande finns i Tyresd kommun en atbetsgrupp som ser over ldratnas

administrativa arbersuppgifter. Gruppen bestdr av fackliga representanter, latare,
skolledate och personer fran staben. Vad som eventuellt beslutas 1 detca

avseende kommer ait piverka arbetsgruppens atbete.

Som Atgirder for act minska sjukfrdnvaro kan toebebyggande arbece med

kunskap om hilsa, ergonom och ledarskap ge positiva resultat.

Nir det giller évergripande arbetsmiljodtgarder si kommer en

ventilationsdversyn art genomforas under 2014,

Vidare kommer ett aytc datastodssystem »Smart” att etsdtia Marsh plus. Det
nya systemet innehdller mer dn skaderappoctering, det dr et kvaliterssikrar
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enlighet med lagar och foreskiifter) progearn (Or systemaisiL e o
omeAdena sikethet, acbetsmilis, milja och kvaliter. Systemet incroduceras ndec

ht 2013 men implementeting och komplettesing av Tyesos lokala cuioes

kommer att ske under 2014

2.2 4 Namndens mat

Grundskolan

Fritidshem

]

bbing och andra krinkaingar. Vatje

tt omedelbart vidta Atgarder vid
krankningar

[ Tytesd rdder nolltolerans mot mo

vuxen i grundskolan har ett ansvar &
sidan hindelse. Mal: Nolltolerans mot mobbing och andta

Matt; Elevenkit 2k 8
Fraga: " min skola ingtiper de vuzna om adgon elev behandlas Ula”
Utgngsvirde 2013: 73 %

Andelen elever som kinner sig trygga i skolan skall oka, andelen elever
som anser att vuxna bryr sig vid sidana situationer skall Oka.
Mtt: Flevenkit dk 8

Fraga: ”Jag kianer mig trygg i skolan”. Utglngsvirde 2013:92%

s 0 ska vata behoriga till ett

Minst 92 procent av elevetna i 4rskur
%, av eleverna 14k 9 ska

nationellt gymnasieprogram. Mal: Minst 92
vara behorig till ett nationellt gymnasieprogram..

Utgdngsvitde 2013: 86,1 %

Andelen he! och halvfabrikat ska minska i vira kok. (Mats genom

andelen helkomponenter.)

rest rader nolltolerans mot mobbing och andta keankningat. Varje

[Ty
elbart vidta Atgirder vid

vuxen pA fritidshemmen her ett ansvat att omed
sadan hindelse. Mal: Nolltolerans mot mobbing och keinkaingar i

fritidshemmen, MAatt: Forildraenkit 4k 2.

Eleverna skall fa storre inflytande dver verksamheten.

Mait: Forildraenkit ik 2.
Friga: Mitt barn at med och paverkar de gemensamnma akdviteterna pd

fritidshemmet. Utgangsvarde 2013: 56 % (OBS! svarsfrekvens 49 %)
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2 2.5 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014

Mial 8:1
Tyteso hor till de 50 basta kommuaerna avseende elevernas betyg 1 alla dmnen

ir 2014,
(Oppna jamfirelser SKL)

Mal att uppna 2014 och 2015
Mal 8:2
95 procent av virdnadshavarna ar helt elles delvis nojda med vecksamheten

inom grundsirskotan.
(Arlig brakarandersokning)

Mal att uppna 2015

Ml 8:3

Andelen Arsarbetare med
minst 70 procent
(Skolvorksts kommunbiad)

34 (84)

pedagogisk hogskoleexamen i f5rskoleklass uppgdr il

Mal 8:4
Minst 90 procent av Tyresds elever { arskuts 3 dt godkinda i samdliga delprov pa

nationella proven | matematik och
svenska.

(S kolverket)

Mal 8:5
90 procent eller fler av eleverna i aeskurs 9 ar minst godkdada | samtliga 4mnen
4 2015.

(Oppna jimforelser SKI)

Mal 8:6

Antal insktivna elever
tiksgenomsnittet

(S kolverkets bommnblad)

per anstiltd pd fritidshemmen ar férre 4o

Mal att uppna 2016

Mal 8:7
95 procent av eleverna i arskurs 9 ar behoriga dll gymnasieskolan

(S kolverkets komnnblad)

S
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2.2.8 Eltonomi

Driftbudget (i tusental kronor}

%5

Budget
2014

Budget Budget
2015 2016

Nostnader

Tutikter

657 103
45 044

681 998 705 557
45 945 46 6564

Netio

612 059

6306 054 658 693

Ut Kommunplan 2014 -2016, Tyzesé kommun.

Detaljbudget enligt neden

ﬁntiikter Budget 2014
Taxor och avgifter 18 479 850
Ovriga intikter (t.ex. interkommunal 26 564 150
ersittning, bidrag och momserséttning)

Anslag frin kommunfullmiktige 612 059 000
Kostnader

Forskoleklasspeng 37 314129
Skolpeng 405 165 273
Fritidspeng 101 928 905
Grundsirskola 24 838 144
Tilliggsbelopp inklusive socio och 42 890 000
modersmdl

Gemensamma kostnader 44 966 549
Resultat 0

|

Kommeantat

2014 4rs budget baseras till storsta del pa 2
extra satsning har skett pd tvd omriden. Bn dkning pa 1500 000 ke har gjorts i

sociodemografisk etsatining och totalbudgete

013 4rs budget (Se bd. 1, sid 54). En

n 6r 2014 4r 10 100 000 ke

Forskoleklasspengen har aven der: forstirkts med 1 500 000 kr.

(D
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2.2.7 Prestationsersattningar grundskola

Férskolan och grundskolans prestationsersitening ir uppbyggda pi samuna sact
I grunden ligger ett basbelopp — i detta basbelopp ingir kostnader for
undervisning, liromedel, utrustaing, elevhilsa (ej for forskolan) samt maltider
Utdver detta ska lokalkostnader specificeras. Dessa ciknas ut genom alt @
kostnaden for samtliga lokaler som brukas av kommunens utforare i egenregi
delat pi uppskattat antal folkbokfétda barn i den kommunala verksamheten.

Sedan betalas det ut ett administrationspaslag tll externa aktbter. Detta ska
ticka kostaader for bland annat IT, petsonal och ekonomi. Fér utvatna i egen

regi ligger dessa kostnader centralt i gemensamma kostnader, se budget ovan.

Till fiistende aktorer betalas dven ut en momsersittning denna far kommunen
tillbaka feda skatteverket vid de momsavstimningar som sker miratligen. Se

dven budget ovan.

Grundskola

Basbelopp 4G 597 46597 46 597
Lokalkostnader 10 374 10374 10 374
Administration 3 % 1709 1709
Moms 6% 3521

Gruadbelopp pet 4r 56 971 62 201 58 680

Bashelopp 51 587 51 587
Lokalkostnader 10 374 10 374 10 374
Administration 3 % i 839 1859
Moms 6% 3829
Geundhbelopp per ir 61961 67 649 63 820
3
Bashelopp 53 171 53 171 53 171
Lokalkostnader 17 290 17 290 17 290
Administeation 3 % 2114 2114
Moms 6% 4 354
Grundbelopp pet At 70 461 76 929 72 575

W



Tyreso Kommun w59

IKE = interkommunal ersittning med andra otd ersitining till andsa kommurers

rundningsdifferenser pa nigon kions di slutsumman

verksamhet i egen regh. Det kan vara av
p kan

basetas pi ovanstiende siffror med bakomliggande utrikningar dir decimaterna tho

gisea att det aviundas uppét.

Skillnaden i lokalkostnad mellan de yngre iren och de ildre dren beror pa att
kostnaden For de yngre dren delas upp mellan fritids och skola.

Kommentat

D34 det ir fleta olika penganivier hat vi valt att gora en analys for ovd olika

aivier. Dessa ir 4r F och &r 4-0.

Basbelopp 59 420 59 420 59 420
Lokalkostnader 17 290

Administration 3%

Moms 6%

Grundbelopp per it 76 110

Basbeloppet har dkat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014.
Forskoleklags ar P | 2013 2014 ]
Basbelopp 44 121 44 597
Lokalkostnadet 10 389 10 374
Grundskola ar 4-6 2013 2014 .
Basbelopp ] 51 572 53 171
l__L‘cd‘:alkostnader N 18 889 17 290
Fritidshem
Basbelopp 29 867 20 867 29 B67
Lokalkostnadet 6916 6916 6916
Administration 3 % 1103 1 103
Moms 6% 2273
Grundhelopp pet at 36783 40 160 37 887
Tillkommer Beildraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl fieildeaay, 43 349 40 160 44 453

WOl
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29 {54

Basbelopp 19 314 19 314 19314
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 % 787 787
Moms 6% 1621

Grundbefopp pet dt 26 230 28 638 27 017
Tillkomme¢ frildraavg 6 566 6 566
Geundbidiag inki frdldeaavg 32796 28 638 33 583

Basbelopp 16298

Lokalkostnader 6 916 6 916 6916
Administration 3 % 694 696
Moms 6% 1435
Grundbelopp per dg 23214 25 345 23 910
Tilllkommer Brildeaavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl Srdldeaavg 29780 25 345 30 476

Lokalkostnader

[Administration 3 % 466 466
Moms 6% 960
Giundbelopp per 4t 15 538 16 954 16 004
Tillkommer forildraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inki frildraavg 22104 16 964 22 570

Kommentai

D4 det ir flera olika penganivder har vi valt att gdra en analys for F-1.

Basbeloppet har ékat och lok

alkostnadspengen minskat mellan 2013 dll 2014

[ Feitidshem F-1 | 2013 [ 2014
Basbelopp 7 29 107 29 867
Lokalkostnader . 7676 6916

(s v
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2.2 .8 Myckeltal

Bacn- och utbildningsndmadens ayckelral/indikatorer is kopplade it nirndens
behov av lingsiktig uppflining lodikatorerna ska siga ndgot véseadigt orn
vetksamheten och ska indikera om uppdrag och mil inom
verksamhetsomeddena uppnds cller ej. Indikatorerna har vaits uditdn st
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns iven nigra volymindikatores
som i angeligna att folja. { ndmndplan 2014 presentecas utfall 2012,
Indikatorerna 4t himtade frdn kommun- och landstingsdatabascn Kolada, oro
inget annat iir angett. Ambitionen 4r att hilla ner antalet indikatorer 54 ant
dverblicken inte gir forlorad. Nedan visas nyckeltalslistan.

Grundskola ink. grundsétskola

- Slutbetyg [ drskurs 9
1. Genomsnittligt meritvirde
2. Andel elever som uppnéit mélen i alla #mnen (%)

3. Andel behoriga elever till yrkesprogrammet (%)

- Nationella prov 4k 3
Nationella prov dk 6
- Nationella prov gk 9
. Personalens sjukfrinvaro, totalt ach lingtid (%), kommunal cegi (Kalla: intern

statistik)
- Ogiltig franvaro &k 7-9 (Killa: intern statistik)

Fritidshem
- Barn 6-12 it inskrivna i feitidshem (%)
- Fritidshemmets verksambet ir simulerande och utvecklande for mitt baen (%)

(Kiilla: egen enkdt)

- Petsonaltdthet
Slutbetyg i &rskurs 9, samtlig regi
4. Utfall 2012
Slutbetyg i atskurs 9
I. Genomsnittligt 217 poing

meritviirde
2. Andel elever som | 78,5 %
uppndtt malen i
alla dmnen (%)
3. Andel behdriga 89,5 %
elever till
yrkesprogrammet

(%)
]

dg N
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Natoanella peov ik 3 - andel elevar som klarat aila delpeov, samiig ceg!

rﬁdl/a: Skolvertel

5. Utfall 2012
Nanogella prov 4k
3 79 %
- Matemark 69 %
| - Svenska/SVA

* Bndast korimnnal regi,

Nationella prov ik 6 ~ andel elever som klarat aila delprov, samilig regl

Kalla: Skolverfest

6. Utfatl 2012
Natonella ptov dk

6 74 %

- Matematik 75 %

- Svenska/SVA 85 %

- Engelska J
* Bndast kommunal reg.

7. Utfall 2012
Nationella prov ik

9 86,7 %

- Matermatik 98 %

- Svenska/SVA 98,3 %

- Engelska J

* Endast kommunal regi.

Petsonalens sjukfrinvaro, (¥o) kommunal regi, total sjukfrinvato, vatav lingtid

(60 dgt)
Kéilla: Intern statisiik
9,

Personalens
sjukfrinvaro, (Yo)
kommunal regi

- total sjukfriavaro | 4,8 %
- varav lngdd 435 %

(>60 dgr) I

Utfall 2012

% Wi
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Ogilag franvaro deskuis 7-9, kormumnuaal cogl

Killa: miern siatisitk

10. Uifall 2012
Ogildg franvaro dk | 3,7 %
7-9

Mal tilsammans med

socialforvaltningen om

higst 3 % arligen. o

Fritidshem
Barn 6-12 it inskrivna i fritidshem (%5), samtlig regi

Kiifla: SCB (via Kolada)

11, Utfall 2612

Batn 6-12 &r 61 %

insksivoa i

fritidshem (%) ]

Andel foraldrar som anser att fritidshemmets verksambet r stimulerande och

utvecklande for deras barn (3k F-3). Samtlig regi. Kailla: egen enkdt
2. Utfall 2012 Utfall 2013
87 % 82 %

Andel feildrar
som anser att
fiitids-hemmets
verksamhet ir
stimuletande och

atveckiande (ox
deras barn (3k F-3) _J

Personaltithet - antal elever pet anstalld
Kilia: Skolverket (via Jarfirelsetal)

i3. Utfall 2012
Personaltathet - 12 st

antal clever pet

anstilld

(KD

1205
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2.2.9 investeringar
»  Byggnatoner pé Trollbackens fSeskotor och skolor 4 under divedning

Forindeangar, i ndgon form, kommer trobigtvis ske undec 20H

o Det ir dags for det sista koket art bygges om nimligen Sofiehergsskolans

kék. Planering for ombypgnation av detta kok har inte pabdrjats danu
eftersom vi avvaktar resultatet frdo utredningen om hyggnaijoner pa
Trollbickens skolor och forskolor. Prelimindrt ska ombyggnationen startd i

august 2014,

2 2 10 Verksamhetsspecifika kvalitetsgara ntier

Kvalitetsgarantier - grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
o  Elevernas utveckling och lirande foljs upp och dokurnenteras 1 Uaikum,
ett gemensamt system soim fsljer eleven genom grundskolan och

sdrskolan.
o Forskolot och skolor serverar ndringsriktg mat, tillagad med ekologiska

livsmedel och med beginsad mingd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets rikdinjer.

2.3 Fritidsgardar

2.3.1 Verksamhet och syfte
o har tre fritidsgardar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten
pa kvillstid f6r alla ungdomar mellan 13-16 ir.

ungdomars snskemdl. Overgripande
ta 6nskemilen. Andra

Tyreso kommu
Nyboda och Kringlan 4r oppna
{ erksamheten utvecklas utifrdn
torre arrangemang ar it gitt att mo
till exempelvis socialtjdnst, polis och

re finns ute p nitet tvd eftermiddagar i veckan
d dern utifran deras behov, via sociala

verksamhet som $
projekt bedrivs tilisammans med

arbetsformedling. Tvé fritidsleda

f att stotea ungdomar och samtala me

medier.

d vinder sig till ungdomar och vuxna éver 13 &r med
verksamhet kvillstid, dar unga vuxaa kan

r tll atr criffa vuxna ledare al pata med, ra

Bergfotens frifidsgar
funktonshinder. Fritidsgarden har
wraffa kamrater. Dir ges moijlighete
en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sicta vi

Verksamheten bar en nystartad gAnggrupp for de som
lanebandy- och musikgruppet finns ocksd samt en tiefkvall en ging | veckan.

d datoretna och surfa
tycker om att motonesa.

it en efrermiddagsverksamhet som viader sig tll barn 1 drskurs

yboda. Verksamheten 4t Sppen pa

gat under tetrninerna.

Fritidsklubbarna
4-6 och bedrivs pi Kringlan och N
eftermiddagarna kl. 14-17 atla varda

N\
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Syfie

Syfte med all fritidsverksamher ar at ge kommunens ungdomar et rmeningsfull
fritid. De erbjuds aktviteter som pingis, musikrum, skapande verksamhat, 1v-
spel, séllskapsspel, lixlasning, film, karaoke, bakning, datoter med meta.
Demokrati och delaktigher it vikrga ledord (6s personalen som atetar pi
fritidsklubbatna/ fritidsgirdaina, Dérfér utformas verksamheterna alliid utifrda

ungdomarnas dnskemdl.

2.3.2 Omvarldsanalys for fritidsgardar

Antalet ungdomar i friddsghrdamas milgruppsilder (13-16 3t) beraknas oka
mellan aren 2013-2017. Den nedétgdende befolkningstrenden i de aktuella
sldrarna viinder uader 2012-2013 enligt prognos for att dter minske efter 2018,

Behovet av fritidsverksamhet kommer att véixa ndgot. Sannolikt kommer

Skningen ske i de omraden dar det byggs | kommunen, exempelvis dstra Tyreso

somm inte har en s vil utbyggd verksamhet f8r denna aldersgrupp.

2 3.3 Namndens mal

Fritidsgardas
o [ Tyresé rider nolltolerans

mot mobbing och andra krinkningar. Vatje
pi fritidshemmen hat ett ansvar att omedelbart vida drgirder vid

vuxen
sidan hindelse. (Mits genom incidentredovisning)

o Ungdomarnas inflytande over vetksamheten ska oka. (Mits genom

brukarenkat)

2 3.4 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppné 2015

mMal 9:1

Minst en fritidsgdrd/ fitidskiubb/traffpunkt drivs i annan repi
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2.3.5 Ekonomi for fritidsgardar

Drifibudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostaader 13993 14272 f4 558
Intikter 3235 3 300 3 366
§etto 10 758 10 973 i1 192

Ut Kemmunplan 2014 -2016, Tyres6é kommun.

Detaljbudget enligt nedan

Intikter Budget 2014
Ovriga {ntakter 3235000
Anslag fran kommunfullmiktige 10758 000
Kostnader

Vetksamhet 13621 561
Gemensamma kostnader 371 439
Resultat 0
Kommentatr

2014 4rs budget baseras tll storsta del pa 2013 4rs budget. En f5cindring som at

p# ghng dr att triffpunke Strand ersitts av en fritidsgrd i Stiernans lokaler vid
kostnader bestir bland annat av kostnader for

Tyresd skola. Gemensamina
myadighetsutdvaing och administration. Som tdigare ndmots it inte
fritidsgardars budget demografibaserad dé verksamheten set ut pd exk anna sl

Dock vet vi att antalet ungdomar { aldetn for malgruppen okar de ndrmaste

dren.

Ealigt uppgitt trin kommunplanen 2014-2016 finos 0,8 mkr avsata centralt {6t

att f& utfdrare i annan regi inom fririds
paverkar dock ej BolJ:s budget.

gs‘irdsverksmnhcten. Oeana summa
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2.3.6 Nyckeltal

Bacn- och uibildningsndmndens nyckelial/indikatorer at kopplade Al
behov av lingsikedg uppfljning. lodikatorerna ska siga nigot visentigt or
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mil inom
vetksamhetsomridena uppnds eller ¢j. [ndikatorerna har valts utifrdn et
ckonomi- och kvalitetsperspektv, men dir finns dven nigra volymindikatorer
som ir angeligna att fdlja. [ nimndplan 2014 presenteras utfall 2012.
Jadikatorerna ar hamtade frin kommun- och landstingsdatabasen Kol
inget annat ir angett. Ambitionen dr att hilla ner antalet indikatorer s att
sverblicken inte gir forlorad. Nedan visas nyckelealslistan.

admndens

2da, om

Fritidsgardar
- Demokratisk verksambet (inflytande)

14. Mitt p demokratisk verksamhet (inflytande) ska baslinjemitas under 2014.

2.3.7 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier - fritidsgatdar
o  Alla fritidsgardens verksamheter it drogftia.
o  Alla ungdomar har mojlighet att vata med i bide planering och

genomférandc av vara aktiviteter.

\@\r—
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3 Kommungemensamma uppdrag,
kvalitetsgarantier och mal

3.1 Kommungemensamima uppdrag

Taxot och avgifter
Taxot och avgiftet f3r barn-och utbildoingsnimndens alla verksamheter styes av

aadonelia reglementen. Under hosten har forvaltaingen fattat beslut om att
infora drliga retroaktiva avgiftskontroller gillande barn- och
skolbarnomsorgsavgifter. Syftet r ate fa cn bittre kontroll p avgifterna ut tvd
aspekter, dels att ingen vardnadshavare blir debiterad en {6t hog avgift, dels att
farvaltningen fir bittre kontroll pd virdnadshavare som enligt lag ska betala

blivit debiterade. Den Forsta Arliga kontrollen kommer goras

avgift men inte
delningen,

under hosten 2013, Forvaltningen avser att vidare belysa resursfore
till f5tskola och grundskola, med grundbelopp och tilliggsbelopp enligt

skollagen.

Hog tygghet
Fritidsgardsverksamheten bidrar till trygghet 1

filtverksamhet. Skolotna arbetat medvetet med trygghetsskap

kommunen gencm uppsékande
ande dtgarder

inom ramen for undervisningen.

Ekologiska livsmedel

Tyresé kommuns totala inkd
2012 till 24 % vid halvArsskiftet 2013, Ftvaltningens kostsamordnare har |
husmodrar och kockar/kokerskor walt ut

p av ckologiska livsmedel har 6kat frdn 19,2 % dc

dialog med kommunens kokschefer,
ett antal livsmedel som alltid ska handlas ekologiska.

Ovanstiende motivationshdjande aktiviteter komumer att fortsitta kondnuerlig!

t #ven ge alla enheter som klarat malet ett diplom

och et (orslag ar at
mt att

underskrivet av fdtvaltningschefen och nimndordforande sa

uppmirksamma dem pd andra satt exempelvis p intranitet.

m hade kopt mest ekologiska livsmedel var vid den senasie

Den enhet so
procent.

mitningen forskolan Kardetrumman med 37,5 eko

et har tagit fram ett forslag till wolkning av vad begreppet “mat
totkéken, Denna modell har anvants for ate
unden | Tyres6 kommun. I denna modell ar

Livsmedelsverk
lagad frén grunden” innebit for s
berikna andelen mat lagad frdo gt
gtunden” mat som ar lagad av rdvaror som kan ha genomgdte

“mat lagad [rin
anvandning | koket t.ex.

mekanisk bearbetning i syfte att fotbereda rivaran (or

strimlat eller tirnat kott, malen kirtefirs och filead fisk.

b -
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3.2 Kommungemensamma mal
Medborgarperspeltiv

Kommuaplanens kommungetnensamma mil.
Tytesds medborgarindex ligger bland de tio hd

mitning.

gsta virdena vid vagje

Uttalad Iyhérdhet och stor servicekinsla gentemot medborgatna ska pragla vic

verksamhet. Fdrvaltningen ser ctt behov av att utveckla medborgaiperspekeivel

onalen p4 enheterna avseende synpunkter pi verksambeterna irdn

hos pers
anrmiilingar frdn

vArdnadhavare. Under det senaste ett och ett halv dret har

Skolinspektionen skickas till forvaltningen, 1 egenskap av huvudmannea, for

er. Anmilningar som handlat om konflikter skopetsonal och

atgird
pektionen, sia lGsas lokalt

vardnadshavare emellan, vilka inte hanteras av Skoling
n forvaltningen. Férvaltningen kommer under dret

p4 enheten eller med stod frd
lyhirdheten och

att se over vilka akviteter som kan vara limpliga fOr att héja

servicen [rin vara medarbetare gentemot vira brukare.

God och langsiktig hushillning

For att uppnd en god ckonomisk hushallning dr en korrekt hantering av
tesursfordelningen till forskola/skola nodvindig dit skolpengen bestir av ett
grundbelopp. Dirtill kommer ett tlliggsbelopp. Skolpengen skiljer sig mellan
stadietna. Grundbeloppet och tlldggsbeloppet, som beskedvs i skollagens 10
kapitel 37 - 39§, regletar de medel som tillifsrs skolverksamheten.
Barnomsorgspeng BOP ar motsvaraade for forskolan och finnsi skolagens 8

kapitel.

Utéver skollagens bestammelser bar vi atr beakra ”Offentliga bidrag pi lika
villkor”, vilket get samliga elever lika stor skolpeng oavsett val a7 huvudman.

Grundbelopp

Grundbeloppet
uthildningsndmndens budget i anspra

(skolpengen/ BOP) tar den storsta delen av Barn- och
k och tegleras i tagen genom fojande

faktorer;
Undervisning (personalkostnader)

[arverktyg

Elevhilsa (endast geundskola)
Mdldder

Administration

Mervirdesskatt (Ffriskolor endast)
Lokalkostnader

~ o e ) —

filevhilsa, en del av grundbeloppet
For eleverna i forskoleklassen, grundskolan och grundsitskolan ska det fionas

elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociata och

ialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska frimst vara frebyggande och

spec
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hilsoftimjande. Elevernas utveckling cor uibildningens enidl ska stodjas, Foe
medicinska, psykologiska och psykosociala insaiser ska det fiunas itlgdng ail
skollikare, skolskdterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillging wll
personal med sédan komperens att elevernas behov av specialpedagogiska

insatser kan dligodoses.

| t5rvaliningens centrala elevhilsa ingdr kommunens skolhilsovizd och
psykologresurser. Skalhdlsovirden har uppdraget act flja elevernas urveckling,
bevata och forbittra detas hilsa samt att verka fr sunda levnadsvanor.
Psykologerna arberar p4 rektors uppdrag och utifrdn ptioriterade omriden med

psykologiska insatser i skolan.

Centrala elevhilsan bidrar 4l skolans arbete for att framja alla elevers
méjligheter att ni méalen med undervisningen genom att vara aktiv i skolans
virdegrundsatbete och genom att verka £6r bra arbets- och lirmiljé (St
eleverna. [nsatser kan ske saval p4 individ- som p grupp- och

organisationsnivi.

Lokalkostnader, en del av grundbeloppet

[ Tyresd ha vi ett ytterligare begrepp och det 4t basbelopp. Basbeloppet =
grundbeloppet -- hyra, Lokalkostnaden i grundbeloppet faststills genom
genomsnittet 5r samtliga kommunala skollokalers kostnad. Detta forfarande dr
en nationell regel enligt Offentliga bidrag pé lika villkor, Okade investetingar i
de egna kommunala skollokalerna innebir en okad skolpeng for alla elever

oavsett val av huvudman. Basbeloppet redovisas nedan i figur 4.

Skolpengen ir grundbeloppet
Nimnden faststiller skolpeng/ BOP érligen. Utdver de mer faktska faktorer,

som 1 ex lokalkostnaden, som paverkar skolpengens/BOP storlek sh kan
nimnden sjilv hoja respektive sinka summan irligen genom att Oka respektive
sinka kostnader i de ovan redovisade punkter f6e grundbeloppet. Nar nimaden
vil fastseallt skolpengcn/ BOP, och eleven valt forskola/skola, sd Svergr
dispositionen av medlen fill rektor. Aktsamhet bor visas i tegleringen av

skolpeng/BOP dé dessa i att betrakta som enheteroas intikt. Forindrad intake

inom verksamhetsir leder till planeringssvirigherter. P4 samumna satt ir
skolpengea/BOP en kostnad tor ndamnden. Darfor ir knnskapen oni antal

elever ( forskolan/skolan av storsta vikt.

-
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Uivackling av basbeloppet 2010-2013

Keono grundskolan &k 6-9

50000 — — ——

58 000 : ——

56000 :

$4 000 ez Basbeloppet Ak 6-9
52 000 o _
| soo00 |8 . -— :r;jlar {Basbeloppet 3k
48000 - —_—

st B B B

2010 2011 2012 2013

Figur 4. Urveckling av basbeloppet 2010-2013

Tilldggsbelopp
Sjilva tlliggsbeloppet regleras i 10 kap 39§. Diir stir det att clever med

omfattande behov av stdd samt modersmalsundetvisning fr stod ekonomiskt
genom tlliggsbeloppet. Det innebir att kommunen sjaly bestimmer nivin for

tilliggsbeloppet samt att behovet av stod méste provas individuellt.

BIBAS, en del av tilliggsbeloppet
Barn i behov av sirskilt stod. Skolpengen/BOP tacket i de flesta fall kostaaden

for barn/elever som behéver lite extra stéd for att klara av sin skolging.

Diremot s finns det ett antal baen/elever som behéver extra sidd och hjilp for

att Idar av sin skolvardag och skolging. Hir kan skolenheterna ansdka om

ekonomisk hjilp frin BIBAS. Varje batn/ elev utreds individuellt och stddet dr

personligt och ska anvindas dll att naderlitta barnets/elevens studiesituation.

Sociodemografisk tilldelning, en del av tilliiggsbeloppet
Sociodemografisk tilldelning dr en metod att utjimna skillnader mellan elever.
Skolor med fler clever med en svag sociodemografi far genom tilliggsbelopper
extra ekonomiska resurser. Dessa resurser ska ge skolan fGrutsditaingar att sarsa
extra pd dessa elever. Regeringen totbereder nu en indring av skollagen som
faststiller denna méjlighet och som ska gilla alla kommunet.

[y 19
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Sociodemografisk tifidelning
2008-2013

10 000 000 r —

8 000 000

6000 000

Kronor

4 000 000

2000000

2012

0 ) i A L
2008 2008 2010 2011

-
2013

6 580 700/ 461 544| 8600000

=1 Soclodemografisk tilidelning {2 503 704{2 922 504|2 937 113

Figue 5. Utveckling av sociodemoprafisk tilldelnng 2008-2013

Modersmdl, en del av tilliggsbeloppet
Modersmalsundervisningen finns beskriven i skollagens 10 kapitel 7§ och ska

erbjudas tll elev ddr minst fem elever inom kommunen delar samma sprik.
Dictill kommer studichandledning pA modersmilet ach som bestams
individuelh.

Kostnad f6r modersmal 2010-2013
budget och uifall

12 000000
10 000 000
& 000 000
6 000 GCO
4 000 000

Kronor

2000000
o

72010 2011 o012 | 2013
551000 | 6810000 | 7842000 | 800D 000
395000 | 7431000 | 8692000 | 10300000

Budget
&1 Utfall (2013: prognos)

i
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Aftrakiiv arbeisgivar:

Kommunplanens kommungernensamina mAl.

Lénespridningen har Skat.

Hit har forvaltningen borjai och kommer dven att forsdrra med att wise

forstelirare med hjilp av de frdn staten riktade inedel.

Den totala sjukfranvacon dr higst sex procent.

@lkfrﬁnvaro Forskolan Grundskolan— ‘t
2012 6,65 5,48
2013 6.95 6,15

Som Atgirder For att minska sjukfrinvato kan fotbebyggande arbete med

kuaskap om hilsa, ergonom och ledarskap ge positiva tesultat. Hér kommer

férvaltningen att undet éret inleda ett arbete med att identfieta sjukfrdnvaton.

3.3 Kommungemensamima kvalitetsgarantier

o Du it svar pi eller bekriftelse pd e-post inom 2 atbetsdagar, brev inom

10 dagat (om inte besked kan ges omgiende)
o Du ska bara behova ringa ett telefonsamtal till kommunen for att

komma i kontakt med den person som kan biilpa dig.

De kommungemensamma kvalitetsgarantierna gi i linje med de
kommungemensamma milen, dir medborgasperspektiv och god seevice dr ett
uttalat arbetssitt och ledord €6r personal anstillda i kommunen.

Staben har haft en internutbildning gillande de kommungemensamma

kvalitetsgarantierna. Ovriga verksamheter inom forvaltaingen kommer under
hésten/var 2013/2014 att f4 samma internutbildning.
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4 Uppféijning, wivérdering och kommunikation

4,1 Uppfolining av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Barn- och utbildningsnimnden it ansvarig f6r sina verksamheted
Uppfolining sker var firde ménad genom delarseapport med
ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 august och
verksamhetsberittelse vid varje drsskifte.

Deldrstapporten ska innehlla ekonomiska prognoser och bedbmning av
uppfyllelse kommunplanens mél och kyalitetsgarantiet, nimndens mal och
aimndens kvalitetsgarantier samt vilka dtgirder som namnden avser vidta vid
avvikelset. Deldtstapport och verksamhetsberittelse behandlas i pdmaden och

direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Nimndetna ska ocksa behendla kontinuerliga manadsuppfoliningar per
februari, mars, juli och oktober. Ar nimadens beddmning att milen inte
kommer att nds eller att budgeten inte kan hillas, ska dven
minadsuppfoljningen rapporteras { kommunstyrelsen.

s upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas

Enhetsplanet fol]
porteras i respekiive nimnd.

till forvaleningschef och rap

Riskhantering och internkontroll
Arbetet med riskhanteting och tntern
planering och uppfélining ealigt styrproces
kotrigera felaktigheter i agerandet som t ex
f51 stost, eller onddigt, risktagande.

kontroll utgdr ett komplement Hlk Grig
sen. Det syftar till att uppticka och
daligt utnyttjande av resurset eller

Arbetet kommer till uttryck i dels en riskhanterings- och kontroliphkn

som namaderna beslutar om i anslutning till att ndmndplanerna behandlas, dels
en redovisning av resultatet av genomfSrda internkontrollitgirder adr
aimndernas verksamhetsbegittelser behandlas efter Arets slut.

Kommunikation
Det #r viktigt att kommunplanens innehall & vl kint av kommuaens invanare,

de fortroendevalda och kommunens imedarbetare. Den lingsiktiga visionen,
medborgatfokus, gemensamt £5¢hillningssdtt, malen och kvalitetsgarantier £Or
kommande tredtsperiod kommuniceras till personal vid atbetsplastraffar och
il medborgare via kommunbilagan § Mitt i Tyresd och via tyreso.se. Eor
deldrsboksluten redovisas maluppfyllelse och kommentatet pi inirandtet och
tyreso.se, ach diskussioner ska ske med berérd personal.

maluppfyllelsen tydiigt i arstedovisning uch utvalda
mmunditektorens stab utarbetar en
kommunikationssttategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier
for att nd ut med dessa. Vatje vetksamhet utatbetat pa basis av nimndplanerna
en kommunikationsplan som faststiller de vikiigaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det athete som gors for att mélen ska nés.

Vid arsbokstut redovisas
delat i kommuabilagan. Ko
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4.2 Riskhantering sch iniern koniroll
{nternkonrrolierna urfois under dret och redovisas i verksamhetsberdiieise 10

2014

Riskhanteringsplan
Riskhanteringen innefattac {oljande sex moment:

1. Riskinventering

2. Riskanalys

3. Riskhantering

4, Kontrollplan

5. Genomfdrande av konrrollaktiviteter

6. Aterrappotteting efter genomférda degirder

att sikerstilla att de kommunal milen

rag uppnis. Riskhantetingen ska syfta tll en
till fslitlig rapportering och

1, foreskrifter, tiktlinjer
mal ach krav i

Riskhantering dr et hjilpmedel for
uppfylls och vetksamheternas uppd
indamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
information om verksamheten samt sikerstilla att laga
och tvtiga regelverk tllimpas. Riskanalysen utgdr frén uppdrag,

vetksamhetetna.

Batn- och utbildningsforvaltningens ledningsgeupp och stab har genomfoet en
inventering och analys av visker inom férvaltningens vetksamhetsomriden.
Riskerna soro kunde identifieras inom forvaltningens verksamhet bar stark
koppling till att uppfylla keaven i skollagen och liroplanen. Milen f6r
verksamheten vilar i mnga fall pa kraven enligt lag, Arets kontrollplan
innehaller risker som har virderats till dver 12 poing. Ledningsgruppen kunde
hitta minga fler risker, men bedsmningen for 2014 4rs plan ar at: dessa dr sd
liga att de inte tas upp i drets plan. Riskerna finns dokumenterade och bevarade
iafor nistkomnmande tiskanalys. En tisk som ledningsgruppen bedémt som hig
ir rekryteting av personal med ritt kommpetens, och dd i synnethet Ma/No
larate, forskollirare, SVA-ldrare och fritidspedagoget. Denna tisk bér minimeras
och lyfts in i kommunstabens kontrollplan dir de strategiska arbetsgivarfrigorna

hanteras.

at tas upp | koatrollplao och risker som hanteras

Risker med kontrollmome
ovriga risker.

genorm nya rutiaer och arbetssitt tas upp under
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4.3 Arshjul

Med urgiagspunki | 4rshjuict for kommuastycelsens ach kommunfulbodkiges

arbete med kommunplaaen, har barn- och utbildningsninnden skapat foljande
Arshjul:
Januari/ februaci
- Arbete med drsbokstut
- Underlag kommungemensam omvirldsanaiys
- Enhetsplanerna publiceras pd intrapitet/ hemsidao (borjan av
januari)
Mars/april
- Tredriga mdl och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram
pa kommunoivd '
~ Pérslag tll kommunplan skeivs fram och gir pd remiss til ndmnden
- Arsbokslut och nimndberittelse
- Nimndens omvirldsanalys
Maj
- Remissvar kommunplan
— Delatsbokslut per den 30 april i kommunstyeelsen
—  Kommunstyrelsen beslutar om forslag tll kommunplan €or de tre
kommande dren
—  Kvalitetsredovisning for foregiende r presentas for namnden
Juni
~  Deldrsbokslut per den 30 april i kommunfullmaktge
_  Kommunfuliméktige beslutar om kommunplaa for de tre
kommande dren
-  Kommunplanen forankras
~  Nyckeltal dil ndmnd
Augusti/septembet
. Nimnden arbetar med kommunplanen och btyter ned den dll L-
ariga mil och budget
_ Atbete med delirsbokslut per den 31 augusti
- Delarsbokslut per den 31 augusit i kommunstyrelsen
- Nyckeltal tli nérend
- Deldrsuppitljning av namadmdl
Oktober

Delsrsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmakage

- Nimndpianen beslutas

Kommunstyrelsen behandlar aimnd- och bolagsplaver

(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

{& L November/december
HAY
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4.4 Siyrande pianai och policys

Policys och andra styedokument

Tytesd kommuns dokument om styrprocessen definieras policy
kortfattar dokument som anger férhdilningssatt och/eller grundprinciper t6r
kommunens arbete inom eft visst omedde”. Bn policy kan konkeetseras
ndtrnare | form av siktlinjer. Dessutom finns kommunévergrpaude planet

tespektive enhetsplaner som utforligt ska ange en handlingsplan fc atl ad

som et

kommunens Gvergripande mil inom ett eller flera omedden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska férmodligen

ocksA beskriva hur riktlinjer ska tolkas och tillimpas?
Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och ndmnder har

Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger p olika funkdoner |

organisationen.
Kommunivetgripande styrdokument som 4r tillimpliga € bamn- och

utbildningsnimnden
Bland de styedokument som 4r kommundvergripande i
tt fylla uader Batn- och utbildningsnamndens

t det ndtmast f6ljande

som hat en praktisk funktion a

verksamhetsornedde:

Policys

Policy fr upphandling (K¥F 2010)
Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)
Personalpolicy (KS 2008)

Atbetsmiljopolicy (KS 2007)
Policy "Att vata chef i Tyteso kommun” (KS 2007)

alkohol- och drogpolicy (KFF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)
Tillginglighetsplan (1<S 2011)
[ategrationsplan (IKF 2007)
Brotrsférebyggande program (IKS 2000)

Klimatstrategi (KF 2010)
Plan for hantering av extraordindra handelser (ICF 2011)

Reglementen/ Delegationsordningat
Gemensamt reglemente {Or samtliga nimnder (KF 2012)

Reglemente for bara- och utbildningsnimnden (KF 2012)
Delegationsordning for batn- och utbildningsnimnden (BUN 20LJ)
Dokumenthanteringsplan for barn- och utbildningsfrvattaingen B

% NP

LN 2013)
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Barn- och uibildningsnimndens egna siycdokument
Riktlinjer tor Btskola, friridshem och pedagogisk omsorg i

Tyteso kommun (BUN 2012}

Bullerstraregi for férskola och skola i Tyresé kommun (BUN 2010)
Verksamhetsplan or frebyggande av olyckor inom bara- och

utbildningsverksamhetsomride (BUN 2006)
Ansvar och atbetsging vid kednkande behandling (BUN 2012)

Rikdlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 20i2)

Policy fér elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer fr funch och resor i samband med PRAO och
anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplanet (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samvetkansdokument skola och socialtjinst (BUN 2013)

@\/
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4.5 Kommunikation
Bain- och utbildningsndmndens samiliga varksamheisomidden
6.5.1 Syfie
Extecsta kommunikationen syftar tll att:
~  6ka kunskapen hos medborgarna hue de kan piverka och ayttja
nimndens/hela férvaltningens service
- 5ka forteoendet (5t torvaltning, forskolor och skolor inom pamndens
verksamhetsomriden,

Interna kommunikationen syftac dll ate:
-~ skapa en dppen, inkluderande och servicevinlig kultur,
~  skapa delaktighet och frimja arbetstrivsel, utveckling och eifektiviter.

6.5.2 Huvudbudskap
Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar f6ra att ge Tyresés unga en god

grundutbildning och ddrmed en bra och ttygg start i livet. Det gér vi genom
kontinuerlig pedagogisk- och systernatisk kvalitetsutveckling.

Vir kommunikation ska, i bemétandet av medborgarna och kollegor emellan

priglas av kommunens gemensamma foehdliningssitt:

Respekt, vi visar tolerans och respekt (6t individen

Nirhet, bestut ska fattas av eller nara ménniskor sjilva

Valfrihet, vi erbjuder olika alternativ £t dkad valfrihet
Medborgarperspektiv, vi visar stor servicekinsla och lyhércdhet mot

medborgarna.

All kommunikation som ska vara:

~  saklig och drlig

-~ ges i ritt 6d
samordnadanpassad tll mélgruppen avseende sprikbruk och
informationskanal och budskap

~  folja den grafiska profilen

6.5.3 Ansvar ach arbetsfordelning

Vatje chef inom forvaltningen:

har ett informationsaasvar gentemor sina direkt understallda
medarbetate och fér kommunikation enheter emellan,

ansvarar for att dec ges kunskap och information om
verksamhetspiverkande hindelser, beslut, malsittningar och
miluppfyllelse samt att méilighet till dialog och delaktigher ges gillande
detta

ska | budgetarbetet tinka igenom vilka informationsinsatser som
kommer krivas undet dret och avsitea resutser for detta,
ansvatar for att barn-och utbildaingsfétvaltningens tiktlinier och

styrdokument foljs,
vid stdrre projekt och planera
kommunikationsplan upprittas i samrd

de verksamhetsforindringar ska en
d med en informatér

Vasje medatbetare inom fbrvaltningen:

&Af M?\" ~  hat et informationsansvar gentemot sin nirmaste chef,



RIReE

T30 tommun

har skyldighe: ait sjilv ge och s0ka information,

maste { tillgdng till kunskap och informarion o
verksamhetspdverkande hindelser, beslut och malsaicingas samt
maluppfyllelse.

6.5.4 (ntetn kommuunikation
Kommunikationen internt ska:

genomsyras av det gemensamma foehallningssatiet- Respekt, Nithet,
Valfiihet och Medborgarperspekdv,

forankra dvergripande vision och mil,

vara inkludetande, det vill siga vinlig och vil

delaktighet
vid keiser eller allvarlipa handelser formedlas informaton lotent £orsy;

dll forvaltningen och kommunledaingen (via kris-appen}, tl ansillda pa
enhetetna direfter extetnt.

komaande samt bjuda o all

6.5.5 Barn- och utbildningsforvaltningens ansvat

Utmaningar 2014:

fH{uvudbudskap:

Lapande under aret ska

/5 N

skapa en forutseende (proaktiv) kommunikationskultur,

forebygga och hantera kriser,
skapa en professionell bild av Tytess forskolor och grundskolor

hilla nimndens/ forvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella

giska utveckling ar stark. Forskolan atbetar med att
stitnulera barnens intresse for sprik, naturvetenskap, teknik och
maternatik samt i en digital lirmiljo. Pedagogetna utvecklas scandigt
och malet ar att oka andelen f5eskollirare bland personalen.

Fosskolans pedago

Grundskolan arbetar malmedvetet for att alla elever ske ni
gymnasiebchdrighet och f en bra grund i vuxenlivet. Tyrests skolot
ligger langt framme vad gillet ett inkluderande arbetssity, dar alla elever
ir lika viktiga. Manga satsningar gors for att alla elever ska klara keaven
och for att afla ska stimuletas till fortsatt tirande: itervindarskola,
naturvetenskaplig akademi, premieskola och fecieskolan.

unicera att var de finns, ait de get finns adgot for
att gbra, en plats att "hinga” med kompisar,
ied méjlighet dll vuxenkontakt.

Fritidsgardar - komm
uagdomar att ta viigen/
lira kaona nya kamrater och

ﬁ:’nliande kommuniceras:

namndbesiut
utveckling
aktuella tapp
annan miluppfyllelse

minadens skola/forskola
abdvindiga oforutsedda kommu

orter frin Skolverket; betygsstatistik, aationella prov och

nikafonsinsatser
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Vidare ealigt nedan ddplan:
Januari; Information om skolvalet och elev och foraldrienkitee (Dogan wv
minaden), Skolnytt 1.

Febeuari: Hohersplanerna, Oppna jimforelser -

elev- och forildraenkdten,
iats: f5rbered kommunbilaga (april med tema skela), cesultat atev-och

after analys | sdmnd ! februaii;

foeildracnkiten
April/maj: Kommunbilaga Tema skola, uppsigningar forskolebarn som gdr nll

f5rskoleklass efter sommaten och 4k 3 friidshem, extra tydlig infornation om
avgift 12 ménader/4r pa foraldrafakeuror i maj, Skolaytt 2 (rnaj)
Augusti {bSrjan av): information om retminsstart, matknadsfora Skolnyt,

Skolnytt 3
Oktober/november: kommunicera aimadplan, synpunkshantering (analys)

och fotbittringsinsatser.
November: insamling av data till elev-och forildraenkiten (slutet

november/minadsskiftet), information om barnomsorgsavgift for 20-timmars

barn pd loven.
December: God jul och tack fot termin dll alla elever ach medarbetare,

Skolnytt
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. (Foedelat ealigt nsttodudyet.
-822 000 kr forskola, -1 391 000 ke
arundskola, -27 000 kr fritidsgd eclar)

. ]

[ kommunen ir det | % upprikning
som giller och for att aitera
kotmmunplanen innebir detta
"priotiteringar och effektivisetingas
fér att ktara den generella

+ /- Prskompensation

upprikningen”.
+/- Férindrat atagande utiftdn Inga som paverkar BoUs budget
statliga reformer och beslut 2014
+/-Yttetligare politiska +5 000 000 ke satsas—j}t—t_efﬁgare pz‘i_
priotiteringar forskolan.

= Nytt demografibaserat anslag* Netto ot hela forvaltningen

892 400 000 kt

* (Arets budget/4rets volym) * ndsta drs volym
«* [nom Boll ir forskola och pedagogisk amsorg samt grundskola inklusive sirskola och

fatidshem demografibaserad. Fritidsgirdsanslaget dr dock inte demografibaserat dock tigger
samma uesprungstanke tll grund €61 detta anslag med den skillnaden att budgeten ej

volymjusteras efter antal batn alternativt elever.

Kommentar
Ovan presenteras forutsittningaraa for budgeten 2014, For att forstd den forsta

bilden frin kommunplan 2014-2016 miste man sitta denna i relation tll de
fstindringar som skett inf6r 2014 drs budget. Okningen pd 2,8 % beror frimst
p4 demografiska forandringar dd grundskolan beriknas i en Skaing, De
faktiska okningar som skett mellan 2013 och 2014 ir 1 % ( priskernpensation
samt den politiska prioriteringen tll fseskolan pa 5 000 000 kr

En annan forutsitining som har som mél att oka ekonomistyrningen |
kommunen it inforandet av beslutsstddssystemet, BesTyt. Under hésten 2013
implementerades de tva forsta moduletng, namligen ekonomi och personal.
BesTyr speglar det ckonomisystem och det personalsystem kommunen har pé

ett mer pedagogiskt och lirtillgngligt site. Gtr av mdlen 6z detta vetktyg dr att
kommunens chefer ska ha bittre forstaelse samt undetlag vid beslursfattande,

Uader 2014 komumer fler moduler att implementeras bland annat budget och
prognos samt verksamhetsplan. Nir alla moduter ir implementetade kommer

iven en modul som hetet skola att vara i bruk. Ea stor fotdel vid anvindandet

av BesTyr nir det r fullt implementerat 4r ace det kommer att gé att samkdra
olika verksamhetsstodssystem. Exempelvis kommer det g att himta antal
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Bilaga 1

FYRG S

Sammantattande budget or veriksamhetsompadet 2074

-+ Volymjusterad budget for
mnevarande r*

+ /- Tekniska justeringar

—_—

Befolkningsprognosen visar pi firre
barn &n 2013 och dirfér hat en

nedikning gjorts pa -1 740 000 ke

Grundskolan
Befolkningsprognosen visat pé fler
elever an 2013 och dirfor hat en
upprikning skett pi + {5 003 000 ke

Rorskolan
Flytt placeringsassistent fran
medborgatfokus 500 000 kr

Grundskolan
Stidning idrottshallama flyttas il
Kultur och fritid -850 000 ke

BoU
Andring av gemensam service (mitt |

hilaga, best it, dodsboservice,
kvalitetstjanstet) -2 740 000 kr frdn

—

dget tili centrait,

Nettobudget per ndmnd
(miljoner kronor) Budget Budget Okning
ar 2013 ar 2014 mkr %
Komemunstyrelsen 190,0 202,6 12,6 5,6%
Gymuasie- och arbetsmarkuadsnidmuden 226,1 220,7 -5,4 -2,4%
ultue- och tuitidsndmaoden 101,9 16,4 4,5 4,4%
Baru- och utbildningsniamuden 868,5 892,4 240 2,8%
Socialndmunden 5984 623,1 24,7 4.1%
B}-'ggnadsnéimnclen 43 4,3 0,0 0,1%
Sammardagt { 9891 2049,5 60,4 3,0%
Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyresd kommuo.
Nedan redovisas de bakomliggande antagen f5r BoU:s budget 2014,
Metod fox berikning av anslag: Bakomliggande antaganden foe
2014 4ts budget
Forskolan
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Barn- och utbildulagsicovaliiungen
Marika Lyman

Utredare

08-5782 91 53
matika.lyman@tyreso.se

Elever som inte nadde gymnasiebehdrighet
varterminen 2013

Elever
Bnligt de kommunala skolledningarnas rapporteting tll forvaltningen var det

rotalt 64 elever av 475 som inte nédde behorighet dll gymnasiet. Detta

motsvarar 13,5 procent av eleverna som slutade arskurs 9. Av de 64 elever som

inte nadde gymnasiebehorighet var 23 flickor och 41 pojkat.

Tabell 1. Fétdelning mellan kommunens skolot

G0

40 | Dalskalan 9{14%)
2 hyboda skofa 37 (58%)

3 {umta skofa T(11%)

A. Srandskolan 5(8%)

3(9%)

20
5. Tyrest skala

g3

byresd ko




Andelen soin inte adr gpmmnasiebehorighet har 6kai. Bnligt officielis siffror var
andelen 9 procent &t 2011 och 10,6 procent ¢ 2012 (uppgift hamtad frdn

SIRIS}.

Gy 2011

l och med gymnasiereformen 2011, Gy-11 tacker det inte lingre med att endase

ha godkint | svenska/SVA, matematik och engelska 6t att uppfylla

behdrighetskraven.

Programmen pd gymnasiet delas sedan hdsten 2011 in i yrkesprogram och

hogskoleforbetedande program. For att uppfylla behérighetskeaven utgor
svenska/SVA, matematik och engelska fortfarande grunden. Men sokande till

ytkesprogtammen ska dessa dven ha ett godkint betyg i ytterligare fem dmaen

des vill siiga totalt godkdnda betyg i dtta dmnen.

Sokande till hogskoleforberedande program ska ha ett godkdnt betyg 1
yitetligare nio dmnen, det vill saga totalt godkinda betyg i 12 dmnen. Vilka

nio imaen den sokande ska ha et godkint betyg i it bezoende pi vilken

inriktaing den sékande viljer.

Tabell 2. Vanligast frekommande kimimne dir eleverna inte nitt

malen for godkint betyg

80 4

604
1 Engelska

2 Matemalik
40 1 3 Svenska

30 (48%)
43 (69%)
20 (32%)
14 {18%)

(A 10 fyreso konmmun
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Tabell tvd wisar fordelningen dver vilka dmnen som ic vanligas foeeko:runande
att eleverna inie har uppndtt godkint betyg i. En elev kan ha underkdni { er
dmnen in et: av kirndmnena; engelska, matematik och svenska/SVA. 14 elevar

har undeckdnt i alla tre dmnena. Av dessa it 43 procent (sex elever) nyanliada.

Tabell 3, Ovriga imnen som elevema inte appndtt milen for godkant

betyg f nom 18637%)
80 g kz;:;ur;::m!kaa A%
2.t aeh hasa 26 163%)
4. Mofrema sk 6{1235)
5, Wodersmd 364
i . Musts 15 (31%}
. Bling) i)
Fystk T
T ] 0. em 0
IN B 10 Oeoeb 2o
§ 14 Histed 26634
; 12 Ralighasiuiskap AL L]
20 ! : 13 Sambilyerkp 2p9%)
i i 14,504 19(25%)
H ) i8. Texnlk 21143%)

123 § 7 8 910182134
Utéver kirndmnena i NO-imnena fysik, kemi och biologi de vanligaste

amnena som eleverna inte uppnir mélen for godkant betyg. Dessz imnen lig

iven i topp vid féeta utviirderingen 2011.

Balgrundsfaktorer
1 enkiten presenterades ett antal méjliga bakgrundsfaktorer som kan vara

intressanta att relatera tll elevresultat. Flera bakgrundsfaktorer kan gilia samma

elev.
Tabell 4. Bakgrundsfaktorer
50
B 1 i gusuamaro suicem) 8 (14%)
40 2. stor agitig Fénvare 20 (34%)
3, Annal mooersmal in .
10 svenska 25 62
4, AnlanL bill Svenge undar
" ! grundskoletden 21 146%)
5. Neuropsykatrisk dizgnos
ocivelierannzn 18 (31%)
0 funktionsneds atting
8. Fler dn efl skoibyle under .
grundskoletiden 243%)
0 1

[\~ tyreso korrmun



Enligt skolledningens svar gdr at: utldsa ait den vaaligaste ocsaken dll ac alevan
1nte uppnitt godkdnt betyg dr att eleven anlint dll Sverige under
grundskoletiden. Kopplai dill den aspekten ir dven ati eleven hai et annat
modersmdl. Stor ogiltig franvaro och ncuropsykiatrisk diagnos och/eller annan
funktionsnedsdttaing utgér dven de betydande faktorer for de elever som inte

nddde malen vérterminen 2013. Ar 2011 var stor ogiltig friavaro i sarklass den

mest betydande faktorn,

Tabell 5. Antal 4 som eleverna gatt i svensk grundskola

601

0 { 1@ ©icdevant friga gallande eleven 36 £56%)
: 2 123 13 (20%)
| ] | 4 & 7 (115}
kY I 4 F_’ﬂ 5 & eller fEngre a(13%)
01

Virterminen 2013 var det 20 elever

soim

gick ut rskurs 9 som hade giit i svensk grundskola endast maximalt fyra
sr. 13 av dessa hade endast gatt upp till tvd ir i svensk grundskola.

I Tyreso har andelen elever med utlindsk bakgrund okat e dr i rad (2010-2012)

enligt officiell statistik pa Skolverket.

Hue mycket forklarar utlindsk bakgrund betygsresultat?
[ kommande tapport frdn Sidertornssamarbetet hittade man en viss

samvariation mellan andel clever med utlindsk bakgrund och ligt meritvirde.

Botkyrka och Sédettilje som ar de kommunet som har de ligsta meritvardena

inom Sédertdssamarbetet har ocksd hogst andel elever med utlindsk

bakgrund. Det omvinda sambandet saknas diremot; dvs. g andel devermed

utlandsk bakgrund avspeplas inte i héga meritvirden.

(19 tyres kormmin



Utkindsk bakgrund 3¢ inte den anda fakiori som pdverkar slevernas
saudieresultat. Férutom detta ir forildrarnas genomsnitdiga utbildningsaiva an
wiktig paverkansfaktor; ju hogre utbildning fSrildrarna har, desto stérre i
sannolikheten att barnen lyckas i skolan. [ Tyresd och ir torildrarnas
genomsnittliga utbildningsniva hogee in i dket i Svrigt. Dock dr det sd att ju
kortare tid ea elev gitt i svensk grundskola desto svirace dr det fdr eleven ait ad

malen med utbildningen.

Diagrammet nedan, som ven publiceras | kommande Sédertdrstapport, visar
ett exempel p4 hur stor andel av eleverna i riket som &r 2008 blev behoriga till

gymnasiet, sortetat pd migtationsbakgrund och dlder vid ankomst ill Sverige.

Tabell 6. Behoriga till gymnasiet 2008 efter bakgrund

F Behbriga till gymnasiet 2008 efter bakgrund
100 Al O Svensk, fidd | Sveri
. : e
a0 g4
80 OFé6dd i Sverige, ulléndsk
70 1— bakgrund
60 QAFdd utomiands, kom till
0 Sverige 0-6ar
% 5 @Fadd vtomlands, kom till
g 40 Sverige 7-9 &
e 30 aFédd utormiands, kom til
20 Svarige 10-12 &r
10 F4dd utomlands, kom till
0 - ‘ Sveriga13 ar -
Riket B |

Killa: Sidertims nyekeltal 2013

Grafen visar att elever med utlindsk bakgrund f6dda i Sverige och utlandsfddda
elever som flyttade till Sverige fore skolaldern hade uppnitt gymnasicbehérigher
i lika stor utstrickning. For elever med utlindsk bakgrund som kommit dll

Sverige under grundskoleu'den var resultaten ligre, och dramatskt myckee ligre

f5r de som kommit under de senare grundskoledren. Forskningen bekriftar att

(A~ fyresd ko



det iar sex all ita 4+ innan baznco behdsskar siti andraspedk 58 au det faageiar

som studiespedk.

Det 4r alltsi mer gynnsamt £ ett barn ait komma dI) ett ayt faad ridigt undec
skolgingen. Men toraldranas uibildningsnivi, studietradition och syn pd
utbildning ir en av de starkaste bakgrundsfakiorerna, oavsett

migrationsbakgrund.

Skolans atgérder
Skolan ombads att ange vilka av nedanstiende tgirder som vidtagits fOr att

hjilpa eleven att nd midlen. Flera dtgirder kunde anges fér en elev.

Fritextuteymme for Gveiga Atgirder fanns i enkiten

Tabhell 7. Sammanstillning av skolornas dtgéirder.

(Flera dtgirder kan gilla samma elev)

1. Algardsprogram larfuelfa

R amnen S35
2 Undznisnirg liten
gupplanskidundenisniog mad  52(84%)
spedalpedageg vissa leidioner

100 1

i1
9, Undenfsningiien aripp pa
haleunderndon pedoday
sholiden

4. Sudizhandiedningpd

madersmEl w1

5, Exra gerEunzieus $0Mm
£3id] Kassen 1)

& Kempensalorsta hialomadel
[2nga vilka nedan) 13 1)

7. Sommnarsgala e skordtd F{1136)

11 [16%)

601

40

201

IR

Vanligast t6rekommande stgirder som skolorna satt in 4t Atgdrdsprogram och

undervisning i liren grupp eller enskild undervisning med specialpedagog vissa
Dessa tv4 insaiser var dven vanligast forekommande 2011

lektioner,
dve keaftigt mellan 2010 och 2011 och

Atgardsprogrammen ékade cela

fyresd konmiun



andecvisning i litea grapp minskade melian samma dr. Av 2013 3¢ desea wsatsay

lika vanligt forekoromande.

Eramsta orsaken till aft eleven inte nati mélen trots atghrder
[ enkiten dllfrigades skolledningen om vilken man beddmer it den frimsia

orsaken nll atr eleven inte uppnatt gymnasiebehdrighet trots de dtgirder som

skolan satt in. Svaren gavs i ftitext.
[ fritextsvaren lyfts framforallt frAnvaron och svenska

kan ge en snabb bild Gver vilka olika férhallanden som skolorna har att hantera.
t kan handla om

kunskaper fram. Resultatet

De huvudsakliga orsakerna vatierar mellan skolorna. De

familjeproblematik, bristande insikt hos elev och forilder om stddbehovet,
amkomimande

sjukdom, svarigheter att klara av matematiken, stor frinvato, ens
till Sverige osv. Olika skolor behdver atbeta med olika insatser. Analys och

forbitiringsatbetet kommer att fortsétta pa sdvil skol- som frvaltningsnivi.

;
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|@ AAMMATRADESPROTORKOLL
Baxn- och 1,1tbildntngsnimnden

2013-10-23

Datum 2013-10-23
Tid 18:30

Plats sal Lindalen
Beslurande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats
Batn- och utbildningsforvaltningen, 30 oktober ki £1.00

och td
Paragrafer 80 - 89
Sekreterate /L wﬁi%”‘
Mlchael Martinsson
Ordfdrande O{ ¢ W
Anki Sven
Justerande /[f
4
/" tiha Dah!
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 3t justerat, Justetingen har llkdnaagivits genom anslag,
Organ Barn- och utbildningsndmaden
Sammaatridesdatum 2013-10-23
Datum di anslaget sdees upp 2013-10-31
2013-11-07

Datum di anslaget tas ned
Fotvatingsplats for protokollet

Underskrift

Batn och utb arkiv plan 6

ﬂ: ,c,w o & e

Michael Mattinsson d

Utdragsbestyrkande
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Nérvarolista

Beslufande

Axqki Svensson (M)
Christer Flodfilt (M)
Ida Aatonsson (M)
Maria Holmberget (M)
Aanika Henningsson (M)
Leif Lanke (FP)
Cecilia Perbo (KD)
Jannice Rochstroh {8}
Jerry Svensson (5)

Mia Lindstrém (8)
Nina Dahl (MP)

Ersiittare

Anders Exixson (V)
Johan Engstrom (M)
Martin Skoldebrand (FP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
David Westius (5)

Ovriga

SAMMANTRADES PROTOIOLL
Barn- och mbﬂdni:lganiﬁ'nnden

2013-10-23

Brik Saanet, Handliggare, Barn- och utbildningsnimaden

Hakan Bertilsson, Stabschef, Barn och utbildningsndmnden

Marika Lyman, Handliggare, Batu- och utbildningsnimnden

Michael Martinsson, Namndsekreterare, Batn- och utbildningsnimnden
Bertil Wennsteom, rektor, Nybodabergets f6rskolor ach skolot

Saima Glogic, sprakutvecklingspedagog, Eaheten {6r mingfaldsftizor, Arende 1

Franvarande

Jenay Jonsson (M)
Mikael Lindstrém (M)
Mikael Danielsson (M)
Jeanette Skar (FP)

Juste}ﬁndcs sign

Ws

-

e
.2"-‘-;

Utdragsbestyrkande
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Sarah Heidenborg (8)
Lilian Nylinder (MP)

Utdragsbestyrkande
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Mamndplan 2014

wn

Namndplanen har sin utgdngspunkt i Kornimunplan 2014-2016 som beslutades av
kommunfullmalktige den 12 juni 2013. Vi socialdemokrater reserverade 0SS i
fullmaktige mot beslutet och hdnvisade till vart eget budgetforsiag. | konsekvens
med detta deltar vi inte hellar i nimndens beslut angaende namndplan for ar
2014 och hinvisar dven har till vart eget forslag.

Vi har aktivt deltagit i det arbete som foregatt forsiaget till namndplan och ocksa
fért fram vara forslag till texter i ndmndplanen. Vi ser i stoit positivt pa processen
men #r Gvertygade om att vart aiternativ skulle innebara hattre forutsdttningar
och medféra ett battre utfall for namndens verksamhetsomrade och ddrmed
underlitta for verksamheterna att uppna uppsatta mal.

Forra dret papekade vi i vart sdrskilda yttrande till ndmndpianen att det saknades
formuleringar som tar upp integrationsfragorna i var kommun och arbetet med
kommunens integrationsplan Ett Tyresd for alla. Det &r darfor tillfredsstéllande att
namnden i ett tilidggsbeslut till beslutet om Namndplan 2014 kunde ge
forvaltningen i uppdrag att kartlagga hur arbetet med integrationsplanen
fortskrider.

Vi avstar att delta i beslutet rérande Namndplan 2014 men kommer sjalvfaliet att
under det kommande verksamhetsdrat arbeta aktivt med frigorna i namndplanen
och med for oss angeldgna fragor inom namndens ansvarsomrade.

For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknacdsndmnden

/

Il :
Kristjan Vaigur

aocialdemetaarerna i Tveesie Wiesss Biorkbackey dger AT cut e Postadiess 1R5EE Priess
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Narmndplan 2014
Verksamhetsomradien:
Gymnasium (inkl. gymnasiesarskola),
Vuxenutbildningen och Arbeiscentrum
Besiutad av gymnasiza- och arbetsmarknadsnamnden den 24 oktober 2073
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Namndplan 2014

Socialnimndens beslut

I Nimndpianen for 201§ taseseills.

12

Socalnimaden foreslar att sommunstyrelsen och
kommuafullmakiige omfordelar raoesvarande 1,3 mkr fran
ildreorasorgens budgetram samt 1,3 mkr frin omsorg tor pecsoner
med funktonsnedsictning tll individ- och familjeamsotgen avseende
budgetdret 2014

3 lnga budgetmissiga Atgarder ska initieras av forvalingen innac
Heslut enligt punke 2 ovan erhdllits av kommunstytelsen och

kommunfullmiktige

Miljopartiet delrar e i beslutet och hinvisar fill sirskilt yrrande.

Sarskilt yttrande
Susann Ronstrom (s} lamnar sdrskilt vitrande (bilaga).

Tom Nistierna ‘mp) limnar sdrskic gturande (bilaga).

Beskrivning av drendet

For socialnamadens samtliga tre verksamhersomedden sammaantage!

presenteras en budget i balans for budgetdret 2014.

Socialforvaltningea konstaterar dock att det ir mycket 1vcksamt om de

befatat och fortsatt dkade placeringskostnaderna kan tinansierss nom ramen

f5r den budget som individ- och familjcomsorgen rilldelars 6 budgetdret.

Socialforvalraingen constaterar vidare act budgetlaget for dldrcomsorgen och

otnsotgen for personer med funkaonsacdsittaing pekar mot en Grerskout fon

budgetéres 2014 motsvarande 1,3 ke for respekiive verksamhetsnmrade.

Socizlforvaltniagen (orestar darfor art medel motsvarande 1,3 mkr tran

dldreomsorgen ochi 1.5 mkr trin omsorgen for personet med

funktonsnedsatining - totalt 3,0 ke~ om{6rdelas ull individ- och

familjeomsotgen Lor au kunna ticka de okade kostnaderna nom

P——
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Namadplan 2014

Vi socialdemokrater { sociatndmnden valde att delta © antagandet av Namndplanen iros ail vi
tidigave ldmuat ett annat budgetforslag. Budgeten iy 2014 & tunn, att redan innan & 2014,
fvungna att omfirdela budgeten s4 atf alla verksamheter ska klara sig & oro vickande, Individ
och familjeomsotgen har nu under flera &r tvingats till stora neddragningar och vi kan infor

2014 se ati det fortsétter.
Niir det giller malen s vill vi markera att vi anser att kommunen alltid ska vara med och bide

rikna och ligga anbud vid eventuella konkurrensutstitningar, Det finns inget virde i att
utesiuta den egna verksamheten vid ett anbudsforfarande.

F&y den socialdemokratiska gruppen i socialndimnden

g fo
. . Ty WP
) il L it {i Uit

Susann Ronstrdm
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Miljopartiet har valt ats inte delta i heslutet av den Namndplan som
presenterades vid namndens sammantriide den 30 oktober 2013, 87 Namndplan
2014.

MP deitar inte 1 beslutet med hanyisaing till ail Ji tidigare lagt ett alicrnativt
forslag til komrounplan, dac oi avsatte vésentligt mer resurser !
5ocialndmnden.

[ vart forslag till kommunplan formulerade vi det yi anger bor vara maien med
Socialnamndens verksamneter. Darutdver har vi var kommunplan foreslagit
inrittandet av en kommunévergripande social investeringsfond som ska kunna
finansiera tidiga insatser inom olika omréden. Sarskilt skulte det kunna handia
ot tidiga nsatser 6l stdd fir utsatla barn.

Nar det géller malformuleringar ansex yi att det ar olampligt att ha mal som
"Hggst 2 procent av Tyresds befolkning ska ha Forséujnin gastod”. Naturligivis
ok vi striva efter lag (orekomst av forsdeini ngsstod. Det ar ocksd bra atl
aterkommande folja utv ecklingen av fyrsorjningsstid med hjilp av olika matt.
Vi menat dock att det kan finoas anledning att folja flera matt inom samma
omraden. T.ex. dr det av stort Intresse att vela hur dnge man far
T“(St'sbrjningsstﬁd. Matet skulie istillet kunna vara att utveckla och dver tid folja

matt av det hér slaget.

Vi anser ocksa att isneskillnader somM motiveras av skilinader i hur arbetet utLiers
sr motiverade. Vianset dock att det finns skl att avsta (rén allménna
formuleringar som att »|gneskillnaderna ska ha dkat” dé det rigkerar att sdtia
fokus pa fel fragestallning. Vi vil! peka pa fisken for osakliga 15neskillnader

sat sig, 1 sdrskiit hog grad drabbar kvinnor. | den man vi alls ska

som, hat det vi
v [Bnebildningen anser vi att malet bdr vard a1t verka for att

stitla upp al o
firekommande [§neskilinader ska vara sakligt motiverade.

Konkurrensuts'ﬁtming och alternativa Ltforare kan bidra till en bra kommunal
verksamhet, Vi set LeX. giirna att sociala foretag och andrt organisationet med
tgor en alt storee del av kretsen utforare. Vare sig det giller
tingen enligt LOU eller LOV finns det dock inga birande skil
la egenregienheter (ran atl tavla. Kommunens ytiersta

sociala mal u
konkurrensutsat
ati siinga ute kommuna



och behovet av att behaila och niveckla kompetens motiverar egeiregh.
hamtar niring ur eget utforande. Vianser ocksa all
lier fortsaii konkuirensutsdtiniog med

rivata uifdrare inom

den s.k.

ansvar
[ yod bestéllarkoinpelens
det nu finns skdl att stanna upp vad gi

r som kan konstateras néc det galler p

tanke pé de briste
kvasimarknad som skapats som ¢i del av

skolomréadet. Den
salfribetsrevolutionen har uppenbara brister,

Far Miljopartiet de grona

Tom Nilstietna



