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effektivitet

mot budget

som under flera ar
uppvisat underskott
mot budget
(stickprov)

Indikator Vasentliga processer Risk Sannolikhet Vasentlighet Kontrollmoment Ansvarig Frekvens
Alla barns och Att resurserna inom 3 — Mgjlig 4 — Allvarligt Resultatdialog Grundskoleavd Ar
ungdomars larande, verksamheten inte
kunskapsutveckling anvands pa sadant satt
och resultat att man uppnar basta

mojliga resultat
Brist pa kompetens Via systemet KOLL  Grundskoleavd Ar
Att insatserna till Resultatuppféljning  Grundskoleavd Ar
fokusskolorna inte leder
till 6kad maluppfyllelse i
forhallande till namndens
arsmal
Att elever inte uppnar 3 — Mojlig 4 — Allvarligt Uppfdlining via Gymnasieavd Ar
examensbevis statistikbestallning
Att elever avslutar sin 3 — Méjlig 4 — Allvarligt Manadsuppfbljning Gymnasieavd Manad
utbildning i fortid
Kompetensforsorjning | Att forvaltningen inte 4- Sannolikt & 4 — Allvarligt Uppféljning av Personalavd Tertial
lyckas rekrytera larare i inrapporteringen i
tillracklig omfattning kompetensverktyget
Resultatdialog Grundskoleavd Tertial
Arbetsmiljoarbetet ex | Ohalsa 3-Mojlig 4 — Allvarligt Uppfdljning av att Personalavd Ar
larares arbetssituation enheterna arbetar i
enlighet med
namndens svar till
Arbetsmiljéverket.
Skollokaler Inte far fram lokaler i 3 - Mdjlig 5 — Mycket Folja upp kostnader Adm Manad
Skolutbyggnad tillrécklig omfattning. allvarlig for olika typer av
Vilket leder till att atgarder som gors
kostnaderna tkar for att 6ka
elevkapaciteten
Ekonomi och Att enheter har underskott  3-Mdjlig 4 - Allvarligt Understka enheter ~ Adm Manad
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Indikator Véasentliga processer Sannolikhet Vasentlighet Kontrollmoment Ansvarig Frekvens
IKT-processer Uppratta 2 — Mindre 5 — Mycket Sakerstalla at IKT Ar
informationsséakerhet sannolik allvarlig modulen for att
skyddad identitet
fungerar sa att
endast behdriga
kan se elever
inskrivna pa den
egna skolan.
4 - Sannolik 2 — Lindrig Enheternas arbete Ar
med PuL
Tillaggsbelopp Kostnaderna 6kar igen 3 — Mgjlig 4 — Allvarligt Uppfdljning av nya T-avd Tertial
Overklaganden kommer 5 — Mycket 2 - Lindrig regler for

in i stor mangd sannolik

tillaggsbelopp
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Risk & Vasentlighet Indikatorer - 2014 (Utbildningsnamnden)

Indikator KF:s
arsmal

Genom- Sannolikhet Aktivitet

fors l6p.

Arsmal Finns
rutinbeskr.

Verksamhetsomrade

Vasentlighet

kontroller

Arbetsmarknadsatgarder | Antal praktikplatser som kan 1600 st 430 2 - Mindre 3 - Kénnbar
tillhandahallas for de aspiranter sannolikt
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha
Antal ungdomar som fatt 5100 71 For litet intresse fran 2 - Mindre 3 - Kénnbar
sommarjobb i stadens regi verksamheterna att ta emot sannolikt
ungdomar fér sommarjobb
Effektivitet (Mal: Administrationens andel av de minska 3,3 % Anstéllda inom administrationen 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
Namndens totala kostnaderna Okar De administrativa processerna
verksamheter ar ar inte tillrackligt effektiva
resurseffektiva)
Ekonomi Namndens budgetfdljsamhet 100 % 100 % Verksamheterna héller inte budget Ja 3 - Mdjlig 4 - Allvarlig
(MAl: Det ekonomiska efter resultatbverforingar
resultatet ar i balans
) Namndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % 3 - Mdjlig 4 - Allvarlig
fore resultatéverforingar
Namndens prognossakerhet +-1% +/-1% | Verksamheternas prognoser inte &r 3 - Mdjlig 4 -Allvarligt
T2 tillracklig sakra under aret
Forskoleverksamhet Andel forskollarare av antal 41% 38% 2 - Mindre 3 - Kénnbar
(MAl: Alla férskolebarn | @nstallda sannolikt
lar och utvecklas i en Andel nojda foraldrar 85% 87 % 2 - Mindre 3 - Kannbar
trygg och pedagogisk sannolikt
milj©)
Antal barn per grupp 16 16 2 - Mindre 3 - Kénnbar
sannolikt
Antal férskolebarn per anstélld 49 49 2 - Mindre 3 - Kannbar
(Arsarbetare) sannolikt
Grundskola och Andel behdriga larare i 85% 85% 2 - Mindre 3 - Kéannbar
fritidshem grundskolan sannolikt
(Mal: Allaelever | Anqel elever i arskurs 6 som Fast- 80 % Inte helt latt att s&tta ambitionsnivan 3 - Méjlig 3 - Kénnbar
utvecklas och uppnar for | \,5onatt malen i alla amnen stélls d& betyg i 8k 6 sattes forsta gdngen
sin utbildning, Alla 2014 2013.
elever har en god
1armiljo) Andel elever i arskurs 8 som 87% 87% 3 - Mgjlig 3 - Kéannbar
kanner sig trygga i skolan




Verksamhetsomrade

Indikator

KF:s
arsmal

Arsmal Finns Genom- Sannolikhet
rutinbeskr. fors l6p.
kontroller
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Vasentlighet

Aktivitet

Andel elever i arskurs 9 som 7% T7% 2 - Mindre 3 - Kéannbar
uppnatt malen i alla amnen sannolikt
Andel elever som uppnatt 91% 93 % Ambitionsnivan for hog 3 - Mojlig 3 - Kannbar
godkand niva pa delproven i
det nationella provet i
matematik i arskurs 3
Andel elever som uppnatt 91% 94% Ambitionsnivan for hog 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
godkand niva pa delproven i
det nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3
Andel elever som ar behdériga 87% 88% Att insatserna till fokusskolorna inte 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
till nationella program leder till 6kad maluppfyllelse i
forhallande till namndens arsmal
Ogiltig frAnvaro i grundskolan minska 1,9 % Att tgarder/insatser inte leder 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
minskad franvaro
Gymnasieskola Andel behdériga larare i 85% 85% 2 - Mindre 3 - Kénnbar
(Mal: Alla elever gymnasieskolan sannolikt
utvecklas och uppnér for | apdel gumnasieelevermed (69 %) Svérighet att satta rimligt &rsmal d& 3 - Méjlig 3 - Kannbar
sin utbildning, Alla minst godkanti-allakurseri det &r forsta gangen elever gar ut
elever har en god slutbetyget vid-varterminens Gy11, med examensbevis.
larmiljo) slut Foreslagen ny lydelse:
Andel elever i 74 %
avgangsklasserna som erhallit
examensbevis (e IM)
Andel gymnasieelever som ar 93% 93% 2 - Mindre 3 - Kénnbar
trygga i skolan sannolikt
Andel invanare, 20 ar, med 70% 69 % Avhopp okar 3 - Mdjlig 3 - Kannbar
fullféljd gymnasieutbildning
Ogiltig franvaro i minska 5% Att tgarder/insatser inte leder 3 - Mdjlig 3 - Kéannbar
gymnasieskolan minskad franvaro
Miljo Andel ekologiska livsmedel i 20% 20% malet for indikatorn inte prioriteras 3 - Mojlig 3 - Kéannbar
(MAl: Skolan bidrar till en | Stadens egna verksamheter
hallbar livsmiljo) Andel elbilar 9% 8% 3 - Mojlig 2 - Lindrig
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Verksamhetsomrade Indikator KF:s Arsmal Finns Genom- Sannolikhet ~ Vasentlighet | Aktivitet
arsmal rutinbeskr. fors 16p.
kontroller
Andel miljébilar i stadens 100 % 100 % 2 - Mindre 2 - Lindrig
bilflotta sannolikt
Andel dubbdack 0% 2 - Mindre 2 - Lindrig
sannolikt
Andel miljébranslen i stadens 85 % 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
etanol- och biogasfordon
Andel relevanta upphandlingar 100 % 2 - Mindre 3 - Kénnbar
av varor och tjanster dar krav sannolikt
stallts pa att miljé- och
halsofarliga amnen inte ingar
Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 38 malet for indikatorn inte prioriteras 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
kwh/kv
m
Mangden matavfall som faststal 40 % Allt for manga verksamheter dar det 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
stadens verksamheter sorterar  Is 2014 inte gar att genomfora i dagslaget
ut for biologisk behandling
Personalpolitik Aktivt Medskapandeindex 80 80 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
(Mél: . . . Andel medarbetare pa deltid 100% 40 % Att behovet/matchning av personal 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
Utbildningsforvaltningen | som erpjuds heltid inte stimmer dverens med den
ar en attraktiv for chefer, kompetens de som arbetar deltid har.
medarbetare och
framtida medarbetare) Chefer och ledare stéller 80% 68% Att mal och koppling till 3 - Mdjlig 3 - Kannbar
tydliga krav pa sina medarbetarens arbete inte tydliggors
medarbetare
Medarbetare vet vad som 92% 92% Att uppdraget inte genomfors 2 - Mindre 3 - Kénnbar
forvantas av dem i deras sannolikt
arbete
Sjukfranvaro 44% 43% Att insatser inte leder till minskad 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar
sjukfranvaro
Sakerhet (Mal: Skolan ar | Andel genomforda atgarder 100 % 100 % | Att en tillracklig tgard av en allvarlig 2 - Mindre 4 - Allvarlig
saker och trygg) inom ramen fér RSA risk inte genomfors eller att en sannolikt
allvarlig risk inte uppméarksammas
Valfrihet (Mal: Andel brukare som upplever att 85% 85% 2 - Mindre 3 - Kéannbar
Vardnadshavare och de har valmdjlighet inom skola sannolikt
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Verksamhetsomrade Indikator KF:s Arsmél Finns Genom- Sannolikhet ~ Vasentlighet | Aktivitet
arsmal rutinbeskr. fors lop.
kontroller
elever hargoda Andel upphandlad verksamhet 37% 38% 2 - Mindre 3 - Kannbar
forutsattningar att valja | i konkurrens

sannolikt
verksamhet av god
kvalitet oavsett
huvudman)
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Risk & Vasentlighet vasentliga processer - 2014 (Utbildningsnamnden)

Verksamhet Vasentliga processer Finns Genomfors l6p. Sannolikhet Vasentlighet Aktivitet
rutinbeskr. kontroller
Alla barns och Att resurserna inom Ja 3 — Mgjlig 4 — Allvarligt
ungdomars larande, verksamheten inte
kunskapsutveckling anvands pa sadant satt
och resultat att man uppnar basta
mojliga resultat
Brist pa kompetens
Att insatserna till
fokusskolorna inte leder
till 6kad maluppfyllelse i
forhallande till namndens
arsmal(gr)
Att eleverna inte uppnar 3 — Mdjlig 4 — Allvarligt
examensbevis
Att elever avslutar sin 3 — Mgjlig 4 — Allvarligt
utbildning i fortid
Kompetensforsorjning | Att forvaltningen inte Ja 4- sannolikt 4 - Allvarligt
lyckas rekrytera larare i
tillracklig omfattning
Arbetsmiljdarbetet ex | Ohalsa 3 - Mdjlig 4 - Allvarligt
larares arbetssituation
Skollokaler Inte far fram lokaler i Ja 3 - Mojlig 5 — Mycket
Skolutbyggnad tillrécklig omfattning. allvarlig
Vilket leder till att
kostnaderna okar
Ekonomi och Att enheter har underskott Ja 3 - Mdjlig 4 - Allvarligt
effektivitet mot budget
IKT-processer Uppréatta
informationssékerhet
Skyddad identitet 2 — Mindre 5 — Mycket
sannolik allvarlig
PuL 4 - Sannolik 2 — Lindrig
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Verksamhet Vasentliga processer Finns Genomfors l6p. Sannolikhet Vasentlighet Aktivitet
rutinbeskr.
Tillaggsbelopp Kostnaderna 6kar igen Ja 3 — Mgjlig 4 — Allvarligt
Overklaganden kommer 5 — Mycket 2 - Lindrig
in i stor mangd sannolik
Inkdp/betalning till Att enheterna inte foljer Ja Ja 3 - Mdjlig 2 - Lindrig Internrevision
leverantorer rutin och/eller ramavtal

néar de gor inkdp

Inventarier Att enheterna inte foljer Ja Ja 3 - Mdjlig 2 - Lindrig Internrevision
rutiner nar de gor inkép
och/eller hantering av

inventarier
Léneutbetalning Felaktigt utbetalda I6ner Ja Ja 3 - Mdjlig 2 - Lindrig Internrevision
Att I6neutbetalning inte Ja Ja 3 - Mdjlig 3- Kannbar Internrevision

stdmmer med
l6neunderlag pé grund av
bristande uppféljning av
I6nelistor i
verksamheterna

Upphandling Enheter anvander inte de  Ja Ja 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar Internrevision
ramavtal som
utbildningsndmnden &r
ansluten till. Kan medféra
skadestandskrav.

Utbetalning av bidrag | Feliinformationen i Ja Ja 3 - Mdjlig 3 - Kénnbar Internrevision
till externa anordnare | verksamhetssystemen
av forskola och skola | eller handhavande fran
forvaltningen

Den information som finns
vid godkénnande av
tillstand att driva forskola
inte ar korrekt.




