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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att félja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och lI6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, &r
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma méjligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ar en forutséttning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jamstélldhet och internationella konventioner som ror allas ratt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sakerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska k&nnetecknas av respekt och en insikt
om alla manniskors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det ar dessutom forbjudet att utsatta nagon som gjort en anmalan for
repressalier. Lagen staller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser férhallanden och villkor mellan kvinnor och man och betyder att kvinnor
och man ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 8 omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ar nar nagon missgynnas genom att behandlas sémre an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1&ggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillampning av en
bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som
kan komma att sérskilt missgynna personer med visst kon, viss kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvands &r
lampliga och nodvandiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kréanker nagons
vérdighet.

e KOn: Att ndgon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

e Etnisk tillhérighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till foljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

o Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder ar atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgarderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill séga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhalle med mangfald som grund utgr fran alla manniskors lika varde och att
varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och
onskningar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar att ta del i
samhéllet. Alla méanniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande
forutsattningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebdr inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

Samverkan

Samverkan sker inom ramen for stadens samverkansavtal och forvaltningens lokala
samverkansavtal med de fackliga organisationerna.

Arbetsforhallanden
48 Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan
hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mal:
Arbetsforhallandena ska utformas sa att de lampar sig for alla medarbetare

Beskrivning

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet ska analyseras och beaktas inom alla verksamhets-
omraden vid saval planering, genomforande och utvérdering. Alla anstéllda ska bidra till att
skapa en attraktiv arbetsplats som kannetecknas av hdg trivsel, 1ag sjukfranvaro och ett bra
arbetsklimat. Saval den fysiska som psykiska arbetsmiljon foljs upp kontinuerligt. Detta sker
bl a vid den arliga medarbetarundersokningen, skyddsronder och i samband med utvecklings-
och medarbetarsamtalen. Forvaltningens policy ar att vara flexibel nar det géller arbetstid och
ledighet i samband med olika religitsa eller andra kulturella hogtider.

58 Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlatta mojligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Mal:
Medarbetarna ska kunna forena arbete med féraldraskap och fritid

Beskrivning

Forvaltningen forsoker att i storsta mojliga utstrackning organisera arbetstidsforlaggning och
arbetsuppgifter pa ett sadant satt att det underlattar att forena forvarvsarbete och foraldraskap
samt att kombinera arbete/fritid. Alla anstéllda omfattas av flexibel arbetstid. Anstéllda kan
beredas mojlighet att distansarbeta nar sérskilda behov foreligger och dér verksamheten sa
tillater.
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68 Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att férebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hénvisa till
policy och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:
Medarbetarna ska inte utsattas for krankande séarbehandling eller trakasserier

Beskrivning

Forvaltningens samtliga verksamheter ska kénnetecknas av respekt och insikt om alla manni-
skors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sarbehandling och sexuella trakas-
serier. Forvaltningens chefer (pa alla nivaer) ar sérskilt ansvariga for att sprida information till
alla medarbetare, praktikanter och 6vriga uppdragstagare som utfor tjanster inom forvaltning-
en att alla former av diskriminering och krankande sérbehandling innebér en lagovertradelse
och bekampas aktivt av forvaltningen. Krankande beteenden och trakasserier ar ett allvarligt
hot mot medarbetarnas arbetsgladje, halsa och mojlighet till utveckling i arbetet. Det leder till
samre arbetsresultat paverkar darigenom verksamheten.

Rekrytering
78 Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:
Medarbetarna ska ges mojlighet att soka nya anstallningar oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning

Beskrivning

Forvaltningen forsoker att 0ka andelen utrikes fodda vid nyrekrytering, 6ka andelen kvinnor i
chefs- och arbetsledande befattningar och 6ka medarbetarnas kompetens/utbildningsniva. At-
garder for att uppna detta ar bl a att vid likvardiga meriter ge det underrepresenterade konet
foretrade, inte stalla hogre kunskaper i svenska spraket an vad befattningen kréaver, betrakta
mangkulturell kompetens och flersprakighet som en sérskild merit vid rekrytering och sarskilt
uppmuntra kvinnor och utrikes fodda att soka arbetsledande befattningar. Sarskild vikt 1aggs
vid utformande/formulering av rekryteringsannonser sa att dessa inte exkluderar sokande
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88 Jamn konsfoérdelning mellan kvinnor och mén.

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behdver inte vara en utbildning kring
jamstalldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstalldheten och mangfalden.

Mal:
Jamn konsfordelning inom olika yrkesgrupper ska efterstravas

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att forsoka uppna en jamnare kons- och aldersférdelning
inom alla verksamhetsomraden. Forvaltningen har en mycket lag personalomsattning vilket bl
a innebér att det tar lang tid innan en jamnare fordelning kan uppnas.

98 Insatser vid ojamn kdnsférdelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nar det pa en arbetsplats inte &r en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sérskilt anstranga sig for att fa sékande
av det underrepresenterade kdnet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade kdnet
efter hand 6kar? Har kan hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Jamn konsfordelning ska efterstravas vid nyanstallningar

Beskrivning

Inom forvaltningen ar det framfor allt en ojamn konsfordelning bland kyrkogardsarbetare,
som ar starkt mansdominerad. Kvinnor uppmuntras sarskilt till att arbeta som lagbasar och
sOka arbetsledande befattningar och chefstjanster. | samband med rekrytering av sdsongsan-
stallda kyrkogardsarbetare har forvaltningen lyckats uppna en jamn kénsfordelning mellan
kvinnor och mén.
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Lonefragor
108 Osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och man som utfér lika och likvérdigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedéma om eventuellt forekommande I6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:
Osakliga loneskillnader ska motverkas

Beskrivning

L6nekartlaggning ska enligt lagen genomforas vart tredje ar. Forvaltningen genomfor detta
varje ar i samband med de arliga loneéversynsférhandlingarna.

118 Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jamstallda Iner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. | planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar
att betrakta som lika eller likvérdigt. Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterfoljande handlingsplan.

Mal:
Lika |6n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt

Beskrivning

Arbetsgivarens bedomning ar att det inte finns nagra osakliga l6neskillnader eller skillnader i
anstallningsvillkor som har direkt eller indirekt samband med I6n. Darmed finns ingen hand-
lingsplan upprattad. Lonekriterier ses 6ver och kommuniceras med l6neséttande chefer och
fackliga organisationer. Kontroll av I6nesattning vid nyrekrytering och utfall efter
I6nedversyn finns reglerad.

128 Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartldggning, analys och upprattande av handlingsplan for jamstéllda I6ner. Det
ska framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

www.stockholm.se



Sid 8 (8)

@ Stockholms
stad

Mal:
Samverkan mellan arbetsgivaren och fackliga organisationer for jamstallda I6ner och
anstallningsuvillkor

Beskrivning

Forvaltningen forser de fackliga organisationerna med de underlag som efterfragas och for en
dialog kring I6nekriterier och l6nesattning generellt samt analyserar utfall gemensamt efter
arliga I6nerevisioner.

Lonekartlaggning

Inom forvaltningen finns ett 30-tal olika befattningar. Av dessa ar manga solitéra
funktioner/specialistfunktioner, med endast en eller ett par anstéllda. Det &r inte meningsfullt
att jamfora l6nerna i befattningar som understiger 10 personer. Den individuella
I6nebakgrunden och I6nesattningen far alltfor stor genomslagskraft for att meningsfulla
analyser kan goras.

Forvaltningen har endast 3 befattningar med 10 eller fler anstéllda, dér det finns bade mén och
kvinnor anstallda. Det ar kyrkogardsarbetare, krematorietekniker och assistenter.

Medianl6nerna fordelar sig enligt foljande, uppdelat pa kvinnor och méan.

Befattning Man,antal Medianldn, kr/méan | Kvinnor, antal Medianldn, kr/méan
Krematorietekniker | 8 26 175 2 26 450
Kyrkogardsarbetare | 29 25183 6 25 450
Assistenter 1 23 600 13 25415

Analys och utvardering av féregdende plan

Planen ska féljas upp arligen i samband med verksamhetsberattelsen.

Tillagg och andringar fran féregaende plan

Analys och utvardering av resultat fran foregaende trearsplan ska redovisas i den nya planen
for kommande trearsperiod 2016 — 2018.
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