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Inledning

Engelbrekts forskolor ar en kommunal verksamhet som bedriver férskola for barn fran ca ett
ars alder tills de borjar forskoleklass. Inom enheten ryms aven en 6ppen forskola. Pa alla
forskolor inom enheten &r barnen uppdelade i grupper om yngre respektive aldre barn.
Engelbrekts forskolor erbjuder en trygg och stimulerande miljo dar varje barn far god omsorg
och stod for larande och utveckling. Verksamheten hos oss praglas av vara gemensamma
vardeord GLADJE, ENGAGEMANG och OMTANKE.

Inom forskolan arbetar forskollarare och barnskotare samt kokspersonal. Stadningen ligger pa
entreprenad.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor
Verksamhetens chef: Kerstin Ramsgard
Direkttelefonnummer till forskolorna inom verksamheten:
Ruddammens forskola: 08 673 27 30

Léarkstadens forskola: 08 24 07 84

Villagatans forskola: 08 20 52 37

Bigarragardens forskola: 08 15 26 30

Kdorsbarets forskola: 08 15 57 11

Villagatans Oppna forskola: 08 21 58 92

Antal anstallda i december 2013

72 personer, varav 30 forskolldrare och 35 barnskotare
4 kdksansvariga

1 forskolechef samt tva bitradande férskolechefer

stockholm.se
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Organisations- och ledningsstruktur

Ledning: forskolechef samt tva bitradande forskolechefer
En avdelningsansvarig pedagog pa varje avdelning

Enhetens styrgrupp for évergripande ledning, likvardighet och utveckling, chefer och
platsansvariga ingar.

Moten/Natverk/Arbetsgrupper inom enheten

Mandagsmate: Chefer

Veckomote: Avdelningsansvariga under ledning av platsansvarig forskollarare eller chef
Natverk: pedagogiskt utvecklingsarbete, leds av chef/férskollarare med sarskilt uppdrag
Arbetsplatstraff en gang i manaden med dagordning som alltid innehaller pedagogiskt tema

Planeringsdagar tva dagar per termin. Fortbildning , 6vergripande planering eller
avdelningsplanering.

Avdelningsplanering, varje avdelning kvallstid varje manad. Verksamhetsplanering.
planering/reflektionstid varannan vecka under dagtid.

Moten for avdelningsansvariga forskollarare. Vid varje hostterminsstart, leds av chefer
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Samverkansgrupp, representanter for de fackliga organisationerna och chef

Kockmote ,en gang per termin, leds av chef

Resursanvandning

Med en hittills god ekonomi har enheten kunnat halla en hog niva inom flera omraden sadsom:

personalutveckling

fornyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhall.
god vikarietackning vid ordinarie personals franvaro.

intern fortbildning

Med arets hogre lonekostnader och forandrad budgetberakning fran staden ser vi en utmaning
i att halla fortsatt samma goda standard i verksamheten. Pedagogerna &r den framsta resursen
och satsningar i form av gemensam fortbildning och verksamhetsutveckling ser vi som en
god investering och en forutsattning for en bedriva en bra verksamhet. Med gemensamma
dokument for uppdraget och alla medarbetare deltagande vid framtagande av dessa,
kvalitetssakrar vi en likvérdighet inom enheten

Tva av enhetens férskolor har en gemensam rytmikpedagog anstélld

En forskollarare inom enheten arbetar med pedagogiskt utvecklingsarbete i projektform pa
enhetens samtliga avdelningar vad géller pedagogisk dokumentation och temainriktat
arbetssatt

Vissa lokaler nyttjas av fler forskolor
En brannugn for lerarbeten finns pa en av forskolorna och kan anvands av alla.

Enheten har bra lokaler for sin verksamhet, néra till bra utemiljoer samt latt att ta sig till
stadens olika kulturutbud.

Inom enheten drivs ocksa en dppen forskola med hog besoksfrekvens.
Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan styrs av skollag och laroplan och vi arbetar aktivt utifran enhetens arshjul for att
sdkerstalla en likvardig forskola for alla barn.

Varje arbetslag:

e qOr en arbetsplan utifran arets VP

o diskuterar arbetet och skriver tertialrapporter

e gor en kartlaggning utifran forskolans Likabehandlingsplan/plan mot krankande
behandling.

o foljer upp kartlaggningen och reviderar den vid behov

e analyserar brukarundersokningens resultat tillsammans med ledningen

e analyserar arbetet utifran Stockholms stads kvalitetsindikator for forskola med
ledningen

stockholm.se
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Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstarker en kultur dar brukarna ar i centrum

e Brukarna inbjuds till olika former av delaktighet i forskolans verksamhet
(verksamhetsnara fragor eller fragor i ett storre perspektiv)

e Vi vill gora forskolans verksamhet tillganglig for foraldrar genom muntlig
information, moten, dagliga samtal och skriftlig information.

e Ett positivt och professionellt bemotande

e En kultur dér vara brukare kanner sig valkomna att stalla fragor och ha synpunkter.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten
Inskolning

e Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya foréldrar.

¢ Vid hostterminens borjan ett informationsmote dar enheten och verksamheten
presenteras

e Det "Systematiska kvalitetsdrshjulet”, enhetens interna arshjul gillande det
systematiska arbetet presenteras

e Vikten av en 6ppen dialog mellan foréldrar och pedagoger poangteras.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
giggkhdms Sid 7 (32)

Vara nya foraldrar far en mapp innehallande ett gediget informationsmaterial
Individuell inskolning efter samrad med varje foralder.

Uppfoljningsmote efter inskolningen

Barnens parm, dér den pedagogiska dokumentationen och 6vrig dokumentation dver
barnets forskoletid samlas.

Foraldramote

e Varje avdelning inbjuder till fordldraméte under september. Foraldrar ges mojlighet att
paverka och lamna synpunkter pa verksamheten.

Likabehandlingsplan

e | vart arbete med likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling ges foraldrar
mojlighet av svara pa en enkat i samband med att vi reviderar planerna.

Forskolerad

Minst en gang /termin,leds av forskolechefen

foraldrarepresentant fran varje avdelning och en avdelningsansvarig pedagog deltar
Foregas av inbjudan tillsammans med dagordning

Foraldrarepresentanterna samlar in fragor fran 6vriga foraldrar och mailar till
forskolechefen,

Information om 6vergripande verksamhetsfragor

e Foréldrarna har mojlighet att ge synpunkter.

e P& hostterminen presenterar vi resultatet fran varens brukarundersokning.

Manadsbrev

e Varje avdelning skriver manadsbrev till foraldrarna.
e Breven blickar tillbaka pa foregdende manads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att handa i verksamheten kommande manad.

Arbetsplaner

e Alla avdelningar har en arbetsplan
e Ett pedagogiskt verktyg dér atagande, forvantat resultat och arbetssatt beskrivs
e Planen finns tillganglig for alla foraldrar pa respektive avdelning.

Exempel pa hur brukarnas synpunkter tas till vara och paverkar utvecklingen av
verksamheten

e Synpunkter fran foraldrar kommer ofta fram i den dagliga kontakten med pedagogerna
pa avdelningen.

e Fragor av lite storre dignitet tas upp pa foljande veckomote/APT
e Fragor pa telefon och mail till forskolechef/bitradande forskolechefer besvaras snarast.

Utvecklingssamtal

Erbjuds alla foraldrar minst en gang per lasar och &r ett forum dar barnets utveckling och
larande &r i fokus. Utvecklingssamtalen ar ett tillfalle dar foréldrar ges mojlighet till
inflytande.

Foraldraaktiviteter

stockholm.se
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Under aret forekommer manga olika tillfallen till lattsamma maéten, dér foraldrar kan ge
synpunkter och samtala med andra foraldrar och pedagoger.

e Exempel pa méten ar Drop-in kaffe, gemensam frukost pa avdelningen, vaffelkalas,
Lucia-firande och sommaravslutning.

Brukarundersokningar

e Ledningsgruppen, det vill saga forskolechef och de tva bitradande férskolecheferna,
traffar alla pedagoger avdelningsvis for att diskutera och reflektera kring avdelningens
resultat

Dessa samtal leder ofta till konkreta forbattringar och utvecklingsomraden.

Vi presenterar undersékningen for foraldrar pa foraldramoten

Synpunkter fran foraldrar tas tillvara och anvands i forbattringsarbete.

Pa forskoleraden presenteras ocksa hela enhetens och varje forskolas resultat.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé och hur den blir kédnd och férankrad i organisationen

Verksamheten leds av chef i ndra samarbetet med bitrddande chefer samt med platsansvariga
forskollarare pa varje forskola. Ambition &r att leda enheten pa ett fortroendegivande och
fortroendeskapande satt. Medarbetarna gors delaktiga och kanner ansvar for forskolans
uppdrag och organisation. Varje individ kan gora skillnad och medarbetarna ges goda
forutsattningar att gora ett gott arbete genom intresse, engagemang, positivt forhallningssatt,
arlighet och tillit.

| kommunikationen med varandra skapar vi moéjligheten att tillsammans diskutera, och
implementera nya tankar och arbetssatt. Vi har en medveten métesstruktur for att ge
mdjlighet till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vart uppdrag. Arliga
planeringsdagar, arbetsplatstraffar, platsmoten, interna och externa natverk ar exempel pa
motesformer.

Medarbetare

En framgangsrik verksamhet kraver engagerade och professionella medarbetare, detta
sékerstaller vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av alla forskolans dokument
Manga forum fér méten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Informationsmapp for nyanstallda

God planering av verksamhetsaret

Uppfoljning av resultat enskilt, avdelningsvis och i storre grupp

Resultaten av medarbetarundersékningen har hittills visat hog trivsel och tydliga mal i

stockholm.se
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verksamheten. Medarbetarna kanner delaktighet och mojlighet att paverka, dock efterfragas

ytterligare aterkoppling och uppféljning av arbetsinsatser.
Vardegrund

KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for

boende, foretagande och besdk

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

. 3 KF:s Periodicit
Indikator Arsmal arsmal =
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas fér de aspiranter som 1600 st Tertial
Jobbtorg Stockholm kan matcha
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

. ° KF:s Periodicit
Indikator Arsmal arsmal ot
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 25 % 20 % Tertial
Mé&ngden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for 75 % faststalls Ar
biologisk behandling 2014
Namndmal:
En hallbar livsmiljo varnas och utvecklas pa Ostermalm

. ° KF:s Periodicit
Indikator Arsmal arsmal -
Andel anstéllda som gar eller cyklar till arbetet 30 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:

Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljomedvetenhet

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial i sitt skapande

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stdnga vattenkranen och slacka lampor
Alla barn ar delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och metall

stockholm.se
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Alla barn pa de forskolor dar matsortering sker ar delaktiga i hanteringen och har efter
mognad insikt i vad det innebar

Trasiga plastpennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrép efter sig och lar sig med stigande alder att mana om djur, skog och
mark

Atagandet &r uppfyllt nar:
Vi hor och ser att barnen i lek och samtal anvénder sin kunskap om vikten att vdrna om
livsmiljon.

Arbetssatt

| forskolan far barnen rika naturupplevelser som starker deras nyfikenhet och kénsla for
naturen. Forskolan medverkar till att barnen tillagnar sig ett varsamt forhallningssétt till natur
och miljé och forstar hur egna handlingar paverkar miljon. Arbetslagets diskussioner,
reflektioner och planering utgar fran laroplanen for forskolan. Varje medarbetare ansvarar for
att vara en god forebild att varna om livsmiljon. Ett ekologiskt synsatt préaglar forskolans
verksamhet och vi erbjuder barnen ekologiska livsmedel. Barn involveras i arbetet med
miljofragor pa forskolan bade vad géller sortering och atervinning av material samt att minska
vatten och elférbrukning. |1 tre av férskolorna deltar barn aktivt med att ta tillvara matrester
for framstallning av biogas (ej mojligt pa de dvriga tva). Vi ar radda om naturen genom att bla
ta med oss eget skrap hem. Anvandning av engangsmaterial sker endast undantagsvis pa
forskolan och vi uppmuntrar foraldrarna att inte kopa engangsmaterial vid utflykter. Vi samlar
alla trasiga plastpennor vilka sedan skickas till "Pennbrigaden”. Materialet som utvinns
ateranvands och behallningen gar till SOS Barnbyar. Barnen deltar i av staden arrangerade
skrapplockardagar. Vi kdper endast miljomarkta kemikalier som disk-och rengéringsmedel.

Resursanvandning

Miljbombudens arbete i enheten.

Dokumentet "Miljoprogram for Norra Djurgardsstadens forskolor - en hallbarhetsprofil for
forskoleverksamhet™

Atervinningsstationer

Forskolornas atervinningsstation

Manatliga rapporter for inkopta ekologiska livsmedel

APT och planeringsdagar som forum déar aktuella @&mnen och fragor tas upp av miljombudet
och goda exempel lyfts

Internet och litteratur

Pedagogisk dokumentation for att synliggora arbetet

Uppfoljning

Tertialrapporter

Ekonomiavdelningen lamnar kontinuerliga rapporter om andel inkopta ekologiska livsmedel.
Information fran miljoansvariga pedagoger ar en staende punkt pa APT.

Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

Natverkstraffar minst en gang per termin

stockholm.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmagjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Varje barn erbjuds rika méjligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och MED
barn

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten upplever olika utbud av professionella kulturupplevelser
Kulturaktiviteter/studiebesok kopplas i stérsta man till tema-/projektarbete

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) anvénds

Atagandet ar uppfyllt da vi ser att:
Barnen anvander sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och skapande.

Arbetssatt

Kultur FOR produceras av vuxna, MED tillhandahélls av vuxna och AV styrs fritt av barnen.
Alla i enheten arbetar utifran "Kultur i 6gonhdjd — for, med och av barn och unga, program
for barn- och ungdomskultur i Stockholm 2014-2016". Enhetens kulturansvariga ansvarar for
att lyfta arbetet med kultur pa apt och via mail. Vi arbetar med barns inflytande, utgar ifran
barnens perspektiv och erbjuder kulturaktiviteter som oftast ar kopplade till det tema-
/projektarbete som barngruppen arbetar med. Arbetslagets diskussioner, reflektioner och
planering utgar fran laroplanen for forskolan.

Vart material och var miljo ar inbjudande och inspirerar barn till skapande pa eget initiativ.
Vi erbjuder barn eget skapande, litteratur, berattande, sang, musik, dans, rorelse, drama, bild
och form som en naturlig del i var verksamhet.

Under sin tid pa forskolan erbjuds alla barn att konstruera i olika material och tekniker.

Vi anvander oss av multimedia och informationsteknik som ett komplement.

Vi erbjuder barn aktiviteter dar barn och vuxna &r tillsammans i lek, spel och traditioner.

Alla barn erbjuds professionella kulturupplevelser.

Vi utnyttjar vad bibliotek, teater, film, museer, konserter och utstallningar erbjuder under aret.
Vi bjuder aven in kulturutovare till vara forskolor.

Vi formedlar vart arbete i manadsbrev.

Resursanvandning

Arets hogtider
Stadens museer, konsthallar, teatrar, bibliotek

stockholm.se



Tjansteutlatande
g:ggkhOlmS Sid 12 (32)

Forskolans egna lokaler och arbetsmaterial

Kulturombuden pa varje forskola

APT och planeringsdagar som forum dér aktuella &mnen och fragor tas upp av kulturombudet
Informationshaftet "Kultur i 6gonhéjd”

Enhetens lerugn

Fortbildning i keramik

Intern och extern fortbildning

Anstalld rytmikpedagog (Villagatan och Larkstaden)

Instrument

Uppfdljning

Tertialrapport

Brukarundersdkning
Sjalvvérdering/Kvalitetsindikator
Dokumentation och utstéllningar
Dokumentation av barns eget kulturskapande
Nétverkstraffar centrala och lokala
Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

APT

Utveckling

Mojliggora tid for pedagoger for inspiration och att lara av varandra. Uppmuntra pedagoger
att spela/anvanda instrument

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vVald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare p& Ostermalm upplever
sin narmiljé som trygg

Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och séker

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanen/planen mot krankande behandling ligger till grund for varje
avdelnings arbete

Barnens allergier finns val dokumenterade pa varje avdelning

Barnen har deltagit i brandévningar en gang per termin pa férskolan
Barnskyddsronder genomfors

Brandsyn genomfors

Fel och brister atgardas snabbt

Parmen "Handlingsplaner™ ar val bekant och uppdaterad av alla
Barnolycksfallskurs erbjuds arligen
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Atagandet ar uppfyllt nar:

Pedagogerna skattar barnens narmiljo hogt i tertialrapporterna
Minst 80% av foraldrarna upplever narmiljon som trygg och saker
Vid incidenter finns goda rutiner

RISK-anmalan sker i forekommande fall

Arbetssatt

Vi utgar fran enhetens systematiska kvalitetsarbete vad galler miljoarbetet.

Vi fortsatter att aktivt arbeta for att personal sprider ut sig bade inom- och utomhus for att
lattare ”fanga upp” vad som hinder och ségs bland barnen.

Genomgang av parmen "Handlingsplaner" vid hostterminens borjan

Alla tar ansvar for att fel och brister uppmarksammas och atgardas och i forekommande fall
rapportras i RISK

Resursanvandning

Parmen "Handlingsplaner™
Likabehandlingsplanen/plan mot krankande behandling
Skyddsombud

Brandansvariga

Alla medarbetare

Foraldrar

Forskolornas fastighetsforvaltare

Uppfoljning

Tertialrapport
Brukarunderstkningen

Tillbud- och skadeanmalningar
Skydds- och brandskyddsrapporter
Avdelningskonferens
Arbetsplatstréaffar

Foraldrasamtal

Barnintervjuer

Utveckling
Uppdatera och ev revidera enhetens handlingsplaner
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Vi ger information till foraldrar som ansoker om forskola

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt da:

Foraldrar véljer forskola aktivt

Foraldrar k&nner sig val informerade om forskolans verksamhet efter besok
Hemsidan ar tydlig och uppdaterad tva ganger om aret

Arbetssatt

Vi bokar in foraldrar pa sarskilda visningar av respektive forskola, fangar upp deras fragor
och informerar om verksamheten

Vi tar emot forfragningar via mail och telefon

Vi har en informativ hemsida

Vi har en informationsbroschyr for varje forskola

Resursanvandning

Forskolechef

Alla medarbetare pa forskolan
Telefon och mail

Hemsidan

Uppfoljning

Kolistor och visat intresse for respektive forskola
Dialog med de som kommer pa visningar av forskolan
Foréldrasamtal

Brukarundersdkningen

Utveckling
Hemsidan utvecklas kontinuerligt
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmal KFs PEeR el
arsmal et

Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas framav  Ar
namnden

Andel forskollarare av antal anstéllda 45 % 41 % Ar

Andel néjda foraldrar 85 % 85 % Ar

Antal barn per grupp 16 16 Ar

Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 5 49 Ar

Personalens bedémning av "férskolans férmaga att stodja barns 3,7 3,7 Ar

larande och utveckling”

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31

fram konkreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade

forskollarare dkar

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska sékerstélla att 2014-01-01 2014-12-31

handlingsplaner ar framtagna for évergangen forskola - skola i

enlighet med stadens riktlinjer

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-

eller vidareutbildning till barnskotare eller férskollarare

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med 2014-01-01 2014-12-31

utbildningsndmnden och kulturnémnden inom projektet Stockholm

hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del

i barnens utbildning

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31

naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31

forskolan

Namndmal:

Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och véarden.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

Forvantat resultat

Matematiska begrepp synliggors och kopplas i stérsta man till tema/projekt

Vi erbjuder planerade aktiviteter med matematik i fokus utifran barnens intressen och
erfarenheter

Vi fangar tillfallen att diskutera och utforska matematik i vardagen saval ute som inne
Vi har material i form av sortering, klassificering, jamférande och till bygg- och
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konstruktionslek

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet kring matematik under aret
Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvénda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang

Arbetssatt

Matematik &r en naturlig del i det temainriktade arbetsséttet och ska integreras i den 6vriga
verksamheten. Utifran observation och reflektion utmanar pedagogerna det enskilda barnet
och barngruppen i arbetet med att 6ka intresse och forstaelse for amnet. Verksamheten
erbjuder stimulerande, varierande och utmanande material med mycket bygg- och
konstruktionsmaterial som lockar alla barn till lek. Vi synliggor att matematik & mer &n

att rakna och anvénda siffror. Vi sorterar, klassificerar, jamfor, delar, mater och véger. Barns
nyfikenhet och lust att utforska matematik stimuleras genom bade planerade aktiviteter, i
vardagliga samtal och situationer pa forskolan. V arbetar i mindre grupper sa att barns fragor
och resonemang kan féljas upp. Vi arbetar vidare i undervisningssyfte med vara aktivitetskort
fran boken "Matematik ute" eller annat material. Barnen har tillgang till litteratur i
matematik. Vi anvander iPaden som ett komplement till 6vrig verksamhet. Under aret lyfter
vi arbetet med matematik i manadsbrev for att tydliggora vart uppdrag for foraldrar.

Resursanvandning

Litteratur

Naturen

Den pedagogiska miljon
Pedagogiska dataprogram/appar
Manadsbrev
Matematikansvariga
Medioteket

Uppfoljning

Tertialrapporter
Sjélvvérdering
Brukarundersokning
Observation
Reflektion
Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Néatverkstraffar

Utveckling

Vi fortsatter att utveckla det redan paborjade arbetet med att anvanda iPads
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Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

Forvantat resultat

Barnen kontinuerligt erbjudits tillfallen att utforska naturen med vaxter, djur och olika
naturfenomen.

Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Information om arbetet med natur och teknik tagits upp i manadsbrev under aret
Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier
Avdelningens arbete kopplas i storsta man till tema/projekt

Atagandet ar uppfyllt nar:
Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.
Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Arbetssatt

Vart arbetssatt leder till att barn uppmarksammar tekniken runtomkring oss som léser manga
problem och gor vardagen lattare. | vart arbete med naturvetenskap uppméarksammar vi
naturvetenskapliga fenomen. Vart arbetssétt leder till forstaelsen for att tekniken ar skapad av
méanniskan medan naturvetenskapliga fenomen inte &r det. Pedagogisk dokumentation hjalper
oss att fanga barnens tankar, se tillbaka pa vad som sagts och gjorts tidigare samt utveckla
arbetet. Naturvetenskap och teknik ingar i det temainriktade arbetet.

Verksamheten erbjuder tillgangligt, stimulerande, varierande och utmanande material bade
ute och inomhus. Barns nyfikenhet och lust att utforska naturvetenskap och teknik stimuleras
bade genom planerade aktiviteter och i vardagliga samtal och situationer pa forskolan. Vi
arbetar ofta i mindre grupper sa att barns fragor och resonemang kan féljas upp. Barnen har
tillgang till litteratur inom amnet. Vi utvecklar vart arbete genom att inspirera varandra mellan
avdelningar och forskolor for att skapa en likvérdighet i enheten. Vi anvénder oss av Ipads i
vart temaarbete eller det barnen visar intresse for. Vi har ocksa tillgang till Mediotekets utbud
i undervisningssyfte. Under aret lyfter vi arbetet med naturvetenskap och teknik i manadsbrev
for att tydliggora vart arbete och uppdrag for foraldrar.

Resursanvandning

Medarbetare

Litteratur

Naturen

Experimentforslag fran foreldsningen i augusti 2012
ur.se/medioteket/pedagogiska dataprogram/appar
Manadsbrev
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Uppfoljning

Tertialrapporter

Sjalvvérdering

Brukarundersdkning

Observation

Reflektion

Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Nétverkstraffar om tematiskt arbetssatt

Utveckling

Naturvetenskap och teknik blir en naturlig del i det temainriktade arbetssattet
Anvanda naturen och garden for spannande experiment och upplevelser.
Fanga tekniken i vardagen.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

Forvantat resultat

Vuxna ar sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak

Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp kopplas i stérsta man till tema/projekt

For barn med annat modersmal an svenska gors en kartlaggning tillsammans med foraldrar
Arbetssétt och material ar anpassat aven till de barn som har behov av extra stéd i sin
sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi fangar tillfallen till dialog och kommunikation

Bokstaver och symboler finns synliga

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Manadsbrev anvands for att informera om arbetet med sprak och kommunikation

Barn erbjuds héglasning dagligen

Atagandet ar uppfyllt nar:
Vi hor barnen anvanda nya ord och begrepp i lek och samtal
Barn efter mognad kan séatta ord pa kanslor, tankar och upplevelser

Arbetssatt

Barns tankar, teorier och nya begrepp dokumenteras och synliggors bland annat i det
temainriktade arbetssattet. Den pedagogiska dokumentationen synliggor barnens forédndrade
sprakanvandning och ar underlag for diskussioner om barnens larande. Varje medarbetare &r
en god forebild vad galler sprak och kommunikation. Vi lyssnar aktivt pa varandra, bekraftar
barnens sprak, beréattelser och kommunikation. Dialog och argumentation uppmuntras. Vi
anvander och synliggor bokstaver, symboler, bild och skrift. VVart arbetssatt ger alla barn
erfarenhet av manga uttrycksformer som lek, bild, sang, rim, ramsor, musik, drama och
rytmik. Barnen har tillgang till olika typer av litteratur. Hoglasning erbjuds varje dag och i
mindre grupper sa ofta verksamheten tillater. IKT &r tillgangligt for barnen och anvands
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delvis i olika aktiviteter. Under aret lyfter vi arbetet med sprak och kommunikation i
manadsbrev for att tydliggora vart uppdrag for foraldrar. Var verksamhet uppmarksammar
och stodjer aktivt de barn som har behov av extra stod i sprak, tal och/eller kommunikation.
Vid behov utarbetar vi en handlingsplan tillsammans med féraldrar och vi samarbetar med
logoped vid behov.

Vi kartlagger flersprakiga barns vistelse i forskolan, i hemmet och fritiden vid inskolning och
gor vid behov eller énskemal en handlingsplan for att stéarka den sprakliga identiteten. Med
utgangspunkt fran handlingsplanen erbjuder vi anpassat material och en anpassad verksamhet
for barnet och gruppen. Foréldrarna ar en viktig resurs i arbetet och vi uppmuntrar
foraldrarna att prata sitt modersmal med barnen. Alla avdelningar anvander iPaden i for att
stimulera sprakutvecklingen hos flersprakiga barn. Vi anvander datorn for att bland annat
lyssna pa sagor pa olika sprak som finns pa skolverkets sida (fungerar ej med iPad). Vi har
ocksa backer i enheten pa olika sprak och avdelningarna lanar bocker pa biblioteket.

Resursanvandning

Medarbetare

Sprakstimulerande material

Ostermalms gemensamma sprakplattform

Skolverkets material

Kartlaggning och handlingsplan for flersprakiga barn
Referens och metodmaterialet "Flersprakighet i forskolan™
Stodteamet vid behov

Uppfoljning

Tertialrapport

Observationer och samtal med barnen
Avdelningskonferenser

Kollegiala samtal

foréldrar

Utvecklingssamtal

Barnintervjuer

Néatverk

utvecklingssamtal

Utveckling

Sékerstalla att alla avdelningar gor en kartlaggning (och handlingsplan vid behov) for
enhetens flersprakiga barn

Anvanda materialet som skolverket har pa sin hemsida.

Anvanda sprakprogram pa avdelningens iPad

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Faktabocker och bocker pa andra sprak finns tillgangligt pa 2014-01-01 2014-12-31
forskolan

Stimulera flersprakighet med IKT 2014-01-01 2014-12-31
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Atagande:
Varje barn erbjuds en pedagogisk miljo som bidrar till barns formaga, lust och vilja att
lara och utvecklas

Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon forandras utifran barngruppens behov

| den pedagogiska miljon synliggors pagaende temaarbete

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin dar barnets larprocesser och
larstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och larande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggor vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik kopplas i storsta man till tema/projekt

Material finns tillgangligt i barnens niva

Atagandet ar uppfyllt nar:

Den pedagogiska miljon stodjer avdelningens temaarbete

Observationer visar att barnen anvander materialet pa ett kreativt och utvecklande satt
Observationer visar att barnen disponerar rummen vl

Arbetssatt

Vi dokumenterar kontinuerligt hur miljon anvands av barnen och anvénder det som underlag
pa vara avdelningsmoten. Vi observerar om miljo och material ger forutsattningar for
kreativitet, motesplatser, egna val och att den vécker barnens lust och vilja att l&ra och
utvecklas. Vi forandrar utifran barngruppens intressen och behov. Barnen &r utifran mognad
delaktiga i diskussioner och planering av miljons utformning. Vi skapar en verksamhet som &r
utmanande, stimulerande, inbjudande, trygg och harmonisk bade ute och inne. Vi erbjuder en
innehallsrik miljo dar utrymmen for fantasi, skapande, bygg och konstruktion, rollek,
matematik, experiment, naturvetenskap, sprak, rorelse/sang/musik/dans. Lugnare utrymmen
for aktiviteter som kraver koncentration erbjuds ocksa. Vi har en gemensam “checklista” i
enheten som vi anvander minst en gang om aret for att se pa den pedagogiska miljon utifran
vart likabehandlingsarbete. Vi ser da extra pa avdelningarnas barnlitteratur, vad vara bilder pa
vaggar och leksaker formedlar, samt om vi behéver komplettera nagot utifran kon,
konsovergripande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 1dggning och funktionsnedsattning.

Resursanvandning

Dokumentet "Pedagogisk miljo - for lek och larande i forskolan”

Dokumentet "Checklista - Framja lika rattigheter och méjligheter pa avdelningen™
Barnintervjuer

Underlag for kartlaggning till likabehandlingsplanen

Observationer

Avdelningskonferenser

APT

Enhetens samtliga avdelningar
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Uppfoljning

Sjalvvardering/kvalitetsindikator
Tertialrapport

Brukarundersdkning

Studiebesok pa varandras avdelningar
Observation

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Néatverk

Utveckling

Komplettera med mer utforskande material pa forskolornas gardar
Det temainriktade arbetet ar synligt i var miljo.
Utveckla var kunskap om, och vart arbete med, digitala pedagogiska verktyg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Studiebesok pa forskolan Condoren 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Varje barn ges stdd efter sitt behov

Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kanslan av att géra framsteg

Vi uppmarksammar barn i behov av sérskilt stod i ett tidigt stadium och har ett nira samarbete
med barnets foraldrar

Utvecklingssamtal/inskolningssamtal/uppfoljningssamtal utgar fran enhetens gemensamma
dokument

Forskolans likabehandlingsplan anvénds aktivt i verksamheten

Riktlinjerna i barn och ungdoms folder "Verksamhetsstdd - en gemensam plattform” foljs
Handlingsplaner for de barn som beviljats verksamhetsstod féljs upp under varen tillsammans
med ledningen

Atagandet ar uppfyllt nar:
Varje barn kan folja sin larprocess i en pedagogisk dokumentation
Arbetet utgar fran avdelningens kartlaggning i enlighet med likabehandlingsplanen

Arbetet utgar fran de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn

Arbetssatt

Tiden pa forskolan ar en tid av omsorg, lek och av lustfyllt larande. Oppenhet, respekt och
omsorg om det enskilda barnet &r utmarkande for var enhet. Arbetslagets diskussioner,
reflektioner och planering utgar fran barnet, gruppen och laroplanen for forskolan.
Forskolans likabehandlingsplan finns med som underlag i vara diskussioner.
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Vara observationer uppmarksammar varije barns behov och vi uppméarksammar sarskilt barn
i behov av sarskilt stod. Utgangspunkten &r varje barns formaga, lust och vilja att lara.

Vi utgar fran forskoleenhetens gemensamma dokument vid inskolnings-, uppféljnings- och
utvecklingssamtal.

Vart arbetssatt bidrar till att alla barn far erfara kanslan av att gora framsteg, 6vervinna
svarigheter och vara en tillgang i gruppen. De barn som tillfalligt eller varaktigt behover mer
stod an andra far det. Vi involverar barnets foraldrar i ett tidigt skede.

Vi foljer framtagna riktlinjer fran Ostermalms stadsdelsforvaltning for de barn som behéver
sarskilt stod. Vart arbetssatt skapar en stark kéansla av trygghet och tillit mellan barn,
pedagoger och foraldrar. Forskolechef eller bitradande forskolechef har minst ett samtal med
pedagogerna pa avdelningen innan eventuell kontakt tas med stédteamet. All kontakt med
stodteamet sker i samrad med foraldrar. Vid behov kontaktas dven extern expertis.

Vi utarbetar en handlingsplan vid behov. och ansdker om verksamhetsstod.
Verksamhetsstodet f6ljs upp av stodteamet och ledning tva ganger per ar.

Vi ger extra stod till barn och foraldrar vid 6vergang till forskoleklass eller annan
verksamhet.

Resursanvandning

Folder "Barn i behov av sérskilt stod - en gemensam plattform”
Pedagoger

Forvaltningens stodteam

Foréldrar

Ledning

Extern expertis

Enhetens gemensamma dokument

Observationer

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersokning

Stodteamet och handlingsplan

Resultatet av ev. verksamhetsstods insatser
Observation

Utvecklingssamtal

Barninterviju

Avdelningskonferens

Kollegiala samtal

Utveckling

Implementera det systematiska Bibass-arbetet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Natverk utifran forelasning 2014-01-01 2014-12-31
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Atagande:
Vi framjar en god hélsa hos varje barn

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en val avvéagd dagsrytm och stressfri miljé

Alla foréaldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna ar goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gdng om dagen

Minst 24 % av kosten &r ekologisk

Varierad och naringsriktig mat lagas fran grunden sa langt det ar majligt
Fysisk aktivitet erbjuds bade utomhus och inomhus

Atagandet ar uppfyllt nar:

Alla barn ar ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik/rérelse minst en gang i veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Arbetssatt

Arbetet med en "god halsa" ska lyftas i manadsbrev och genom dokumentation.

Alla barn erbjuds en val avvégd dagsrytm och en stressfri miljo.

Varje avdelning har rutiner for att sakerstélla att alla barn och vuxna noggrant tvéttar
hénderna. Vi har en tydlig sjukdomspolicy som vi uppmanar alla att folja.

Vi samtalar kring vad begreppet valbefinnande betyder och vi ar goda férebilder genom att
aktivt medverka i och visa att det &r roligt med rytmik, rérelse och bollspel m.m. Utevistelse
och fysisk aktivitet/rytmik/rérelse finns som en sjélvklar del i veckoschemat. Pa Villagatan
och Léarkstadens forskola finns en rytmikpedagog anstalld.

Enhetens blivande skolbarn firar Forskolans dag genom att medverka i vart eget
"Engelbrektslopp”. Malet ar &ven i ar att det kan anordnas pa Stockholm Stadion. Under
denna vecka fokuserar alla forskolor extra pa begreppen hélsa och vélbefinnande.

Vi ar goda forebilder vid maltiden genom att sjalva smaka pa allt som erbjuds och prata
positivt om maten. Vi arbetar utifran dokumentet "Stadsdelen Ostermalms kostpolicy for
forskolor". Maten ar tillagad fran grunden sa langt som mojligt med bra ravaror. Vi ar
restriktiva med socker men barn far bjuda pa en glasspinne da de fyller ar om pedagoger och
foraldrar &r 6verens och vi bjuder pa fika vid till exempel Luciafirande. | tva av koken deltar
kockarna pa platsmote.

En god halsa innebar ocksa att vi arbetar med atagandet "Vi stravar efter att varje barn
utvecklar forstaelse for demokratiska varden”.

Resursanvandning

Halsocoacher

Ostermalms kostpolicy for forskolor
Livsmedelsverkets skrift "Bra mat i forskolan"
APT

Kokspersonal
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Forelasning
Rorelserum

Uppfoljning

Tertialrapport

APT

Intervjuer
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Avdelningskonferens
Andel kravlivsmedel okar

Utveckling
Utveckla hur vi kommunicerar begreppet fysisk aktivitet och hélsa till foréldrar.

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Foraldrar informeras om forskolans mal och arbetssétt

Forvantat resultat

Pedagoger ansvarar for ett professionellt samtal/bemétande i den dagliga kontakten
Foraldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Foraldrar erbjuds uppféljningssamtal efter inskolning

Foréldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foraldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar

Manadsbrevet har fokus pa det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillganglig

Foraldramdte erbjuds en gang per ar

Foraldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskoleradet en gang per termin

Atagandet ar uppfyllt d:
Brukarundersokningens resultat visar minst 80% nojda foraldrar

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering utgar fran laroplanen for forskolan. Vi
ar mana om ett individuellt och personligt bemotande vid lamning/hamtning av barnet varje
dag. Vi ar lyhorda for foraldrars synpunkter och tillgodose 6nskemal i sa stor utstrackning
som mojligt utifran vad vi bedomer rimligt i verksamheten. Vi visar respekt for olika asikter
och har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har organiserade former for foraldrars
inflytande, exempelvis genom foraldraméte, foraldrasamtal och forskolerad. For att
sékerstélla likvardiga samtal infér och under utvecklingssamtalen med féraldrar anvands
enhetens gemensamma dokument. Varje avdelning ger information om avdelningens
pedagogiska arbete samt annan viktig information genom digitala manadsbrev. De foréldrar
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som Onskar far papperskopia. Varje avdelning reviderar sin arbetsplan under bérjan av aret
och aven den skickas digitalt. Pa avdelningen finns en informativ, lattéverskadlig och
uppdaterad anslagstavla/parm. Infor hostens inskolningar erbjuder forskolan ett likvardigt
informationsmaéte pa forskolorna for foraldrar till barn som bérjar pa forskolan samt for barn
som byter avdelning. Alla foraldrar till barn som ska borja i enheten far en informationsmapp.
Under inskolningen anvander pedagogen en checklista for att sakerstélla att alla foraldrar far
likvardig information. Inskolningen utgar alltid ifran barngruppen och det enskilda
barnet/familjen. Inskolningen foljs upp bade pa smabarnsavdelningen och vid byte av
avdelning. For att sékerstélla likvardigt samtal infér och under uppféljningssamtalet anvands
enhetens gemensamma dokument.

Foraldrar valkomnas att vara med i var verksamhet.

Resursanvandning

Medarbetare

Utarbetade dokument for samtal
Foraldrar

Manadsbrev

IKT

Anslagstavlor
Informationsparm

Uppfoljning

Dagliga samtal med foréldrar
Tertialrapport
Brukarundersdkning
Foraldramoten
Forskoleradsmoten
Utvecklingssamtal

APT

Platsmote

Utveckling
Ta del av andra avdelningars sétt att genomfora foraldramaten i syfte att fa nya idéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Minska svaren "vet-ej" i Brukarundersdkningen 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla Manadsbrevens innehall. 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Vi forbereder barnen och har goda former fér 6vergangen till forskoleklass

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt da:
Alla foréaldrar erbjudits avslutningssamtal infor skolstart
Sarskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod
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Undervisningen i 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen for forskolan.
Arbetet med 5-arsgruppen utgar fran enhetens gemensamma dokument vid planering

Vi foljer handlingsplanen for samarbetet med den skola vi samarbetar med (Engelbrektskolan)
Vi erbjuder 6vergangssamtal forskola-skola

Barnets parm innehaller dokumentation av barnets larande

Sarskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver extra stod

Resursanvandning

Forskolans pedagoger

Forskoleklassens pedagoger

Foréldrar

Barnets parm

Handlingsplan for barnens dvergang till skolan

Uppfoljning

Tertialrapport
Brukarundersokning
Avdelningskonferens
Arbetsplatstraff
Foréldrasamtal
Barnintervjuer

Utveckling
Samarbetet med forskoleklassen ska stérkas genom handlingsplan forskola/skola 2014/2015

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Handlingsplan forskola/skola 2014/15 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Atagande:
Med vara arbetsformer och férhallningséatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgar fran var likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling och
avdelningens kartlaggning
Barnen ar medvetna om att deras asikter har betydelse
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Var verksamhet genomsyras av demokrati samt vara vardeord gladje, engagemang och
omtanke

Flickor och pojkar, det vill saga alla barn, har samma mojligheter utan begransningar utifran
stereotypa konsroller

Barnen mots av ett interkulturellt forhallningssatt

Atagandet &r uppfyllt nar:

Barnen hjélper varandra

Barnen lyssnar pa varandra

Alla barn vagar "ta plats"

Barnen kan I6sa sma konflikter sjalva

Arbetssatt

Vi ar goda forebilder och visar respekt for varandra. Vart arbete och bemétande utgar fran
Laroplanens intentioner och férskolans likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling.
Likabehandlingsplanen och den kartldggning som varje avdelning gor ar standigt med i
arbetet for att na det forvantade resultatet.

Barnens vardagsinflytande i verksamheten synliggors, tydliggérs och aterkopplas..

Ett interkulturellt forhallningssatt handlar mycket om att vara 6ppen for, och nyfiken pa,
andra manniskor och kulturer. Det handlar om att se individen och vara medveten om att vi
alla &r olika men anda lika mycket varda. Vi ar medvetna om att den erfarenhet vi bér pa, ar
av vikt i vart forhallningssatt. Genus, klass, alder, etnicitet, funktionsnedséttning och tidigare
erfarenheter har stor betydelse. Vi haller diskussionen vid liv och diskuterar vad det innebar
utifran uppdraget.

Resursanvandning

5-ars gruppen

Likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling
Avdelningarnas kartlaggning

"Flersprakighet i forskolan - ett referens- och metodmaterial”
Né&tverksmoten

Uppfoljning

Tertialrapport

Uppfoljning av kartldggning
Revidering av likabehandlingsplan
APT

Kollegiala samtal
Utvecklingssamtal

Utveckling

Involvera barnen mer i Likabehandlingsplanens kartlaggningsarbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barns delaktighet i arbetet med kartlaggning av 2014-01-01 2014-12-31
likabehandlingplanen
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsnamndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och préaglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhallanden, och vikten av = 2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemdétande, fér personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomféra kompetensutveckling/insatser

som klargor konsekvenser av olika typer av funktionsnedséattningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal KF:s PEERTEL:
arsmal et

Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen &ar en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkéaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedséttning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet saval fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31

psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika

typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31

verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i

verksamheten.
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Atagande:
Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kdnner engagemang och delaktighet

Forvantat resultat

Personalen inom enheten kanner sig delaktiga och motiverade att utveckla och driva
verksamheten pa ett professionellt satt

Ett tydligt uppdrag

Lag sjukfranvaro

Vardeorden gladje, engagemang och omtanke genomsyrar och ar levande i verksamhet och
forhallningssatt

Forskollarare pa alla avdelningar

Forskollararens uppdrag ar tydligt for alla

Barnskotarens uppdrag ar tydligt for alla

Verksamhetsstodets uppdrag ar tydligt for alla

Arbetslagets uppdrag ar tydligt for alla

Atagandet ar uppfyllt da:

Det ar tydligt att laroplanens uppdrag ligger till grund for hur verksamheten bedrivs
Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en néjdhet pa minst 80 %

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i forhallande till uppdraget

Arbetssatt

Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot ataganden i verksamhetsplanen
Delaktighet i beslutsprocesser

Kontinuerligt se Over organisationen inom enheten

Avdelningarnas schema mojliggor tid for planering och reflektion
Personalen erbjuds stéd och handledning i sitt pedagogiska arbete
Mentorskap for nyutbildade forskollarare

Avdelningsansvariga forskollarare tréffas i egna natverk

Viss friskvard erbjuds och vi uppmuntrar till gemensamma aktiviteter
Tillgangliga chefer

Medvetandegora alla anstéllda att vi &r varandras arbetsmiljo
Forankra att vara gemensamma vardeord, gladje, engagemang och omtanke genomsyrar hela
var verksamhet

Genomfora arbetsmiljo- och psykosociala ronder

Uppmuntra till att besvara arlig medarbetarenkat

Resursanvandning

Stadsdelsforvaltningen (Barn och ungdomsavdelningen)
Forskolechef och bitrddande forskolechefer
Platsansvariga

Forskollarare
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Stockholms
stad

Barnskotare

Kokspersonal

Externa fortbildningsforetag

Intern fortbildning

Pedagoger med specifika ansvarsomraden
Enhetens mentor

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Planeringsdagar

Platsmoten

Vardagliga méten och samtal
Checklista for arbetsmiljorond
Intern personalenkaét
Medarbetarenkaét, central

Utveckling

Metoder for battre aterkoppling
Introduktion av nya medarbetare
Mentorstdd till nyutbildade forskolléarare
Medarbetarsamtal
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Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Fortbildning PIM 2014-01-01

2014-07-31

Planerings- och reflektionstid 2014-01-01

2014-08-31
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande.

Atagande:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6éverskridande

Forvantat resultat

Medarbetare informeras om enhetens budgetlage varje manad
Medarbetare &r vl inforstadda i vilka atgarder som kan kravas

Arbetssatt

Uppfdljning av manadsprognoser vid olika méten
Allas delaktighet
Information om konsekvenser av en budget i obalans

Resursanvandning

Ekonomiavdelningen
Alla medarbetare

Uppfoljning

Arbetsplatstraffar
Veckomote

Utveckling
Uppfodljning kontinuerligt av budgeten for avdelningen/férskolan/enheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Atgéarder vid en budget i obalans 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
verksamhet

Namndmal:

Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Atagande:
| enheten bedrivs ett kostnadseffektivt och ansvarsfullt budgetarbete

Forvantat resultat

Sékra prognoser och en budget i balans for enheten
Inga vakanta platser i barngrupperna
Personalplanering

Medarbetares delaktighet

Atagandet ar uppfyllt da :
Enhetens budget &r i balans

Arbetssatt

Uppféljning av manadsprognoser

Allas delaktighet

Aktivt arbeta for att fylla alla platser i barngrupperna
Samarbeta med kohandl&ggaren

Medarbetare ges eget ansvar och budget for vissa inkop
Resursanvandning

Ekonomiavdelningen

Samtliga medarbetare

Uppfoljning

Arbetsplatstréaffar
Veckomdten
Chefsmoten

Utveckling

Stérka medarbetarnas kostnadsmedvetenhet
Uppfoljning

Ovriga fragor
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