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Inledning
En positiv manniskosyn med fokus pa barnens individuella och gemensamma behov och
utveckling i det livslanga larandet ar grunden for var verksamhet.

Forskolan bedriver en utforskande och kreativ verksamhet med fokus pa lek och larande med
ett valkomnade forhallningssatt. Barnen far, i mindre grupper, undersoka och fordjupa sig i
olika &mnen/omraden genom en temabaserad och projekterande verksamhet. Undersokandet
ar lustfyllt och utgar fran barnens tankar, idéer och engagemang. Barnens utveckling och
larande synliggors och féljs upp genom pedagogisk dokumentation.

Larande

e Alla har erfarenheter, formagor och kunskaper.

e Vi lar i meningsfulla sammanhang och gar tillbaka till tankar och teorier och
reflekterar tillsammans.

e Ldrandet finns i relationer och samspel med andra barn, vuxna, miljé och material.

e Vi larav varandra och bidrar med olika erfarenheter och kompetenser.

Gardets forskolor & en kommunal enhet som omfattar sex férskolor, beldgna pa dvre och
nedre Gardet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i dldrarna 1-5 ar, foretradesvis
boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars foraldrar/vardnadshavare forvérvsarbetar,
studerar, ar arbetsldsa och aktivt soker arbete eller till féljd av barns egna behov av stéd. Samt
allman forskola for barn 3-5 ar.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

FN:s barnkonvention, Skollagen, Laroplanen for forskolan - Lpfo 98 (rev 2010), Stockholms
stads forskoleplan, Ostermalms stadsdelsnamnds mal, samt enhetens verksamhetsplan och
forskolornas arbetsplaner och likabehandlingsplaner.

Verksamhetens medarbetare

1 forskolechef

2 bitradande forskolechefer
22 forskollarare

40 barnskotare

5 kockar

Administrativa uppgifter

Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
076-12 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress

stockholm.se
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Skeppets forskola
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm

Antal anstallda den 8 november 2013
70

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsgruppen: Bestar av forskolechef och tva bitradande forskolechefer. Ledningsgruppen
driver, foljer upp och utvecklar enhetens verksamheter. Moten sker kontinuerligt for
overgripande strategi och ledningsfragor.

Gardesgruppen: en representant fran varje forskola tillsammans med ledningsgruppen.
Gemensamma verksamhetsfragor for enhetens forskolor, utifrdn mal och utvecklingsomraden.

Natverk: Startas under 2014, tva tvargrupper for forskollarare fran samtliga forskolor tréaffas
en gang/manad. Syfte: For likvardighet och delaktighet i enhetens pedagogiska utveckling,
enligt laroplan, enhetens mal och utvecklingsomraden.

Pedagogiskt forum - Forskolemote - Gemensamt mote, en gang per manad, pa forskolan for
forskolldrare och barnskotare for uppfoljning och planering av arbetet utifran pedagogiska
aret och gemensam agenda, kopplat till Gardesgruppen.

Avdelningsmote: For forskollarare och barnskdtare en gang per manad i respektive arbetslag
for uppfdljning och planering av arbetet utifran pedagogiskt ar och natverk.

Veckoreflektion: FOr arbetslaget. Reflektion med dokumentation som underlag for utveckling
och planering av innehall i barnens projekt, aktiviteter och vardag.

Arbetsplatstraff (APT): En gang per manad, inledande gemensamt mote for alla medarbetare
pa enheten, sedan APT for respektive forskola. Information, budget och verksamhetsfragor.

Samverkan - Fackliga foretradare och ledningsgruppen. Information, diskussion och beslut
kring olika verksamhetsfrdgor inom enheten, minst sex ganger per ar.

Morgonméte - Avstamning av kommande vecka, varje mandag med en representant fran varje
arbetslag.

Brukare/Kunder/Klienter

Gardets forskolor har under héstterminen 2013 haft forskoleinspektion fran
Utbildningsforvaltningen. Syftet ar att bidra till att sakra att alla forskolor nar upp till
godtagbar niva med utgangspunkt i stadens kvalitetsindikator. Tillsyn sker i alla stadsdelar
under 2013- 2014 och kommer vara aterkommande.

Omraden som omfattas ar:

Pedagogisk miljé och material

Skapande verksamhet och olika uttryckssatt

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Barns matematiska utveckling

Naturvetenskap och teknik

Kvalitetsindikatorns roll i férskolans kvalitetsarbete.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 4 (21)

Forskoleundersdkningens resultat varierade mellan de olika forskolorna. Det som var
gemensamt for alla utom en forskola var ett relativt 1agt resultat avseende
foraldrar/vardnadshavares kunskap kring hur forskolan arbetar for att stédja barnet utveckling
och larande.

Med inspektionsrapporten och resultatet fran forskoleundersékningen som grund gor
ledningen den bedomningen att de utvecklingsomraden som ska prioriteras under 2014 &r
likvardighet for alla barn inom Gérdets forskolor:

Likvérdiga pedagogiska miljoer som stodjer barnens utveckling och ldrande.
«Gemensam syn kring kunskap och larande, baserad pa vetenskapliga teorier och forskning.
*Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete.

*En enhet dir vi delar med oss av, och far del av varandras kunskaper, erfarenheter och goda
exempel.

e Barns matematiska utveckling, Forskolorna ska oka tillgangen till ett mer varierat
material som stimulerar till fordjupning och lek med matematiskt tdnkande och
matematiska begrepp.

e Barns sprakliga utveckling, Forskolorna ska dokumentera sina strategier och arbetssatt
for att battre kunna félja upp och synliggora resultatet av arbetet med barns
sprakutveckling och barns flersprakighet.

e Barns inflytande. Diskutera vad reellt inflytande for barn innebé&r och hur det kan
forverkligas i verksamhetens innehall och pedagogiska miljoer.

Dessa omraden &r styrsignalerna i kommunfullmaktiges forslag till budget 2014 och de
laroplansomraden vi kommer att fokusera extra pa nar vi utvecklar vart innehall och
pedagogiska miljoer for att stodja barnens utveckling och larande.

Chef- och ledarskap

Ledningen for Gardets forskolor ar ny. Forskolechefen tilltradde i september 2013 och en av
de bitradande forskolecheferna pabdrjade sin anstéllning i november 2013.

Den senaste medarbetarenkaten visar pa goda resultat dar Aktivt medarbetarindex (AMI) var
80.

Resultatet visar att fler inte kanner till Stockholms stads vision 2013 och hur deras arbete
bidrar till visionen. En tolkning &r ocksa att man efterfragar effektivare méten och samarbete
med utomstaende. Ledarskapet fick 73 (stadsdelen 76), en hog andel har svarat ingen asikt
pga att forskolechefen var sa ny pa arbetet.

Tillsammans ska vi bygga en larande organisation, dar var och en ar delaktig, kanner
engagemang och tar ansvar for verksamheten.

Under 2014 kommer vi att paborja arbetet med att skapa en organisation som ska ge
forutsattningar for likvardighet och gemenskap inom enheten. Vara olika motesforum har
samma agenda for samtliga forskolor, dar vara mal och utvecklingsomraden ar
aterkommande.

Verksamhetens mal och utvecklingsomraden, samt stadens vision kommer dven finnas med i
medarbetarsamtal under varterminen.

stockholm.se
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For 6ppenhet inom enheten kommer alla minnesanteckningar laggas ut pa gemensam mapp pa
intrandtet, for alla att ta del av.

Medarbetare

Enheten hade ett gott resultat i medarbetarenkaten med ett AMI (Aktivt medskapar index) pa
80. Medarbetarna anser att deras arbete ar viktigt, att de kénner sig delaktiga och har en bra
arbetssituation som de kan paverka.

Utifran forskoleenkaten och forskoleinspektionen kommer vi se 6ver kompetensutvecklingen
for medarbetarna. Kompetensutvecklingen ska hanga ihop med enhetens mal och
utvecklingsomraden. Vi kommer under 2014 satsa pa fordjupning av forskollarares och
barnskdtares kunskaper kring pedagogisk dokumentation och barns matematiska och
sprakliga utveckling med vara natverksgrupper som ett forum for intern kompetensutveckling.

Vi kommer att starka forskoll&rarnas roll som pedagogiska ledare i arbetslagen genom interna
natverk och tydligt mandat i olika pedagogiska forum pa forskolan.

Enheten har tidigare haft malsattningen att alla medarbetare ska klara niva tre i PIM (Praktisk
IT och Mediekompetens). For att sakerstalla att sa manga som mojligt atminstone nar upp till
niva tva kommer vi att anordna PIM-stugor pa arbetstid for medarbetarna, dar de kan fa stod
och hjalp att klara sina inlamningsuppgifter. Detta arbete kommer att ske under varterminen
2014. Sedan avslutas PIM i Mediotekets regi och vi far se 6ver hur vi ska arbeta vidare for att
personalen ska ha grundldggande kunskaper i IKT (Informations och kommunikations teknik)

Vardegrund

Vision och vardegrund

Trygghet, demokrati och respekt &r de begrepp pa vilka vi grundlagger hela enhetens
verksamhet. Allt fran det nyfikna upptackandet av myror i skogen till byggprojektet dar
naromradet kartlaggs, systematiseras och problematiseras for att leda till en aktiv
kunskapsutveckling for saval individ som grupp. Vardegrunden har vuxit fram genom aren
och férankrats i personalgruppen genom skrift och olika forum for kommunikation.

Vi vill skapa en forskola dar barnen kanner gladje, trygghet och tillit. Vi stravar efter att alla
barn ska ha roligt och k&nna lust att mota nya utmaningar. Vi erbjuder en stimulerande inne -
och utemiljo som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi stravar efter att barnen ska fa lara sig
med alla sinnen samt kdnna nyfikenhet att utforska sin omgivning. Vi har ett varsamt
forhallningssatt till natur och miljo och arbetar for att alla ska kanna delaktighet i naturens
kretslopp. Hos oss blir alla barn sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi
ser olikheter som en tillgang och styrka i gruppen. Vi ger barnen mojlighet att paverka och
gora egna val i verksamheten. Vi samarbetar med foraldrar/vardnadshavare sa att barnen
utvecklas till trygga och hansynsfulla individer med emotionell och social kompetens.

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Arsmal N RETCCICH
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

. 3 KF:s Periodicit

Indikator Arsmal aromal =

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % Tertial

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for 17 % faststalls Ar

biologisk behandling 2014

Namndmal:

En hallbar livsmiljo varnas och utvecklas pa Ostermalm

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Andel anstéllda som gar eller cyklar till arbetet Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31

tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Barn och vuxna har ett miliomedvetet forhallningssatt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen visar varsamhet for djur och natur

Kallsortering pa varje forskola

35 % av den kost som serveras ar ekologisk/ KRAV-markt

Arbetssatt

Barnen ar delaktiga i naturens kretslopp och far en dkad forstaelse om det ekologiska
sambandet i naturen genom att vi kallsorterar och atervinner vi tillsammans med barnen. |

stockholm.se
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naturgrupperna far barnen utforska skog, véaxter och djur. Vi samtalar med barnen kring deras
tankar om djur, natur och hur man ar radd om sin narmilj6. Vi anvander atervunnet material
och naturmaterial i t.ex. bygg och konstruktion och i skapande.

Vi minskar elforbrukningen genom att anvanda torkskapen mer sparsamt, slacka lampor i
tomma rum och fylla tvattmaskinen vid tvatt.

Vid inkop prioriteras miljovanliga alternativ.

Vi har miljoombud pa vara forskolor som uppdateras sig i miljofragor genom att ga pa de
kurser som erbjuds.

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Vi samordnar en del inkdp mellan forskolorna.

En forskola har matavfallsinsamling for biogas.

Resursanvandning

Narmiljon

Sopsortering egen hamtning eller i fastigheten.
Medarbetarnas kompetens.

Atervinningsmaterial
Ostermalms miljoprogram

Uppfbljning

Veckoreflektion i arbetslagen
APT (Arbetsplatstraff)
Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberéattelse och kvalitetsredovisning

Utveckling

Barnen far okad forstaelse om vad som hander i deras narmiljo och hur de kan bidra till en
battre miljo bade i nutid och i framtid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skrapplockardagar 2014-04-01 2014-05-09

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Barnen skapar, moter och utdvar kultur

Forvantat resultat

Kriterier:
Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin
Barnen anvander estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstaelse for sin omvarld

stockholm.se
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Barnen moter andra kulturer &n den svenska
Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Arbetssatt

Barnen far genom besok och lek delta i olika kulturella upplevelser t ex teater, bibliotek, dans,
sang, musik, rim och ramsor, litteratur, drama, bild, form, IKT (Informations och
kommunikations teknik) mm. Foérskolepersonalen véljer kulturupplevelse fér barnen beroende
pa barnens utvecklingsniva, intresse och pagaende tema/projektarbete. Férskollarare och
barnskotare dramatiserar for barnen och barnen dramatiserar for varandra.

Vi arbetar for att starka barnens medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andra
kulturer som ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att leva sig in i andras villkor och
varderingar. Barnen blir uppmarksammade pa olika kulturupplevelser och traditioner som
bygger pa svenska traditioner samt den interkulturella mangfalden.

Forskolans miljo inbjuder till kulturella moten. Forskolepersonalen méjliggdr miljo, material
och tid for barnens eget skapande och barnen far prova olika uttryckssétt, tekniker och
material. den pedagogiska miljon ar riklig, varierad och véacker nyfikenhet, inspirerar och
utmanar barnen till lek, utforskande och olika uttryckssatt.

Forskolan bedriver ett temainriktat arbetssatt dér barnen skapar och uttrycker sig i olika
estetiska former och som integreras i alla @mnesomraden, dar den pedagogiska dokumentation
ar en viktig del av arbetet for att skapa en mangsidig och sammanhangande verksamhet.
Flaggor fran barnens och/eller féraldrarnas hemlander finns pa forskolan. Barnen tar med
musik och bocker pa andra sprak. Foraldrarna uppmuntras att komma till férskolan och lasa
bocker, sjunga och leka lekar fran hemlandet och barndomen. Férskolan bjuder pa matréatter
fran andra lander och uppméarksammar da aven kulturer och seder.

Resursanvandning

Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap

Pedagogisk dokumentation

Tid avsitts for enhetens interna natverk for forskollararna for fordjupning i tema- och
projektarbete

Den gemensamma plattformen for Ostermalms forskolor

Tid avsatts for natverksmoten for kulturombuden

Narliggande bibliotek

Uppfoljning

Arbetslagens veckoreflektion

APT (Arbetsplatstréffar)

Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

Tertialrapport 1 och 2, Verksamhetsberattelse och kvalitetsredovisning.
Forskoleundersdkningen

Utveckling

Barnen far professionella kulturupplevelser som en del i de pagaende teman och projekten pa
forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturaktiviteter inom forskolan for barn 1-3 ar 2014-01-01 2014-12-31
Kulturaktiviteter utanfor forskolan for barn mellan 3-5 ar 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare p& Ostermalm upplever
sin narmilj6é som trygg

Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och saker.

Forvantat resultat

Kriterier:
Att forutse och forhindra incidenter.
Foraldrar/Vardnadshavare ar néjda med barnens trygghet och sékerhet

Arbetssatt

Barnskyddsronder gors i april varje ar och féljs upp i oktober.
Goda rutiner vid utevistelse och vid upptackt av atgardsbehov.
Uppmarksamma och atgarda brister.

Handlingsplaner finns for arbetssétt pa garden och utflykter.
Alla tillbud rapporteras i RISK-systemet for Stockholm stad.

Resursanvandning

Medarbetarnas uppmarksamhet och ansvar.

Barnlistor.

Lokalenheten.

Utbildning i brandskydd, barnolycksfall och hjart och lungraddning
Tid avsdtts for samtal med foréldrar

Uppfoljning

Lopande uppfdljning av atgardsbehov.

APT

Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberéttelse
Forskoleundersdkning

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Vi informerar foraldrar om vara forskolor

Forvéantat resultat

Kriterier:

Foraldrar som ansoker kanner sig val bemétta och néjda med den information som ges.
Arbetssatt

Information om verksamheten pa vara hemsidor
Visning av forskolorna for intresserade foraldrar/vardnadshavare
Professionellt bemdtande via personliga mdéten, e-post och telefon

Resursanvandning

Tid avsitts for It ansvarig for uppdatering av hemsidor

Medarbetarnas forhallningsstt.

Tid avsitts for visningar av forskolor

Uppfoljning

APT

Tertialrapport 1 och 2, Verksamhetsberattelse och kvalitetsredovisning

Utveckling
Likvardig information pa forskolornas hemsidor, samt en gemensam informationsbroschyr for
enhetens forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inh&dmtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator J - L(F:s . Periodicit
arsmal et
Andel enheter som genomfor systematiskt barnsékerhetsarbete 100 % tas framav  Ar

stockholm.se
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. q KF:s Periodicit

Indikator Arsmal arsmal i

namnden

Andel forskolldrare av antal anstallda 35% 41 % Ar

Andel néjda féraldrar 80 % 85 % Ar

Antal barn per grupp 16 16 Ar

Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Ar

Personalens bedémning av "férskolans férmaga att stodja barns 3,7 Ar

larande och utveckling”

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31

fram konkreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade

forskollarare dkar

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska sékerstalla att 2014-01-01 2014-12-31

handlingsplaner &r framtagna for évergangen forskola - skola i

enlighet med stadens riktlinjer

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-

eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollarare

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med 2014-01-01 2014-12-31

utbildningsndmnden och kulturnamnden inom projektet Stockholm

hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del

i barnens utbildning

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31

naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31

forskolan

Namndmal:

Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Atagande:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa formagor

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna

Barnen uttrycker idéer, kanslor, asikter, kan forhandla och argumentera

Barnen provar, upptacker och forstar nya ord och begrepp i sitt undersékande av omvérlden

Arbetssatt

Barnen far i mindre grupper narma sig olika fragestallningar och amnesomraden genom tema
och projektarbeten.

stockholm.se
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Barnen far aterkomma till sina tankar, teorier och fragestéllningar vid flera tillfallen. De
pratar, beréttar och lyssnar tillsammans med andra om sina upptackter. Varje projekttillfalle
borjar med en aterkoppling till forra gangen.

Barnen far satta ord pa sina tankar och sitt gérande. Forskolepersonalen anvander ett rikt
sprak tillsammans med barnen och introducerar nya ord som t ex finns i projekten

Alla barn inkluderas i larandeprocesser, hansyn tas till barnens olika férutsattningar och
behov. Barnen har samma forutsattningar att utveckla ett rikt sprak oavsett kon, pojkar och
flickor har samma talutrymme. Samtalen mellan och med barnen far ta tid, vi stéller fragor
och kommenterar for att fora samtalet vidare och utmana barnen i deras sprakanvéandning. Vi
skapar matesplatser i vara pedagogiska miljoer, mellan barn - barn och barn - vuxna, som
inspirerar till dialog och kommunikation. Barnen far tillgang till manga olika uttryckssatt t ex.
matematik, naturvetenskap, dans, sang och musik, rorelse, bild och form, som kopplas till
projekten och aktiviteter.

Miljon &r tydlig och barnens vardag tydliggors och blir 6verskadlig genom text och bilder och
vid behov tecken till tal.

Barnen far under dagen gora val av aktiviteter och da framfora sina asikter, idéer och
forhandla om t ex turtagning.

Arbetslagen reflekterar kring barnens sprakliga utveckling genom pedagogisk dokumentation.
Bocker med olika typer av texter t.ex. fakta och sagor, samt bocker pa olika sprak finns pa
forskolan. Forskolepersonalen laser hogt for barnen och foljer upp barnens forstaelse av
texten genom att t.ex. barnen kan fa i uppgift att rita efter sagolasning, for att aterberatta, trana
minnet mm.

Barnets modersmal och kultur finns synligt pa forskolan, t.ex. alfabet och valkomstfraser pa
barnens modersmal i skrift.

Barnens modersmal finns med i projekten genom t ex att viktiga nyckelord finns pa alla barns
modersmal i bade tal och skrift.

Forskollararna anvander sig av sprakdomaner tillsammans med foréldrarna i
inskolningssamtalen. Det &r ett dokument som anvénds for att kartlagga och synliggora vilka
sprak barnen talar i olika sammanhang.

Resursanvandning

Sprakstimulerande material och miljo

Ostermalms gemensamma sprakplattform

Tid avsatts for kartlaggning och handlingsplan for flersprakiga barn
IT-material/utrustning

Kurser/forelasningar i barns sprakutveckling och flersprakighet
Litteratur om sprakutvecklande arbetssatt

Uppfoljning

Kvalitetsindikatorn

Uppfoljning av dokumentation, observationer, kartlaggningar i arbetslagens veckoreflektion
Forskoleundersokningen

Utvecklingssamtal

Tertialrapport 1 och 2, Kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse
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Utveckling

Tydligare dokumenterade strategier och arbetssétt for att béttre kunna félja upp och
synliggdra resultatet av arbetet med barns sprakutveckling och barns flersprakighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
IKT (information och kommunikations teknik) kompetens och 2014-01-01 2014-06-30
utrustning

Kvalitetsindikator 2014-10-01 2014-11-28
Atagande:

Barnen utvecklar sitt matematiska och naturvetenskapliga tankande

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen har forstaelse for mangd, antal, volym och vikt, gér jamforelser, sorterar och
kategoriserar

Barnen anvénder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin narmiljo

Barnen experimenterar, stéller hypoteser och drar slutsatser i sitt matematiska och
naturvetenskapliga undersdkande.

Arbetssatt

Forskolorna bedriver en verksamhet dar barnen far observera, klassificera och sortera, stélla
en hypotes, undersoka, dra slutsatser och kommunicera sina upptéckter.

Vi observerar och for diskussion kring forskolans miljo, material och forhallningssatt ur ett
matematiskt och naturvetenskapligt perspektiv. Barnen har mojlighet att undersoka
matematiska och naturvetenskapliga begrepp i projekt och i lek. Forskolepersonalen planerar
for och det finns utrymme i miljon for undersokande och experimenterande av olika slag. Alla
barn inkluderas i larandeprocesser och hénsyn tas till barnens olika forutsattningar och behov.
Vi anvénder oss medvetet av amnesrelaterade begrepp och termer i vart arbete med barnen.
Barnen far prova olika tekniker och material bade enskilt och i grupp. Det finns mojlighet att
spara sitt arbete och fortsatta vid ett annat tillfalle.

Miljon innehaller material dar barnen kan se méangd och antal, t ex siffror och symboler,
material dar barnen kan undersoka volym, 0sa i och ur, vdga och méta, material som barnen
kan sortera och gora jamforelser med i t ex bygghérnan. Byggmaterialet ar varierande kort
och langt, mjukt och hart, olika geometriska former. Platsen for materialet & markt med
bilder for att mojliggora sortering.

Vi anvander spraket i vardagliga situationer som uppméarksammar barnen pa mangd och antal
t ex vid av- och pakladning. Vi satter ord pa barnens gérande t ex nar de Gser, héller, utforskar
volym, sorterar, méter etc. Vi erbjuder barnen ytterligare material som kan locka till fortsatt
intresse, variation och nyanser av t ex papper och farger, material av olika tjocklek och langd
mm

Vi anvénder t ex sagor och faktabdcker for att introducera olika begrepp, t ex forst - sist, éver
- under, stor - liten.

Vi anvéander tema- och projekttillfallena for att pa ett genomtankt och planerat sétt fa in
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matematiska utmaningar fér barnen, dar barnen far préva matematiken och begreppen.

Resursanvandning

Tid avsétts for veckoreflektion i arbetslagen

Pedagogisk dokumentation for att synliggdra barnens utveckling och larande
Forskolornas miljoer och material, saval ute som inne.

Litteratur, kurser och foreldsningar om barns matematiska och naturvetenskapliga larande

Uppfoljning

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner

Utvecklingssamtal.

Forskoleundersékningen.

Kvalitetsindikatorn.

Tertialrapport 1 och 2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse

Utveckling

Okad tillgang till ett mer varierat material som stimulerar till fordjupning och lek med
matematiskt tdnkande och matematiska begrepp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
De pedagogiska miljderna utvecklas enligt kvalitetsindikatorns 2014-01-01 2014-12-31
omraden

Namndmal:

Forskolorna samverkar med foréldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Barnens 6vergang mellan forskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda

Barn och foraldrar/vardnadshavare ar delaktiga i 6vergangen till skolan
Forskolans arbetssatt kring barnen har lyfts fram till skolan

Arbetssatt

Overgéngen till skolan sker i samarbete med skola och foraldrar.

Vi arbetar efter Ostermalms gemensamma plattform for samarbete forskola - skola, Fosk.

| vara femarsgrupper ger vi barnen utmaningar sa att de kanner sig trygga och val forberedda
till att borja i forskoleklass.

Moten mellan forskolans och forskoleklassens larare for att planera 6vergangen mellan
forskolan och forskoleklass. Dessa dokumenteras och presenteras for all forskolepersonal pa
forskolan. Skolans larare besoker férskolan och de blivande skolbarnen besdker skolan under
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maj/juni manad.

Forskolan erbjuder foraldrarna ett avslutningssamtal i samband med Gvergangen till skolan.
Forskollarare beskriver forskolans arbetssatt och barnet utifran férmagor och behov.
Forskolan dverlamnar allméan information om férskolan/barngruppen till férskoleklassens
personal, for en 6vergripande bild om hur gruppen fungerar. Forskolan lamnar vidare ett urval
av dokumentation fran gruppens sista ar i forskolan till skolan, med barnens undersékande
och intresse, samarbetet i gruppen och arbetsséattet pa forskolan.

For barn i behov av sarskilt stod upprattas handlingsplan och éverlamnandesamtal genomfors
tillsammans med féraldrar/vardnadshavare, samordnare och skola.

Resursanvandning

Det avsatts tid for moten med skolorna kring samarbetet, varje forskola har en representant.

Uppfbljning

APT och planeringsdagar.
Mote mellan forskolan och forskoleklassens personal i oktober

Utveckling

Hitta former for samverkan med 6vriga kommunala och privata skolor &n samverkansskolan.

Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare ar involverade i forskolans verksamhet

Forvantat resultat

Kriterier:

Foraldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kanner sig nojda

Foraldrar/Vardnadshavare har regelbunden dialog med férskolan om det egna barnets
utveckling, larande och valbefinnande

Foraldrar/Vardnadshavare har kannedom om verksamheten, dess mal, innehall och syfte
Foraldrar/Vardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Arbetssatt

Vi for en daglig dialog med foraldrar/vardnadshavare och informerar skriftlig om
verksamheten, barnens utforskande och pedagogiska tankar, i informationsbrev.

Vi moter upp foraldrar/vardnadshavare i deras fragor och undringar nér de uppstar, via mejl,
telefonsamtal, bjuder in till besok pa férskolan eller méte.

Pedagogisk dokumentation 6ver barnens utveckling och larande finns synlig pa forskolan,
bade pa anslagstavla och i barnens egna parmar.

Vi arbetar for att involvera foraldrar/vardnadshavare i forskolans uppdrag. Vi ser garna att
foraldrar/vardnadshavare deltar under en hel eller halv dag pa forskolan for att fa kannedom
om verksamheten.

Vi arbetar med foraldraaktiv inskolning, foraldrar/vardnadshavare ar med barnet under 3-5
hela dagar. Det skapar forutsattningar for tillit, samarbete och kdnnedom om férskolans
uppdrag och arbetssatt. | samband med inskolningen har vi ett enskilt inskolningssamtal med
varje familj. Foraldrar/Vardnadshavare far 6vergripande information om enhetens forskolor
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och verksamhet.

Samverkan sker tillsammans med foraldrar/vardnadshavare kring barnet och verksamhetens
normer och regler.

Vara styrdokument finns tillgangliga for foraldrar/vardnadshavare.

Alla foraldrar/vardnadshavare inbjuds till utvecklingssamtal tva ganger per ar, med ett for
enheten gemensamt underlag, som tillsammans med olika dokumentationer visar pa vilket satt
forskolan bidragit till barnets vélbefinnande, utveckling och l&rande.

Ett fordldramote per termin pa respektive forskola.

Foraldraradsmote tva till tre ganger per ar pa respektive forskola. Dar deltar representanterna,
forskollarare och forskolechef/bitr. forskolechef.

Vi uppmuntrar foraldrar/vardnadshavare att svara pa stadens forskoleundersékning som &r
arligen aterkommande. Det &r ett viktigt underlag for vart systematiska kvalitetsarbete.

Varje forskola har sina egna traditioner for umgénge tillsammans med
foraldrar/vardnadshavare t ex luciafirande, sommarfest mm.

Resursanvandning

Forskollararna avsatter tid for samtal och méten med foréldrar/vardnadshavare.

Enheten har ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal, som kopplar till LPFO-98 (2010).
Foraldrar/Vardnadshavare kan genom foraldraradet, en gang per termin, framfora synpunkter
som aterkopplas till férskolepersonalen och/eller tas upp pa foraldramotet en gang per termin.
Klagomalshantering

Uppfbljning

| daglig dialog med foraldrar/vardnadshavare pa forskolan.

| dialog med foraldraradet.

Forskoleundersokningens resultat tolkas och utvarderas i ledningsgruppen och pa varje
forskola, foljs upp pa forskolornas foraldramote.

| utvecklingssamtal tva ganger per ar.

Foljs upp i T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn i behov av sarskilt stod 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och férhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Atagande:
Barnen har tilltro till sina egna férmagor och samarbetar med varandra.

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen lyssnar pa varandra, forhandlar, kompromissar och

bearbetar konflikter

Barnen, oavsett kon, har en positiv bild av sig sjélva, ser sig sjélv och andra som larande
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individer.
Barnens tankar, idéer och erfarenheter synliggdrs och anvénds i projekt och aktiviteter

Arbetssatt

Den pedagogiska dokumentationen utgdr underlaget for hur vi ger barnen mojlighet att vara
delaktiga i att utforma innehallet i sin egen vardag. Det sker med hjalp av foto, film,
anteckningar mm som vi analyserar och tolkar, i bade personalgrupp och barngrupp. Barnens
forslag och intressen leder till undersokande projekt i barngruppen. Vi ar nyfikna pa barnens
erfarenheter och har tillit till deras kunskaper. Vi intervjuar barnen, samt observerar och
dokumenterar vad som pagar i barngruppen for att fa tillgang till barnens synpunkter och
tankar for att utveckla arbetet och ta beslut. Barnen far ta del av sitt eget och andras larande
genom gemensamma reflektioner med kamrater och vuxna. Forskolepersonalen tar del av
barnens tankar och idéer och de bildar underlag for riktning och innehall i arbetet, samt den
pedagogiska miljon och materialval. Alla barn inkluderas i larandeprocesser och hansyn tas
till barnens olika forutsattningar och behov. Alla barn har samma mdjligheter att prova
aktiviteter och olika material, liksom att uttrycka sig, samtala och visa kénslor.

| de projekt som skapas kring barnens intressen arbetar barnen i olika grupper, med olika
material och under olika lang tid utifran sina egna behov och intressen. Ett stort urval av
material i miljon &r tillgangligt for barnen under hela dagen och personalen introducerar
barnen till nya material och aktiviteter.

Barnen uppmuntras till att ta eget ansvar, efter formaga, och vara delaktiga i sin vardag. Vi
vuxna ar forebilder for barnen och tar tillsammans med barnen ansvar for miljon.

Miljon och materialet ar tydligt och strukturerat och uppmuntrar barnen till initiativ.

Vi uppmuntrar barnen att prova nya aktiviteter och material.

Vi utgar fran barnens intressen och projektarbeten nar miljon utformas. Barnen har tillgang
till material for att utforska temat under hela dagen.

Resursanvandning

Pedagogiska miljoer och material.

Personalens forhallningssatt och kompetens.

Forskollarare och barnskotare organiserar dagen for att mojliggéra barns inflytande.
Forskollararna ansvarar for att barnen har inflytande over sitt eget larande och sin dag.
Tid avsétts for forskollararnas utvecklingstid och arbetslagens veckoreflektion.

Uppfoljning

Vi intervjuar barnen kring deras uppfattning av delaktighet och inflytande pa forskolan.
Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska dokumentationen anvands i
veckoreflektionerna i arbetslaget. Det foljs sedan upp tva ganger per termin och tillsammans
med sjalvvarderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator i den arliga utvéarderingen av
verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberattelse. Likabehandlingsplan mot krankande behandling f6ljs upp regelbundet
under aret och utvarderas och revideras en gang per ar.

Utveckling
Barnen utvecklar sin formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till olika etiska
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dilemman och livsfragor i vardagen.
Barnens delaktighet och inflytande ger béttre och bredare beslutsunderlag och demokratiska
medborgare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnintervjuer 2014-01-01 2014-03-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsndmndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och préaglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden, och vikten av. = 2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemdtande, for personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomféra kompetensutveckling/insatser

som klargdr konsekvenser av olika typer av funktionsnedsattningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Sjukfranvaro 4,4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal NS PEloEhE:
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedséattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsformedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedséttning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet saval fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

Atagande:
Enheten &ar ar en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

Kriterier:

Alla ar delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett profesionellt satt
Alla arbetar enligt laroplanen

Alla kéanner till enhetens mal och ataganden

Alla kénner till vision 2030

Arbetssatt

Organisationen stodjer det pedagogiska uppdraget.

Kompetensutveckling sker i férhallande till uppdrag och utvecklingsomraden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som ar kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

Medarbetarsamtal i grupp med kvalitetsindikatorn som underlag.

Nétverk for forskollarare som syftar till att skapa likvardighet och delaktighet, samt
utvecklande av de pedagogiska miljéerna och anvéndandet av pedagogisk dokumentation
inom enheten.

Moten i Gardesgruppen pa enhetsniva. Moten pa forskolan for hela forskolan samt de mindre
arbetslagen enligt mal och utvecklingsomraden och det pedagogiska aret.

Mentorskap for nyutbildade férskollarare

Medvetandegora att vi ar varandras arbetsmiljo och forankra vara gemensamma vardeord:
trygghet, demokrati och respekt i vara aterkommande méten.

Vi uppmanar medarbetarna att svara pa den arliga medarbetarenkéten.

Resursanvandning

Ledningsmoten

Tid avsétts for moten med Gardesgruppen

Tid avsatts for natverk

Tid avsétts for reflektion i arbetslagen

Tid avsdtts for forskolemdte och avdelningsmote

Uppfoljning

Uppfoljning i ledningsgrupp, APT och samverkan, Tertialrapport 1 och 2 och
verksamhetsberéttelse.
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Skyddsrond och psykosocial enkéat en gang per ar.
Medarbetarsamtal enskilt och i grupp.
Medarbetarenkét

Utveckling
Medarbetarna &ar delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den
gemensamma arbetsmiljon.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande.

Atagande:
Vi bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

Forvantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt

Vi har en budgetprognos for hela aret.

Vi anpassar bemanning och inkdp efter enhetens budget.
Vi gor medarbetarna delaktiga i budget arbetet.

Vid befarat 6verskridande vidtar vi atgarder.

Resursanvandning
Samverkan och APT
Ekonomi rapporter
Uppfdljning

Manatliga budgetuppféljningar.
Tertialrapporter.
Kontakt med ekonomiavdelning.
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Resursanvandning
Budget 2014

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera namndindikatorer som méter effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
verksamhet

Namndmal:

Alla verksamheter stadsdelsndmnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare ska uppmuntras till att féresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor
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