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Inledning

Vision och vardegrund

Vart uppdrag &r att erbjuda och driva forskoleverksamhet for barn i aldrarna 1-5 ar. Det
viktigaste i detta uppdraget &r att bedriva en pedagogisk verksamhet for barnen dér omsorg,
fostran och larande bildar en helhet. Vi vill erbjuda en pedagogisk miljé som véacker barnens
lust att leka, lara och skapa. Vara verksamheter ska kannetecknas av kvalitet, engagemang,
kunskap och respekt.Var och en pa vara forskolor ska respekteras for den man ar oavsett
etnisk tillhdrighet, trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, alder eller kon. alla pa
enheten ska visa varandra hgansyn, respekt, omtanke, hjalpsamhet och visa forstaelse. Vi ska
motverka alla former av diskriminering, indirekt diskriminering, trakasserier och annan
krankande behandling.Alla barn och vuxna ska ké&nna att de har inflytande och delaktighet i
var verksamhet. Forskolan ska gor det mojligt for foraldrar att forena foraldraskap och
forvarvsarbete och vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens omvardnad och
utveckling. Verksamheten ska planeras, dokumenteras, utvarderas och utvecklas i férhallande
till sina mal. Genom pedagogisk dokumentation synliggors arbetet och larandet i vara
forskolor. Den é&r ett redskap for att kontinuerligt utveckla verksamheten.

Arbetsplaner

Pedagogerna pa de olika forskolorna kommer genom diskussioner i olika grupper och
sammanhang enas om malen pa sin forskola utifran styrdokumenten. Utifran detta ska en
arbetsplan utarbetas for varje avdelning. Dvs arbetsplanen har sitt séte i enhetens
verksamhetsplan. Arbetsplanerna utvarderas vid arets slut och deras resultat redovisas i
enhetens verksamhetsberattelse for ar 2014.

Forskoleenheten kommer att ha forskoleverksamhet pa sex adresser.
Hjorthagens forskola Artemisgatan 61-63, ca 70 barn finns i huset.

Forskolan finns i Hjorthagen och ar i ett hyreshus pa 4 plan fran ar1939. En mindre lokal
finns i anslutning till férskolan. | denna lokal bedrivs for det mesta projektverksamhet. Huset
ags av en Bostadsrattsforening. En stor utegard finns och en stor del av verksamheten ar
forlagd utomhus.

Faltoverstens forskola Valhallavagen 152 C, ca 70 barn finns i huset

Forskolan finns i markplan i et bostadshus pa terrassplanet ovanfor Faltéverstens képcentrum,
agare ar en Bostadsrattsforening. Forskolan byggdes i borjan pa 70-talet. Till forskolan hor en
utegard.

Breitens forskola Breitenfeldsgatan 1, ca 23 barn finns i huset

Forskolan ligger i bottenplanet pa ett bostadshus fran sekelskiftet. Agare &r en
Bostadsrattsforening. Garden till forskolan &r liten och den tillgodoser inte forskolans behov.
Barn och personal lamnar garden varje dag for att soka sig till stérre utemiljo.

Sandon

Sandon ar en forskola i Norra Djurgardsstaden som startade 2013. Forskolan har 4
avdelningar och har sin placering i ett nybyggt hyreshus. Forskolan har kapacitet att ta emot
ca.72 barn. Forskolan har en utslappsgard,sa aven har lamnar barn och pedagoger férskolan
for att soka sig till stérre gronomraden.
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Rddeken och Villa Ekbacken
| januari 2014 startar enheten upp verksamhet i tva nya forskolor.

Rodeken kommer att ta emot ca.50 barn mellan 1-3 ar och Villa Ekbacken tar emot ca. 40
barn mellan 3-5 ar.Rodeken &r aven den inrymt i en nybyggd fastighet, medan Villa Ekbacken
ar en aldre villa med tillhdrande stor gard. Under 2014 kommer det att drivas ett projekt pa
Villa Ekbacken, dar det kommer att finnas en motesplats i form av en metodverkstad, dar barn
och pedagoger tillsammans utvecklar sina kunskaper inom fokusomradena livet, luften,
vattnet, marken, ljudet, naturen och miljon.Det kommer att ske under ledning av en kunnig
pedagog.

Antalet barn i grupperna pa forskolorna varierar mellan 12-23 barn. Detta beror oftast pa
lokala forutsattningarna da det galler yta. Grupperna pa flera av forskolorna varierar under
dagarna da barnen arbetar i olika tvargrupper utifran alder 6ver de s.k. avdelningsgréanserna.

Forskolans ledning bestar av en forskolechef och tva bitradande forskolechefer. Olika typer
av samradsgrupper finns pa alla adresser.Alla personalkategorier ingar i nagon av dessa
grupper dar det diskuteras och beslutas i olika fragor rérande pedagogik, miljo,
intagningar.Barn och foraldrar kan ocksa vara involverade i olika processer, tex.utformningen
av framtida utvecklingssamtal fér 2014. Delaktighet &r viktigt i verksamheten.

Administrativa uppgifter

Hjorthagen/Karlaplans forskolor.

Forskolechef Lena Lidén

lena.liden@stockholm.se 076-1244113

Hjorthagens forskola, Artemisgt.61, 11542 Stockholm.
Antal anstallda 47.

Organisations- och ledningsstruktur

Enheten har en forskolechef och tva bitradande,samt en husansvarig pa Breitens forskola.
En bitradande chef har fast placering pa var nya forskola Sandon.

Enheten har apt- moten varje manad, avdelningsmoten var 14.dag,moéten med
avdelningsansvariga, morgonmaéten samt pedagogiska natverk tva ganger pr. termin.

Arbetsgrupperna fungerar utifran behov vid varje enskilt forskola sasom: gron flagg,
inkGpsgrupp,gardsgrupp, intagningsgrupp, pedagoggrupp.

Vara resurser ar stabila pedagoggrupper med erfarenhet, valutvecklade pedagogiska miljoer
och koksansvariga med stora kunskaper om néringsriktig mat.

Tva av enhetens férskolor har egna gardar. Forskolorna &r alla inrymda i bostadshus ifran
olika tidsepoker.Vara nya forskolor byggs med forskolans laroplan i atanke,de aldre har vi
anpassat .
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Samverkan har vi med foréaldrar och med forskolornas forskoleklasslarare.Vi samverkar aven
med varann inom enheten for att ge och ta av varann.

Vi tillhandahaller ett material for utveckling och larande,skapande,atervinningsmaterial och
naturmaterial.

Pedagogerna kommer att arbeta med PIM under vt.14.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi arbetar i de flesta fall i projektgrupper utifran barnens intressen.Projekten f6ljs upp och
utvecklas tillsammans med barnen. Det l1aggs stor vikt vid barns inflytande och deras
mojligheter att paverka sitt eget larande och ansvarstagande.Barnens asikter tas pa allvar och
ska leda till ett reellt inflytande som ett led i den demokratiska processen.

Var vérdegrund tar vi upp pa hostens forsta foraldramote.Vi synliggér den ocksa genom
forskolornas olika modeller for dokumentation, t.ex. "lotusmodellen™.

Forvantningar fran barnen i var verksamhet fangar vi upp genom reflektioner i arbetslaget och
kartlaggning av barnens intressen. Forvantningar fran foraldrarna fangar vi upp i dialog och
genom vara forskolerad. Klagomal och synpunkter forsoker vi bemota direkt nar de uppstar.

Brukarundersokningen visar pa ett 6verlag gott om an nagot ojamnt resultat. Vissa
avdelningar behover lyftas rorande kunskaper om barns utveckling och larande och dven
barns inflytande.

Vi ser en tydlig koppling mellan information till vara foraldrar om férskolans arbetssétt och
brukar undersokningens resutat,sa detta ar ett arbete som ar pabdrjat och kommer att
vidareutvecklas under ar 2014.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidéen kan sammanfattas som delaktighet och eget ansvar. Alla vara medarbetare
ska bli sedda och bekraftade av ledningen. Deras asikter och synpunkter ska respekteras och
tas tillvara.

Forankringsprocessen ager rum vid att alla far forstaelse for vart gemensamma uppdrag och
att vi alla drar at samma hall. Delegering ar ett led i processen.

Mal och ataganden gas igenom pa APT och planeringsdagar.Det ar viktigt att skapa
motesplatser for reflektion internt och hamta ny kunskap utifran for att utveckla
verksamheten.

Som en grund i ledarskapsutvecklingen finns medarbetarsamtalen och medarbetarenkéten
och en noggrann analys utav dessa redskap.

stockholm.se
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Medarbetare

Genom analys utav barnens behov och intressen, ser vi vilka omraden vi behover
kompetensutvecla.Det aligger varje medarbetare att deltaga i den kompetensutveckling som
enheten eller stadsdelen tar fram. Enskilda medarbetare kan &ven gora studiebesok eller ga
kurser for att sedan delge 6vriga medarbetare sina kunskaper.

En chef/ledare maste sjalv vara genuint intresserad av verksamhetsutveckling och uppdaterad
inom omradet for att entusiasmera medarbetarna.

Lyhordhet,empati och narvaro &r viktigt for att skapa ett gott medarbetarklimat.Erk&nnande
kan man ge vid att lyfta fram goda resultat. | bland kanske man hamtar hjalp utifran.

Resultatet fran senaste medarbetarenkaten visade en nedgang fran féregaende ar inom vissa
omraden.

Vardegrund

Var vardegrund:

Var och en ska respekteras for den man ar oavsett etnisk tillhorighet,trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder, alder och kon.

Alla barn och vuxna &r lika mycket varda.
Alla pa enheten ska visa varandra hansyn, respekt, omtanke, hjalpsamhet och visa forstaelse.

vi ska motverka alla former av diskriminering, indirekt diskriminering, trakasserier och annan
krankande behandling.

Alla barn och vuxna ska kanna att de har inflytande och delaktighet i var verksamhet.

Alla vuxna pa var enhet ska vara goda forebilder for barnen da det galler hur man agerar i
situationer dar man umgas med varandra.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Indikator Arsmal NS PEEEE
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhnandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Indikator Arsmal KFs PEeR el
arsmal et

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % Tertial

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for 50 % faststalls Ar

biologisk behandling 2014

Namndmal:

En hallbar livsmiljo varnas och utvecklas pa Ostermalm

Indikator Arsmal N PrEnloEhE
arsmal et

Andel anstallda som gér eller cyklar till arbetet Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31

tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och varna om sin omgivning och miljo.

Forvantat resultat

Barn och vuxna kanner ett intresse och en delaktighet i sin inne- och utemiljo.

Arbetssatt

Forskolans grupper besdker kontinuerligt park, skog och natur dar de upplever naturen och
dess kretslopp. Vara forskolor som har gardar planterar fron och I6kar och ser vad jorden ger
tillbaka i form av blommor och véxter. Genom att barnen ar med i de praktiska géromalen kan
de tydligt uppleva och forsta meningen med att varda sin omgivning bade inomhus och
utomhus.

Vi lar aktsamhet om vad jorden ger oss genom att inte forstora och skrapa ned. Vi kdper
miljomarkta varor och kdper mycket ekologiska livsmedel.Vi lamnar papper till
atervinning.Genom att alla vara forskolor i enheten arbetar pa detta satt uppnar vi en
likvardighet i arbetet och genom det egna ansvaret som barnen far ta, blir det en del i en
demokratisk fostran.

Resursanvandning

Naturen i staden och utanfér tullarna. Barn, pedagogernas och foraldrars kunskap om natur
och milj6.Projektanstélld naturpedagog.

Uppfoljning
Genom pedagogisk dokumentation ska forskolan f6lja upp och utvardera sina olika projekt
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som &r kopplade till &mnet, barn, foréldrar och pedagoger tillsammans.
Vid genomgang av soprum har konstaterats att utrymme ej finns for speciella karl.

Utveckling

Kompetensutbildning genom bl.a.kurser och litteratur om hallbar utveckling.
Delar av verksamheten arbetar med Gron Flagg. Implementering av miljoplanen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Forskolan ska utveckla och stimulera barnets skapande formaga och ge barnet rika
mojligheter till ett varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Forskolan erbjuder barnen en miljo som inspirerar till mangfald och inspiration till eget
skapande och olika typer av kulturutbud. Barnen upplever en gladje vid eget skapande.
Barnen har kannedom om kultur och var den finns i Stockholm.

Arbetssatt

Att skapa miljéer som inbjuder till kreativitet.

Att ge tid och rum till skapande processer.Att arbeta med naturmaterial i stor utstrackning. Ge
och ta information kollegor emellan pé vara pedagogiska natverk.Inspirera varandra och
skapa en likvardighet i vara ateljeer. Ge barnen rikliga kulturupplevelser som innebér att de
far reflektera Gver vad de tycker om och inte, och pa sé vis uttrycka egna ésikter som ett led i
demokratisk fostran.

Att visa respekt for barnets skapande processer, ibland & masten som stadning inte pa sin
plats. Utifran teman/projekt som bedrivs pa forskolan koppla dessa till lampliga
studiebesok/kulturaktiviteter.

Forskolorna besoker teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter, utstaliningar och
danshdgskolan.

Kulturutdvare inbjuds direkt till férskolorna inom enheten.

Kulturombuden haller sig informerade om kulturfragor.

Resursanvandning

Forskolan ska ha tillgang till andamalsenliga lokaler och material. Pedagogernas kunskap om
skapande material och dess anvéndning. Pedagogernas kunskap om
kultur och kulturombudens kunskap och information till alla pa enheten.

Forvaltningens kultursekreterare

Museipedagogerna.

stockholm.se
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Kulturpengarna som ar 6ronmarkta

Uppfdljning

Att folja upp de processer som barnet upplevt, det viktiga &r processen inte resultatet eller
produkten. Pedagogerna foljer upp kulturbesoken genom aktiviteter pa forskolan.

Genom pedagogisk dokumentation.

Ombudens méten med kultursekreteraren pa forvaltningen.

Uppfoljning av forbrukningen av kulturpengarna.

Utveckling

Forskolorna ska utforma miljéer som kan forandras av barnen sjélva, ge mojligheter att ga
fran fantasi till verklighet. Forskolorna ska uppna en likvardighet i sina miljéer sa barn och
vuxna kanner igen sig pa enhetens forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. Vald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare pa Ostermalm upplever
sin narmiljo som trygg

Atagande:
Barnens narmilj6 ska vara trygg och séker.

Forvantat resultat

Barn, foraldrar, pedagoger och besokande pa vara forskolor &r trygga med forskolans inne-
och utemiljo.

Arbetssatt

Genomfdéra Barnskyddsronder, anvénda oss av Arbetsmiljoverkets checklista for forskolor
Goda rutiner och klara regler for barn och vuxna
Uppmarksamma och atgarda brister. Sékerhetsparm med sakerhetsrutiner.

Resursanvandning

Folja upp Barnskyddsronder
Pedagogers kunskap

Lokalansvarig pa stadsdelsforvaltningen
God kontakt med hyresvéardar

Uppfoljning

Barnskyddsronder som sker kontinuerligt varje ar
Utbildning i Barnolycksfall och i Brandskydd
Uppfoljning med lokalansvarig

Uppféljning med hyresvérd

stockholm.se
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Dokumentation

Utveckling

Se Over att nyanstalld personal far den information och utbildning som erfordras samt att
ovrig personal far kontinuerlig uppf6ljning av sin tidigare utbildning.

KF:s inriktningsmal:

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Foraldrar ska ha majlighet att kunna valja forskola at sig och sitt barn.

Forvantat resultat

Valet av forskola leder till att barn och foraldrar trivs och upplever att de gjort ett gott val.

Arbetssatt

Forskolan ger ut information om sin verksamhet pa webben, telefonen och genom personlig
kontakt.
Forskolorna har regelbundna visningar pa bestamda datum eller enligt dverenskommelse.

Resursanvandning

Forvaltningens koassistent

Ostermalms hemsidor

Forskolornas hemsidor och annat informationsmaterial
Pedagoger och ledning

Uppfoljning

Forskolan ska i mojligaste man ta hansyn till foraldrars prioriteringar rorande forskoleval.

Utveckling
Halla hemsidorna och annat material uppdaterade.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmal KFs PEeR el
arsmal et

Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete tas framav  Ar
namnden

Andel forskollarare av antal anstéllda 41 % Ar

Andel néjda foraldrar 85 % Ar

Antal barn per grupp 16 Ar

Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 49 49 Ar

Personalens bedémning av "férskolans férmaga att stodja barns 3,7 Ar

larande och utveckling”

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31

fram konkreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade

forskollarare dkar

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska sékerstélla att 2014-01-01 2014-12-31

handlingsplaner ar framtagna for évergangen forskola - skola i

enlighet med stadens riktlinjer

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-

eller vidareutbildning till barnskotare eller férskollarare

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med 2014-01-01 2014-12-31

utbildningsndmnden och kulturnémnden inom projektet Stockholm

hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del

i barnens utbildning

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31

naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31

forskolan

Namndmal:

Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och véarden.

Atagande:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta moéjliga forutsattningar for
att varje barn ska kunna utvecklas fritt och mangsidigt. Férskolan ska erbjuda en
miljd som genomsyras av ett interkulturellt synsétt.

Forvantat resultat

Att vi har en val genomténkt pedagogisk verksamhet dar vi tydligt ser att barnen trivs,
utvecklas och dar deras intressen tas tillvara.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ ggggkholms Sid 11 (17)

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar vi har en bra dialog mellan pedagoger,barn och foraldrar
vid inskolning,daglig kontakt och foraldrasamtal.Resultat &r aven uppnatt
nér vi har en bra pedagogisk dokumentation som féréldrar och barn tar del utav.

Arbetssatt

Forskolan har och fortsatter att bygga upp en larande miljé som inbegriper alla laroplanens
omraden. Vi ska ha pedagoger som ar medvetna om sin roll och sitt
uppdrag,forvantansdokument till barn och foraldrar, samt kontinuerlig och l&ttillganglig
dokumentation.Vi fortsétter pa inslagen vag att skapa likvardiga pedagogiska miljoer inne
saval som ute pa hela enheten. Som ett led i demokratisk fostran vill vi vara tydliga i vad vart
uppdrag innebar, och pa sa vis skapa mojligheter for barn och foraldrar att ha sikter om detta.

Resursanvandning

Barn och fordldrar som kan delge forskolan sina upplevelser av forskolevistelsen. Resultaten
fran foraldraenkaterna ar ett viktigt uppféljningsmaterial dér ledning och pedagoger kan
identifiera utvecklingsomraden.

Vara aterkommande forskolerad ar en tillgang da foraldrars talesman kan férmedla
synpunkter och funderingar.

Uppfbljning

Vid utvecklingssamtal, féraldraméten, forskolerad ska det foras en dialog om hur malen ska
nas pa basta sétt.

Utveckling

Under 2014 ska vi ha matematik,natur och teknik och miljo som fokusomraden.

Atagande:
Forskolan ska vara tydlig om mal och innehall som en forutsattning for barnens och
foraldrarnas mojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Forskolans mal ar lattillgangliga for foraldrarna.Barnen och foraldrarna kéanner och upplever
att de ar delaktiga i och har inflytande pa forskolans verksamhet och miljo.

Arbetssatt

Forskolans mal formedlas till foraldrarna vid hostterminens foraldramote. Dokumenten finns
att lasa pa anslagstavlorna.Vi ar lyhorda for varje individ, barn som vuxen, och respekterar
deras tankar och 6nskemal och forverkligar dessa pa ett satt som gynnar individen och
gruppen. Miljon ska vara utformad sa att den &r tillganglig for barnets egna intressen och
initiativ.

Resursanvandning

Barn, foraldrar och pedagoger med sina olikheter i form av kon, etniskt ursprung, storlek,
hudfarg, sprak och sina intressen.
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Tydlighet rérande forskolans mal.
Forskolans likabehandlingsplan med tillhérande arbetsplan.

Uppfoljning

Reflektion i olika gruppsammanséttningar.. Genom dokumentation.
Analys av fordldraenkéater och utvecklingssamtal.

Utveckling

Genom utbildning och dialog med andra fora diskussioner om vardegrunden. Samtal med
barnen. Ta tillvara allas intresseomraden.Se till att det finns en likvardighet i allt
informationsmaterial som ror forskolornas samarbete med foraldrar sasom hemsidor och
underlag for utvecklingssamtalen. Utveckla forvantansdokumenten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera motesformer 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla forstaelse for vart samhalles
gemensamma demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Alla vara barn pa forskolan kanner att barn och vuxna visar intresse och respekt for dess
tankar och kanslor och alla bidrar till forstaelsen att varje manniska har lika varde och
tillsammans skapar det samhalle som vi lever i.Var och en respekteras for den man ar oavsett
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, alder eller kén. Barn
som behdver extra stod i sin utveckling erhaller detta pa ett professionellt satt. Barn med
annat hemsprak an svenska far stod i sin kulturella identitet och utvecklar sitt sprak.Barnen
tar ansvar for sig sjalv, sina kamrater och sin miljo.

Arbetssatt

Pedagoger och foraldrar ska var de goda forebilderna for barnen. Vi arbetar for jamstalldhet
och ett interkulturellt férhallningssatt inom alla omraden, dels genom att ha en tillganglig
miljo som framjar detta,men dven bland vara anstallda se till att férhallningssatt och
bemotande &r likvardigt, tolerant och i hdg grad interkulturellt . Genom samtal och reflektion,
sagor och teater ge barnen kunskap om olika etiska forhallningssétt. Vi ska ta tillvara
situationer som uppstar i barngruppen géllande demokratiska och etniska
fragestéllningar.Konsroller och konsmonster ar en staende punkt pa vara pedagogmoten.

For barn i behov av sarskilt stod upprattas tillsammans med barnets foréldrar en
handlingsplan. For barn med annat hemsprak an svenska gor vi en kartlaggning tillsammans
med foraldrar och utarbetar en handlingsplan som ocksa utvarderas tillsammans med
foraldrarna.Med riktigt sma barnlara sig att tolka och forsta deras kroppssprak. Diskutera
demokratifragor pa vara pedagogméten.

Resursanvandning

Pedagoger och andra vuxna runt barnet som &r goda forebilder.
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Var Likabehandlingsplan med tillhdrande arbetsplan.
Stadsdelens Stodteam for Barn i behov av sérskilt stod.
Plattformerna For Barn behov av sarskilt stéd och Spraket

Uppfdljning

Likabehandlingsplanen revideras varje ar.

Vardegrundsfragor ska var aktuella &amnen pa APT, natverk, foraldraméten och pa
planeringsdagar For barn i behov av sérskilt stod gors varje termin en uppféljning med
stodteamet. Uppfdljning med foraldrarna gors av ansvarig pedagog minst en gang per termin.

Utveckling

Mojlighet till att ta eget ansvar och forutséttningar att paverka, bade som barn, pedagog och
foralder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férhaliningssatt 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

Varje barn upplever att det blir sett och uppmérksammat. Férskolan framjar barnens
lekutveckling och kreativitet genom att erbjuda en inre och yttre miljé som stimulerar till
utveckling och larande.

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och vistelsetid val avvagd
dagsrytm, och saval omvardnad, omsorg som vila och andra aktiviteter vags samman pa ett
balanserat satt.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nar forskolan erbjuder god och naringsrik kost med stort
ekologiskt utbud.

Arbetssatt

Det ar pedagogernas uppgift att se till att ett basmaterial finns, helt och funktionsdugligt.
Naturmaterial sasom tyger,stenar, pinnar etc tillférs miljon for att stimulera till utveckling av
naturkunskap, matematik, teknik och skapande.Vi observerar och ser vad barnen har for
intressen och fardigheter och gor det till 1&rosituationer. Ibland blir det i l&ngre projektform,
eller i termins/arsteman, andra ganger blir det kortare projekt. Vi lyssnar och staller fragor, ar
positiva till deras nyfikenhet och stimulerar dem i sitt vidare forskande. Vi finns dér om de
har fragor och leder dem vidare i deras tankegangar.

Vi anvénder oss av Lotusdiagrammen eller "spindelnatet” som vi har valt att kalla det for att
latt kunna 6verblicka att vi har med alla laroplanens omraden i vart arbete.

Vi arbetar systematisk for att utveckla vara metoder och miljoer sa de blir enhetliga och
igenkannbara inom enheten..

Inom omradet sprak och sprakutveckling arbetar vi sa har: Vi laser bocker tillsammans med
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barnen och barnen "laser" sjalva. Vi uppmuntrar dem nér de sitter och "skriver" och kommer
med fragor om vad de skriver och dokumenterar. Vi leker med spraket genom att rimma, gora
tokmeningar, gora berattelser,hela tiden kommunicera , reflektera och vara nérvarande, satta
ord pa det som hander/hande, spela teater och ta tillvara vardagssituationerna.

Inom matematikens omrade arbetar vi med att sortera och klassificera med materialet i
omgivningen. Vi leker med former, vikter och matt. Mattesanger, rimramsor och klapplekar.
Vi arbetar med antal och antal - siffra. Vi arbetar med problemlésning genom att hitta nya
I6sningar pa valkanda problem.T.ex hitta en annan vag hem an den vélkanda (Téank utanfor
burken). Vi arbetar med fart , avstand och hojdskillnader ute i skog och mark, men éven
inomhus.Vi leker med vatten och dser, méter och héller. Vi har rytmik, rorelse och danslek
bade pa forskolan och i samarbete med Danshogskolan. (Rytmik ar matte i hogsta grad). Vi
anvander oss av mattesprak och att barnen ska "kanna " mattebegreppet med hela kroppen.
(Det du gor med kroppen fastnar i knoppen). Vi tar tillvara vardagssituationer som att para
ihop skor, duka, dela frukt och rdkna barn.Vi arbetar med rutiner och struktur (tex. fore och
efter).

Till var hjalp har vi en vl avvagd dagsrytm.

Rorelse, kost, halsa:

Flera grupper i enheten har tillgang till Gymnastiksal varje vecka,andra anvander Friskis och
Svettis material pA hemmaplan. Tva av forskolorna i enheten samarbetar med Danshdgskolan.
Alla anvénder sig av skogen och stadens parker.Inom enheten vardesatts utomhusvistelse som
en kélla till friska barn, rorelse och hélsa.

Resursanvandning

Barn, kamrater, foraldrar, pedagoger och andra vuxna. Miljon ska innehalla material och rum
som kan foréndras efter barnens lek och behov. Det ska finnas ett basmaterial som ar
anpassat efter alder och intressen. Férvandlingsbart lekmaterial inbjuder till
konstruktionslekar och rollekar. Utomhus ska det finnas mojlighet att skapa rum dar man kan
fa leka ifred fran andra, var, sommar, host och vinter.

Uppfoljning

Reflektera tillsammans med barnen for att se vart vi dr pa vag. Analysera resultaten fran
foraldraenkéterna. Regelbunden uppdatering av miljon,tillsammans med barnen, som kan
leda till forandringar, forbattringar och nyanskaffning av material.

Utveckling

Utveckla den pedagogiska dokumentationen. Pedagogiska diskussionerna pa enhetens
natverk.Anvanda oss av IKT tillsammans med barnen for dokumentation reflektion och
larande nér var utrustning har blivit uppdaterat sa den gar att anvanda i detta syfte.
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Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Forskolan ska ha goda former fér samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Forvantat resultat

Samarbetet med foraldrar leder till en samsyn pa barnet som gynnsamt bidrar till dess
utveckling och larande. Samverkan med forskoleklassen bidrar till en god 6vergang mellan
forskola och skola, ser vi att resultatet ar uppnadd.

Arbetssatt

Forskolan ska bjuda in till utvecklingssamtal, foraldramoten,manadsbrev och forskolerad.
Integration och samverkan mellan férskola och skola planeras i de enskilda skolorna. Hur
detta sker ska framga av skolans lokala arbetsplan.

Resursanvandning

Barn, foraldrar, forskolepedagoger och skolpedagoger.

Uppfoljning
Uppféljning sker efter bestamda intervaller pa aret med berérda parter.

Utveckling

Forbattra kontakten och dverféringen med berdrda skolor.Utveckla samarbetsformer med
foraldrar och forskolerad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsnamndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och praglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhéllanden, och vikten av  2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemdotande, for personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomféra kompetensutveckling/insatser

som klargdr konsekvenser av olika typer av funktionsnedsattningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmaél N RETCLICH
arsmal et

Sjukfranvaro 4,4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal NFE PETECIEH:
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkét for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsférvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedsattning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet s&val fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31

psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika

typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare &r delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31

verksamhetsplan samt i att granska och folja upp det som sker i

verksamheten.

Atagande:

Forskoleenheten ska var en attraktiv arbetsplats och skapa goda forutséattningar for
kompetensutveckling.

Forvantat resultat

Pedagogerna kanner en gladje och tillfredsstallelse i att vara pa sin arbetsplats, att man
forkovrar sig och samtidigt hojer kvaliteten i verksamheten for barnen samt forstar hur man
anvander sig av en pedagogisk dokumentation.

Arbetssatt

Enheten ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten samt ta fram
handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden. Varje medarbetare ska tillsammans
med sin ledning gora en kompetenskartlaggning for att se sina fortbildningsbehov.
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Forskollararnas roll tydliggors pa egna méten for avdelningsansvariga och genom
kompetensutveckling.

Resursanvandning

Ledning och pedagoger pa enheten, ledningen pa Barn & ungdom, personalavdelning och
externa utbildare.

Uppfdljning

Uppfaljning sker pa APT och pa Natverken genom att pedagogerna kan delge varandra nya
kunskaper och erfarenheter. Uppféljning med den enskilda medarbetarna sker pa
utvecklingsamtalen.

Utveckling

Vi arbetar vidare med vara pedagogiska natverk. Vi fortsatter med att uppmuntra till att hela
arbetslag gar samtidigt pa utbildning. Alla medarbetare ska under aret fa utbildning i PIM.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera ndmndindikatorer som maéter effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
verksamhet

Namndmal:

Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska uppmuntras till att féresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor
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