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Inledning

Var verksamhet dr en kommunal forskola med traditionell forskolepedagogik. I Sverige har
forskolan en lang tradition och den traditionella férskolan ar influerad av manga olika
pedagogiska inriktningar, tankesatt och teorier. Tiden i Hedvig Eleonora forskolor ska vara en
tid av omsorg och lek och av lustfyllt larande utifrdn forskolans laroplan och med utgangspunkt
i varje barns forméga, lust och vilja att ldra.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet éar:

FN’s barnkonvention

Léaroplan for forskolan, Lpfo 98, Reviderad 2010

Socialtjanstlagen

Skollagen

Arbetsmiljélagen

Kommunfullmaktiges budget och mal for verksamhetsomradet forskola
Ostermalms stadsdels namndmal

Verksamhetsplan Hedvig Eleonora forskolor

Likabehandlingsplan for Hedvig Eleonora forskolor

Medarbetarnas ar barnskétare och forskollarare samt ekonomibitraden. Ledningsgruppen bestar
en forskolechef och tva bitradande forskolechefer som alla tre har forskollararutbildning.

Administrativa uppgifter

Enhetens namn &r Hedvig Eleonora forskolor, den bestar av fyra adresser; Skeppargatan 34,
Storgatan 23, Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 26,

Postadress: Skeppargatan 34, 114 52 Stockholm
Enhetschef: Marlene Gyllenvall, tele: 076-12 10 823 e-post: marlene.gyllenvall@stockholm.se
Antal anstallda: 83

Organisations- och ledningsstruktur

Var organisation och ledningsstruktur bestar av en forskolechef och tva bitradande chefer som
har arbetsuppgifter éver hela enheten och kontor pa flera av forskolans adresser.

Vi har bl.a. foljande moten pa forskole enheten; ledningsgruppsméte, samverkansmote, APT,
arbetslagsmote, foraldraradsmate, foraldramote, arbetsgruppsmate.

Nagra av forskolorna ligger i markplan, andra har sin verksamhet fordelad pa flera vaningsplan
medan en av forskolorna ligger pa forsta och andra vaningen i ett flerfamiljshus.

De olika forskole adressernas lokaler och gardar ser olika ut.

Vi samverkar for att ge alla barn lika mojlighet att nyttja lokaler och gardar for att de ska kunna
lara och utvecklas. Vi starker vi-kénslan och samverkan mellan medarbetarna. Alla
medarbetarna ar anstallda pa enheten med en placering pa en av forskole adresserna.

Medarbetarna samverkar med varandra i arbetsgrupperna och pa APT samt i olika
kompetenssatsningar.
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Vi samverkar med Ostermalms stadsdelsforvaltning i fragor som bl.a. rér barnplaceringar,
pedagogiska utvecklingsomraden. Vi samverkar med BVC, logoped, autismcenter, olika
habiliteringsenheter.

Den pedagogiska miljon ar utformad med material sa att enheten nar niva 4 i stadens
kvalitetsindikator.

Enheten har en IT-pedagog som ansvarar for enhetens IT-utrustning samt utbildar medarbetarna
for att stirka deras IKT kompetens. Medarbetarna utbildas i PIM.

En av enhetens arbetsgrupper ar IKT-gruppen som utvecklar arbetet med IKT. Just nu arbetar
gruppen med hur l&rplattan kan anvéndas i verksamheten.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi skapar och forstarker en kultur dar vara brukare, barn och deras foraldrar, ar i centrum. Vi
har olika former for att brukarna ska kunna delge sin upplevelse av var verksamhet;
foraldraundersokningar, foraldrarad, fordldramoten, telefonsamtal, e-post, daglig och muntlig
dialog.

Var vardegrund/gemensamma forhallningssétt for verksamheten grundar sig pa fyra ledord som
alltid ska finnas i arbetet. Ledorden &r lyhdrdhet, engagemang, tydlighet och se barnet.
Lyhordhet &r viktigt for att bade barn, foraldrar och medarbetare ska kéanna sig trygga och fa
sina behov och dnskningar tillfredsstéllda. Alla barn och medarbetare i enheten ska ha samma
mojligheter oavsett vilken adress de har sin hemvist pd, om en av vara forskolor t.ex. inte har
rérelserum ska det anda finnas majlighet att ha tillgang till det pa annan adress. Medarbetarna
ar lyhorda for foraldrarnas énskemal och behov for deras barns larande och utveckling.

Medarbetarna visar deltagande och intresse i olika bemétande fragor, deras engagemang ér en
forutsattning for att verksamheten utvecklas. Gladje, 6ppenhet och engagemang ger harmoni
och lust att lara for barnen.

Forutsattningar for att verksamheten ska utvecklas ar att alla har ett tydligt forhallningssatt mot
barn, foréldrar och varandra. Tydlighet &r bl.a. att vi skapat ett forvantans dokument
tillsammans med foraldrarna.

Genom att synliggora barns larande i dokumentation skapar vi tydlighet for barnen, féraldrarna
och medarbetare.

Vi utgar fran att alla barn ar kompetenta, nyfikna och har lust att lara och att medarbetarna ska
se barnet utifran dess egna forutsattningar. Varje barn ska fa sina behov respekterade,
tillgodosedda och fa uppleva sitt eget vérde. Alla barn ska fa kanna den tillfredsstallelse det ger
att gora framsteg, 6vervinna svarigheter och att fa uppleva sig vara en tillgang i gruppen.

Var enhet praglas av ett 6ppet och tillatande klimat dar olikhet ses som en tillgang.

Var enhet genomsyras av ett demokratiskt och solidariskt forhallningsséatt, dar barnen far vara
med och bestamma utifran sin alder och aktivitet, genom att barnen far vara med och fatta
beslut tillsammans med andra barn utvecklar de férmagan att samarbeta och respektera
varandra. Barn som mots av vuxna som respekterar dem, barn som far uppleva att deras asikter
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och tankar betyder nagot, utvecklar demokratiska vérderingar.

Barnen far lara sig att alla har lika vérde, vilket 6kar deras empati och respekt for andra
manniskor. Vi arbetar aktivt med att méta alla barn och vuxna pa ett jambordigt satt oavsett
kon, alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller
funktionshinder. Forhallningssattet galler saval inom organisationen som i alla vara relationer
till de som kommer i kontakter med oss pa forskolan, t.ex. foraldrar, besokare, uppdragsgivare.
Vi arbetar med jamstalldheten i fokus dar alla ska k&nna samhorighet och att vi tar ansvar for
oss sjalva, andra manniskor, var arbetsplats och att flickor och pojkar behandlas pa samma sétt,
vi ser olikheter som en tillgang. Allas lika varde lyfts fram i var vardegrund.
Likabehandlingsplanen anvands som ett stod for medarbetarna.

Vi arbetar for att barnen visar intresse for hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra.
Var instéllning &r att vi genom tydlighet och samverkan ska anpassa verksamheten utifran barn
och foraldrars behov och forutséttningar.

Var vardegrund/gemensamma forhallningssatt gors kand genom att vardegrundsfragor
diskuteras kontinuerligt pa olika méten med medarbetarna. Det viktigaste styrdokumentet alla
som arbetar inom forskolan har ar Laroplan for forskolan LPFO 98/10, den vilar pa
demokratisk grund. Vi forankrar och gor den k&and genom att alla medarbetare I&ser och
diskuterar LPFO 98/10. Den gors kand genom att forskolan utvecklar barnens formaga till
ansvarskansla och social handlingsberedskap, sa att solidaritet och tolerans tidigt grundlaggs. |
forskolans uppdrag ingar det att forbereda barnen att fa forstaelse och respekt for de rattigheter
och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhalle. Vi, vuxna &r viktiga som forebilder for
barnen.

Medarbetarna berattar om vardegrund/forhaliningssétt for foraldrarna vid olika tillfallen sasom,
foraldraméte och daglig kontakt.

Vi gor foraldrarna delaktiga i utvecklingen av verksamheten genom att vara lyhorda for
synpunkter pa brister i vara ataganden och atgardar fel/misstag. Foraldrar som har synpunkter
och klagomal véander sig till barngruppens personal, darefter kontaktar medarbetarna ledningen
om de anser att det behdvs. Vi ar angelagna att halla en god kvalitet i var férskoleenhet och vill
darfor garna att foraldrar framfor forslag, synpunkter och klagomal sa att vi kan
forbattra/utveckla var verksamhet. Foraldrar framfor dsikterna muntligt eller skriftligt. Ett
exempel pa hur vi har forbattrat verksamheten utifran foraldrars synpunkter/klagomal &r att vi
utvecklat en synpunktshanterings bok som finns pa alla avdelningar for dokumentation av
synpunkter och atgarder. Ett annat exempel pa hur foraldrarnas synpunkter, klagomal och
forbattringsforslag paverkat utvecklingen ar att vi har utvecklat informationsbrev till dem.

Forskoleenhetens foraldrarad ar ett forum dar foraldrar har framfort synpunkter och klagomal
samt forbattringsforslag. Vi gor foraldrarna delaktiga i utvecklingen av verksamheten pa olika
satt. Vi redovisar resultaten fran foraldraundersokningen pa avdelningarnas egna foraldramoten
och pa enhetens foraldrarad. Vi anvander resultaten fran foraldraundersokningen for att
utveckla verksamheten.

Kortfattat resultat fran senaste foraldraundersokningen, 2013:

e 85 % av fordldrarna pa var enhet ar som helhet néjda med var férskola. Vi har skapat en
trygg atmosfar genom att vara lyhdrda och visa respekt for barn och varandra, i enlighet
med likabehandlingsplanen. Alla avdelningar har upprattat likabehandlingsplaner utifran
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deras specifika forhallanden.
e 88 % av forédldrarna anser att deras barn kanner sig trygga i forskolan.
o 92 % av foréldrarna anser att pojkar och flickor ges lika méjlighet att utvecklas
e 88 % av forédldrarna anser att deras barns nyfikenhet och lust att l&ra uppmuntras

Chef- och ledarskap

Jag som forskolechef har en helhetssyn pa vara olika forskoleadresser. Jag ser enheten som en
gemensam plats, dar alla; barn, foraldrar och medarbetare kanner delaktighet och ges samma
mojligheter. Mitt ledarskap ska motivera och engagera medarbetarna och utveckla deras
kreativitet och samarbetsformaga. Jag vill utveckla en larande organisation med en bra
arbetsmiljo. Jag vill skapa motivation, engagemang och arbetsgladje hos medarbetarna. Fér mig
ar det viktigt att det vi gor har en mening, att sa val diskussioner, dokument och miljo ska
gynna medarbetarna i deras arbete att utveckla verksamheten.

Jag har valt att leda verksamheten tillsammans med tva bitradande forskolechefer.
Ledningsgruppen driver och utvecklar det pedagogiska arbetet i enheten. Vart ledarskap préaglas
av engagemang, tydlighet, lyhérdhet och barn i fokus. Vi traffas regelbundet for avstdmning
och for att ta upp pedagogiska utvecklingsfragor och for att stodja varandra i vara olika
ansvarsuppgifter.

Alla medarbetare ska kanna till, forsta och arbeta utifrn verksamhetens ataganden/mal.
Avdelningarna konkretiserar ataganden/mal i sina lokala arbetsplaner. Pa APT och i var
utvecklingsgrupp diskuterar vi verksamhetens ataganden/mal. Vi redovisar och diskuterar med
medarbetarna om verksamhetens utveckling och resultat i var samverkansgrupp och pa APT.

Vi skapar mojligheter for larande och kompetensutveckling genom att ta tillvara pa mangfalden
bland medarbetarna och deras kompetens. Vi tar reda pa vilken kompetens medarbetarna har
inom enheten och hur den kan komma alla till del. Vi har t.ex. medarbetare med annat
modersmal an svenska. Deras kompetens anvander vi i mojligaste man i arbetet med enhetens
flersprakiga barn. Vi har kompetensutveckling utifran utvecklingsomraden samt medarbetarnas
individuella behov.

Vi tror pa varje medarbetares kompetens och uppmuntrar dem att dela med sig av erfarenhet
och kunskap sa att verksamheten utvecklas.

Vi ger medarbetare mojlighet att sprida sin kompetens pa t.ex. APT, planerings — och
utvarderingsdagar, enhetens arbetsgrupper. Vi anvander vara medarbetares kunskaper genom
internfortbildning t.ex. gitarrkurs.

Vi har en digital mapp som alla medarbetare har tillgang till via Stockholms stads interna
natverk. | mappen samlar alla inom enheten dokument med tips och metoder pa arbetssatt och
aktiviteter. Larande i verksamheten och kompetensutveckling av medarbetarna sprids bland
annat har.

Medarbetare

Vi sakerhetsstaller att medarbetarna kompetensutvecklas under verksamhetsaret. Med olika
former av fortbildning, sdsom forelasning och litteratur inom de olika utvecklingsomradena for
att forvantat resultat inom ataganden/mal ska nas.
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Vi ger medarbetarna inflytande och majlighet for larande genom att arbeta med aktuella fragor
och verksamhetens ataganden/mal i olika arbetsgrupper. De arbetsgrupper vi har 2014 ar inom
foljande omraden; kultur, skola, miljo, IKT, utomhuspedagogik, inomhuspedagogik. | dessa
grupper ingar medarbetare efter eget intresse och det &r ca 8 medarbetare i varje grupp, det ar
minst en representant fran varje forskoleadress. Vi har en utvecklingsgrupp som bestar av
avdelningsansvariga forskollarare samt ledningsgruppen.

Resultat fran medarbetarundersékningen 2013 visar att AMI- Aktivt medskapandeindex ar for
var enhet Hedvig Eleonora forskolor 82 %.

AMI — Aktivt medskapandeindex bestar av tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.

Motivationsindex ar for var enhet ar 85 %. Ledarskapsindex ar 78 %. Styrningsindex &r 85 %.
En fraga inom ledarskap handlar om hur medarbetarna anser att deras chef skapar delaktighet
pa moten. Resultatet pa fragan ar att 83 % tycker att det stammer. Var analys av detta ar att vi i
ledningsgruppen anser att alla medarbetare &r betydelsefulla och bidrar till utveckling av
verksamheten och darfor ger vi dem inflytande och delaktighet pa moten.

En frdga inom motivation handlar om hur medarbetarna anser att deras arbete kanns
meningsfullt. Resultatet pa fragan &r att 97 % tycker att det stammer. Var analys av detta ar att
det goda resultatet skapar forutsattningar for oss att utveckla verksamheten tillsammans med
medarbetarnas engagemang och deras motivation att arbetet ar meningsfullt.

Trender vi ser ar att vi har medarbetare med engagemang och ansvarstagande. Vi har skapat
forutsattningar for medarbetarna att gora ett bra arbete, genom information, en bra
arbetssituation och att de har mojligheter att paverka och utveckla verksamheten.

Vardegrund

Stockholms stad har en vision om en stad i varldsklass. Denna vision ska alla verksamheter,
som finansieras av staden, bidra till att forverkliga. Vart arbete idag satter avtryck i framtidens
verksamhet och mojliggor att vi kan bli en stad i varldsklass.

Var véardegrund/gemensamma forhallningssatt for verksamheten grundar sig pa fyra ledord som
alltid ska finnas i arbetet. Ledorden &r lyhdrdhet, engagemang, tydlighet och se barnet. Vi i
ledningsgruppen tillsammans med medarbetarna tog fram dessa ord efter att de varit pa en
forelasning som handlade om professionellt forhallningssatt. Forelasningen handlade om hur
alla som arbetar i forskolan ska beméta och forhalla sig till vara foraldrar. Vi uttryckte vilka ord
vi ansag kannetecknar ett professionellt férhallningssatt. Dessa ord analyserade vi tillsammans
och enades om fyra ord som blev vara ledord. Vi diskuterade ordens betydelse och kom fram
till att de ska pragla och genomsyra var verksamhet i alla avseenden. | bemétande fragor ar
ledorden centrala.
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Arsmal N RETCCICH
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for de aspiranter som 3 st 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

. 3 KF:s Periodicit

Indikator Arsmal aromal =

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % 20 % Tertial

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for 75 % faststalls Ar

biologisk behandling 2014

Namndmal:

En héallbar livsmiljé varnas och utvecklas pa Ostermalm

Indikator Arsmal NS PEloEE
arsmal et

Andel anstallda som gar eller cyklar till arbetet 15 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31

tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Arbetslag utvecklar barns forstaelse for miljofragor

Forvantat resultat

Barn inhdmtar och utvecklar kunskaper om miljon.
Kriterie:
Barn visar intresse, staller fragor och utforskar om miljon.

Arbetsséatt

Vi har ”Slacka-lampan-dag” for hela enheten.
Vi har en hoststadvecka da vi pa enhetens gardar samlar in trasiga leksaker, rensar i rabatten
och krattar 16v.
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Vi har "Miljodagen” da vi rensar pa enhetens gardar och gor studiebesok i soprummen dar barn
och medarbetare far information om kretsloppet och vikten av att kéllsortera.
Vi kallsorterar.

Resursanvandning

Lpf698/10

Medarbetarnas kompetens
Enhetens miljogrupp.
Fortbildning.

Litteratur for pedagoger och barn.
Pedagogiska miljon.

Pedagogisk dokumentation.

Uppfdljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmdéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anviander oss av “’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvander resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Barn &r miljomedvetna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Host -stad vecka 2014-10-20 2014-10-24
Miljovecka 2014-04-22 2014-04-25
Slacka - lampan - dag 2014-01-16 2014-01-16
Slacka-lampan-dag 2014-11-21 2014-11-21

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdgjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Vi later barn bekanta sig med det lokala kulturlivet och kulturarvet

Forvantat resultat

Barn ar delaktiga i sin egen kultur och har respekt for andra kulturer.

Arbetsséatt

Vi organiserar och planerar verksamheten sa att olika former av kultur ges utrymme.
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Vi erbjuder barnen varierande upplevelser av kulturutévare.
Vi for kulturarvet vidare via sanger, lekar, rim och ramsor.
Vi uppmarksammar alla barns kulturer.

Resursanvandning

Lpf698/10

Medarbetarnas kompetens
Stadens kulturprogram
Fortbildning

Enhetens kulturarbetsgrupp
Litteratur for personal och barn

Uppfoéljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmaéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anvénder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Barn visar intresse for kultur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enhetens kulturkalendarium 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Namndmal:
1. Vald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare pa Ostermalm upplever
sin narmiljé som trygg

Atagande:
Barns narmilj6 ar trygg och séker
Forvantat resultat

En trygg och saker narmiljo dar inga skador sker.

Arbetssétt

Skyddsronder genomfors systematiskt arligen
Goda rutiner vid utevistelse

Uppmarksamma och atgarda brister
Kontinuerliga brandévningar
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Resursanvandning

Enhetens skyddsombud

Rutiner vid utevistelse

Rutiner for felanmalan

SBA (systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig pa enheten.

Uppfdljning

Incident och skadeanmalningar

Skydds- och brandskyddsrapporter
Arbetsplatstraffar

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Utveckling

Trygg och séker narmiljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnskyddsrond 2014-01-01 2014-06-30

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Vi informerar foraldrar om forskolans verksamhet
Forvantat resultat

Foraldrar ar informerade om var verksamhet.

Arbetssétt

Foraldravisningar
Professionellt bemdtande via personliga méten, e-post och telefon

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Medarbetarna
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Uppfoéljning

Samarbete med stadsdelens kdsamordnare.

Utveckling

Foraldrar kanner till verksamheten och vet vart de ska vanda sig med fragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
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2.2 Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden

. 3 KF:s Periodicit
Indikator Arsmal aromal =
Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas framav  Ar

namnden
Andel férskollarare av antal anstallda 45 % 41 % Ar
Andel néjda foraldrar 85 % 85 % Ar
Antal barn per grupp 16 16 Ar
Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 5 4,9 Ar
Personalens bedémning av "forskolans formaga att stédja barns 4 3,7 Ar
larande och utveckling"”
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31
fram konkreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade
forskollarare dkar
Stadsdelsndmnderna och utbildningsnamnden ska séakerstélla att 2014-01-01 2014-12-31
handlingsplaner &r framtagna for évergangen forskola - skola i
enlighet med stadens riktlinjer
Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-
eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollérare
Stadsdelsndmnderna ska i nra samarbete med 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsndmnden och kulturndmnden inom projektet Stockholm
hdglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del
i barnens utbildning
Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan
Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31
forskolan
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Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Atagande:
Arbetslag ger barn mojlighet att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen

Forvantat resultat

Barn utforskar, experimenterar och provar olika metoder.
Kriterie:
Barn staller fragor om naturvetenskapliga fenomen.

Arbetssétt

Naturen anvands for observationer av véxter, djur och naturfenomen.
Vi ger barn goda méjligheter att utforska naturen, véxter, djur och naturfenomen samt
vardagsfenomen.

Resursanvandning

Lpf698/10

Medarbetarnas kompetens
Pedagogiska miljon

Litteratur for pedagoger och barn
Pedagogisk dokumentation

Uppfoéljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsméten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anviénder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola™ .

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Utveckling

Barn &r nyfikna och intresserade av naturvetenskapliga fenomen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lasplattor i verksamheten 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Arbetslag utmanar barn till matematiskt och logiskt tankande

Forvantat resultat

Barn tanker logiskt

Barn anvander sitt matematiska tankande

Barn har forstaelse for rum, form, lage och riktning.

Barn har forstaelse for mangd, antal, talbegrepp och métning av tid.
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Kriterie:
Barn urskiljer, uttrycker, undersdker och anvander matematiska begrepp.
Barn drar slutsatser.

Arbetssatt

Barn har tillgang till varierat material som stimulerar till lek med matematiskt tankande och
aktiviteter som sorterande, klassificerande, jamforande och till bygg och konstruktionslek.

Resursanvandning

Lpf698/10

Material som bidrar till barns larande inom matematik
Medarbetarnas kompetens

Fortbildning

Pedagogiska miljon

Litteratur for personal och barn

Pedagogisk dokumentation

Uppfdljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmaéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anvinder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Barn tanker logiskt, urskiljer, uttrycker, undersdker och anvander matematiska begrepp

Atagande:
Vi har en pedagogisk miljé inne och ute

Forvantat resultat

Milj6 och material bidrar till att utmana barns larande och medverkar till att féra utforskandet
inom olika omraden framat.

Den pedagogiska miljon och materialet ger forutsattningar for kreativitet och moéten.
Kriterier:

Barn anvander miljo och material i lek och utforskande.

Materialet &r rikligt och varierat med utgangspunkt i Lpfé 98/10 malomraden och
verksamhetens mal samt tillgangligt for barnen.

Arbetsséatt

Den pedagogiska miljon och material ar genomtéankt ur ett genusperspektiv och
likabehandlingsperspektiv.

Vi utformar den pedagogiska miljon sa att barn ges forutsattningar for kreativitet och moten.
Vi utmanar och stimulerar barn att utforska, undersoka, reflektera och hitta l6sningar for att
erovra kunskap.

IKT ar tillgangligt for barnen och anvands delvis i olika aktiviteter.
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Vi utvecklar miljon utifran barns intresse.

Resursanvandning

Lpf698/10

Byggkonstruktion och skapande material
Medarbetarnas kompetens

Fortbildning

Pedagogiska miljon

Litteratur for personal och barn
Pedagogisk dokumentation

Uppfdljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmdéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anviander oss av “’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvander resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Den pedagogiska miljon ar 6ppen, innehallsrik och inbjudande bade inne och ute.
Den pedagogiska miljon ar likvardig.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fysisk rorelse 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Vi utmanar barns nyfikenhet och begynnande forstaelse for sprak och kommunikation

Forvantat resultat

Barn har ett nyanserat talsprak, ordforrad och begrepp.

Barn beréttar, uttrycker tankar, staller fragor, argumenterar och kommunicerar med andra.
Kriterier:

Barn leker med ord.

Barn anvander spraket vid konfliktldsning.

Barn anvander nya ord i beréttelser.

Barn intresserar sig for bocker.

Arbetsséatt

Vi anvander sprak och symboler som ett verktyg for barns larande.

Vi stimulerar och utmanar barn i sin sprak- och kommunikationsutveckling.
Vi tar tillvara pa varje barns tankar och idéer for att skapa mangfald i larandet.
Vi for dialog med barn.

Vi anvander ett rikt och nyanserat sprak.

Barn har stort sprakutrymme.

Vi laser for barn.
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Resursanvandning

Lpf698/10

Material som bidrar till barns sprakutveckling och larande
Medarbetarnas kompetens

Fortbildning

Pedagogiska miljon

Litteratur for pedagoger och barn

Pedagogisk dokumentation

Uppfoéljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmaéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anvénder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Barn har intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa
funktioner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlaggning av flersprakighet for barn med annat modersmal an 2014-01-01 2014-12-31
svenska

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Vi samverkar med foraldrar

Forvantat resultat

Foraldrar ar delaktiga i sitt eget barns utveckling och larande.
Kriterie:
Foraldrar stéller fragor om det egna barnets utveckling och larande.

Foraldrar ar delaktiga i forskolans verksamhet som helhet.
Kriterie:
Foraldrar staller fragor om verksamheten.

Arbetsséatt

Forskollararna erbjuder utvecklingssamtal 2 ganger per ar.
Arbetslaget kommunicerar och informerar.

Arbetslaget bjuder in foraldrar till forskolans verksamhet.
Arbetslaget efterfragar foraldrars asikter.
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Resursanvandning

Medarbetarnas kompetens

Uppfoéljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmaéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anviander oss av “’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.
Vi analyserar resultaten i forskole undersokningen.

Utveckling
Foréldrar ar mer delaktiga i verksamhetens och sitt barns utveckling och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn med behov av sarskilt stod 2014-01-01 2014-12-31
Forskollarare erbjuder utvecklingssamtal 2014-03-01 2014-05-31
Forskollarare erbjuder utvecklingssamtal 2014-09-01 2014-11-30
Foraldramote 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Vi samverkar med skolans forskoleklass

Forvantat resultat

Fortroendefullt samarbete med skolan.

Kriterie:

Vél forberedda barn infor skolstarten.

Foréldrar som &r informerade om skolstarten.

Arbetsséatt

Vi foljer Handlingsplan for barnens 6vergang mellan férskola och skolans verksamheter
2014/2015.

Resursanvandning

Lpf698/10

Handlingsplan for barnens dvergang mellan forskola och skolans verksamheter 2014/2015
Medarbetare som arbetar med blivande skolbarn

Medarbetare som ingar i enhetens skolgrupp

Pedagogisk dokumentation

Uppfoéljning

Vi foljer kalendariet i Handlingsplan for barnens 6vergang mellan forskola och skolans
verksamheter 2014/2015.

Utveckling

Vi har en gemensam och likvérdig barn och kunskapssyn med skolans forskoleklass.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Foraldrasamtal halls kring barn i behov av sarskilt stod. 2014-09-01 2014-11-30
Informationsoverféring angaende barn i behov av sarskilt stod. 2014-03-01 2014-04-30
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Atagande:
Vi ger barn kunskap om sina rattigheter

Forvantat resultat

Barn lar sig forsta demokrati
Kriterie:

Barn hjélper varandra

Barn loser konflikter verbalt
Barn &r delaktiga

Arbetssétt

Vi ger barn metoder att séga stopp.

Vi uppmuntrar barn att utrycka sin tankar och kanslor.
Barn deltar i meningsfulla sammanhang.

Vi har samtal med barnen.

Vi ar goda foredomen.

Vi ger barn valmojligheter.

Resursanvandning

Lpf698/10

Barnkonventionen

Enhetens likabehandlingsplan
Medarbetarnas kompetens
Fortbildning

Litteratur for pedagoger och barn
Pedagogisk dokumentation.

Uppfdljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmaéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anvénder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvénder resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling
Demokratiska medborgare
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Atagande:
Vi méter barn med respekt och ger dem inflytande i sin vardag

Forvantat resultat

Barnen utvecklar en acceptans for varandra och respekt for allas lika varde.

Flickor och pojkar ges samma mojligheter utan begransningar utifran stereotypa konsroller.
Kriterie:

Barn uttrycker sina asikter.

Arbetssétt

Barn har inflytande och &r delaktiga i forskolans verksamhet.

Barn deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande.

Barn deltar i meningsfulla sammanhang.

Vi ger flickor och pojkar lika stort utrymme i verksamheten.

Vi hjélper barn att séatta ord pa sina asikter.

Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att barn ges reellt inflytande pa arbetssatt och
verksamhetens innehall.

Resursanvandning

Lpf698/10

Barnkonventionen

Forskole enhetens likabehandlingsplan
Medarbetarnas kompetens
Fortbildning

Pedagogiska miljon

Litteratur for personal och barn
Pedagogisk dokumentation

Uppfoéljning

Vi har kontinuerliga arbetsplatstraffar, arbetslagsmdéten och utvardering/planeringsdagar.
Vi anvinder oss av ”’Stadens kvalitetsindikator for forskola”.

Vi anvander resultatet fran foraldraundersokningen.

Vi planerar verksamheten utifran varje barns behov och intresse.

Utveckling

Verksamheten i forskolan ar jamstélld och likvardig.

Ingen diskriminerande, trakasserande och krankande behandling forekommer och férebygger
diskriminering, trakasserier, krankande behandling och motverkar traditionella kdnsmonster
och konsroller.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsndmndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och préaglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhéllanden, och vikten av = 2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemotande, fér personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomféra kompetensutveckling/insatser

som klargdr konsekvenser av olika typer av funktionsnedséattningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal KF:s FEielie!
arsmal et

Sjukfranvaro 4.4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal NS PEloEE
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkét for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkéten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedséttning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet s&vél fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31

psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika

typer av funktionsnedséttning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31

verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i

verksamheten.
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Atagande:
Vi ger medarbetarna kompetensutveckling

Forvantat resultat

Medarbetare med kompetens for att uppfylla laroplanens mal och enhetens ataganden.

Arbetssétt

Vi inventerar behov av kompetensutveckling utifran utvecklingsomraden och personliga
behov/onskemal.

Medarbetarna far stod och handledning i sitt pedagogiska arbete.

Vi har kompetensutveckling genom arbetsgrupper.

Vi ger medarbetarna kompetensutveckling i deras IKT arbete.

Medarbetarna ger varandra kompetensutveckling genom att vi organiserar utbildningstillfallen i
bl.a. musik, teckenstdd.

Resursanvandning

Medarbetarnas egen kompetens for internutbildning

Externa kompetensforetag

Stadsdelsfoérvaltningens kompetenssatsningar
Arbetsgruppernas arbete

Enhetens IT-pedagog, pedagogisk handledare och halsocoacher
Enhetens bibliotek och aktuella artiklar fran facktidningar

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Arbetsgrupper
Avdelningsmdten
Utvardering-/Planeringsdagar

Utveckling

Medarbetare med kompetens att utféra arbetet enligt laroplanen.
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat éverskridande.

Atagande:
Vi bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

Forvantat resultat

Effektivt budgetarbete med budget i balans.

Arbetssétt

Vi har en budgetprognos for hela aret.

Vi anpassar bemanning och inkop efter forskolans budget.
Vi gor medarbetarna delaktiga i budget arbetet.

Vid befarat 6verskridande vidtar vi atgarder.

Resursanvandning

Genom samverkan ser vi till helheten
Ekonomi rapporter

Halsocoacher

Stadens rehabiliteringsprocess
Vikariesamordning inom enheten

Uppfdljning

Manatliga uppféljningar.
Tertialrapporter.

Kontakt med ekonomiavdelning.
Utveckling

Effektivt budgetarbete med budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Formulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

verksamhet

Namndmal:
Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor
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