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Inledning

Forskolan fostrar morgondagens samhéllsmedborgare - vi fostrar, i samarbete med
vardnadshavarna - unga manniskor for ett framtida liv i det offentliga samhéllet. Vi anser att
det innebar moten med andra manniskor med olika varderingar, erfarenheter, bakgrund och
kultur. Det innebar krav pa en formaga till kommunikation, respekt, tolerans och samarbete.
Forskolan ska vara en métesplats for olikhet dar barnen moter ovanstaende - grunden for det
demokratiska samhallet.

Enhet bestaende av sex forskolor for barn i dldern 1- 6 ar. Verksamheten ska bedriva larande
och omsorg for barn samt ge dem en trygg tillvaro nar vardnadshavarna befinner sig pa sina
arbeten.

Forskolan har ett antal styrdokument som reglerar dess verksamhet. Nagra av dessa ar:

skollagen

laroplan for forskolan

FN:s barnkonvention

Stockholms stads forskoleprogram

Stockholms stads verksamhetsplan

lagen om krankande behandling

olika lokal arbetsprogram

lagar och riktlinjer for arbetsmilj6, brandskydd, livsmedel mm

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms Férskolor.

Besoksadress: forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm.

Forskolechef: Mari Forberg, 076-12 44 215. Mejl: mari.forberg@stockholm.se

Da enheten omfattar sex forskolor, anvander forskolechefen inte kontoret pa beséksadressen
alla dagar i veckan.

Verksamheten omfattar sex forskolor och en 6ppen forskola.

e forskolan Orren, Ostermalmsgatan 84, 114 50 Stockholm, 08-508 44 215. Tva
avdelningar, cirka 36 barn. Finsksprakig grupp.

e forskolan Nyponet, Nybrogatan 58, 114 40 Stockholm, 08-508 44 211. Tre
avdelningar, cirka 50 barn.

e Gustav Adolfs forskola, Wittstocksgatan 18, 115 27 Stockholm, 08-508 44 084. Fyra
avdelningar, cirka 60 barn.

e forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm, 08-508 45 380. Fem avdelningar,
cirka 75 barn.

o forskolan Forskaren, Forskarbacken 14-18, 114 15 Stockholm, 08-308 10 686. Tva
engelsksprakiga avdelningar och en svensksprakig avdelning, cirka 30 barn.

e forskola Filosofen, Professorsslingan 47, 114 17 Stockholm, 08-508 10 712. Fyra
avdelningar, cirka 66 barn.
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e Oppna forskolan, Ammanuensvigen 5B, 114 16 Stockholm. Oppen halvtid.

Vi har totalt 90 anstallda, varav cirka 10 har nadgon form av tjanstledighet. I detta antal ingar
ocksa personer som arbetar med barn som behdver extra stod.

Av 60 pedagoger i tjanst ar 35 forskollarare.

I snitt hittills under 2013 har enheten 325 barn. De &r fordelade pa 21 grupper. Det innebr i
snitt cirka 5,4 barn per pedagog och 15,5 barn per grupp.

Enheten har cirka 80 anstéllda i tjanst. Cirka 58% av pedagogerna forskollarare (med adekvat
utbildning - nagra saknar annu lararlegitimation), 42% ar barnskétare och nastan alla har
behdrig utbildning. Enheten har dessutom fem lokalvardare och sex kockar. Ledningen bestar
av tva personer som bada har forskollararutbildning.

Av cirka 80 anstallda i tjanst har vi 23 med annat modersal &n svenska. De talar 18 andra
sprak, bl a har vi tillgang till finska, uzbekiska, mandarin, franska, spanska, kurdiska och
arabiska inom personalgruppen.

Enheten har cirka 325 barn, varav kanske 100 talar andra sprak &n svenska eller svenska och
ytterligare ett sprak.

Organisations- och ledningsstruktur

Enheten leds av en forskolechef och en bitradande forskolechef. Dessa har delat upp arbetet
sins emellan; forskolechefens viktigaste uppdrag ar budget, placering av barn, rutiner kring
arbete med barn som behdver extra stod samt att leda det pedagogiska arbetet.

Bitradande forskolechefen arbetar med administration, rapportering, vikarieanskaffning samt
olika egenkontrollprogram.

Verksamhetens anstéllda har ett antal moten for att genomfora sin verksamhet. Dessa
motesformer &r:

Arbetsplatstraffar for all personal en gang i manaden
Avdelningsmoten for avdelningspersonal en gang i manaden
Ledningsgruppsmote en gang i manaden

Mote for utvecklingsgruppen en gang i manaden

Mote for de sma arbetsgrupperna en gang i manaden
Natverksmoten en gang i manaden for varje natverk

Moten for vardnadshavarna och personalen en gang per ar
Utvecklingssamtal med vardnadshavarna en gang per ar
Introduktion for nya vardnadshavare en gang per ar

Moten mellan kok och avdelningsansvariga en gang per termin
Fyra planeringsdagar for personalen per ar

Samverkansmoten sex ganger per ar

Uppféljningsméten angaende brukarenkaten med varje avdelning
Indikatorsamtal med varje avdelning

Olika moten av mindre frekvent karaktéar vid behov

Externa moéten for ledning och pedagoger
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Till sitt stod har ledningen en ledningsgrupp med en representant fran varje forskola, en
utvecklingsgrupp med en representant fran varje forskola samt ett antal arbetsgrupper.

Pa enheten finns foljande arbetsgrupper:

En ledningsgrupp med en representant fran varje forskola

En pedagogisk utvecklingsgrupp med en representant fran varje forskola

En it-grupp

En grupp som arbetar med barns (och vuxnas) fysiska utveckling och hélsa

En kulturgrupp

Tva natverk - ett som arbetar kring musik och estetiska uttryckssatt och ett mer
allmant inriktat pa pedagogik for barnskétare

7. Olika sma arbetsgrupper pa respektive forskola.

8. En miljogrupp.

oakrwdE

Vara lokaler ar maximalt utnyttjade. Pa Gustav Adolfs férskola har vi byggt om en gammal
ateljé och ett rorelserum till en avdelning, och likadant har vi gjort pa forskolan Filosofen.

Pa forskolan Forskaren har barnantalet minskat rejélt och dar finns plats for manga barn om
det skulle behdvas. Forskaren och Filosofen ar tankta att rivas for att ge plats till en ny
sjuavdelningsforskola.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi har tva priméra malgrupper - barn och deras vardnadshavare. Som sekundéra malgrupper
raknar vi de politiska nivaerna i staden och 6vriga samhallsmedborgare.

Barnen ar var framsta malgrupp - orsaken till varfér vi bedriver en pedagogisk verksamhet.
Vart arbete med barnen ska kannetecknas av en helhet bestaende av lek och larande och
omsorg. Vi ska ocksa ha roligt tillsammans och tycka att framtiden ar spannande.

Vardnadshavarna har rétt att rakna med en god service och ett flexibelt tillmétesgaende fran
vara forskolor samt att kdanna sig trygga med att vi tar hand om deras barn pa ett kompetent
satt.

Forskolan har av tradition tat kontakt med barnens vardnadshavare och det har vi dven i dag.
Pa olika satt ger vi information, majlighet till att paverka och komma med synpunkter och pa
olika satt halla vardnadshavarna underrattade om vad som sker pa forskolan och med deras
barn.

Genom digital teknik och aktiv dokumentation kan vi i bild och text visa pa vad som sker i
verksamheten varje dag.

Vi har gjort ett internt regelverk for hur det forsta kontakten, introduktion och uppféljning ska
se ut da vi far nya barn.

Vi arbetar med tredagarsinskolning (flexibelt utifran behov). Infor inskolningen har flera av
avdelningarna moten med de blivande vardnadshavarna, antingen i juni eller i mitten av
augusti. | september har vi méten med alla vardnadshavarna infér kommande lasar. Da tas bl
a resultat fran brukarenkéaten upp samt det pedagogiska arbetet pa avdelningen, samt
diskuteras forvantningar pa forskolan. | oktober har ledningen ett 6ppet mote pa varje férskola
for intresserade vardnadshavare (morgonmote).
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Information om verksamheten ges genom daglig kontakt, uppsatt dokumentation,
planeringskalender, digital fotoram, manadsbrev, anslag pa anslagstavla, barnens parmar,
arligt utvecklingssamtal (eller oftare vid behov eller annat dnskemal).

Cirka fyra veckor efter inskolning har varje avdelning uppféljningssamtal med
vardnadshavarna till nya barn.

Vi skapar delaktighet genom att bjuda in vardnadshavarna i olika sammanhang - dels kring
det enskilda barnet genom utvecklingssamtal, daglig kontakt, barnens parmar och annan
information, dels genom olika typer av foraldramdten, foraldrafika, foraldrafrukost, varfester
eller motsvarande samt ledningens 6ppna mote en gang per termin.

Synpunkter fran brukarna fangas upp pa olika sétt beroende pa art av synpunkt. En sak som vi
i ledningen gjort senaste tiden &r att ha deltagit i alla méten pa hosten med vardnadshavarna,
for att visa vilka vi i ledningen &r. Vi har ocksa borjat med brev direkt till vardnadshavarna
om situationen pa respektive forskola - byte av personal, arbeten som ska goras osv. Inkomna
mejl eller andra fragor besvaras sa fort som mojligt.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén &r att pedagogerna ska arbeta sjalvstandigt under ansvar (inom ram), att
verksamhetens riktning ska vara tydligt utstakad och att delaktighet och forstaelse for
uppdraget och det sammanhang man arbetar i ska ge det resultat man efterstravar. Grunden
for den pedagogiska verksamheten utgdr fran vissa idéer tagna fran Reggio Emilias filosofi
och arbetssatt, &ven om vi brukar undvika att anvanda det begreppet.

Ledningens idé och verksamhetens mal kommuniceras pa arbetsplatstraffar i borjan av aret
samt genom den grundmall, baserad pa verksamhetsplanens ataganden, alla avdelningar far
som underlag for sin lokala verksamhetsplan. De ataganden avdelningarna beskrivit att man
ska arbeta med foljs sedan upp i enhetens mitterminsuppfoljningar.

Larande i organisationen skapar vi bl a genom att pedagoger som gatt langre utbildningar i t
ex musik, under ett lasar leder ett natverk med deltagare fran alla enhetens forskolor i just
omrade musik. De olika arbetsgrupperna tar ocksa upp fragor som sedan diskuteras i olika
lokala konstellationer for att sprida 6kad medvetenhet och kunskap. Vi képer ocksa ibland in
forelasare till vara planeringsdagar, gar pa gemensamma forelasningar, diskuterar bocker alla
last pa arbetsplatstraffar.

Genom bl a medarbetarenkéten och den interna psykosociala skyddsronden samt genom
medarbetarsamtal, kontakter med brukare osv far ledningen synpunkter pa sig sjalva och sin
roll och d&rigenom mojlighet att utveckla sitt ledarskap.

Medarbetare

Nar vi haft medarbetarsamtal samlar vi in de 6nskemal/upptackter om kompetensutveckling vi
hittar och gor en bedémning om nagot omrade dominerar, antingen inom enheten eller inom
en forskola. Utifran den analysen ordnar vi kompetensutveckling.

Vi skapar engagemang for arbetet genom att lata medarbetarna inga i olika arbetsgrupper, ha
ett tillatande klimat och stor frihet under ansvar. Vi har pedgoger som leder natverk eller har
extra ansvar av olika slag.
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Arbetet diskuteras i olika sammanhang - arbetsplatstraffar, arbetsgrupper (6vergripande och
lokala), i arbetslagssamtal, medarbetarsamtal, natverk eller i andra gruppkonstellationer.

| medarbetarenkéten ligger var ledning generellt under resultaten for stadsdelen, sa vi maste
arbeta med en del frgor baserade pa enkétens resultat.

De vi har valt ut ar:

o Att forbattra aterkopplingen pa medarbetarnas arbete liksom uppskattningen av utfort
arbete

e At se till att malen foljs upp och utvarderas tydligare och béttre

e Att arbeta med medarnas arbetssituation - ta reda pa vad som ar bra och framforallt,
vad som inte ar bra

Utifran brukarundersokningens resultat har vi valt fem omraden att arbeta extra med:

Miljon stoder mitt barns utveckling och larande

Mitt barn stods i att ta egna initiativ och eget ansvar

Mitt barns tankar och idéer tas tillvara

Jag kanner mig valkommen att stélla fragor och att framfora synpunkter pa
verksamheten

e Forskolan informerar mig om sina mal och arbetssatt

Vi kan ocksa se att vi generellt har forbéattrat resultaten éverlag i enkéaten jamfort med 2012.

Vi har manga férskollarare anstéllda inom enheten, en del av dem har sarskilda ansvar och
ingar i olika arbetsgrupper eller leder natverk.

Vardegrund

Forskolan fostrar morgondagens samhallsmedborgare - vi fostrar, i samarbete med
vardnadshavarna - unga manniskor for ett framtida liv i det offentliga samhéllet. Vi anser att
det innebar méten med andra manniskor med olika vérderingar, erfarenheter, bakgrund och
kultur. Det innebér krav pa en férmaga till kommunikation, respekt, tolerans och samarbete.
Forskolan ska vara en motesplats for olikhet déar barnen moter ovanstaende - grunden for det
demokratiska samhéllet.

Var véardegrund utgar fran laroplanen och enheten arbetade med forankringen av det synséttet
och de arbetssétt vi ville ha, i borjan av 2000-talet. Vi utgick bl a fran de externa natverk som
bildades da och leddes av handledare fran Reggio Emiliainstitutet.

Vid bl a nyanstallningar ska vi noggrannare ga igenom vara arbetssatt, vad som ingar och
vilka synsatt vi har.
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Arsmal N RETCCICH
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

. 3 KF:s Periodicit

Indikator Arsmal aromal =

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % Tertial

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for faststalls Ar

biologisk behandling 2014

Namndmal:

En hallbar livsmiljo varnas och utvecklas pa Ostermalm

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Andel anstéllda som gar eller cyklar till arbetet Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31

tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt miljoarbete atgarder som varnar livsmiljon.

Forvantat resultat

Barnen far dkad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i kéllsortering, arbeta
med olika cykler eller ekologiska forlopp i naturen.

Alla barn inom enheten far en viss méangd ekologisk mat

baserat pa minst 25% ekologiska matinkop.

Farre leksaker i plast.

Att forskolornas material och materiel haller lange.

Kriterium
Barnen sopsorterar ihop med de vuxna.
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Fa inkop av material i plast.

Arbetssatt

Kopa ekologisk mat. Malet for 2014 ar 25%.

Spara pa vatten, el och energi genom battre lampor, att kranar inte droppar, att ljus slacks i
rum som ar tomma, att fonster och dorrar &r stdngda och tata.

Fraktionshamting av sopor och matavfall dar soprum och andra utrymmen sa tillater.
Anvanda sa fa och miljévanliga kemikalier som mojligt.

Barnen ar delaktiga i kallsorteringen genom att det finns sddan pa varje avdelning eller i
forskolan, ger barnen kannedom om kollektiva transportmedel genom att aka sadana och
naturens betydelse genom vistelse i densamma.

Anvanda skrapmaterial i skapande verksamhet.

Skyddsronder och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Titta 6ver de pedagogiska inkdpen for att minska plastanvandningen.

Handla material/materiel med hog kvalitet och arbeta aktivt med materialvard for langre
hallbarhet.

Arbeta pedagogiskt med olika typer av kretslopp tillsammans med barnen.

Resursanvandning

Anvanda sa fa leverantorer som mojligt samt sa fa inkGpare inom enheten som mojligt for
battre dversikt.
Ha miljoansvariga pedagoger pa varje férskola.

Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkop av ekologisk mat fungerar och att fa leverantorer
anvands.
Genom pedagogisk dokumentation for att visa vad barnen gér och & med om.

Utveckling

Minst en fjardedel av maten &ar ekologiskt inkdpt.
Forbattra arbetet med inkop och fungerande materialvard.
Genom 0kad digitalisering minska anvandandet av papper, fargtoner och andra fysiska

material.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Miljdgruppen tar under varen 2014 ta fram mal for verksamheten 2014-01-01 2014-12-31
utifrén Ostermalms miljéplan.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmagjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Forskolan utvecklar barns kreativa formagor och ge barn rika mojligheter att ta del
av ett varierande kulturutbud.

Forvantat resultat

Alla barn upplever ndgon/nagra professionella forestallningar inom kulturomradet.

Alla barndeltar i eget skapande pa sin forskola i avdelningens ateljé eller pa andra stéllen.
Alla barn tar del av bécker, hdglasning och musik i olika former liksom andra estetiska
uttrycksmedel.

Barnen leker/arbetar i avdelningarnas ateljéer eller pa andra stéllen och pa andra sétt med
estetiska uttryck och far utmaningar av olika slag att 6sa.

Kriterium
Barnen har tagit del av professionella forestallningar inom olika omraden.
Barns lésningar pa problem finns dokumenterade.

Arbetssatt

Barn och vuxna besoker teater, muséer, bibliotek med mera. Firande av olika typer av
traditioner - bade inhemska och externkulturella.

Barnen far ocksa pa forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande. Varje avdelning
har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen tillgangligt material sasom férg,
lera, tyg, tra, atervinningsmaterial mm.

Avdelningarna har hoglasning vid t ex vila, musik pa samlingen, bokhdrna.

Resursanvandning

Avsatta resurser anvands for intraden eller att kdpa in aktiviteter till forskolorna, samt till
material av olika slag som ska finnas pa avdelningarna.

Interna méten med kulturombud for gemensam information om utbud, samtal om kultur for
barn mm.

Lanade eller kopta bocker, skivor mm.

Uppfoljning

Ekonomisk uppféljning for att se hur medlen anvénds.
Pedagogisk dokumentation som visar pa barnens egna aktiviteter.
Lista pa grundmaterial.
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Utveckling

De pedagogiska miljoerna utvecklas med mer material for estetiska uttryckssétt. Detta
material finns i barnens hojd.

Ett likartat material finns pa alla forskolor och flera grupper séger i sina utvarderingar att de
vill ha ett gentemot idag vidgat material.

Vi behover ocksa mer IKT pa avdelningarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla barn besoker en gang per termin en professionell 2014-01-01 2014-12-31
kulturforestallning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare p& Ostermalm upplever
sin narmiljé som trygg

Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och séker

Forvantat resultat

Inga barn skadar sig pa grund av risker i miljon.
Upptackta brister i miljon ska atgardas snabbt.
Bra resultat i brukarenkaten.

Kriterium

Fa (helst inga) skadeanmaélningar.

Skyddsronder utan anmérkningar.
Proportioneligt antal barn per pedagog varje dag.

Arbetssatt

Goda rutiner vid utevistelse.

Uppméarksamma och atgérda brister, bl a genom kontakter med forvaltare, hyresvardar och
forvaltningens lokalintendent.

Handlingsplaner for olika situationer.

Nedskrivna handlingsplaner och faststéllda rutiner for bl a inskolning, 6verforing mellan
avdelningar, utflykter mm.

Rutiner for 6versyn av fysisk miljo, bl a skyddsronder.

God vikarietackning.

Resursanvandning

Lokalintendenten.
Hyresvardarnas fastighetsforvaltare.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ ggggkhdms Sid 11 (22)

Pedagogernas kunskap och uppmarksamhet.
Enhetens plan mot krankande behandling.
Uppfoljning

Genom skyddsronder en gang per ar samt kontinuerlig évervakning av den fysiska miljon.
Statistik i stadens program RISK.

Barnintervjuer och observationer.

Nérvarostatistik barn och vuxna.

Utveckling

Nedskrivna rutiner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla avdelningar har en gang per termin en sarskild genomgéng av 2014-01-01 2014-12-31
material och inredning, for att se att allt ar rent, helt, sakert och av
bra kvalitet

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Information ges vardnadshavare som ansoker om forskola

Forvantat resultat
Vardnadshavare som ringer, mejlar eller besoker forskolorna far svar pa de fragor de staller.

Att vardnadshavare aktivt valjer enhetens férskolor.

Kriterium
Fyllda avdelningar.
Nedskrivna rutiner for hur vi gor nar vi far nya vardnadshavare.

Arbetssatt

Enheten far genom tydlig information pa Jamforservice och i informationsblad ett attraktivt
val for stadsdelens vardnadshavare och intresserade arbetssokande. En IT-grupp ansvarar for
att digital information &r uppdaterad.
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Forskolorna har tid avsatt for visningar en gang i manaden eller vid behov.
Ledningen svarar snabbt genom mejl eller i telefon pa fragor som stalls.

Resursanvandning

Hemsida

Informationsblad

Visningar av verksamheten
Tillgangliga per telefon och mejl

Uppfbljning

Brukarenkat

Samtal med vardnadshavare
Kolistor
Inskrivningsresultat barn

Utveckling

Vi soker efter nya kommunikationsmoéjligheter infor 2014. Kanske kan vi fa nagon form av
forum for mer direkt kommunikation med inskrivna vardnadshavare.

Da vi inte vet vad som kommer att handa med hemsidorna avvaktar vi med dem, men vi ska
ha uppféljning av Jamforservice en gang i manaden under varen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Jamforservice uppdateras regelbundet genom enhetens it-grupp. 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Andel enheter som genomfor systematiskt barnsékerhetsarbete 100 % tas framav  Ar
namnden

Andel forskollérare av antal anstéllda 41 % Ar

Andel néjda foraldrar 85 % Ar

Antal barn per grupp 16 Ar

Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Ar

Personalens bedémning av "férskolans formaga att stodja barns 3,7 Ar

larande och utveckling"

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31

fram konkreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade

forskollarare okar

Stadsdelsndmnderna och utbildningsnd@mnden ska sékerstélla att 2014-01-01 2014-12-31

handlingsplaner ar framtagna foér 6vergangen forskola - skola i

enlighet med stadens riktlinjer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-
eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare

Stadsdelsndmnderna ska i nara samarbete med 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsnamnden och kulturnamnden inom projektet Stockholm

hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del

i barnens utbildning

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31
forskolan

Namndmal:

Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stod.

Forvantat resultat

Alla barn ges lika mojligheter till utveckling och l&rande, lek och omsorg.
Alla barn kénner sig trygga och har en god sjalvkénsla och identitet.

Kriterium
Barn som behdver extra stod deltar i forskolans aktiviteter och projekt och har extra stod for
att kunna delta i aktuell verksamhet.

Arbetssatt

Genom observationer av barngrupper och enskilda barn uppmérksammas varje barns behov.
Nagra barn kommer att behdva extra stod pa olika satt - sprakligt, kulturellt eller av fysiska
eller psykiska orsaker. Dessa barn far hjélp t ex genom att miljon anpassas, genom att gruppen
dar barnet finns far extra stod, genom intern eller extern expertis, genom foraldrarna och deras
kulturella och sprakliga kunskaper, handlingsplaner och riktade aktiviteter. Malet ar att barnet
kanner att det ar en del av barngruppen, att det utvecklas utifran sina egna forutsattningar och
att det har roligt och trivs pa forskolan.

Resursanvandning

Intern handledning.

Extern handledning.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Handlingsplaner.

Forvaltningens stodteam och eventuellt ekonomiska bidrag.
Vardnadshavare.

Ovrig extern expertis.

Plan mot krankande behandling.
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Moten mellan resurspedagoger och ledning.

Uppfdljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsuppféljningar.

Avstdmning av handlingsplaner.

Samtal med barnen.

Samtal regelbundet, varje kvartal, med vardnadshavarna, ett samtal som gors av
huvudansvarig pedagog.

Utveckling

Att utveckla det pedagogiska arbetet sa man blir skickligare pa att upptacka och ta hand om
de barn som behdver extra stod.
Béttre anvanda intern kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetet med barn som behdver extra stéd dokumenteras 2014-01-01 2014-12-31
regelbundet, helst varje dag och féljas upp minst en gang i

manaden.

Atagande:

Vi atar oss att arbeta med barnens fysiska utveckling

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Barnen leker fysiska lekar tillsammans

Kriterium
Barnen ar friska, narvarande och ror sig mycket.

Arbetssatt

Intressant material for fysisk aktivitet.

Intressanta vuxenledda fysiska aktiviteter.

Varierad och néringsriktig kost.

Samtal vid barnens matsituation angaende mat, rérelse och hélsa samt hygien.

God hygien och fungerande stadning.

En vél avvégd dag och vecka med pedagogiska aktiviteter, omsorg, lek och vila, inne- och
utevistelse.

Planerade fysiska aktiviteter.

Barnintervjuer.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.
Kockarnas kompetens.
Pekunidra medel.
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Uppfoljning

Kdksmoten.

Moten i arbetsgruppen runt fysisk hélsa och utveckling.
Mitterminsuppféljning.

Planeringsdagar.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Barnintervjuer.

Nérvarolistor.

Utveckling

Samtal angaende fysisk utveckling och hélsa.

En flexibel inre miljo.

Mer planerade fysiska aktiviteter for barnen.

Mer material for att stimulera fysisk aktivitet bade inne och ute.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi arbetar aktivt med barnens fysiska utveckling och halsa. 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Vi atar oss att ha pedagogiska miljder som stimulerar barns larande i matematik,
naturvetenskap, sprak och mangkulturalitet.

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak pa varje avdelning.

Material finns i barnens hojd.

Backer, valkomstskyltar, alfabet och siffror, bilder och foremal fran de olika kulturer barnen
och personalen kommer ifran.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar 6verallt i forskolornas alla verksamhetsomraden.

Kriterium:

Barnens anvandande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i vardagsspraket och i
leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Arbetssatt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Ett projektinriktat arbetssétt.

En rik inre miljo.

Material pa barnens niva.

Resursanvandning

Forskolans inre miljo.

Pedagogernas kompetens.
Forskolans organisation och struktur.
Pekuniara medel.
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Bibliotek, muséer mm.

Barns nyfikenhet.

Litteratur, internet.

Plan mot krankande behandling.

Uppfoljning

Observation, dokumentation och reflektion.
Pedagogmoten

Néatverk

Mitterminsuppfoljning

Planeringsdagar

Sjalvvérdering

Manadsbrev

Utvecklingssamtal

Utveckling

Miljoerna ses dver for att bli sa lika till innehall som mojligt.
Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen.
Kompetensutveckling inom omradet naturvetenskap.

Battre tillgang pa IKT-utrustning for barnen.

Riktlinjer inom enheten for grundmaterial.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi ska under 2014 se 6ver vara inre miljéer framst utifran 2014-01-01 2014-12-31
tillganglighetsperspektivet.

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Vi atar oss att ha olika former for samverkan med vardnadshavarna

Forvantat resultat

Vardnadshavare som visar i brukarenkaten att de &r néjda med forskolornas verksamhet.

Kriterium
Att atminstone 80% av vardnadshavarna ar néjda med enhetens verksamhet.

Arbetssatt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.

Planerade maten med vardadshavarna.

Personligt bemé&tande av vardnadshavarna varje dag.

Uppfdljningssamtal efter inskolning och utvecklingssamtal 2 ganger per ar samt
avslutningssamtal nér barnen slutar.

Oppna moten en gang per termin for foraldrar med maéjlighet att traffa enhetens ledning.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 17 (22)

Informativa och fylliga utvecklingssamtal, manadsbrev och foraldraméten.
Information om verksamheten fran ledningens sida nar forandringar ar pa gang.

Resursanvandning

Underlag for utvecklingssamtal i form av observationer och pedagogiska dokumentationer.
Manadsbrev som skickas med e-post.

Annan kontakt genom telefon eller e-post.

Medarbetarnas kompetens.

Uppfbljning

Dagliga méten med vardnadshavare.

Brukarenkaéten.

Olika typer av samtal och moten med vardnadshavarna, 6ppna méten mellan vardnadshavare
och ledning.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om manadsbrevens struktur och innehall.
Utveckla de 6ppna métena for okat intresse fran vardnadshavarna.
Hitta mojligheter att anvanda sociala media.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla avdelningar har nagon form av aktivitet forskolans dag, 2014-01-01 2014-12-31
tillsammans med vardnadshavare och barn, t ex en vernissage eller
liknande, for att visa upp forskolans verksamhet.

Atagande:

Vi atar oss att samarbeta med de skolor som tar emot vara blivande skolbarn.
Forvantat resultat

Planerade dvergangar for vara blivande skolbarn till skolan.

Rutiner for information till foraldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for overgang till skolan finns och foljs.

Arbetssatt

Tydliga arbetsséatt enligt kommunens riktlinjer for hur 6vergangen ser ut.
Besok pa barnets blivande skola under varen innan skolstart.

Resursanvandning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning

Moten med skolans personal.
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Utveckling

Informera foraldrarna om majligheten till Gvergangssamtal.
Sammanstélining av vad barnen varit med om under forskoletiden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vara forskolor foljer den kommande handlingsplanen. 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta for att barnen ska utveckla demokratisk kompetens.

Forvantat resultat

Barnen loser konflikter utan vald.

Barn leker med varandra i olika konstellationer.

Barn lyssnar pa varandra och accepterar olika asikter.
Barn vagar framfora egna asikter.

Kriterium

Barnen slass inte.

Barnen leker med varandra i manga olika konstellationer.
Barn lyssnar nédr andra barn pratar.

Barn respekterar andra barns "nej!".

Arbetssatt

Pedagogerna som foredéme.

Samtal med barnen.

Visa hur man gor i olika situationer.

Ge valmojligheter for enskilda barn och grupper av barn.
Ha omrostningar om olika saker.

Hévda att fattade beslut ska foljas.

Prata om likhet och olikhet.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.

Tydliggjorda begrepp.

Barnens formagor.

Aktuella dokument.

Tid.

Uppfoljning

Genom observationer och pedagogisk dokumentation.
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Mitterminsuppfoljning.

Utveckling

Vi skriver om det nésta ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla barn far mojligheter att vélja aktiviteter under sin forskoletid. 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsndmndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och préaglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden, och vikten av = 2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemdtande, for personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomfra kompetensutveckling/insatser

som klargdr konsekvenser av olika typer av funktionsnedsattningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Sjukfranvaro 4,4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal NED PEloEhE:
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedséattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika

stockholm.se



¥

Tjansteutlatande
2‘:88'("\0'”15 Sid 20 (22)
Aktivitet Startdatum Slutdatum

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter
med funktionsnedséttning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet saval fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

Atagande:
Personalens kompetensutveckling

Forvantat resultat

Att personal tycker att de utvecklas i arbetet.

Personalen tycker att de ar delaktiga i utvecklingen av enhetens pedagogiska och
organisatoriska arbete.

Latt att attrahera ny personal.

Okat ansvar for forskollararna utifran laroplanens skrivningar.

Kriterium
Bra resultat i medarbetarenkéten med minst 80% ndjda medarbetare.
Besatta tjanster.

Arbetssatt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstéllda forskollarare och barnskotare.

Alla nyanstéllda gar en intern introduktionsutbildning som omfattar sex tréffar.

De anstallda ingar i natverk, reflektionsgrupper och/eller andra arbetsgrupper.

Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka 6vriga kompetensutvecklingsbehov
som finns.

Genom analys av medarbetarenkét, mitterminsuppfoljningsresultat och resultaten fran
sjalvvarderingarna fa reda pa kompetensbehov.

Mojlighet till pedagogisk handledning eller pedagogisk konsultation.

Alla nyanstéllda far utbildning i forsta hjalpen och brandskydd och ergonomi.
Nyexaminerade forskollarare far mentorsstod forsta aret for att erhalla lararlegitimation.
Pedagoger som genomgatt specialiserad utbildning pa hogskoleniva leder interna natverk med
andra pedagoger.

Resursanvandning

Mentorsprogram med egna mentorer

Pekunidra medel for kompetensutveckling; dels for enskilda pedagoger, dels for enhetens
anstallda i grupp.

Planeringsdagarna

Enhetens ledning

Extern utbildning i olika former.

Tekniska resurser i form av IKT.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 21 (22)

Tid.
Uppfdljning

Medarbetarsamtal
Psykosocial skyddsrond
Medarbetarenkater
Arbetslagssamtal

Utveckling

Kompetensutvecklingen kopplas till enhetens mal och utgar fran resultaten i
mitterminsuppfdljningar och indikatorsvarderingarna.

Forskollarare som inte &r godkanda for legitimation ska fullfolja’komplettera sina studier.
Forandrad organisation for att nyttja forskollararnas kompetens battre.

Pedagoger som genomfor langre, specialiserade utbildningar ska leda natverk for
kompetensdverforing till annan personal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskollarare som skaffar sig extra kompetens leder natverk under 2014-01-01 2014-12-31
ett lasar for att sprida inhamtade kunskaper och utveckla dem

vidare.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande.

Atagande:
Vi atar oss att ha en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssatt

Budget for kost.

Strategier for personalforsorjning.

Attraktiva forskolor med fyllda barngrupper.

Ga igenom budgeten pa enhetens arbetsplatstraffar.
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Resursanvandning

Kommunens uppféljningssystem.

Uppfoljning

Folja utvecklingen i budgeten genom de system som finns.

Utveckling
Mer langsiktigt tankande runt investeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
verksamhet

Namndmal:

Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor
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