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Inledning

Stadions forskoleenhets signum ar varme, professionalitet och framtidstro.

| var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla férskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det galler utveckling och samarbete.

Vi erbjuder i forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med gallande styrdokument, Skollagen, Forskolans l&roplan, Stockholms forskoleplan,
Miljoprogrammet odyl.

Skollagen och dess definitioner av utbildning och undervisning.

— Utbildning " den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal".

— Undervisning "sadana malstyrda processer som under ledning av larare eller forskollarare
syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden".

Inom forskolan bildar omsorg, utveckling och larande en helhet i undervisningen.

Vara medarbetare bestar till storsta del av forskollarare (htgskoleutbildade) och barnskotare
(gymnasieutbildade). Totalt har vi ca. 70 medarbetare.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet

Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starréngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: 70

Organisations- och ledningsstruktur

1 Forskolechef

bitrddande forskolechef/er
platssamordnare

16 avdelningsansvariga

Vi har veckomdten dar en representant for varje avdelning deltar. Tillsammans med en
bitradande forskolechef diskuterar man veckans innehall och aktuella verksamhetsfragor.

| var Stadiongrupp ingar platssamordnarna. De méts varannan vecka tillsammans med
bitradande forskolechef samt forskolechefen och diskuterar aktuella verksamhetsfragor,
organisation och pedagogisk ledning.

Vi strévar efter att i storre utstrackning anvanda oss av medarbetares specialkompetenser,
gemensamma lokaler och miljéer samt andra forskoleenheter inom stadsdelen.

IKT-anvéndningen har 6kat inom enheten, dock ser vi ett fortsatt stort behov av fortbildning
och utdkad utrustningsniva.

Enhetens lokaler bestar av:
Montessoriforskolan Fonténen Starrangsringen 57 115 50 Stockholm
Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1

115 50 stockholm stockholm.se
076-8253089



. Tjansteutlatande
giggkhdms Sid 4 (29)

Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Liten blir Stor Starrangsringen 1 115 50 Stockholm

Lakarvillan Fiskartorpsvagen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrédngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper.

Vara lokaler anpassas kontinuerligt utifran verksamhetens forutsattningar. Fokus ligger dven
pa tillganglighet och anvandadefrekvens.

Vi har de faststallda forum for samverkan som vara styrdokument kraver, Arbetsplatstraffar
och Samverkansgrupp, samt manga tillfallen i vara 6vriga motesforum da samverkan sker
kontinuerligt.

Vi har god tillgang till IKT pa vara forskolor, 0,33 datorer per anstalld. Vi anvander oss i allt
storre utstrackning av IKT som kommunikationsverktyg samt plattform for var interna
kommunikation.

Brukare/Kunder/Klienter

Vardegrund och vision

Forskolans vérdegrund och vison gérs kdnd genom foérskolornas lokala arbetsplaner och
likabehandlingsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument samt pa foraldramoten och
foraldrasamrad.

Professionellt bemétande och forhallningssatt

Vid planeringsdagar, méten med avdelningsansvariga samt vid APT arbetar vi kontinuerligt
med omradena och vid ett flertal tillfallen har vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid
framfor allt samverkan med foraldrar/vardnadshavare.

Delaktighet
Vi har olika forum dar foraldrar far ta del av verksamhetens innehall utifran sitt perspektiv.
Dar kan de ocksa framfora synpunkter och tankar.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten i samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med foraldrarna grundl&ggs. Vi stravar efter att barnen tillsammans med sina
foraldrar far en bra introduktion i forskolan, sa att de blir trygga i forskolans rutiner,
barngruppen, personalen och lokaler. Vi jobbar utifran en foraldraaktiv inskolning dar
foralder/vardnadshavare &r delaktiga under processen, vi erbjuder dven foraldrarna att vara
med en dag/halvdag i verksamheten.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med foraldrarna da pedagogerna arbetar med att bygga upp
Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
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ett fortroendefullt samarbete med foraldrarna. Pedagogerna delger barnets foréldrar vad barnet
far vara med om i verksamheten relaterat till laroplanen. | vara aterkommande
informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag, beréattar vi om verksamhetens
innehall kopplat till styrdokument och var analys av forskoleundersokningen. Brukarna
erbjuds saval digitala samt traditonella vagar for kommunikation.

Foraldrar har vid ett flertal tillfallen och i olika forum uttryckt att de kénner sig nojda,
delaktiga i verksamheten samt kanner till sitt barns vardag, utveckling och l&rande. Vi har vi
aven fatt synpunkter pa forbattringsomraden och dessa tas emot och atgardas enligt faststallda
rutiner. Detta har resulterat i tydligare former kring foraldrasamverkan. Variation finns mellan
forskolorna men likvardigheten har dkat.

Vi erbjuder vardnadshavare ett inskolningssamtal/utvecklingssamtal dar vi gar igenom
inskolningens/verksamhetens olika bestandsdelar med fokus pa barnets mojligheter till
utveckling.

Analys

Ur forskoleundersokningen lyfter vi tre omraden dar enheten som helhet ligger runt 80% i
nojdhet. Dessa omraden ar: Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och foljs upp,
Jag kanner mig valkommen att stalla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten och Jag
far veta vad forskolan gor for att stédja mitt barns utveckling. Nagra av vara forskolor ligger
hogt aven inom dessa omraden och efter var analys av dessa forskolors resultat kommer vi att
fokusera vart arbete for att anvanda oss av vara goda exempel pa samtliga av enhetens
forskolor.

Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/ledarskapsidé ar varme, professionalitet och framtidstro.

| var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det galler utveckling och samarbete.

Detta har formedlats pa planeringsdag, samt vid flera andra av enhetens motesforum. Vi
arbetar for att skapa delaktighet och 6ka mojligheterna for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

Med hjélp av var gemensamma kompetenssatsning samt med vara uppféljningsverktyg
forsakrar jag mig om att medarbetarna ar inforstadda med verksamhetens mal/ataganden. Med
dessa forum som bas samt i medarbetarsamtalen kartlagger jag och utarbetar méjligheter for
larande i organisationen.

Jag arbetar pa min ledarskapsdeklaration och kommer att férankra den pa samma sétt som
enhetens signum/ledarskapside.

Ledarskapsdeklaration

Tydlighet i bade det stora och det lilla. Anvanda mig av systematiskt kvalitetsarbete som
verktyg i ett effektivt forandringsarbete. En riktningssattare som leder genom bade tal och
skrift. Konstruktivt kritisk med ambitionen att behalla bade individ och gruppfokus i stravan
mot en forskola i varldsklass - Vision 2030.

Jag strévar efter ett situationsanpassat ledarskaps och utmanar mig standigt for att hitta nya
vagar dar saval mal som situation styr mitt val av handlande. Modig och intuitiv samt nyfiken

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
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i min stravan for att balansera kraven och moéjligheterna for savél mig sjalv som
medarbetarna.

Med hjalp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och andras reflektioner kring mitt
ledarskap utvarderar och utvecklar jag vidare mitt ledarskap.

Medarbetare

Jag som forskolechef arbetar tillsammans med bitraddande arbetar for att skapa forutsattningar
och engagemang hos medarbetarna samt utveckling av verksamheten i vara métesforum. Fran
personliga moten med enskilda medarbetare till moten med arbetslag och st6rre grupper
arbetar vi utifran vart signum samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna.
Vara motesforum, saval individuella som grupp, utvecklas standigt gentemot mal och
riktlinjer. Vi foljer upp och aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det
stora, det bidrar till medarbetarskap som motor i utvecklingsarbetet. Med hjélp av vara
uppfaljningsverktyg och de analyser som gors utifran dessa kan vi gora en tillforlitlig
kompetensplanering.

| resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna lyfter vi formedling av stadens mal
och budskap samt delvis tydlighet nar det galler forvantningar och ramar/aterkoppling som
omraden dar utvecklingsbehov finns.

Nér det galler ppenhet och respekt samt dialog och delaktighet syftar analysen till att dessa
omraden kan forbattras samt forvaltas och foradlas. Nar det géller att synliggora trender kan
vi se att kommunikation och information standigt &r omraden dar kontinuitet och tydlighet
behdver vidareutvecklas.

Vardegrund

Stockholms stads vision om en stad och en verksamhet i vérldsklass, Vision 2030, &r vart mal
och med hjalp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete kommer vi att kunna bidra med var del
for att visionen ska bli verklighet.

Arbetet med var vardegrund och vart signum borgar for att vagen ar lustfylld, rik och effektiv:

Barn, foraldrar och personal kédnner sig trygga och respekterade i forskolan.Vi har ett klimat
som praglas av varme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans vardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjélp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Vérdegrunden och vision/signum gors kand samt implementeras genom foérskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, arbetsplatstraffar, veckomaoten,
utskott och dylikt samt pa foraldramoten och foraldrasamrad.

Vara yrkesetiska principer ger forskollararna stod i sin ledarskapsroll.

Larare forbinder sig i sin yrkesutévning att

- bedriva och utveckla sitt arbete utifran saval vetenskap som beprévad pedagogisk erfarenhet
— respektera saval kollegers som andra yrkesgruppers kompetens, skyldigheter och ansvar
—anlita annan sakkunskap for att vid behov hjélpa barnen

— ta ansvar for att utveckla sin kompetens for att kunna bedriva god undervisning och
verksamhet samt folja den yrkesmassiga och vetenskapliga utvecklingen inom sitt

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
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yrkesomrade

— ta ansvar inte bara for att barnen lar och utvecklas som individer utan dven for gruppen

— ta ansvar for barnens kunskapstillvaxt, stédja deras personliga utveckling och skapa goda
betingelser for varje barns larande, utveckling och formaga att utveckla kritiskt tankande

— verka for att uppratthalla fortroendefulla relationer med barnen och deras
foraldrar/vardnadshavare och vara lyhorda for deras synpunkter

— hélla de yrkesetiska principerna levande genom att dels aterkommande diskutera och
bearbeta yrkesetiska stéllningstaganden i arbetet, dels ta upp de konflikter av etisk innebérd
som uppstar

— patala fel, komma med konstruktiv kritik och arbeta utifran likabehandlingsplanen

De yrkesetiska reglerna omfattar all personal dock har forskollararna ett sérskilt ansvar.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Indikator Arsmal A PEEElE
arsmal et

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % Tertial

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for 12,5 % faststalls Ar

biologisk behandling 2014

Namndmal:

En héallbar livsmiljo varnas och utvecklas pa Ostermalm

Indikator Arsmal NED PEloEhE:
arsmal et

Andel anstéllda som gar eller cyklar till arbetet 35% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31

tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
076-8253089
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Atagande:
Forskolan vidtar atgarder som varnar om en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

- Arbetslaget fangar upp barnens tankar och nyfikenhet och kopplar det till miljofragor och
livsstil
- Enheten tillampar ett livsmiljo- och hallbarhetsperspektiv i flera delar av sitt arbete

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av enhetens utvarderingsverktyg ser
kvalitativa forandringar i barnens och medarbetarnas handlingar och forstaelse for fragor som
ror hallbarhet och livsmiljo.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Forskolan ska lagga stor vikt vid miljo- och naturvardsfragor. Ett ekologiskt forhallningssatt
och en positiv framtidstro ska préagla forskolans verksamhet. Forskolan ska medverka till att
barnen tillagnar sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo och forstar sin delaktighet i
naturens kretslopp. Verksamheten ska hjalpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan
utformas sa att det bidrar till en béattre miljé bade i nutid och i framtid."

Lpfo 98/10

Vi minskar elférbrukningen genom att slacka lampor, tvatta med fulla maskiner och vid byte
av vitvaror vilja energisnala alternativ

Vi sorterar forpackningar och papper i olika miljoskap/behallare

Vi stravar efter att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel

Vi ar sparsamma med att anvanda engangsmaterial

Vi anvénder atervinningsmaterial i skapande

Vi uppmuntrar medarbetare att ga eller cykla till arbetet

Vi samordnar bestallningar

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersdkningen

Métning av andelen ekologiska livsmedel

Utveckling
Vi har fler egna tillagningskok
Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
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Vi har kompetenutbildning i miljéfragor for medarbetare
Vi kallsorterar pa flera av forskolorna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmagjligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och fritid

Atagande:
Alla barn erbjuds rika tillfallen till kulturella aktiviteter och till eget skapande

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gang/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sasom spel och lekar tillsammans med vuxna pa forskolan

- anvanda sin kreativa och skapande formaga i manga uttrycksformer sasom lek, bild, rorelse,
sang, musik, dans och drama, rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia och IKT inom alla
amnesomraden

- ta del av kulturarv, vérden, traditioner och historia, sprak och kunskaper.

- kdnna delaktighet i sin egen kultur och utveckla kénsla och respekt for andra kulturer

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av enhetens utvarderingsverktyg ser
kvalitativa forandringar i barnens handlingar och forstaelse for kulturella uttryck och eget
skapande.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sasom bild, sang och musik,
drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjélpa av tal- och skriftsprak utgér bade innehall
och metod i forskolans stravan att framja barns utveckling och larande. Detta inbegriper ocksa
att forma, konstruera och nyttja material och teknik. Multimedia och informationsteknik kan i
forskolan anvandas saval i skapande process som i tillampning.

| forskolans uppdrag ingar saval att utveckla barns férmagor och barns eget kulturskapande
som att overfora ett kulturarv.”

Lpf6 98/10

Vi erbjuder barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film med mera samt
sjalva staden med dess byggnader, parker, former, puls och manniskor. Upplevelserna féljs av
reflektion och bearbetning for att bli berikande for barnens sprak, begreppsbildning och
mangsidiga uttryck.

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
076-8253089
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Vi arbetar regelbundet med bild och form, hoglasning och berattande, sang, rim och ramsor,
rorelse, dans och traditionella lekar inom alla &mnesomraden

Barnens eget skapande far stort utrymme. Genom tillgangen pa ett rikt och varierat material
far barnen mojlighet att valja uttryckssatt.

Forskolans pedagoger véacker genom sitt forhallningssatt barnens kreativa lust.

Barnen mots av ett interkulturellt férhallningssatt, vilket innebér att de olika erfarenheter som
alla barn har med sig av olika sétt att vara tillsammans pa, samtala, beratta och sa vidare tas
tillvara. Vara barn med ursprung i andra kulturer bidrar med sina erfarenheter och ger oss fler
perspektiv.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur i 6gonhéjd
Ostermalms gemensamma plattform - Barns kulturutévande och skapande

Uppfbljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling

Barnen far majlighet att anvanda sig av multimedia och IKT i kommunikation och skapande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnen uppmuntras och utmanas i sitt eget skapande 2014-01-01 2014-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Namndmal:
1. vald, alkohol- och drogbruk motverkas och invanare p& Ostermalm upplever
sin narmiljo som trygg

Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och séker

Forvantat resultat

Fa olyckor och tillbud intraffar
Brister identifieras, atgardas och foljs upp

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
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Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar franlaroplanens mal och
intentioner.

"Forskolan ska erbuda barnen en trygg miljo som samtidigt utmanar och lockar till lek och
aktiviteter."
Lpfo 98/10

Vi delar in barnen i mindre grupper for att sakerstalla att alla barn far vad de behover for att
utvecklas, lara sig, kanna sig trygga och ha roligt pa forskolan.

Forskolorna har utarbetade sakerhetsrutiner som kontinuerligt uppdateras.

Barnskyddsrond, skyddsrond och brandskyddsrond genomfdrs under aret.

Lokaler och gardar ses éver kontinuerligt for att sakerstalla att miljon ar séker for alla barn.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Lokalansvarig pa stadsdelen

Uppfbljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Tillbud- och skadeanmalningar i RISK

Utveckling

Rutiner for systematiskt sdkerhetsarbete uppdateras och tydliggors

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01 2013-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad
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Atagande:
Information ges foraldrar som anséker om forskola

Forvantat resultat

Foraldrarna far den information de behover for att gora sina val

Arbetssatt

Vi har regelbundna visningar av vara forskolor

Vi uppdaterar information pa hemsidor och Jamfor Service regelbundet
Vi informerar om majligheten att ansoka om plats pa webben.

Vi ér tydliga i var information att vi a&r kommunala férskolor.

Resursanvandning

Medarbetarnas kunskap och kompetens
Hemsidor och webben
Barn och ungdomsavdelningen

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/foraldrar/vardnadshavare
Observation och dokumentation
Forskoleundersokningen

Utveckling
Vi utarbetar och fortydligar former och innehall fér information och kommunikation med
foréldrarna inom enheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmaél NS e Gl
arsmal et

Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas framav  Ar
namnden

Andel forskollarare av antal anstéallda 41 % 41 % Ar

Andel néjda foraldrar 85 % 85 % Ar

Antal barn per grupp 16 16 Ar

Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 5 4,9 Ar

Personalens bedémning av "férskolans férmaga att stodja barns 3,7 3,7 Ar

larande och utveckling"

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta 2014-01-01 2014-12-31

fram konkreta strategier for att sakerstélla att andelen legitimerade

forskollarare okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska sékerstélla att 2014-01-01 2014-12-31

handlingsplaner ar framtagna for 6vergangen forskola - skola i
enlighet med stadens riktlinjer

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-
eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsndmnden och kulturnémnden inom projektet Stockholm

hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer naturlig del

i barnens utbildning

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01 2014-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i 2014-01-01 2014-12-31
forskolan

Namndmal:

Forskolorna ger varje barn vad de behdver for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Atagande:
Barn som behover sarskilt stod far det

Forvantat resultat

Varje barn:

- utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt formaga att leka och lara

- stélls infér nya utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya fardigheter, erfarenheter och
kunskaper

- bygger upp varaktiga relationer och kanner sig trygga i gruppen

- erfar kanslan av att géra framsteg, dvervinna svarigheter och &r en tillgang i gruppen

- som har ett annat modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att
kommunicera saval pa svenska som pa sitt modersmal

- uppmuntras till delaktighet och ges likvardiga forutsattningar for larande

Kriterier/atgandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara uppféljningsverktyg kan se kvalitativa
forandringar i barnens handlingar, utveckling och larande.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfélligt eller varaktigt
behdver mer stod dn andra ska fa detta stod utformat med hansyn till egna behov och
forutsattningar sa att de utvecklas sa langt som mojligt.

Personalens formaga att forsta och samspela med barnet och fa foraldrarnas fortroende ar
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viktig, sa att vistelsen i forskolan blir ett positivt stod for barn med svarigheter. Alla barn ska
fa erfara den tillfredsstallelse der ger att gora framsteg, Overvinna svarigheter och att fa
uppleva sig vara en tillgang i gruppen.”

Lpfo 98/10

Genom vara observationer uppmarksammar vi varje barn. Sarskild uppmérksamhet ger vi at
barn i behov av sarskilt stod och flersprakiga barn.

Vi foljer de riktlinjer och anvéander det stddmaterial som tagits fram av Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Det innebér att arbetslaget genom observation och dokumentation
kartlagger barnets styrkor och svagheter i den dagliga verksamheten. Utifran forskolans
stravansmal formulerar arbetslaget mal for stodarbetet, vid behov i samrad med

ledningen. En handlingsplan uppréttas tillsammans med barnets foraldrar. Stodjande
aktiviteter planeras och genomférs. Om detta stod inte ar tillrackligt kan forskolan ansdéka om
verksamhetsstdd. Stodet utformas sa att det pa basta satt starker barnet och framjar
inkludering i gruppen. Stodet dokumenteras i en handlingsplan och féljs upp kontinuerligt.

Vi kartlagger vara flersprakiga barns sprakmiljoer och gor vid behov en handlingsplan som
foljs upp kontinuerligt.

Barnen mots av ett interkulturellt forhallningssatt, vilket innebér att de olika erfarenheter som
alla barn har med sig av olika sétt att vara tillsammans pa, att samtala, att beratta, att lasa
bocker och sa vidare tas tillvara.

P& sa satt arbetar vi for att starka den sprakliga och kulturella identiteten hos barnen med
annat modersmal &n svenska.

Vi ar ett stod for barn och foraldrar vid 6vergang till forskoleklass eller annan verksamhet.

Med vart arbetssatt bidrar vi till att skapa en likvardig forskola for alla barn inom enheten.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogers kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stadsdelens samordnare

Externa kontakter, sdsom habilitering och autismcenter

Stadsdelens gemensamma plattform for Barn i behov av sarskilt stéd
Stadsdelens underlag for sprakkartlaggning

Uppfdljning

Samtal och reflektion med barn/pedagoger/foraldrar

Observation och dokumentation

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjélvvérdering

Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering och autismcenter
Samtal med samordnare pa stadsdelen

Utveckling
Vi utvecklar och systematiserar tydliga rutiner for socialisering och samspel i varje grupp.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Med hjélp av en projektgrupp far vara barn i behov av sarskilt stod 2014-01-01 2014-11-07

Okad tillgang till IKT.

Barnen erfar kanslan av att géra framsteg som grupp 2014-01-01 2014-05-31

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en matematisk miljo:

- dar det finns utrymme for barnen att upptécka och utforska matematiken i vardagen

- dar pedagogerna utmanar och stimulerar barnens matematiska utforskande

- dar pedagogerna berikar barnens matematiska aktiviteter genom att satta ord pa det som
pagar

- dar det finns en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara utvarderingsverktyg ser
kvalitativa forandringar i barnens matematiska handlingar och forstaelse for matematiska

begrepp
Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Arbetet med matematik i forskolan syftar till att genom lust och glédje engagera barn i
grundladggande aktiviteter med t.e.x. tal, geometri och matning. Verksamheten ska bidra till att
utveckla barns formaga att undersoka problem och matematiska begrepp samt resonera och
kommunicera idéer och tankegangar med olika uttrycksformer. Matematiken ska kopplas till
forskolans arbete inom andra omraden, som sprak, naturvetenskap, estetisk verksamhet och
teknik."

Forskola i utveckling

Vi tar tillvara pa barnens nyfikenhet och engagemang i en variationsrik miljé dar det finns
material som lockar till grundldggande matematiska aktiviteter:

- Rékna, att systematiskt urskilja, jamfora, ordna och utforska mangder av féremal

- Lokalisera, att uppleva, jamfora och karakterisera egenskaper hos rummet, inomhus,
utomhus, i planerad milj6é och natur

- Mata, att uppmarksamma och undersoka olika typer av egenskaper hos foremal och
fenomen, t.e.x. storlek, langd, bredd, hojd, vikt, volym, hallfasthet och balans. Jamfora,
ordna, bestdmma och uppskatta egenskaper samt se likheter och skillnader

- Konstruera, att sortera och karakterisera objekt med tanke pa egenskaper som form, monster
och samband. Formge och konstruera med olika material.

- Leka, att fantisera, uppfinna, uppleva och engagera sig i lekar med mer eller mindre
formaliserade regler
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- Forklara, att utforska vagar for att finna forklaringar pa egna och andras fragor genom att
experimentera, testa, foresla, forutsaga, reflektera, granska generalisera, argumentera och dra
slutsatser. Resonera om orsak och verkan, ge forklaringar med konkret material, teckningar,
bilder, ord och andra uttrycksformer

Matematiken utvecklas utifran barnens egna erfarenheter i socialt samspel. Pedagogerna
kanner igen och fangar upp barnens intresse for grundlaggande matematik, satter ord pa deras
upplevelser och utmanar deras tankar.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling

Pedagogers kunskaper 6kar genom intern och extern utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Material som verktyg i arbetet med barns matematiska larande 2014-01-01 2014-11-07
Atagande:

Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en spraklig miljo:

- dar barns uttryck bekréftas, uppmuntras och stimuleras

- dar pedagoger i sin roll som samtalspartners stravar efter att vara sprakliga forebilder

- dér det finns en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler

- dar det finns utrymme och material som stimulerar barnens utforskande av skriftspraket

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjalp av vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i barns sprakliga handlingar och kommunikativa férmaga

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Sprak och larande hanger oupplosligt samman liksom sprak och identitesutveckling.
Forskolan ska lagga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och
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ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga varlden."
Lpfo 98/10

Allt arbete i forskolan ar sprakutvecklande och sprakets betydelse for barns valbefinnande,
kreativitet, lek, sociala samspel och larande lyfts fram. L&randet sker i vardagliga, lekfulla,
sociala och for barnet meningsfulla sammanhang dar barnen far mojlighet att lyssna, uttrycka
sina tankar och uppfattningar, beréatta, stélla fragor och argumentera.

Barnen uppmuntras att anvénda och utforska olika kommunikativa redskap och medier.
Intresse for bilder, texter och symboler uppmuntras, det finns litteratur for alla aldrar,
hoglasning och berattande forekommer regelbundet liksom dramatisering av sagor, sang, lek
och skapande med ord samt rim och ramsor.

Pedagogerna bidrar till kommunikation genom att i samtal anvanda en varierad vokabuldr,
knyta an till och gar bortom det redan kanda, anvanda forklaringar, berattelser och humor.

Projektarbete kring nagot som barnen visar intresse for ger méjlighet till fordjupning och
md&te med nya ord och begrepp.

Den kulturella identiteten hos barn med annat modersmal &n svenska stods genom att deras
modersmal och ursprung uppméarksammas och synliggors.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikator for sjalvvardering

Utveckling

Barn lyssnar pa sagor och berattelser pa flera sprak.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Material som verktyg i arbetet med barns skriftsprak. 2014-01-01 2014-11-07
Atagande:

Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att:
- upptacka och utforska djur och véxter
- upptdcka och utforska naturvetenskapliga fenomen
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- upptdcka och utforska samband i naturen
- upptacka och utforska vardagsteknik och tekniska lésningar

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i barnens handlingar och intresse for naturvetenskap och teknik

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

Naturvetenskap och teknik handlar om fragor som rér manniskan, djur, véxter, klimat och
miljo, informationsteknologi, konstruktioner, material och anvéndningen av maskiner,
redskap och verktyg. Ursprunget &r méanniskans nyfikenhet och behovet att veta mer om
samband mellan sig sjalv och sin omvérld.

| forskolan handlar naturvetenskap och teknik om att barnens omgivning och vardagsfenomen
undersoks.

Forskola i utveckling

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

Vi tar tillvara pa barnens lust och nyfikenhet att utforska och undersdka sin omgivning och
vardagsfenomen. De uppmuntras att undersoka genom att observera, sortera, formulera
hypoteser, arrangera experiment och dra slutsatser, anvanda sig av redskap och konstruera.

Vi erbjuder barnen naturupplevelser och de far utforska djur- och véxtlivet i narmiljon.
Genom upptéckter i det lilla 6kas forstaelsen for det storre perspektivet om samspelet mellan
manniska och natur. Pa sa satt bidrar vi till att grundlagga utbildningen om hallbar utveckling.

| bygg- och konstruktionslekar far barnen préva och utforska olika material, tekniker, verktyg
och redskap. Pedagoger vagleder och diskuterar tekniska lésningar med barnen.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjélvvérdering

Utveckling
Pedagogernas &mneskunskaper 6kar genom intern och extern utbildning
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Alla avdelningar har material som lockar till naturvetenskapligt utforskande

Atagande:
Barnens hélsa och vélbefinnande framjas

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- utveckla sin motorik, koordinationsformaga och kroppsuppfattning

- &ta naringsriktig kost

- varva mellan vila och aktivitet

- mota pedagoger som ar vl fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i barnens handlingar och forstaelse kring vikten av halsa och vélbefinnande

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hélsa grundlaggs redan i forskolealdern och
ar positivt for larandet. Genom lek och rérelse laggs en god grund for fortsatta motionsvanor
hos barnen. Alla har rétt till god, varierad och naringsriktig mat i forskolan. Maltiderna fyller
ocksa en viktig pedagogisk funktion. Uteverksamhet i forskolan &r av stor vikt for att starka
barns fysiska utveckling och hélsa."

Forskoleplan for Sthim:s stad

Att framja god hélsa och vélbefinnande handlar om att skapa forutsattningar for fysiskt och
psykiskt valmaende.

Vi skapar en val avvagd dagsrytm dar lek, larande, omsorg, maltider, vila och rorelse vavs

sammans pa ett lustfyllt satt. Barnen kan vaxla mellan olika aktiviteter under dagen och det
finns utrymme for deras egna planer, fantasi och kreativitet i lek och l&rande.

Barnen far grundlaggande kunskaper om sambandet mellan kost, rorelse, hygien och hélsa.

Kanslan av valbefinnande forutsatter ocksa att man méts med respekt och forstaelse och far
kanna att man ingar i ett meningsfullt sammanhang dar var och en ses som en resurs i
gruppen.

Att fa valja och kanna att man har inflytande Gver sin egen dag ar ocksa viktigt, liksom att det
finns forutsattningar for msesidigt samspel.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljé och material inomhus och utomhus
Enhetens/forskolans likabehandlingsplan
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Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Observation och dokumentation

Forskoleundersékningen

Indikatorn for sjalvvardering

Likabehandlingsplanen

Utveckling
Vi har fler tillagningskok i enheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnen stimuleras samt stddjs i att finna glajde i fysisk rorelse 2014-01-01 2014-11-07
Atagande:

De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till utforskande utifran egna
val, samspel och lek

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en miljo:

- som &r genomtankt och dar det ar tydligt vad som erbjuds

- med material som ar tillgangligt

- som innehaller en variation av material och mojliga aktiviteter

- som ar dynamisk och foranderlig utifran barnens intressen och forutsattningar

- som uppmuntrar till delaktighet och dar miljon erbjuder likvérdiga forutsattningar for
larande

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av enhetens utvarderingsverktyg ser
kvalitativa forandringar i barnens formaga att gora egna val, samspela och leka i relation till
den pedagogiska miljon.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja leken
kreativiteten och det lustfyllda larandet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att lara
och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Leken &r viktig for barns utveckling och larande. N&r barn leker prévar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem innehall. Leken ger kunskap och erfarenheter,
skapar mening och sammanhang.

Lpf6 98/10

Barngruppens behov och intressen ar grunden for vart fortlépande arbete med att utveckla de
pedagogiska miljéerna saval inomhus som utomhus. Barnen ar delaktiga i utformandet av
miljon och uppmuntras att ta ansvar for den.
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Vi stravar efter att skapa en miljo som ar trygg och samtidigt rik pa material som inbjuder
barnen till att undersdka och experimentera, leka, skapa och konstruera, och som inte
begréansar barnens aktiviteter pa grund av kon. Med material som ar synligt och tillgangligt
och kan anvandas pa manga olika, kreativa satt. | miljén finns det utrymme for saval aktivitet
som vila, arbete i grupper och enskilt.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mojlighet till egna val, inflytande
over sin vardag och sitt eget larande. Miljon stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans
i sdval sma som storre grupper dar de kan komma till tals, lyssna, argumentera och férhandla
med varandra.

Barngruppen ses som en viktig och aktiv del i utveckling och larande.

Till den pedagogiska miljon hor ocksa pedagogernas forhallnings- och arbetssétt.

Barnen far stimulans och vagledning av vuxna for att genom egen aktivitet 6ka sin kompetens
och utveckla nya kunskaper och insikter. De vuxna skapar forutsattningar for en positiv
sjalvbild hos varje barn som tankande, larande och skapande manniska. Barnen far hjélp att
kanna tilltro till sin egen formaga att tanka sjalva, handla, rora sig, och lara sig.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskaper och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfbljning

Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling

Genom natverksmoten och interna studiebes6k uppmarksammar vi, foljer upp och utvecklar
de pedagogiska miljéerna

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Varje avdelning kartlagger den pedagogiska miljon 2014-01-01 2014-11-07
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Atagande:
Vi har goda former for samverkan med forskoleklass

Forvantat resultat
Overgéngen till forskoleklass fungerar val for alla barn
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Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara utvéarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i kommunikation och dialog mellan berérda parter.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Forskolan ska strava efter att na ett fortroendefullt samarbetet med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv."”

Lpfo 98/10

Vi har former for att avrunda och avsluta forskoleperioden
Vi har avslutande samtal med barnens foraldrar
Vi uppmarksammar varje barns behov av stod och stimulans

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogers kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Skolans pedagoger

FOSK- Overgéng forskola-skola

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersdkningen

Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling
Vi utvecklar dialogen med vara samarbetsskolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erfarenheter och forvantningar infor évergang till forskoleklass/skola  2014-01-01 2014-05-31
Atagande:

Vi har goda former fér samverkan med foraldrar/vardnashavare

Forvantat resultat

Foréldrar:

- far en god introduktion till forskolan

- kanner sig valkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten
- sétter sig in i verksamhetens mal och arbetssatt

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling
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- utvecklar en tillitsfull relation till forskolans personal

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi genom vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i samverkan mellan forskola och hem

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Forskolans arbete ska ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete med hemmen. Att
forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehall ar en forutsattning for foraldrarnas majligheter
till inflytande. Pedagogerna kanner ansvar for att det utvecklas en tillitsfull relation mellan
forskolan och barnens familjer."

Lpfo 98/10

Vi lagger stor vikt vid att ge varje barn och foralder en personlig och god introduktion i
forskolan. Genom foraldraaktiv inskolning far foraldrarna insyn i och kunskap om
verksamheten samt lar kanna barn, pedagoger och andra foraldrar. Under inskolningen och pa
det uppfoljande samtalet far pedagogerna mojlighet att ta del av foraldrarnas forvantningar
och farhagor kring sina barns forskoletid.

Basen i vart foraldrasamarbete ar den dagliga kontakten vid lamning och hamtning. Det &ar da
vi genom vart forhallningssatt skapar tillitsfulla relationer genom att vara lyhorda,
respektfulla och professionella.

Som komplement till de dagliga métena anvénder vi oss av kontakt via telefon och mail.

Vi ar lyhorda for foraldrars tankar, idéer och funderingar. Vi bemdéter dem med respekt och
tar tillvara det som ryms inom ramen for forskolans uppdrag.

Vi synliggor arbetet och larandet i forskolan genom olika former av dokumentation. Genom
dokumentationerna kan foraldrarna folja verksamheten — vad vi gor, varfor och pa vilket satt
det utvecklar barnet/barnen samt barnets och gruppens larprocesser.

Alla foraldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal/ar, i mojligaste man under perioden
oktober-februari. Samtalen baseras pa den dokumentation och uppfoljning av av barnets
utveckling och larande i verksamheten som forskolan gor, och pa foralders/foraldrars
berattelser om barnet utanfor forskolan.

Alla foraldrar bjuds in till minst ett fordldramote/ar. Dér vi presenterar verksamheten och
bjuder in foréldrarna till samtal om densamma.

Varje avdelning skriver informationsbrev minst en gang i manaden dar man beréattar vad
barnen far vara med om. Breven &r informativa och visar tydligt kopplingen mellan férskolans
arbetssétt och laroplanens mal.

Foraldrar valkomnas att delta i verksamheten pa forskolan och pa utflykter.

Inom enheten finns foraldrasamrad.
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Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Observation och dokumentation

Utvecklingssamtal, féraldraméten och forskoleundersokningen
Forskolesamradsmaten

Fester och sammankomster

Dagliga samtal

Manads- och veckobrev

Vara hemsidor

Information pa anslagstavlor

Uppfbljning

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Muntlig och skriftlig information och kommunikation
Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling

Vi utarbetar och fortydligar formerna for inskolningsprocessen inom enheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Introduktionsmaterial till nya féraldrar/vardnadshavare 2014-01-01 2014-05-31
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Atagande:
Vara arbetsformer och forhallningsatt bidrar till att varje barn utvecklar forstaelse for
demokratiska varden

Forvantat resultat

- Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala formaga.
- Varje barn stdds i att ta egna initiativ och eget ansvar
- Pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nar vi med hjélp av vara utvarderingsverktyg kan se kvalitativa
forandringar i barns handlingar och forstaelse for demokratiska vérden

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.
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"| forskolan laggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati &r. Barnens sociala
utveckling forutsatter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon pa forskolan. De behov och intressen som barnen pa olika sétt ger uttryck for bor ligga
till grund for utformningen av miljon och planeringen av verksamheten.

Forskolan ska motverka traditionella knsmonster och kdnsroller. Flickor och pojkar ska i
forskolan ha samma mojligheter att préva och utveckla férmagor och intressen utan
begransningar i stereotypa konsroller."

Lpfo 98/10

Barnen far delta i olika former av samarbete och beslutsfattande och far darigenom mojlighet
att utveckla sin formaga att forsta och att handla efter demokratiska principer.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mojlighet till egna val, inflytande
Over sin vardag och sitt eget larande. Barnen &r delaktiga i utformandet av miljon och
uppmuntras att ta ansvar for den.

Miljon stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans i saval sma som storre grupper dar
de kan komma till tals, lyssna, argumentera och férhandla med varandra.

Miljon planeras med eftertanke for att undvika begransningar utifran stereotypa kansroller.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjélvvérdering

Utveckling

Barnkonventionen som resurs for utvecklingsarbetet kring namnda atagande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi kartlagger den pedagogiska inomhusmiljon ur ett 2014-01-01 2014-11-07
jamstalldhetsperspektiv

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
076-8253089



Tjansteutlatande
ggggkhOImS Sid 26 (29)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsndmndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och préaglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhallanden, och vikten av = 2012-01-01 2014-12-31
ett bra bemdétande, fér personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomféra kompetensutveckling/insatser

som klargor konsekvenser av olika typer av funktionsnedséttningar

samt insiktsutbildningar for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal KF:s FEielie!
arsmal et

Sjukfranvaro 4,4 % Tertial

Namndmal:

Stadsdelsforvaltningen &ar en attraktiv arbetsgivare

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 85 % Ar

stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms Ar

stadsdelsforvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01 2014-12-31

medarbetarenkéaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fran 2012-01-01 2014-12-31

Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedséattning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet s&vél fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31

psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika

typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2013-12-31

verksamhetsplan samt i att granska och folja upp det som sker i

verksamheten.

Forskolan Liten blir Stor Starrangsringen 1
115 50 stockholm stockholm.se
076-8253089



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 27 (29)

Atagande:
Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda forutsattningar for
kompetensutveckling.

Forvantat resultat

Organisation, uppdrag och mal for verksamheten &r tydliga

Krav, forvantningar och uppsatta mal ar tydliga och kénda. Resultaten f6ljs upp och
aterkopplas

Personalen far kontinuerligt den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter

Det finns forutsattningar for delaktighet, inflytande och 6ppenhet

Respekt, jamstalldhet och mangfald &r en naturlig del i verksamheten

Arbetssatt

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi organisationsutveckling samt kartlagger vilket behov av
kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.

Vi uppmuntrar medarbetare att sdka till vidareutbildningar.

Vi har gemensamma forelasningar inom specifika omraden.

Vi skapar forum dar vi kan lara av varandra.

Resursanvandning

Medarbetarnas och ledningens kunskap och kompetens samt aktivta arbete med grupprocesser
Enhetens motesforum

Intern och extern kompetensutveckling

Stockholms Stads personalpolicy

Uppfoljning

Pa Apt samt i andra forum foljer vi upp kurser/ utbildningar som medarbetare har varit pa.
Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal.

Medarbetarenkét

Utvéarderingar i arbetslagen

Stadens indikator

Resultatet pa brukarenkéten

Uppfdljning av dokumentation, observationer, kartlaggningar och diskussioner
Likabehandlingsplanen

Forskoleunderundersokningen

Medarbetarsamtal

Medarbetarenkét

Utveckling

Former for introduktion av nyanstallda
Aktivt arbeta med ledarskapsutveckling med sarskilt fokus pa de avdelningsansvariga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskollararnas ledarskapsroll 2014-01-01 2014-11-07
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande.

Atagande:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas.

Forvantat resultat

Atagandet ar uppfyllt nar budgeten hélls i balans.

Arbetssatt

Forskolan gor en budgetprognos for hela éret. Vi anpassar antal anstallda och inkop efter
forskolans budget.

Utifran ekonomirapporter och personalrapporter foljs ekonomin upp. Vid upptackta
avvikelser vidtas atgarder.

Budgeten askadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.

Budget diskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Anordnarwebben

Dialog med koansvarig inom stadsdelen

Ekonomiavdelningens kunskaper

Medarbetarnas kompetens och delaktighet

Samarbete med Ovriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF

Uppfoljning

Ekonomirapporter foljs upp varje manad och en prognos gors 6ver budgetléaget.
Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna.
Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska dka.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for respektive  2014-01-01 2014-12-31
verksamhet

Namndmal:

Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ska uppmuntras till att féresla 2013-01-01 2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor
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