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Léasanvisning

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete med att leda mot
effekter. Syftet ar att dndra fokus till det vi vill att vara malgrupper
ska f4 ut av vara verksamheter snarare én att beskriva allt vi gor.
Kulturforvaltningen har under respektive inriktningsmaél tagit fram
en eller flera ndmndmal. Under respektive namndmal framgér det
vilken eller vilka ndamndmalet riktar sig emot. Varje nimndmal bestar
av en beskrivningstext, ett antal taganden och forvintat resultat av
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Inledning

Kulturnamndens uppgifter och utmaningar

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Barn och ungas rétt till eget skapande och
mojligheter att delta i kultur &r extra viktigt. Vi ska framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla skapandets formagor.

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamheter genom Stadsarkivet
som ar en egen forvaltning och Kulturforvaltningen som rymmer en rad verksamheter:
Stockholms stadsbibliotek, Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen,
Liljevalchs konsthall och Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt evenemangen
Kulturnatt, Kulturfestivalen, We are Sthim och medborgarskapsceremonin den 6 juni.

Kulturnamnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens egna institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet till alla i Stockholm. Kulturndmnden

ska folja och frdmja utvecklingen av kulturlivet och ansvara for kultur- och utvecklingsstodet
till kulturell verksamhet samt bidragen till lokalférvaltande organisationer och folkbildningen.

Kulturforvaltningen tolkar som sitt uppdrag att arbeta for att alla i Stockholm tar del av ett
kulturliv som ar angeldget och av hog kvalitet. Ambitionen &r att kulturen ska vaxa i takt med
att staden vaxer. Kreativitet, mangfald och konstnéarlig kvalitet ska pragla och stodja
samhéllets utveckling. Samtidigt ska stadens kulturhistoriska vérden bevaras, levandegéras
och formedlas sa att Stockholm och dess manniskor ager ett levande kulturarv som anvéands
och utvecklas.

Kulturvision

Kommunfullmaktige har beslutat att alla stadens verksamheter ska omfattas av kulturvisionen.
Kulturvisionen tar avstamp i visionen om ett Stockholm i varldsklass 2030. Den anger bland
annat att Stockholm ar en valkomnande stad som ar fylld av vibrerande energi och kreativitet
- dar den méanskliga mangfalden ger staden sin egen sjal och manga identiteter. Staden &r dess
maéanniskor.

Stockholm ska leda kulturutvecklingen i regionen och skapa evenemang och kulturutbyten av
internationell toppklass. Staden ska mojliggora ett konstnarligt starkt och obundet
professionellt kulturliv. Nyskapande, entreprendrer och innovationer ska stimuleras och
kultur- och turistlivets aktorer ska samverka for marknadsforing av Stockholm som den
kreativa huvudstaden i Skandinavien.

Att leda mot effekter

Kulturforvaltningen har pabdrjat ett langsiktigt arbete att leda mot effekter. Syftet ar att andra
fokus till det vi vill att vara malgrupper ska fa ut av vara verksamheter snarare an att beskriva
allt vi gor. Med fokus pa de effekter vi kan uppna blir bade styrningen av verksamheterna och
meningsskapandet for medarbetarna tydligare . Att friga sig ”Vad ska ha hiant hos en besokare
som besokt en av vara kulturinstitutioner eller eleven som far undervisning vid
Kulturskolan?” ger ett tydligare uppdrag. Genom forbéttrad och inbyggd uppfoljning och
utvardering kan verksamheterna ocksa battre anpassa utbud och kommunikation till de behov
som finns.

Att leda mot effekter ar ett forhallningssatt for hur verksamheten ska ledas och féljas upp som
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mycket vél passar in i stadens modell — ILS — for styrning. | denna verksamhetsplan finns
forslag till elva stycken namndmal som utgar fran detta satt att tanka. Avdelningarna
formulerar ataganden som &r delmal och sedan aktiviteter som ska astadkomma
maluppfyllelse.

Malgrupper

Den 6vergripande malgruppen ar alla i Stockholm, dvs. stockholmare, besokare och turister
och alla de som verkar i Stockholm pa olika satt. Ett viktigt arbete ar att under 2014 definiera
forvaltningens malgrupper och vilka som ar mest angelagna for de olika verksamheterna.
Barn och unga &r en prioriterad grupp men aven aldre i dldreomsorgen och funktionsnedsatta
uppges som prioriterade grupper i budgeten for 2014.

Kultur och fritid for alla

Under 2014 avslutas det omfattande kompetensutvecklingsprojektet Kultur och fritid for alla!
En del aktiviteter genomfors i borjan av aret. En rad aktiviteter ska ocksa leva vidare i
Stockholms kulturforvaltning och Botkyrkas kultur- och fritidsforvaltning. Foljeforskningens
resultat ligger till grund for de strategier projektet lamnar efter sig, bland annat:

Uppdatera och utveckla forvaltningens jamstalldhet och mangfaldsplan.
Ta fram ett chefsutvecklingsprogram for forvaltningens chefer
Systematisera matning av vart bemétande med s.k. Mystery Visitors
Implementera bemdétandeguiden

Anvénda metoder for uppféljning och dialog hos vara malgrupper

Utmaningar

Stockholm véxer, inte bara i antal utan i kunskap, komplexitet och mangfald. Férvaltningens
huvudsakliga utmaning handlar om hur kulturlivet ska utvecklas i samma takt som Stockholm
vaxer. Det ar en tillgang, om man formar ta tillvara den. Bade egna verksamheter,
institutioner och det fria kulturlivet méter utmaningar nér staden expanderar och kulturens
villkor forandras. Sadana exempel ar hur kulturen ska ta plats i nya stadsdelsomraden eller hur
digitaliseringen kan innebara bade majligheter och utmaningar for till exempel biblioteket.
Andra utmaningar ror hyresutveckling och behovet av lokalunderhall. Kompetensméssigt
innebér forandringarna inom kulturlivet, demografin och stadsutvecklingen nya behov av
kompetensforsorjning i framtiden. Sammantaget innebdr framtidsutmaningarna att
kulturférvaltningen behdver vara insatt och forberedd kring de méjligheter som framtiden
erbjuder.

Stockholmaren med rétter i hela varlden ska kanna igen sig i saval kulturens innehall och
uttryck som i de medarbetare hen moter. Ett Stockholm i vérldsklass inspireras av och
inspirerar omvarlden.

Internationella arenan

Kulturens mojligheter och villkor forandras snabbt. Det som sker pa den internationella
arenan paverkar kulturlivet i Stockholm. Det galler till exempel omraden som digitalisering,
medieutveckling, upphovsrétter, kulturanslag, teknik och transporter. Nar mojligheten att resa
eller pa distans uppleva kvalitetskultur forenklas, 6kar tillgangligheten till en internationell
repertoar. Det skapar forvantningar om ett kulturliv som speglar den kultur som finns i andra
delar av vérlden. For att vara en kulturellt attraktiv stad i vérlden kravs att Stockholm &r en
dynamisk plats att verka pa, beséka och samarbeta med. Nar svensk film, design och litteratur
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har internationella framgangar skapas forvantningar pa ett Stockholm som kan katalysera
denna potential.

Séarskilda satsningar
| budgeten anges sarskilda satsningar for 2014, bland annat:

Lassatsning

Lassatsning inom Stockholms stadsbibliotek delas upp i tva delar. Dels en satsning att stodja
och starka hela stadens forskolor i arbete med barns sprakutveckling. Dels en satsning pa barn
och unga i ytterstaden och inom vara vaxtplatsomraden i stadsdelarna.

Open streets

Evenemangsavdelningen kommer att inta en aktiv och operativ roll i genomférandet av "Open
Streets" i nara samarbete med Trafikkontoret. Varje helg under sommaren skall en central
gata stangas av for biltrafik och fyllas med kultur, idrott och evenemang av olika slag.
Aktiviteterna kommer att genomforas i samarbete med andra evenemang, néringslivet och
kulturen.

Kulturar for barn och unga

Kommunikationsstaben ansvarar for projektledning och samordning av satsningen pa kultur
for barn och unga under 2014 och 2015. Med ett kulturar ska barn och unga i annu hogre grad
fa mojlighet till kultur — bade genom eget skapande och genom att ta del av professionell
kultur. Projektet ska ta avstamp i stadens program for barn- och ungdomskultur — Kultur i
6gonhojd, det ska ha ett mangfaldsperspektiv och ska na barn och unga i hela Stockholms
stad. Satsningen ska dels lyfta fram befintlig barn- och ungdomskultur, dels forstarka med nya
aktiviteter.

Satsningen genomfors i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern och
utbildningsforvaltningen.

El Sistema

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa méanniskor att vaxa i ett socialt
sammanhang och visar pa mojligheten och potentialen i att anvanda musik som verktyg for
social, kulturell och ménsklig utveckling, att stdrka gemenskapen liksom barnens och
ungdomarnas sjalvkénsla och identitet. El Sistema ska ge familjer i socioekonomiskt svaga
grupper, mojlighet att delta och vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet sa att barn och
unga far tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. El
Sistema ska, som i Venezuela, bidra till att géra samhallet mera socialt hallbart, starka
demokratiutvecklingen och 6ka integrationen.

El Sistema kommer under aret att fordubbla sin verksamhet och detta kommer att goras pa ett
strategiskt och hallbart satt. Véaxtplatsomradena som t ex Husby, Bredang/Skarholmen samt
ytterligare en véxtplats ar i fokus.

Avdelningarnas uppdrag

Evenemangsavdelningen

Med staden och det offentliga rummet som kuliss och med visionen att Stockholm 2030 &r en
evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass, kommer evenemangsavdelningen fortsatta
utveckla de egna evenemangen. Genom ett aktivt samarbete bade med stadens kulturliv men
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aven med néringslivet och stadens forvaltningar kommer evenemangsavdelningen genomfora
och stédja andra evenemang. Evenemangsavdelningen ska bjuda Stockholmarna och
besokarna pa ett brett kulturutbud i syfte att starka stadens image. Med 6kade besokssiffror
och nojda besdkare kommer evenemangsavdelningen att intensifiera och fordjupa arbetet.

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen genom att
arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsétter. Kulturskolan ska erbjuda undervisning av
hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdomar, 6-22 ar, pa deras
fritid. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i
Kulturskolans undervisning. Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljoer
och sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i ytterstadsdelar. Kulturskolan erbjuder

ca 16 000 elevplatser under aret och glader Stockholmarna med cirka 1000 stora och sma
evenemang varje ar.

Kulturskolan finns nara eleverna. Skolan erbjuder ett brett utbud inom de estetiska &mnena
musik och sang, teater och musikal, dans och cirkus, konst och media, och riktar sig till
alltifran nyborijare till avancerade. Dessutom finns specialkompetens fér barn och unga med
funktionsnedsattning. Kulturskolans utbud ska vara val kant inom malgruppen.
Undervisningen leds av larare med hég &mneskompetens och arbetssatten kédnnetecknas av ett
stort deltagarinflytande och en anpassning till varje barns eller ungdoms och grupps
forutsattningar och behov. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av saval
konstnarliga som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Med ett tydligt fokus pa resultat for malgruppen i verksamhetsplanering, genomférande och
uppfoljning pa alla nivaer infors en ny organisation i Kulturskolan fr.o.m. augusti 2014. En
effektiv, modern och omvérldsorienterad organisation baserad pa teambaserat arbetssatt och
en tydlig rollfordelning. Syftet ar att skapa maximalt vérde for eleverna. Arbetet sker utifran
inriktningen i den av kulturndmnden faststallda strategiska planen, Kulturskola 2030, och
slutsatserna fran den 6versyn av Kulturskolan som genomférdes under 2013.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska stabens uppdrag ar att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
kanns angelaget och haller hog kvalitet. Arbetet omfattar férdelning av stod till det fria kultur-
och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar och
samordnar forvaltningens omvarldsbevakning och langsiktiga strategier. Staben har ansvar for
att samordna forvaltningens ambitioner i stadsutvecklingen. | uppdraget ingar att via olika
stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria kulturlivet och foreningslivet ska vara
en vasentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck,
bredd i antalet akt6rer och tillgangligt for alla. Som stockholmare och besokare ska man
kunna delta i ett kulturliv som ké&nns att det &r "for mig". Kulturstrategiska staben
processleder Vaxtplatsprojektet som handlar om att samordna och utvéxla stadens resurser i
fem stadsdelsomraden; Husby, Tensta, Farsta, Skarholmen och Bredang.

Liljevalchs konsthall / Stockholm konst

Liljevalchs &r Stockholms vackraste utstaliningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall som
visar konst och form i minst fyra stora utstallningar om aret. Liljevalchs utstallningsprogram
vander sig bade till den breda publiken och till de som &r sarskilt intresserade av vissa
konstnarskap eller konst- och formriktningar. Detta avspeglar sig i utstallningarna for 2014:
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Varsalongen, Ung Varsalong, (Market), Berit Lindfeldt, Makers Move — 11 konsthantverkare
fran Sverige och Norge, samt Vera Nilsson.

Stockholm konsts uppdragsgivare/bestéllare & kommunala bolag, férvaltningar och
byggherrar. Avdelningen arbetar med nya offentliga verk till gator, parker, bostadsomraden
och torg, och med inkop av konst som placeras bland annat pa arbetsplatser, forskolor, skolor
och aldreboenden. Ar 2014 inleds pa allvar det mangériga och omfattande konstnarliga
gestaltningsarbetet for bland andra stadens stora stadsutvecklingsomraden Hagastaden och
Arstafaltet, och det konstnarliga gestaltningsarbetet for stadens och Sveriges nav: Slussen.

Under 2014 fortsatter planeringen av en utbyggnad och upprustning av Liljevalchs med mal
att sta klart till 2016 nar konsthallen fyller 100 ar.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet & Stockholmsforskningen

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen ar stadens kollektiva minne.
Samlingar, dokumentation, Faktarummet, utstéliningar, webb, visningar, stadsvandringar och
annan programverksamhet bidrar sammantaget till att stockholmare intresserar sig fér och
engagerar sig i sin stad. Kanslan for Stockholm genomsyrar hela verksamheten. Avdelningen
arbetar aktivt bade med att vara synliga och angelagna for Stockholmare pa manga hall i
staden men ocksa med att hitta satt att lara kdnna besokarna och ¢ka deras medverkan i
verksamheten. Under 2014 dominerar den stora utstéllningssatsningen ”Skuggsidan” pa bada
museerna. Utstallningen handlar om brott, straff och trygghet i Stockholm och syftar till att
belysa en angelagen storstadsfraga for att ge kunskap, skapa engagemang och visa pa
mojligheter att paverka. 2014 kommer ocksa planeringen for en ny utstéllning att inledas som
ska vara basen i det framtida ombyggda Stadsmuseet.

Stockholm &r en stad som férandras. Stora och omvélvande byggprojekt pagar pa manga
platser i staden. | exempelvis omdaningen av Slussen har Stadsmuseet flera roller — som
verksamhetsutOvare, antikvariska experter och som den instans som for framtiden
dokumenterar den kommande forandringen. Planeringen for ombyggnaden av Stadsmuseet
fortsatter under 2014 liksom den omflyttning av personal som &r en forutsattning for att 6ka
den publika ytan i Stadsmuseet.

Stockholms stadsbibliotek

Nér ménniskor 1 rorelse moter bibliotek 1 rorelse ar allt mojligt”; sd lyder utgdngspunkten for
Stockholms stads biblioteksplan. Planen antogs 2012 av Stockholms kommunfullmaktige och
anger riktning for den Gvergripande utvecklingen av stadens samtliga bibliotek. Stockholms
stadsbiblioteks (SSB) strategi for utveckling bygger pa narhet till stockholmarna; tillsammans
med stockholmarna skapas angelégen, tillganglig och effektiv biblioteksservice som inspirerar
till 1arande, lasande och reflektion. For 2014 podngteras att ’bdocker och bibliotek ar centrala
delar i Stockholms kulturpolitik™. Stockholmarna dr en méngfacetterad mélgrupp, med olika
forutsattningar, intressen och behov och alla skall erbjudas fri och jamlik tillgang till SSB:s
service. Under 2014 ges papperslosa och personer utan fast adress tillgang till lanekort med
tillhérande service.

Biblioteken praglas av bade bredd och spets och skall ta tillvara de unika resurser som finns
pa platsen och i omgivningen. Under 2014 genomfors och planeras flera ny- och
ombyggnationer av bibliotek. Bland annat det nyskapande biblioteket i Kista Galleria samt
planeringen infor renovering och ombyggnation av Stadsbiblioteket pa Sveavagen. Parallellt
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fortsatter utvecklingen av det digitala biblioteket och alla biblioteks serviceniva anpassas
utifrn nar och var behoven &r storst.

Under 2014 skall SSB na fler och nya anvéndare i allmanhet, men i synnerhet barn och unga
boende i ytterstaden och framforallt i véaxtplatsprojektets utvalda omraden. Det vill saga
boende i Farsta, Skarholmen, Bredéng, Husby och Tensta. Satsningen avser dven Rinkeby.
Genom att fokusera pa forskolebarn samt barn och ungas fritid ska SSB:s satsning
komplettera de satsningar som samtidigt sker inom Stockholms grund- och gymnasieskolor.

Genom samverkan med externa parter tillfors biblioteken nya kompetenser och infallsvinklar
med malet att effektivt na ny publik Samtidigt som barn och unga tydligt prioriteras skall SSB
vara tillgangligt for alla och anvandarna spegla mangfalden i Stockholms befolkning. |
stadens budget podngteras insatser for ’personer med funktionsnedséttning och dldre som i
aktiva former har stod fran staden”. Aven for dessa krivs riktade insatser for att SSB skall
lyckas med det malet att spegla stadens mangfald. Barn och unga ar dock likval den mest
prioriterade malgruppen; genom att na ett barn skapas forutsattningar att paverka ett helt livs
lasvanor.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

Indikator Arsmal A PEEElE
arsmal et

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 0% 37 % Ar

Namndmal:

Kulturutdvare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i

Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnarlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga varde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Foérvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nétverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnarligt
skapande fattas i alla berdrda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm.
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VP kommentar
Kulturstrategiska staben atar sig:

Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm

Professionella konst och kulturskapare genomfér program i hela staden.

Nya platser for kultur etableras

Beslut, som bidrar till goda villkor fér kultur och konstnarligt skapande, fattas i berérda
forvaltningar och bolag.

Indikator Arsmal HRs Periodicit
arsmal et

Antal kulturaktdrer som soker stod Tertial

Kulturféretagares etablering i Stockholm 2% Ar

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmgjligheterna i

Stockholm

Indikator Arsmal A PEEElE
arsmal et

Det fria kulturlivets intékter exkl. offentliga bidrag 40 % tas framav  Ar
namnden

Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms kulturliv 87 % 87% Ar

Ungdomars néjdhet med mdjligheterna till eget utdvande av 51 51% Ar

kulturaktiviteter

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga satt:

* Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika manniskor

+ Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

« Kulturen har ett funktionellt virde, t ex genom att bidra till att skapa valfard, tillvéxt, hélsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet &r ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
“alla i Stockholm”, dvs. bdde invénare, besokare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedséttningar

« Aldre inom dldreomsorgen
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» Nya malgrupper, dvs. att nd och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och vara elever ska battre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
aven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

* Véra befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angeldget for dem

« Fler medborgare och besokare i Stockholm ar delaktiga i ett angelaget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog

kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta for att ta fram indikatorer kopplat till nAmndmalet 2014-01-01 2014-12-31
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Barn och unga i Kulturskolan upptéacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga

Beskrivning

Kulturskolans utbud ar en blandning av tradition och férnyelse inom de estetiska
uttryckssatten och innebar en majlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote
med andra. Utbudet férandras och aktualiseras utifran de 6nskemal som kommer fram i
dialogen med malgruppen. Det finns forutsattningar inom respektive amne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av saval konstnarliga
som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna tillagnar sig kunskap och férmaga att skapa inom konstnarliga @mnen. De &r nojda
med verksamheten, k&nner sig inspirerade och har roligt tillsammans. Eleverna k&nner sig
sedda och uppskattade for den de ar. De ges forutsattningar att sjalvstandigt utéva kultur.
Eleverna tycker att lararna lyssnar och att de kan paverka undervisningen. De kanner gladije
och far en dkad sjalvkansla genom att delta i den utatriktade verksamheten. De far positiva
upplevelser och erfarenheter av att inga i ett stérre konstnarligt sammanhang tillsammans med
andra.

VP kommentar
Kulturskolan atar sig:

Eleverna tycker att kulturskoleverksamheten ger dem kunskaper och upplevelser som
de har gladje av.
Lararna planerar och genomfor undervisningen utifran amnesplanerna. Undervisningen ar
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en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssatten. Det finns
forutsattningar inom respektive amne att arbeta med fordjupning. Utifran de dnskemal som
kommer fram i dialogen med malgruppen forandrar vi utbudet. Lararna har ett
individualiserat forhallningsséatt utifran de forutsattningar gruppen ger.

Eleverna framtréader vid utstéallningar, konserter och forestallningar runt om i staden
Alla elever erbjuds att delta i minst en forestallning, utstallning eller konsert per ar och
samarbeten sker mellan olika amnen. Evenemangen genomfors bade lokalt och i
gemensamma produktioner for hela Kulturskolan. Aven uppspel/evenemang i mindre format
ar av stort varde och vi &r mana om att halla en hog kvalitet pa alla nivaer.

Eleverna ar delaktiga och har inflytande éver undervisningen.

Lararna har ett individualiserat forhallningsséatt och forsoker lyhort méta varje barn utifran
dess behov och onskemal utifran de mojligheter samspelet i gruppen ger. Eleverna inspireras
till att ta egna initiativ och utmanas att ta eget ansvar for sitt larande.

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et

Antal belagda elevplatser under aret i kulturskolans verksamhet 16 000 Ar

Namndmal:

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, 6ka intresset och synliggdra kulturen for stockholmare och besdkare

Beskrivning

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som plattform, 6ka
intresset och synliggdra kulturen for stockholmare och bestkare

Forvantat resultat

Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir éverraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stallen.
Antalet bestkare till evenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.

VP kommentar
Evenemangsavdelningen atar sig:

Stockholms evenemangsstrategi utvecklas

Evenemangsavdelningen deltar i utvecklingen genom att aktivt medverka som operativt stod
for stadens forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor. Festivalerna presenterar det
etablerade och det nya, okanda och lyfter fram den mangfald av kultur som finns i Stockholm.

Kulturnatt Stockholm

Oka kunskapen om kulturutbudet i Stockholm.

Att besokarna blir dverraskade och upplever nagot nytt och spannande samt tar steget och
besoker stallen de inte varit forut.

Stockholms Kulturfestival
Stockholms Kulturfestival ska vara en generos, kulturell, 1attillgéanglig och attraktiv kulturfest
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som lockar till sig stockholmare och turister i olika generationer. Festivalen ska innehalla
alla genrer - hogt och lagt, brett och exklusivt, svenskt och internationellt. Stockholms
Kulturfestival ska vara branschledande och i stdndig utveckling.
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We Are Sthim

We Are Sthim, ska fortsatta vara Europas storsta och varldens basta ungdomsfestival.
Festivalen &r en gratis, inspirerande, valkomnande, trendsattande festival med internationell
kansla dar allt &r mojligt. Festivalen roar, engagerar och inspirerar genom ett brett och
exklusivt program inom kultur, idrott, IT, samhéalle och milj6 for alla ungdomar i Stockholm
mellan 13-19 ar.

Medborgarskapsceremonin 6 juni
De nya medborgarna, deras familj och vanner upplever en vardig och valkomnande
ceremoni.

Open streets

Varje helg under sommaren skall en central gata stangas av for biltrafik och fyllas med
kultur, idrott och evenemang av olika slag. Aktiviteterna kommer att genomféras i samarbete
med andra evenemang, naringslivet och kulturen.

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et

Antal besok Ar

Deltagande institutioner Ar

Namndmal:

Stockholmare och besokare har tillgang till och berdrs av konst bade pa
konsthallen Liljevalchs och i konstnéarligt gestaltade offentliga rum runt om i
staden

Beskrivning

Stockholmarna upplever stadens konstnarliga och kulturella verksamheter som angelégna, av
hdg kvalitet och tillgangliga. Liljevalchs konsthall — ger kulturell stimulans for en bred
malgrupp av stockholmare och gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholms stads bestéllare liksom
internationella och lokala utévare inom den offentliga konstens falt far storre kunskap om
verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt verksamma aktdrer inom offentlig konst
far kunskap om Stockholms stads 1%-regel. Fler besokare.

VP kommentar
Liljevalchs/Stockholm konst atar sig:

Enprocentsregeln efterlevs och konst av hogsta kvalitet tillkommer darmed for alla
stockholmare. Oavsett forutsattningar med avseende pa till exempel
uppvaxtforhallanden, genus och etnicitet. Pa allman platsmark och i skolor,
aldreboenden och Stockholms stads Ovriga arbetsplatser nar staden bygger om- till eller
nytt i egen regi.

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.
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Stockholmare och besokare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktér pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Liljevalchs synlighet dkar.

Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

Fler foljer Liljevalchs digitala medier.

Antalet besdkande barn 6kar via pedagogiska projekt

Bista stadsdels- och fackforvaltningar samt kommunala bolag med konstkunskap
Stockholm konst finns till som en resurs for de forvaltningar, stadsdelar och kommunala
bolag som vill ha rad om inférskaffning av ny konst och ansvarar for att nya verk far en
lamplig placering. | samband med invigningen av varje nytt verk, sker en
kunskapsférmedlande 6verlamning till bestéllaren/brukaren av verken.

Stadsmuseet, medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen atar sig:

Stadens konstsamling och stadens konst pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Stadens synliga konst ar valvardad till gladje for alla i Stockholm.

Stadens konst &r synlig i stadens lokaler och utomhus pa allmén plats samt i utstallningar.
Stadens konst ar synlig i det offentliga konstlivet och vacker engagemang nationellt och
internationellt.

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et

Antal besok 110 000 Ar

Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar

Beskrivning

Stockholmarna laser, lar och reflektera. | detta skall Stockholms stadsbibliotek (SSB) vara
stockholmarens partner i vardagen. Ett forvant resultat som delvis foljs upp genom fem
overgripande indikatorer. Namndmalet bryts &dven ner i sex ataganden med egna tillhdrande
forvantade resultat. Genom ytterligare indikatorer och en mangd konkreta aktiviteter kopplade
till respektive atagande bryts planering och uppfdljningen sedan ner i SSB:s egna
verksamhetsplan.

Nedan redovisas de fyra ataganden som direkt fokuserar pa vad SSB skall astadkomma for
stockholmarna. Vidare finns i avdelningens egen verksamhetsplan tva ytterligare atagandena
som berdr Internationella Biblioteket och Regionbibliotek Stockholm. VVerksamheter som till
stor del har nationella och regionala finansiarer, uppdrag, malgrupper och uppféljningsrutiner.
Under 2014 ser SSB 0Over relationen mellan dessa verksamheters olika huvudmaén, uppdrag
och uppféljning. Konkret efterfragas i Stockholms stads budget for 2014 ett utkat samarbete
mellan regionens kommuner i syfte att 6ka invanarnas gemensamma tillgang till bibliotek.
Under aret initierar och utreder Regionbiblioteket forutsattningarna for detta.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvander Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for ldsande,
larande och reflektion.
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VP kommentar
Stockholms stadsbibliotek atar sig:

Genom inspirerande, angelagen och tillgéanglig verksamhet ar Stockholms stadsbibliotek
en partner till stockholmarna i deras vardag. (Méta)

SSB skapas i dialog med stockholmarna.

SSB finns dar stockholmarna ror sig i sin vardag

SSB:s anvandare speglar mangfalden i Stockholms befolkning

SSB:s bibliotek ar 6ppna nar stockholmarna har tid att besdka dem

Stockholmarna navigerar enkelt bland Stockholms stadsbiblioteks inspirerande
medieutbud. (Lana)

Stockholmarna hittar de medier de soker pa Stockholms stadsbibliotek
Stockholmarna lanar det breda, smala och efterfrdgade i Stockholms stadsbiblioteks
medieutbud.

Stockholmarnas lasande inspireras av Stockholms stadsbibliotek (Lasa)

Stockholmare far och ger lastips genom SSB:s verksamhet

Stockholmare som deltar i SSB:s arrangemang blir inspirerade till lasande, larande och
reflektion

Nyblivna foraldrar i Stockholm kanner till bibliotekens existens och vardet av sprakutveckling

Stockholms stadsbibliotek ar en inspirerande och sjalvklar resurs i stockholmarnas
livslanga larande. (Léara)

Stockholmarna anvander SSB som radgivare och stod i sitt livslanga larande
Stockholms forskolebarn anvander bibliotek

Folkbiblioteken inspirerar barn och ungas intresse for lasning

Folkbiblioteken ersétter inte, men kompletterar, skolbibliotek

Indikator Arsmaél N Ferienlien
arsmal et

Andel av Stockholms befolkning som besékt minst ett bibliotek 50 % Ar

under aret

Andel anvandare som anser att biblioteket ger dem inspiration att Ar

lasa

Andel anvéndare som anser att biblioteket har de bécker och andra Ar

medier de soker

Andel anvandare som anser att biblioteket ar viktigt for dem da de Ar

vill lara sig nagot

Totalt antal besok pa biblioteket.se, stadens bibliotek och vid 8 350 000 Tertial

bibliotekens externa arrangemang.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Staden &r fylld av berattelser. Avdelningens uppgift att tillvarata och tillgdngliggdra dessa
berattelser. Avdelningen samlar, forskar, varnar, bevarar, beskriver, dokumenterar, engagerar,
forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lar, lyssnar och underhaller. Berattelserna far oss att
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minnas stadens historia. Beréattelserna ger perspektiv pa staden och livet i staden i var egen
tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas framtidens berattelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvénder avdelningens kompetens upplever att de far ett
professionellt och kunnigt bemétande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns tillganglig som arkivalier,
fotografiskt material, foremal och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Museisamlingen anvands med bibehallet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kallvéarde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar manga lasare och deltagare.

VP kommentar
Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen atar sig:

Alla i Stockholm avlaser och upplever stadens sammansatta historia i miljon
Bygglovhanteringen i Gamla Stan forbattras avseende kulturhistoriska varden.
Bygglovhanteringen blir mer effektiv och verkningsfull.

Beréttelserna om staden ar utgangspunkter for larande och angelagna méten och
reflektioner for alla i Stockholm.

Minst 75 procent av museernas bestkare anser att;

-de har lart sig ndgot nytt om Stockholm och Stockholmarna

-de upplever bescket pa museerna som meningsfullt

-de har blivit mer intresserade av Stockholms historia, kultur, nutid och framtid

-de kan tanka sig att soka mer kunskap om Stockholm genom att aterkomma eller anvéanda
digitala resurser

Dagens Stockholmare och framtida generationer har en férdjupad forstaelse for stadens
historia och dess relation till den tid vi lever i.

Stockholmarna bidrar med sina erfarenheter och beréttelser vilket innebar att stadens
historia blir mer mangbottnad och att ett inkluderande kulturarv skapas.

Genom en aktiv och vetenskapligt forankrad dokumentation och insamling inom omradena
arkeologi, bebyggelsehistoria och etnologi har stockholmarna bade i dag och i framtiden
tillgang till olika beréttelser om staden.

Stadens forvaltningar, bolag och andra uppdragsgivare far tillgang till kvalificerade
kunskapsunderlag i form av kartlaggningar, kulturhistoriska utredningar, karaktariseringar
och inventeringar.

Framtida generationer samt interna och externa brukare kan avlasa och uppleva
Stockholms sammansatta historia genom stadens museisamling och allménna
handlingar.

Museisamlingen ar synlig i utstallningar, publikationer, forskningsresultat, press, elevarbeten
och pa internet och engagerar nationellt och internationellt.

Stimulera och bedriva forskning om Stockholm
Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
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kultur och nutid. Kunskapen som produceras &r tillganglig pa ett séatt som bidrar till att
stockholmarna stimuleras att anvanda den pa nya satt samt bedriva egen forskning.

Indikator Arsmal éKrFs:rfwél Eteriodicit
Besdkarnas upplevelse 100 % Ar
Besoksantal i museiverksamheten 350 000 Ar
Besoksantal pd museiverksamhetens webbar 300 000 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Indikator Arsmal éKrFs:riél Zteriodicit
Andel genomforda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta aktivt i genomférandet av ljusprogrammet 2014-01-01 2014-12-31
Delta i projektgruppen for Open Streets 2014-01-01 2014-12-31
Genomfora minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva 2014-01-01 2014-12-31
Svara for att i samrad med kommunstyrelsen och Stockholm 2014-01-01 2014-12-31
Business Region AB bidra med program till kulturfestivalen La

Mercé i Barcelona

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2 Barn och elever inhAmtar och utvecklar kunskaper och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholms stadsbibliotek ska som ett led i satsningen pa lasning 2014-01-01 2014-12-31
for barn och unga &ven stka samarbete med externa parter for las-

och skrivprojekt i anslutning till lampliga bibliotek

Tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna 2014-01-01 2014-12-31
genomfora en lassatsning

Utvidga EI-Sistema 2014-01-01 2014-12-31
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Namndmal:
Barn och unga har goda madjligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tilsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

Under 2014 och 2015 tar Kulturforvaltningen ytterligare ett steg i arbetet for, med och utav barn och
ungdomar genom tre specifika satsningar. Barnkulturen ska synas i hela staden; det stora utbudet ska
kommuniceras brett, med sérskild inriktning mot ytterstaden.

En sarskild satsning &r ett kulturar for barn och unga i Stockholm. Syftet &r att barn och unga i
Stockholm i hogre grad &n idag ska fa majlighet till kultur, bade genom eget skapande och genom att
ta del av professionell kultur. Befintlig barn- och ungdomskultur kommer att lyftas fram pa olika satt
och samtidigt ska nya aktiviteter genomféras. Utbildningsforvaltningen, Kulturhuset Stadsteatern samt
forskolorna ar sarskilt viktiga samarbetspartners men aven museer, folkbildningen och andra aktorer i
staden medverkar.

Barnens eget skapande stimuleras i gemensamma teman, utmaningar eller uppdrag pa forskolor och
fritidshem for att sedan na en storre publik pa stadens museer, konstgallerier, kpcentra och pa gator
och torg. Med bland annat digitala I6sningar kan barnens dikter, berattelser och bilder samlas ihop till
viktiga avtryck och bekréaftelser pa att deras skapande far synas.

Barnomrédet ”Maxat for Mini” flyttar och far storre utrymme under Kulturfestivalen och pa We Are
Stockholm far unga medskapa och forma sin egen festival. Open Streets blir &nnu en plattform dar
barn och ungdomskultur far ta plats, liksom i bostadsomradena i samarbete med bostadsbolag och
andra. Dessutom Oppet hus i Stadshuset, Flashmobs pa Plattan, musik- och sangfester, konstkollo pa
Liljevalchs m.m.

FN:s barnkonvention ska ligga till grund for satsningen, liksom stadens program for barn- och
ungdomskultur — Kultur i 6gonhdjd. Programmet ska fortsatt implementeras och de fem malen ska
genomsyra berorda verksamheter i staden. Upparbetade arbetssatt och kanaler som t.ex. Kulan
anvands och forstarks. Satsningen ska na barn och unga i hela staden och alla férvaltningar och bolag
samt kulturinstitutioner i staden bjuds in att medverka i kulturaret.

Huvudinriktningar

- Barn och ungas eget skapande och professionell kultur
- Mangfald, utbyten och delaktighet

- Gladje, nyfikenhet och l&rande

En styrgrupp &r formad och en projektledare rekryteras. Samordning med férvaltningens lassatsning
kommer att ske liksom med andra storre satsningar. Barnkulturaret startar med ett storre event under

varen 2014 och foljer sedan skolaret HT14 — VT 2015 med final till sommaren 2015.

Under 2014 prioriteras satsningar pa barn och ungas lasning, larande och reflektion. Genom att
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fokusera pa forskolebarn samt barn och ungas fritid skall Stockholms stadshiblioteks insatser
komplettera de satsningar som samtidigt sker inom Stockholm stads grund- och gymnasieskolor.

Det racker inte att biblioteken nar manga, avgorande for bibliotekens framgang ar ocksa vilka de nar.
Under 2014 prioriterar SSB att na fler och nya anvandare i allmanhet men i synnerhet barn och unga
boende i ytterstaden och framforallt i véaxtplatsprojektets utvalda omraden (Husby, Tensta, Farsta,
Skarholmen och Bredéng) plus Rinkeby. Den omfattande I&ssatsningen tar ett brett grepp kring barn
och ungas sprakutveckling och innefattar saval eget skapande som olika satt att ta till sig berattelser.
Det kan bland annat handla om skrivarverkstader, hoglasning eller forebilder som berattar om
lasupplevelser.

For barn i férskolan &r ambitionen att till samtliga stadens stadsdelar sprida det koncept som sedan
tidigare utvecklats pa S6dermalm och Norrmalm. Forskolor och bibliotek knyts harigenom narmare
varandra och forbattrar respektive verksamhets lasframjande insatser. Satshingen handlar dels om nya
satt att indirekt na forskolebarnen genom utokat samarbete med forskolornas pedagoger. Exempelvis
genom att erbjuda pedagogerna foreldsningar och gruppsamtal kring hur de kan arbeta mer
lasstimulerande. Parallellt utvecklas den service som moter forskolebarnen da de besoker biblioteken.
Bland annat genom forandrade Gppettider som ar battre anpassade for malgruppen och genom ett
aktivt bemdtandearbete som skall bidra till att barnen och deras pedagoger kanner sig valkomna och
inte riskerar att uppleva att de stor i de annars ofta lugnare biblioteksmiljéerna. Konceptet riktat till
forskolan vidareutvecklas i nara samarbete med uthildningsnamnden och stadsdelsnamnderna utifran
stadsdelarnas olika forutsattningar. Genom att cirka 90 % av stadens 1-5-aringar ar inskrivna i
forskolan nas darmed en stor del av malgruppen. Samtidigt utvecklas mojligheten att na dven Gvriga
10 procent. Bibliotekens samarbeten med BVC har visat sig na en stor andel nyfodda och deras
foraldrar, nyblivna foréldrar i Stockholm ska kénna till bibliotekens existens och vardet av
sprakutveckling. Idag riktar sig insatserna framst till barnens forsta manader. Under 2014
vidareutvecklas hur liknande riktade insatser kan genomfdras senare i foréldraledigheten, vid
exempelvis 1-1,5 ar. En period da pappor i storre utstrackning ar foraldralediga jamfort med de forsta
manaderna.

Biblioteken skall ocksa vidareutveckla hur de nar barn, unga och deras foréaldrar i andra sammanhang
dar dessa redan ror sig i sin vardag, for de minsta pa exempelvis pa 6ppna forskolor och for aldre pa
exempelvis idrottsforeningar och fritidsgardar. Satsningarna skall ske i nara samarbete med de aktuella
organisationerna. Genom nya samarbeten nar biblioteken nya malgrupper och tillférs ny kompetens.
Existerande samarbeten med bland annat forfattare, férlag och Berattarministeriet fortsatter samtidigt
att vidareutvecklas. Genom att forsoka etablera fler Berdttarministerier i nra samarbete med
stadsdelsbibliotek ges fler barn och unga méjlighet att i en lokalt etablerad milj6 ta del av konceptets
unika majligheter och metoder att synliggora och starka saval de ungas egna berattande som intresse
for andras.

Parallellt sker en standig digital utveckling. Viktigt forarbete i form av djupintervjuer och
anvandartester med barn, unga och pedagoger ar redan utfort och skall under 2014 resultera i nytt
digitalt innehall via bland annat webbplatser, digitala skarmar och sociala mediekanaler. Till exempel
produceras en méingd teman av stilen: ”jag dr kér” och “jag vill ha ett husdjur”. Teman som alla &r
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skraddarsydda utifran olika delmalgrupper inom den brokiga gruppen barn och unga, Ett urval av
medier med omfattande presentationer, relaterade intervjuer och fragesporter kopplas till varje tema.
Under aret planeras aven nya former av digitalt innehall producerade for barn och unga i samarbete
med bland annat forlag och Utbildningsradion. | framforallt det nya biblioteket i Kista kommer det
ocksa i de fysiska biblioteksmiljoerna erbjudas en rad nya digitala tjanster och verktyg for barn och
unga, bland annat kring video och tuschskarmar.

Alla satsningar syftar till att fa barn och unga att finna gladje i berattande och lasning, utveckla deras
lasskicklighet och darigenom paverka deras formaga till abstrakt tankande och vag till sjalvstandig
forstaelse av varlden.

Satsningen pa El Sistema kommer under aret fortsétta och fordubbla sin verksamhet, bade i redan
etablerade omraden men &ven i nya vaxtplatsomraden. El Sistema bygger pa visionen om musikens
formaga att fa manniskor att vaxa i ett socialt sammanhang och visar pa méjligheten och potentialen i
att anvanda musik som verktyg for social, kulturell och ménsklig utveckling, att starka gemenskapen
liksom barnens och ungdomarnas sjalvkénsla och identitet. El Sistema ska ge familjer i
socioekonomiskt svaga grupper, mojlighet att delta och vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet sa
att barn och unga far tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelédgna kulturaktiviteter.

VP kommentar
Kulturforvaltningen atar sig:

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelagna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kannedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som ar for, av och/eller med barn och unga under satsningen.

Projektet El Sistema atar sig:

Barnen i El Sistema upplever lust och nyfikenhet i sitt konstnarliga skapande
tillsammans.

El Sistemametodiken tillampas vilket betyder att barnen traffas tre ganger i veckan
tillsammans med pedagogerna samt en kvéll i veckan med foraldrar och andra férebilder fran
kulturvarlden (El Sistematraff). Vasterlandsk konstmusik &ar i fokus, liksom folkmusik och
barnens eget skapande. Undervisningen bedrivs i grupp och barnen spelar i orkester samt
sjunger i kor.

Barnen i El Sistema kanner sig trygga och modiga i motet med varandra, foraldrar,
pedagoger och det professionella kulturlivet.

Pedagogerna arbetet medvetet med El Sistemas vardegrund (vaga, hjélpas at, ha kul och
lyssna) i den dagliga undervisningens alla moment. Tillsammans med det professionella
kulturlivet, sa som Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks
ungdomskor, samt Kungliga Musikhodgskolan (KMH) och Stockholms Musikpedagogiska
Institut (SMI) skapar barnen konsert. El Sistema arbetar med och bygger upp en repertoar
som framfors pa den arliga "Sida vid sida" -konserten pa Berwaldhallen tillsammans med
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Radiosymfonikerna och andra samarbetspartners.
Projekt lassatsning atar sig:

Stockholms barn och unga anvander Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin
vardag for lasande, larande och reflektion

| samarbete med externa parter inspirerar Stockholms stadsbibliotek barn och ungas intresse
for lasning och skrivande.

| samarbete med utbildningsnamnd och stadsdelsnamnder stodjer Stockholms stadsbibliotek
barn och ungas lasutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturar barn och unga 2014-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
Stockholmare och besékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet ber6rd av delmal:

1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besckare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare bemots med kunskap och respekt och sjélva vara med och bestamma i fragor
som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutsattningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

VP kommentar

Utifran Stockholms stads program for delaktighet har Kulturforvaltningen tagit fram 11
aktiviteter inom delmalen

Delmal 1:

* Inventera tillgéngligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgérder som &r svdra/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet genom Kultur for alla

« Utvirdera informationens tillgdnglighet och begriplighet genom Kultur for alla
Delmal 3:

+ Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar genom arbete med diskrimineringsgrunderna
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Delmal 5:

« Sékerstill icke diskriminering vid anstallningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betrédffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmal 7:

» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang

« Skapa minst en 6ppen fritidsverksamhet for barn/ungdomar med funktionsnedsattning
genom resurscentrum

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler vi véljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nar det galler mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemaétande i alla de tusentals moten som sker dagligen i vara verksamheter ar den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemdtandet ska vara “gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi lar oss mer om dem och vad deras behov ar.

Forvantat resultat

Var kommunikation ar tydlig och inkluderande och vart bemétande skapar forutsattningar sa
att alla blir sedda och kanner sig valkomna. Vart bemotande sker pa ett likabehandlande vis
och darmed foérebygger vi risk for diskriminering.

VP kommentar
Kulturforvatlningen atar sig:

Var kommunikation ar tillganglig och tydlig.

Det kraver att vi malgruppsanpassar insatser, varnar om sprak, visuellt uttryck och val av
kanaler. Forvaltningen ska vara en kommunicerande organisation, vilket sker pa fler olika
satt. En viktig faktor ar att medarbetare och chefer kanner till forvaltningens mal.

Vi prioriterar motet.

Intern och extern kommunikation samspelar och det mest kraftfulla sattet att visa vad vi star
for ar ett bra bemdtande, oavsett om det ar ett personligt, via telefon eller sociala medier
eller interna méten. Vi foljer var bemdtandeguide och vi arbetar aktivt med att nd nya
malgrupper.
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Vi starker verksamheterna genom att stéarka varumarket Stockholms stad.
Vi utvecklar arbetssattet genom att gora tydliga prioriteringar, planering tillsammans med
verksamheten samt uppféljning av kommunikationsinsatser. Vi fortsatter att implementera

stadens nya profil.

. q KF:s Periodicit
Indikator Arsmal arsmal i
Mystery Visitors. Andelen mindre néjda besdkare ska minska till 30 % Halvar
30% eller lagre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemdtandeguide 2014-01-01 2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och

utmanande arbeten

Indikator Arsmal éKrFs:riél Eteriodicit
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 35 st 5100 Ar

Aktivt Medskapandeindex 80 80 Ar

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 10 % 100 % Ar

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare 80 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete. 92 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 4% 4,4 % Tertial

Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare praglad av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Alla medarbetare ska kanna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetare ska kanna stolthet dver sitt arbete
och dess betydelse. De ska vilja vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade. Chefer ska
ké&nna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse. De ska vilja vara lyhorda, kunniga,
engagerande och motiverande och ha en strategi for att leda, styra och utveckla verksamheten
tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i uppdrag att skapa for malgruppen.
Rekrytering sker pa ett metodiskt och icke-diskriminerande sétt for att sékerstélla att

organisationens krav pa kunskap och kompetens tillgodoses. Potentiella medarbetare ska vilja
sOka sig till/attraheras av forvaltningens verksamheter.
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Forvantat resultat

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat. Medarbetarna kanner
arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen.

Kulturférvaltningens chefer ska ha god kunskap om férordningar och styrdokument av
betydelse for verksamheten, till exempel Kulturvision, verksamhetsplaner, chefsuppdraget
och delegationsordningen. Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler
efterlevs. Underlag for beslut upplevs som mer tillforlitliga och ar lattare att forsta.

Rekrytering av medarbetare sker genom att vi tillampar kompetensbaserad rekrytering, vilket
innebar att vi sékerstaller att vi fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens
vi verkligen behdver och bedomer den pa bésta satt. Det handlar om att gora traffsékra
rekryteringar och minska felmarginalerna. Metoden &r ett verktyg for oss att vara en
ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

VP kommentar
Kulturforvaltningen atar sig:

Chef och medarbetare har en gemensam bild av Kulturférvaltningens mal, avdelningens
ataganden, malgrupper och sin roll

Det gemensamma arbetet praglas av en malmedvetenhet och samsyn kring
kulturforvaltningens mal, avdelningarnas ataganden samt individens roll i dem.
Medarbetarna har ett utvecklingsfokus med medborgaren i centrum — malgrupperna ar
kanda. Okat varde i omradet styrning medan omradena ledarskap och motivation bibehéalls
jamfért med medarbetarenkaten 2013.

Chefer och medarbetarna utvecklas och kompetensen starks utifran uppdraget.
Chefer och medarbetarna kanner val till forvaltningens uppdrag och har individuella
kompetensutvecklingsplaner.

Kulturforvaltningen arbetar med god insikt om uppdragets effektmal pa lang och kort sikt.
Alla roller har mal och ansvarsbeskrivningar som speglar kompetensbehovet.
Medarbetarna deltar i utvecklingen, leder och kénner agarskap over sitt ansvarsomrade.

Kompetensutveckling inom kommunikation, bemétande, analys och metod, ledarskap
och rekrytering genom projektet Kultur for alla!

Pa individniva 6kar kunskaper inom mangfald/likabehandling respektive jamstélldhet.

Pa verksamhetsniva ar mangfalds- respektive jamstalldhetsarbete i verksamheten tydligare
Pa ledningsniva okar kunskapen om hur kompetensbaseradrekrytering ska anvandas som ett
strategiskt verktyg for att forandra organisationens personalsammansattning

Indikator Arsmal A PEEENET

arsmal et
Medarbetares kénsla av motivation (Motivationsindex) 80 Ar
Medarbetares upplevelse av chefens ledarskap (Ledarskapsindex) 81 Ar
Medarbetares upplevelse av styrning av verksamheten 80 Ar
(Styrningsindex)
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.5 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Arsmal KFs PEeR el
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 5 st 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.6 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Indikator Arsmal N PrEnloEE
arsmal et

Andel dubbdack 0% tas framav  Ar
namnden/s
tyrelsen

Andel elbilar 0% 9% Ar

Andel miljdbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial

Andel miljébréanslen i stadens etanol- och biogasfordon 85 % tas framav  Halvar
namnd/
styrelse

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts 100 % tas framav  Ar

pa att miljo- och halsofarliga &mnen inte ingar namnd/styr
else

Elanvandning per kvadratmeter 27 33 kWh Ar

kwh/kvm
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01 2014-06-30

Namndmal:

Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kanner till kulturforvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa. Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan
baserad pa de 6 malen i Stockholms miljéprogram 2012 — 2015. Forvaltningen har ocksa lagt
till ett eget malomrade som heter 7. Hallbar publik verksamhet och kommunikation. Dar &r
fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten anordnas med sa stor positiv

miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som majligt och att pa olika satt

kommunicera miljo och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med malet att inspirera
medborgarna till en hallbar livsstil. Primart fokus for forvaltningens miljéarbete &r den
miljomassiga dimensionen av hallbarhetsbegreppet i enlighet med stadens miljoprogram.
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Forvantat resultat

Arbetet drivs i verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningen minskar genom energieffektiviseringar energianvandningen i den egna
verksamheten i samarbete med hyresvardarna.

Indikator Arsmal éKrFs:rsnél Eteriodicit
Andel miljisombud per enhet 100 % Ar

Andel miljéronder 100 % Jamna ar
Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n 50 % Ar
hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning -10 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2014-12-31
Uppféljning miljdhandlingsplan 2014-01-01 2014-05-31
KF:s inriktningsmal:

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.1 Budgeten ar i balans

Indikator Arsmal éKrFs:riél Eteriodicit
Namndens budgetfoéljsamhet efter resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndens ekonomiska forutsattningar

KF:s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige 2013-11-21. | dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 47 mnkr riktat mot kulturdr for barn och unga, utékning av El
Sistema, lassatsning och Open street. Kulturfoérvaltningen bedéms &ven ha minskade
kostnader pa 26 mnkr genom inforande av e-tjanster, medel fran utvecklingsradet - digital
satsning, generell effektivisering och effektivisering konsultkostnader. Sammangaendet
mellan Kulturhuset och Stadsteatern paverkar Kulturforvaltningens budget med netto -83,7
mnkr. Kulturforvaltningen begarde aven en omslutningsforandring for Kulturskolan pa 1,5
mnkr i samband med budgetarbetet under varen
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Alla belopp i mnkr.

Bokslut Justerad VP | Prognos

2012 2013 2013 VP 2014 Plan 2015 Plan 2016
Kostnader 1014,6 986,8 986,8 915,4 898,4 868,4
Intakter -173,7 -157,6 -157,6 -107,6 -107,6 -107,6
SUMMA 840,9 829,2 829,2 807,8 790,8 760,8

Namndens budget
Kommunfullméktiges budgetforutsattningar tillsammans med prognoser om intaktsutveckling
och kostnadsokningar 2014 har arbetats in i forvaltningens interna budgetférslag.

Kulturar for barn och unga

20,0 mnkr ar en mojlighet for bade kulturforvaltningens egna och andra kulturverksamheter
att na fler barn och unga samt att delaktiggora barn och unga i konst- och kulturlivet.
Fordelning for 2014 ar att: 11,5 mnkr tillfors ett projekt som fordelas under aret och 8,5 mnkr
fordelas ut i verksamheten i samband med budgetarbetet. Alla Kulturforvaltningens
avdelningar ar med i kulturaret med fokus pa barn och unga.

Léassatsning
Satsningen med 15 mkr fordelas till Stockholms stadsbibliotek.

El Sistema
El Sistema projektet som ar 3-arigt startade under aret hade for hosten en budget pa 2,5 mnkr.
For 2014 utbkas projektets budget till 9,5 mnkr.

Open street
Projektet som genomfors under sommaren och tillsammans med trafikkontoret erhaller 2,0
mnkr och kommer att drivas av Evenemangsavdelningen.

Effektiviseringar

Effektiviseringskravet for 2014 har fordelats proportionellt mellan Kulturférvaltningens alla
avdelningar och staber med undantag for stodformerna, bibliotek i rorelse och
forvaltningsgemensamma kostnader.
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Drftyersamhet (ke | gy zorz | S9SN VP | P00 uagerzona | PRI
Forvaltningsledning/staber | 46,1 33,1 33,1 29,9

Forvaltningsgemensamt 19,7 19,7 21,3 0,3
Utveqklingsrédet/digital 3,4 3,4 0,0

satsning

Kulturar barn och unga 11,0

Evenemang 20,3 215 215 23,3

Kulturstrategiska staben 1925 191,0 191,0 191,9

Darav stodformer 177,4 177,4 177,4

Kulturhuset 80,3 41,1 41,1 0,0

Liljevalchs 20,4 21,5 21,5 224 0,9
konsthall/Stockholm konst

Kulturskolan 122,2 125,2 125,2 126,6 0,7

El Sistema 2,5 2,5 9,5

Stadsmuseet 67,3 68,0 68,0 71,7 5,9
Stadsbiblioteket 257,1 268,2 268,2 276,4 0,7

Bibliotek i rorelse 19,6 19,2 19,2 23,7 4,4
Kapitalkostnader 15,1 14,9 14,9

SUMMA 840,9 829,2 829,3 807,8 12,9

Kapitalkostnader redovisades for forvaltningen som helhet 2012 - 2013, respektive avdelning
ar darmed exKkl kapitalkostnad. I redovisningen for 2014 ingar kapitalkostnaden i respektive

avdelningsbudget men sérredovisas. Kulturstrategiska stabens budget &r minskad med medel
for barn och ungdom/El Sistema. Dessa medel ingar i tabellen nedan.

Fordelning stédformer
Kulturstodet utokades infor verksamhetsar 2012 och utdkningen kvarstar 2013 och 2014,
Stodet ger mojligheter for kulturlivet att véxa och ge stockholmarna och besokarna tillgang
till ett rikare kulturliv. Kulturforvaltningen foreslar att budgeten for stodformer fordelas enligt

nedan:

Budget stédformer 2013 2014
Stipendier 700 000 700 000
Ateljéstod 7 100 000 7 100 000
Samlingslokaler 26 754 000 26 754 000
Folkbildning 22210 000 22 210 000
Kulturstéd m.m. 125 046 000 125 046 000
Totalt 181 810 000 181 810 000
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Bibliotek i rorelse

SSB tillfors inga nya medel for Bibliotek i rorelse i budgeten. Internt inom SSBs budget
omfordelas 1,5 mnkr avseende effektivisering av Kundtjansten till Bibliotek i rérelse och fran
Bibliotek i rorelse till driftbudget fors 0,9 mnkr for helarseffekt 6kade Gppettider.
Kapitalkostnader beraknas tka med 0,5 mnkr pa grund av de genomférda investeringarna i ny
bokbuss och nytt sorteringsverk vid Medborgarplatsens bibliotek. Genom dessa férandringar
finns 23,7 mnkr att fordela pa olika projekt for 2014. Planeringen pagar och huvuddragen

féljer nedan.

Driftverksamhet (Mnkr netto) Budget 2013 Budget 2014
Kista 0 7,4

Gamla stan 0 1,1
Renoveringar fysiska bibliotek 15,0 10,0
Kundtjanst 1,5 0
Kapitalkostnader 3,9 4.4

Annu ej fordelat 2,7 0,8

SUMMA 23,1 23,7

Planering Bibliotek i rorelse 2014

Kista Nya Bibliotek byggs under 2014 och invigs under augusti manad enligt tidigare fattade
ndmndbeslut och avtal med hyresvarden. Budgetplaneringen foljer de aktuella besluten i
namnd. Renoveringarna gar vidare med biblioteken i Tensta, Enskede och Gubbangen som
planeras under aret men &r annu pa projekteringsstadiet och den totala kostnadsbilden &r ej
klar. Det &r annu oklart om alla tre kan slutféras under 2014. Det nya biblioteket i Hasselby
Gard fardigstalls och invigs under januari eller februari manad.

Investeringar

Kulturférvaltningen har i budget for 2014 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 17,6
mnkr (langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr, bibliotek i rérelse 11,3 mnkr).

Investeringar | Bokslut Justerad VP | Prognos

(Mnkr netto) | 2012 5013 2013 Budget 2014 | Plan 2015 Plan 2016
Vard av 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
skulpturer och

fonténer

Liljevalchs 0,8 51 51 0 0 0
konsthall

Liljevalchs 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
konst

Bibliotek i 3,6 8,0 8,0 11,3 8,6 5
rorelse

Ovriga projekt | 1,8 49 3,9 5 5 5
SUMMA 7,3 19,3 18,3 17,6 14,9 11,3
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Budgetjusteringar

Investeringarna for tilloyggnad av Liljevalchs konsthall &r for 2013 9,0 mnkr, avtal har slutits
med Fastighetskontoret for 2013 om 5,0 mnkr. Resterande 4,0 mnkr begar
Kulturforvaltningen att dverfora till verksamhetsar 2014.

Ovrigt

Flytta av Kulturférvaltningens administrativa lokaler

Utifran Kommunfullmaktiges beslut i januari 2013 om inriktning for effektivisering av
stadens administrativa lokaler har Kulturforvaltningen sokt en 16sning. Kulturndmnden har
beslutat genom ett inriktningsbeslut att samlokalisera med Familjebostader omradeskontor i
gemensamma lokaler i Rinkeby.

En 6vergripande planering har inletts med syfte att grundligt utreda de lokalmassiga och
ekonomiska forutsattningarna. Vidare avser forvaltningen analysera konsekvenserna och
effekterna, bade ur ekonomiskt och verksamhetsmassigt hanseende och utifran aspekten
resurseffektivitet att flytta den centrala administrationen fran Drottninggatan och Odengatan
till Rinkeby. Planerings- och férandringsprocessen har inletts och férankringsarbetet har
startat hos berdrd personal i syfte att skapa god forstaelse och incitament for
aktivitetsbaserade arbetsplatser och for nya arbetssétt. Utrednings- och detaljplaneringsfasen
berdknas paga fram till februari/mars manad 2014 och ett genomférandearende med ett
forslag till planldsning och ekonomiska forutsattningar i detalj kommer att presenteras for
namnden i ett genomférandearende under mars manad 2014. En flytt beraknas kunna ske efter
sommaren och senast till 1 september 2014.

Sarskilda redovisningar
Medarbetarfragor

Medarbetarenkét 2013

Kulturforvaltningens medarbetarenkét har besvarats av 86 % en forbattring jamfort med 2012
(84 %). AMI for Kulturforvaltningen ar 79 uppdelat pa motivation 80 , ledarskap 81 och
styrning 77. Vid kulturférvaltningen har storre andel &n i staden diskuterat resultatet av
medarbetarenké&ten och forvaltningen ser en korrelation mellan handlingsplaner och hogre
AMI- resultat.

Omraden i handlingsplanen utifran 2013 ar medarbetarenkat: Kulturforvaltningens chefer
bemoter medarbetarna med respekt, ar tillgangliga, skapar delaktighet, har fortroende och ar
bra forebilder. Men behover bli battre pa att tydliggéra mal och ataganden, félja upp och
utvardera verksamheten. Kulturférvaltningens medarbetare kanner sig respekterade av sina
chefer, stéller upp for varandra, tar initiativ till kompetensutveckling, men &r mindre
intresserade av att ta ett storre ansvar. | likhet med staden behéver vi dven se éver vara moten
med syfte pa att bli effektivare.

Kompetensbehov 2014

I november 2013 har kulturférvaltningen 882 tillsvidareanstallda och 141 tidsbegrénsat
anstéllda. De storsta yrkeskategorierna ar larare i Kulturskolan (252 tv) bibliotekarier (233 tv)
biblioteksassistenter (91 tv) och antikvarier (35 tv). Under 2012 och 2013 har ca 60
medarbetare per ar slutat sin anstéllning, varav ungefar halften pa grund av pension. 200 av
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kulturforvaltningens medarbetare &r i aldern 60-67 ar, vilket motsvarar 23%. Kanda
pensionsavgangar (67 ar) ar 2014 19 personer, varav 7 ar inom Stockholms stadsbibliotek och
7 inom Kulturskolan.

De senaste aren har ca 100 personer rekryterats till tillsvidareanstallningar och tidsbegransade
anstéllningar, rekryteringsbehovet berdknas vara ungefar detsamma 2014.
Kulturforvaltningens avdelningar/staber har fatt i uppdrag att till sina verksamhetsplaner 2014
ta fram kompetensforsorjningsplaner. Utifran dessa kommer en 6vergripande plan for
kulturforvaltningen att kunna tas fram

EU-positionspapper

Metoder for att uppna strategierna i kulturnamndens EU-positionspapper

e Medarbetarna inom kulturndmndens verksamheter erbjuds utbildning i EU-kunskap
och andra vagar for att starka kunskapen och intresset for europasamarbete.

e En EU-grupp bildas inom kulturférvaltningen for utbyte av erfarenheter och
information.

e Kaulturstrategiska staben samordnar forvaltningsdvergripande aktiviteter som
utbildning och natverkstréffar samt representerar kulturférvaltningen i Eurocities
Culture Forum och i Eurodesk.

e Nara kontakter och natverk byggs upp med programkontor, SKL och
Stockholmsregionens Europakontor for att effektivt kommunicera kulturndamndens och
stadens intressen i programfragor.

e Effekterna av de projekt som namndens verksamheter deltar i synliggors internt och
externt. Avslutade projekt redovisas pa intranatet och aktuella ansokningar gors
tillgangliga for andra avdelningar inom kulturférvaltningen.

e Det befintliga EU-stodet inom kulturférvaltningen marknadsférs offensivt for att 6ka
kunskapen om mdjligheten att soka den kommunala matchning som
kulturprogrammen kréver.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Indikator Arsmaél N el
arsmal et

Administrationens andel av de totala kostnaderna 6 % minska Ar

Antal tdvlande i kvalitetsutméarkelsen 0 st tas framav  Ar
namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive 2014-01-01 2014-12-31

verksamhet

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att  2014-01-01 2014-12-31

genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspapperet som har

antagits i enlighet med policy om EU-politik men paverkan pa

Stockholm och stockholmarna.
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Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéallningsperioder i utstallningar, battre klimat- och
sakerhetsforhallanden i Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 6ka andel externa intakter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom Kulturférvaltningen genom att alla
kulturforvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvantade resultat av
namndmal definieras, mats, féljs upp och analyseras. Alla enheter i férvaltningen upplever att
man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper dver avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"
Ta fram namndindikatorer som mater effektivitet

VP kommentar
Kulturforvaltningen atar sig:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar verksamheternas resurser for att skapa
maximalt varde for stockholmarna.

Kulturférvaltningen planerar sina resurser och genomfor verksamheten med fokus pa effekter
for malgrupperna.

Servicen till stockholmarna bedrivs resurseffektivt och i standigt forbattring.

Skapa maximalt varde for vara malgrupper genom att tillvarata, utveckla, samordnade och
samutnyttjade verksamheternas resurser pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Oka samarbete och kunskaper 6ver avdelningsgranser.

Kulturférvaltningens staber har god kdnnedom om verksamheterna och kompetens samt
mojlighet att stddja i uppdraget.

Verksamhetslokalerna ar tillgangliga for besokare, klimatsakra och sékra for
utstallningsforemal.

stockholm.se



