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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att félja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och lI6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, &r
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma majligheter och behandlas likvardigt i fraga om ar-
betsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ar en forutsattning for att staden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska
deklarationen for jamstalldhet och internationella konventioner som rér allas ratt till demo-
krati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sakerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska k&nnetecknas av respekt och en insikt om
alla manniskors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sarbehandling och sexu-
ella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det ar dessutom forbjudet att utsatta nagon som gjort en anmalan for repressa-
lier. Lagen stéller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser férhallanden och villkor mellan kvinnor och man och betyder att kvinnor
och man ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden
i livet.

Diskriminering. Definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas samre an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamférbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att nagon missgynnas genom tillampning av en bestammel-
se, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan komma
att sarskilt missgynna personer med visst kon, viss kénsodverskridande identitet eller
uttryck, viss etnisk tillhérighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst funk-
tionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen, kriteriet
eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardig-
het.

e KOn: Att ndgon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillnGra ett annat
kon.

e Etnisk tillhérighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande for-
hallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f6ljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

o Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder ar atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och mojligheter. De syf-
tar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och av
generell och kollektiv natur. Atgérderna ska vara padrivande for att motverka diskriminering.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde, det vill sdga att individer ska ha samma rat-
tigheter, skyldigheter och majligheter inom alla vasentliga omraden i livet.

Mangfald. Ett samhalle med mangfald som grund utgar fran alla ménniskors lika varde och
att varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och énsk-
ningar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvérdiga forutsattningar att ta del i samhal-
let. Alla manniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutsattningar.
Manniskors utgangslage och behov &r individuella. Den enskilda individen ar unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering. Att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete

Arbetet bygger pa hur forvaltningen via ett val fungerande jamstalldhets- och mangfaldsarbete
kan underlatta att na det 6vergripande verksamhetsmalet.

Utgangspunkten i forvaltningens jamstalldhetsarbete &r att alla anstallda ska ha likvérdiga
mojligheter och rattigheter i fraga om arbete, anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.
Forskning visar att arbetsgrupper som bestar av anstéallda med skiftande erfarenheter och bak-
grund gor ett battre och mer effektivt jobb &n grupper dér alla & mer eller mindre lika var-
andra. Genom forvaltningens arbete for jamstalldhet och mangfald ges forutsattningar for att
organisationens hela potential tas tillvara, for att skapa ett kreativt klimat och 6ka mdjligheten
till utveckling av bade verksamhet och anstallda. Av detta foljer att bade kvinnor och man ska
vara representerade i alla sammanhang da fragor bereds och beslutas. Forvaltningen ska jobba
medvetet med en inkluderande attityd, detta saval internt som externt.
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Arbetsforhallanden

4 § Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomféra for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan
hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for arbetsgiva-
ren.

Mal:
Alla ska arbeta for att forverkliga jamstalldhets- och mangfaldsplanen
genom att sprida och implementera den i férvaltningen

Onskvart resultat

Samtliga chefer och medarbetare ska vara val fortrogna med ndmndens jamstalldhets- och
mangfaldsplan och aktivt verka for att arbetsforhallandena lampar sig for alla arbetstagare
oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.

" Ars P Erreg Uppféljningsme-  Ansvarig-
Méatetal mal Aktivitet/atgard tod grupp Slutdatum
Forvaltnings-
Antal IMP pa Genomgang av ledningen och
APT IMP p& APT samtliga en- 2014-09-15
hetschefer
Mal:

Uppna en inkluderande attityd

Beskrivning

Under 2012 inleddes ett samarbete med en extern konsult i jamstalldhets- och bemotandefra-
gor. Konsulen har medverkat i jamstalldhetsgruppens moten, pa chefsforum och pa planerin-
gsdagar och "kick-off:er" ute i driften. Arbetet kring bemdétande drivs vidare inomforvaltning-
en via HR-konsult och genom det sa kallade Fordomsspelet.

Onskvért resultat

Att medarbetare i alla delar upplever att de bem6ts sjalva och bemdoter andra med en inklude-
rande attityd. Detta mal omfattar saval interna som externa relationer.
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. Ars o Bl Uppfdljningsme- Ansvarig-

Matetal mal Aktivitet/atgard tod grupp Slutdatum

AMI Fordomsspelet lForYa't“'“gs' 2014-09-01
edningen

5 § Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren att underlatta mojligheten for bade kvinnliga och manliga arbets-
tagare att forena forvérvsarbete och foréldraskap.

Mal:
Forena foraldraskap och arbete

Beskrivning

Foraldraskap och arbete ska kunna forenas inom alla forvaltningens arbetsomraden. Medarbe-
tare som vill utnyttja sin rétt till foéraldraledighet ska uppmuntras till detta samt informeras om
att anstéllda i staden har rétt till foraldraledighet utver vad lagen anger. Medarbetarna inom
idrottsforvaltningen ska uppleva en frihet att ta ut sin foraldraledighet utifran familjens behov.
Forvaltningen ska pa olika satt underlatta for anstallda som har barn eller som ar foraldrale-
diga.

Matetal ArS | A tivitet/Atgard URpIEIRMEEme.  ATSYETE Slutdatum
mal tod grupp

Fbré_ildraledlg- E-skrivbord Samtliga che- 2014-08-31

het i procent fer

av arbetad tid .

fordelad pa Samtliga che-

kvinnor och Métens forlaggning fer 2014-08-31

man

6 8 Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att férebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hénvisa till policy
och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:
EuroGames (6kad HBTQ-forstaelse)

Beskrivning

EuroGames ligger helt i linje med majoritetens budget 20142016 dar Stockholms ska vara en
modern och 0ppen stad. Nar manniskor blir accepterade for sin person, sin livsstil, religion
och kultur okar toleransen och forstaelsen for olikheter. Saval invanare som anstallda i Stock-
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holm stad ska bli bemétta med respekt och kunskap oavsett sexuell ldggning. Oka kunskaps-
nivan och kompetensen for idrottsforvaltningens personal samt foreningar i Stockholm stad,
som ror hbtg-personers erfarenhet och villkor inom idrotten i Stockholms stad samt att bidra
till 6kad forstaelse for hbtg-fragor.

Onskvart resultat

Utbildningarna handlar om att idrottsforvaltningens personal och foreningslivet far en dkad
medvetenhet och attitydforandringar till det battre betraffande hbtg-omradet.

Uppfoljningsmetod

Ett antal traffar, utbildning och méten kommer att utformas under samarbetet mellan foretra-
dare fran EuroGames Stockholm och idrottsférvaltningen. De forsta traffarna sker i borjan av
2014 med uppféljning under oktober/november samt vidare 2015

Ars

mal

Uppfdljningsme-  Ansvarig-

Slutdatum
tod grupp

Matetal Aktivitet/atgard

Antal medar-
betare som
deltar i utbild-
ningen

Utbildning 2015-06-30

Mal:
Nolltolerans mot sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon

Beskrivning

Idrottsforvaltningen ska vara en arbetsplats dar ingen upplever att det forekommer sexuella
trakasserier eller krankande sarbehandling. Det innebar bland annat att sprakbruk och attityder
som kréanker kvinnor eller mén inte &r tillatna. I stadens personalpolicy som togs i kommun-
fullméktige 16 februari 2009 stér att ”Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och
en insikt om alla manniskors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier.”

| idrottsforvaltningens etiska policy som togs fram hésten 2009 finns vagledning for arbetet
inom forvaltningen. | den etiska policyn finns ett antal fallbeskrivningar géllande medarbe-
tarskap och god arbetsmiljé. Den etiska policyn ska anvandas fortlépande vid introduktion av
nya medarbetare, traffar och radslag for chefer och medarbetare, vid arbetsplatstraffar och se-
minarier. Nolltolerans géller infor destruktiva former av bemdtande, daribland sexuella tra-
kasserier. Enligt EU:s definition ligger tyngdpunkten i definitionen av sexuella trakasserier pa
hur den som blivit utsatt for visst beteende uppfattar detta och inte pa vilket motiv den som
trakasserar har for sitt beteende. Sexuell uppmarksamhet 6vergar i sexuella trakasserier om
beteendet fortsatter sedan den som blivit utsatt sagt ifran att det ar ovalkommet. Alla medar-
betare ska pa en APT fa information om problem med sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kon; vad det &r, hur det yttrar sig samt vilket ansvar enskilda medarbetare och chefer
har for att inte arbetskamrater eller understalld personal utsatts for nagot sadant.
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. Ars o Bl Uppfdljningsme- Ansvarig-
Matetal mal Aktivitet/atgard tod grupp Slutdatum
Inkomna an- Etiska policyn Samtligache- 5514 15 31
malningar. fer
Resultat i Samtliga che
medarbetar- Plan fér hantering ; g 2014-08-31
enkat. er

Rekrytering

7 8 M0jlighet att sOka lediga anstéllningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstallningar.

Mal:

Annonsera i Jobb i Stan

Beskrivning

Samtliga lediga arbeten ska utannonseras i Jobb i Stan. Ytterligare kanaler kan anvandas. Vi-
kariat kortare &n tre manader kan i vissa fall undantas fran detta.

Onskvart resultat

Forvaltningens lediga arbeten ska annonseras for att underlatta att sékande oavsett kon, etnisk
tillhdrighet religion eller annan trosuppfattning kan soka.

Méatetal ’r?lr‘:l Aktivitet/atgard nirlngsE)r;OéJt_od Ansvariggrupp Slutdatum
Antal annon- Personalhandlag-

ser pa Jobb i gare/personalen-

Stan i forhal- Annonsering het, samtliga re- 2014-12-31
lande till anta- kryterande chefer

let tillsattninger

8 § Jamn kdnsfordelning mellan kvinnor och man

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren att erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare?. BehOver inte vara en utbildning kring jam-
stalldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka jamstalldhet-
en och mangfalden.
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Mal:
Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnliga och manliga chefer

Onskvart resultat

Fordelningen mellan kvinnliga och manliga chefer ska vara 40/60 eller jamnare.

) Ars e Uppfolj- )
Matetal mal Aktivitet/atgard ningsmetod Ansvariggrupp Slutdatum
Personalhandlag-
Andel Medveten rekryte- gare/perspnalen- 2014-08-31
ring het, samtliga re-
kryterande chefer
Mal:

Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnor och man inom idrott ute

Beskrivning

Medveten rekrytering.
Vid rekrytering till enheter déar obalansen mellan kénen ar storre dn 40/60 ska i annonstexten
namnas att vi garna ser sokande av det underrepresenterade konet.

Onskvart resultat

Fler kvinnor inom driften idrott ute.

) Ars e Eere Uppfolj- .
Matetal mél Aktivitet/atgard ningsmetod Ansvariggrupp Slutdatum
Antal kvinnor i Rekrytering 2014-11-03
forhallande till
man Trygg arbetsplats 2014-11-03

9 § Insatser vid ojdmn kénsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren att vidta nar det pa en arbetsplats inte ar en i huvudsak
jamn férdelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare? Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sérskilt anstranga sig for att fa sokande
av det underrepresenterade kdnet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Har kan hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnor och man inomidrott ute

Beskrivning

Medveten rekrytering.
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Vid rekrytering till enheter dér obalansen mellan koénen &r storre &n 40/60 ska i annonstexten
nadmnas att vi garna ser sokande av det underrepresenterade konet.

Onskvart resultat

Fler kvinnor inom driften idrott ute.

) Ars e Uppfolj- )
Matetal mal Aktivitet/atgard ningsmetod Ansvariggrupp Slutdatum
forhallande till Rekrytering gare/pers 2014-10-31
N et, samtliga rekry-
man
terande chefer
N o
Lonefragor

10 § Osakliga skillnader i |[6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvill-
kor mellan kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete. Arbetsgivaren ska bedéma
om eventuellt férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:
Ingen férekomst av oskéliga I6neskilinader

Beskrivning

Idrottsforvaltningen loneséatter utifran faststallda I6nekriterier. Dessa éar:
Individuell kompetensniva

Skicklighet och arbetsprestation

Samarbete och arbetsprestation

Intresse och ansvar for utveckling

Dessa ger inte utrymme for skillnader i 16n utifran kon.

Onskvart resultat

Att I6neskillnader ar sakligt motiverade utifran l6nekriterierna.

Uppfoljningsmetod

Regelbunden kartlaggning av I6nenivaer for de befattningar med fler ann tio anstallda minst
fem kvinnor respektive fem man. Dessa ér:

Badmastare

Friskvardsledare

Idrottsplatsarbetare

Sekreterare

Enhetschef
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Projektledare

Ars

mal

Uppfdljningsme-  Ansvarig-

Slutdatum
tod grupp

Métetal Aktivitet/atgard

Personalhand-
Lénekartlaggning laggare/per- 2015-05-01
Loneniva sonalenhet

kronor Personalhand-
Lonedversyn lagare/per- 2014-05-01
sonalenhet

11 § Handlingsplan for jamstallda Ioner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jamstallda I6ner och
dér redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt § 10. | planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar
att betrakta som lika eller likvérdigt. Detta ska genomfdras sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterfoljande handlingsplan.

Mal:
Uppratta handlingsplan

Beskrivning

For de fall dar oskaliga I6neskillnader utifran kon identifieras upprattas handlingsplan.

Onskvart resultat

Jamstallda I6ner.

Matetal Ar;s, Aktivitet/atgard Uil ameeme:  ATSVETE: Slutdatum
mal tod grupp

Antal uppréat- Personalhand-

tade hand- laggare/per-

lingsplaner for Handlingsplan sonalenhet 2014-12-31

jamstallda

I6ner

12 § Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har kollek-
tivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartlaggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstéllda I6ner. Det ska fram-
ga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.
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Mal:
Information och avstamningar for att uppratthalla en val fungerande
samverkan
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