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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget 2014 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkanns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2014 i enlighet med kommunfullmaktiges beslut och vad
som anfors i koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfarda narmare anvisningar och rutiner

kring tillampning och uppfdljning av &gardirektiven.

Foreslagna limitgranser for bolagen ar 2014 godkanns (bilaga 9).

Beslutet i drendet justeras omedelbart.

o s

Irene Svenonius
VD

Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 21 november 2013 beslut om Budget 2014 och inriktning
2015 -2016 for Stockholms stad samt dgardirektiv 2014-2016 {for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Utifran dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer, resultatnivaer, investeringsplaner samt
anvisningar har koncernens bolag tagit fram budgetforslag/verksamhetsplaner f6r
verksamheten det kommande 4ret till sina respektive styrelser.

Koncernen Stockholms Stadshus AB ir heldgd av staden och dr en del av
kommunkoncernen. Stadens bolagskoncern arbetar utifrén kommunfullméktiges
inriktningsmal och dgardirektiv. I koncernen ingér 17 aktiva bolag, inklusive
moderbolaget. Fran och med den 1 juli 2013 ingér dven koncernen Méssfastigheter 1
Stockholm AB som ett intressebolag. Bolagen indelas i tre huvudomraden: fastigheter,
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infrastruktur samt 6vriga bolag. Dérutover finns ett vilande bolag. Hélften av koncernens
bolag har egna underkoncerner.

Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att folja upp att
kommunfullméktiges dgardirektiv verkstills, svara for Overgripande planering,
utveckling av verksamheterna samt styrning och uppf6ljning av dotterbolagens ekonomi
och verksambhet 1 enlighet med kommunfullmaktiges inriktningsmaél och direktiv.
Verksamheterna ska generera langsiktig virdetillvaxt och rimlig avkastning till dgaren.

Kommunfullméktiges tre tidigare inriktningsmal ligger fast for stadens verksamheter i
budgeten for 2014 med inriktning f6r 2015 och 2016.

e Stockholm é&r en attraktiv, trygg, tillgédnglig och véxande stad for boende,
foretagande och besok

e Kuvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Arendet

Koncernledningen har analyserat samtliga forslag till budget/verksamhetsplan for 2014
for dotterbolagen och foreliggande drende utgor forslag till budget for hela koncernen
Stockholms Stadshus AB.

Forutom de dvergripande inriktningsmélen, antas genom detta drende dven
agardirektiven, gemensamma indikatorer, basnyckeltal samt sérskilda uppdrag till
Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for
samtliga bolag redovisas i bilaga 7.

Forutsdittningar omvirlden

Svag dterhdamtning i virldsekonomin

Den mycket svaga internationella utvecklingen ser ut att forbéattras ndgot, &ven om
politiska lasningar i USA och skuldkrisen i Europa utgor tydliga risker. Den globala
ekonomin fortsétter att utvecklas svagt. Tillvaxttakten i den globala ekonomin véntas for
heldret 2013 uppga till 2,9 procent, och for ar 2014 vintas en tillvaxt pa 3,6 procent.

I ndromrédet Europa forvéntas ett tiotal ldnder ha negativa tillvéaxtsiffror och totalt sett
véintas ekonomin inom Euroomradet minska med 0,4 procent. En ndgot mer positiv
utveckling forvéntas dock framover. For ar 2014 forutspar IMF en tillvédxt pa 1 procent
for Euroomradet. Aven om sirbarheten for nya oroligheter pa finansmarknaden &r
fortsatt hog, beddms sannolikheten ha minskat for de vérsta scenarierna kopplade till den
europeiska skuldkrisen.

Bland tillvixtekonomierna fortsitter den kinesiska ekonomin att védxa. I ar och nésta r
vantas Kinas ekonomi 6ka med drygt 7 procent. Sedan andra kvartalet 2010 &r Kina
vérldens nést storsta ekonomi efter USA - mitt i bruttonationalprodukt. Det innebér att
aven mattliga tillvaxtnivaer ger ett stort bidrag till den globala ekonomin.
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Viss ljusning i svensk ekonomi

Under ar 2012 viéxte Sveriges BNP med endast 0,7 procent. Utvecklingen har varit
fortsatt svag dven under forsta halvéaret 2013. Andra kvartalet 6kade BNP med endast 0,1
procent, jimfort med motsvarande kvartal 2012. Aven utrikeshandeln utvecklades svagt
under andra kvartalet.

Stockholm — svag aterhdmtning

Den tidigare svaga konjunkturutvecklingen ser for Stockholms stads del ut att ha
stabiliserats. Sysselsdttningen har 6kat under det senaste aret, men till foljd av ett okat
arbetskraftsutbud ligger andelen arbetsldsa kvar pa en oférdndrad niva. Ekonomin i
Stockholm fortsétter att véxa, men takten dampas.

Fortsatt stark befolkningsékning

I stadens vision berdknas befolkningen i Stockholms stad uppga till en miljon ar 2030.
Befolkningsdkningen har gatt snabbare och staden forvéntas passera miljongriansen
redan ir 2022. Den snabba befolkningstillvdxten bidrar till dynamik och framtidstro,
men innebidr samtidigt stora utmaningar for staden. Under senare ar har halva Sveriges
befolkningsokning skett i lanet och detta &r en utveckling som ser ut att fortsétta.

Under de tvd forsta kvartalen 2013 har stadens befolkning 6kat med 8 270 personer.
Befolkningsdkningen i Stockholms stad forklaras av ett fortsatt starkt fodelsenetto och
ett positivt flyttnetto. Av flyttnettot beror ca 60 % pa nettoinflyttning frn utlandet.
Stockholms stads befolkning dkar fortfarande snabbare &n Gvriga lanet.

Ekonomiska forutsdittningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

I bolagskoncernens samlade forslag till budget/verksamhetsplan for 2014 framgar att
bolagens ekonomiska stéllning dr fortsatt stabil. En bidragande orsak till detta &r
tidigare genomforda forséljningar och ett betydande fastighetsinnehav, som genererar
intédkter. Bolagen har under de senaste fem aren genomfort omfattande
upprustningsitgirder genom Stimulans for Stockholm, som péverkat savél resultatnivéer
som investeringsvolym. Bolagen &r nu 1 en fas med en starkare resultatutveckling. Denna
utveckling dr angeldgen inte minst med tanke pd det investeringsbehov i bostéder och
infrastruktur som koncernens bolag har aviserat i sina planer under de kommande aren.

Koncernens omséttning ar 2014 berdknas uppga till 13 250 mnkr.

Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till 638 mnkr, att jamfora med
kommunfullméktiges resultatkrav pa 492 mnkr. Det innebér en budgeterad
resultatforbéttring med ndrmare 150 mnkr. Det dr Micasa Fastigheter som budgeterar ett
bittre resultat om 55 mnkr, beroende pd att bolaget rdknar med ldgre personal- och
administrationskostnader samt 6kade hyresintdkter. Stockholms Stadshus AB redovisar
hogre ranteintdkter, vilket dr en effekt av efterutdelning fran bostadsbolagen och att
staden avstar frin budgeterad utdelning.

Koncernjusteringarna budgeteras till -21 mnkr. Det dr framforallt avskrivningar av de
overvirden som uppstod nir moderbolaget kopte stadens minoritetspost i koncernen ar
2006. Hér redovisas dven intressebolaget Massfastigheter 1 Stockholm AB. Koncernens
andel av resultatet budgeteras till 9 mnkr.

De kvarvarande insatser inom Stimulans for Stockholm, som pédverkar resultatet ar
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begréinsade till 60 mnkr 1 arets budget. Det ar atgérder som avser optimering av tidigare
genomforda energiprojekt hos Familjebostader. Dartill kommer sdrskilda satsningar
sdsom Jarvalyftet och Aldrelyftet, som sammanlagt uppgér till 299 mnkr.

Arets resultat efter skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB beriknas till drygt
600 mnkr.

Aktieutdelningen till staden har budgeterats till 1 000 mnkr enligt kommunfullmiktiges
beslut. Utdelningen dr preliminidr och kan justeras genom beslut senast i samband med
att kommunfullméaktige godkénner tertialrapport 2 for &r 2014. Staden har avstatt fran
den preliminéra utdelningen de senaste tre aren.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgar till 8 552 mnkr &r 2014. Det &r en
minskning med drygt 860 mnkr, i jamforelse med av kommunfullmiktige beslutad
investeringsram. Storre avvikelser beror pé tidsforskjutningar i nyproduktionsprojekt hos
Svenska Bostédder om 300 mnkr och Stockholm Vattens investeringsprojekt i
avloppsreningsverken Bromma/Henriksdal med 500 mnkr. Nyproduktionsprojekten
inom Stimulans for Stockholm uppgar till ca 450 mnkr

Soliditeten berdknas uppga till drygt 50 % for koncernen.

Enligt praxis budgeteras inte kop eller forsdljningar av anldggningstillgangar i
koncernen. Undantag i ar dr Micasa Fastigheters forsdljning av en fastighet i Nockeby
till Seniorgérden, dér beslut om forséljning tagits av styrelsen och avtal har tecknats.
Forséljningar av fastigheter for ombildning till bostadsrétter fortsétter &ven under ar
2014, men i en lagre omfattning 4n tidigare.

I budgeten har bolagen inte arbetat in effekterna av K3 - det nya redovisningsregelverket
och bostadsbolagen har inte justerat resultat och balansrdkningar med hénsyn till
beslutade omstruktureringar mellan bolagen. Stockholms Stadshus AB har for avsikt att
aterkomma med anvisningar senare under aret sé att ett reviderat forslag till budget 2014
kan tas fram 1 borjan av ar 2014.

Nytt regelverk for arsredovisning och koncernredovisning K3

Stockholms Stadshus AB bedriver i ndra samarbete med berdrda dotterbolag ett
gemensamt projekt som syftar till att implementera det nya regelverket for redovisning
K3 som galler fran 2014. Ett sarskilt projekt genomfors for narvarande avseende
redovisningen av materiella anlaggningstillgangar, leasing och pensioner i samarbete
med EY. Arbetet har fungerat enligt plan och bolagen ar langt framme i analysen av
effekterna av det nya regelverket. Det nya regelverket innebar en 6kad differentiering av
avskrivningstider, genom att nya krav stélls pa att komponentavskrivningar ska
tillampas. Eftersom lagstiftningen trader i kraft forst vid arsskiftet finns for narvarande
ingen praxis eller enhetlig tolkning av hur regelverket ska tillampas. Det géller
framforallt inom omradet underhall av fastigheter och vilka granser som galler for
aktivering av underhall. Eftersom fastighets- och infrastrukturbolagen i stadens
bolagskoncern svarar for betydande underhallsinsatser, kan tolkningen fa stora effekter
pa dotterbolagens resultat- och balansrakning. Mot denna bakgrund behdver bolagen och
Stockholm Stadshus AB fordjupa analysen av regelverkets effekter ytterligare.
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Fastigheter

En Overvigande del av stadens fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen
Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna representerar olika verksamhetsomraden. Det dr
bostéder, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar
samt hamn- och parkeringsanldggningar. Fastigheterna utgor en betydande del av
stadens samlade formogenhet och bolagen har i1 uppgift att forvalta fastigheterna pé ett
rationellt och effektivt sétt, som tillgodoser stadens krav pa langsiktig avkastning.

Stadens verksamheter ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller av stadens egna
fastighetsbolag. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa Fastigheter har hér
ett sarskilt ansvar att, inom beslutade ramavtal, erbjuda kostnadseftektiva l16sningar.

Stadens befolkningsprognoser har succesivt reviderats till f6ljd av den allt snabbare
befolkningstillvixten. For att klara bostadsforsorjningen hojs nu stadens malsdttning om
100 000 bostdader med ytterligare 40 000 fram till & 2030 1 budgeten. Stadens
bostadsbolag kommer var en viktig del i detta arbete. For ar 2014 berdknas antalet
paborjade ldgenheter till 1 625.

Stockholms Stadshus AB har ett uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag
16pande prova mojligheterna att avyttra sddana delar i fastighetsbestdndet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas. Parallellt fortsitter den utveckling som syftar
till att renodla stadens fastighetsbestand. Syftet ar att uppna en mer effektiv och
dndamaélsenlig forvaltning.

Koncernledningen fortsatter att leda arbetet for att bereda hyresgaster i stadens
bostadsbolag mojlighet att forvarva sina lagenheter genom ombildning till bostadsrétter i
ytterstaden. Ombildningar av lagenheter till bostadsratter beraknas fortsatta under ar
2014, men i en mer begransad omfattning an vad som varit fallet de senaste aren.

Kommunfullméktige har den 4 mars 2013 tagit beslut om en omstrukturering av vissa
fastigheter i1 bolagens fastighetsbestdnd. Syftet dr att pd ett mer effektivt sitt fordela
aterstdende upprustningsbehov, utnyttja bolagens finansiella mdjligheter och tekniska
kapacitet. Omstruktureringen styr mot mer geografiskt rationella férvaltningsenheter,
som ger bolagen mdjlighet att koncentrera sina insatser i ytterstadens olika omraden
inom exempelvis Jarvalyftet och Soderortsvisionen. Omstruktureringen ska enligt plan
genomforas i tva etapper under februari och mars 2014.

Arbetet med att anpassa dotterbolagens verksamhet till den dndrade lagstiftningen for
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fortsitter. Syftet med lagen &r att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunala bostadsbolag och privata hyresvardar. Ett krav
1 lagen ar att verksamheten i kommunala bostadsbolag dels ska ha ett allménnyttigt syfte
dels ska bedrivas enligt affairsméassiga principer. Bostadsbolagen ska férena ett socialt
ansvarstagande med en langsiktig affarsméssighet och en positiv viardeutveckling for
dgarna. Det innebdr bl.a. att kommunerna ska stdlla marknadsméissiga avkastningskrav
pé sina bostadsbolag och i princip verka som andra langsiktiga privata bostadsforvaltare.
Kommunfullméktiges faststédllda resultatkrav baseras darfor pa att bostadsbolagen under
den kommande tredrsperioden genererar avkastning pa justerat eget kapital, driftnetton
och direktavkastning, som &r 1 nivd med jaimforbara bolag pd marknaden. Lagen innebér
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aven att de kommunala bostadsforetagens hyresnormerande roll har upphort.
Hyreskommittén i Stockholm, bestdende av de kommunala bostadsbolagen,
Hyresgistforeningen och Stockholms Fastighetsdgareforening, har tagit fram en modell
for systematiserad hyressittning, Stockholmsmodellen. Parterna i Hyreskommittén har
inte kunnat enas om hur modellen ska implementeras och Hyresgistféreningen har valt
att lamna samarbetet. De kommunala bostadsbolagen har tillsammans med de privata
fastighetsdgarna arbetat vidare med modellen pa egen hand.

Stadens bostadsbolag dr medlem i Fastighetsdgarna Stockholm. Ny forhandlingsordning
ar faststdlld i Hyresndmnden och stadgandet om tvistelosning via
Hyresmarknadskommittén har upphort.

Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har, genom Stimulans for Stockholm, en central roll i stadens program for
att stabilisera Stockholms ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Véiren 2009 tog
kommunfullméktige beslut om Stimulans for Stockholm och darefter har de sex bolag
som omfattas, bostadsbolagen, Micasa, SISAB och Stockholms Parkering genomfort
omfattande atgédrder. Satsningen avslutas under 2013 avseende upprustning av befintligt
fastighetsbestdnd, men satsningen pa tidigarelagd nyproduktion fortsétter under 2014.

Infor ar 2014 aviserar bolagen en investeringsvolym om ca 450 mnkr, som avser
nybyggnadsprojekten kv. Soderasen i Norra Djurgéardsstaden och Vallgossen pa
Kungsholmen som tillsammans omfattar ca 400 studentldgenheter. Darutdver dterfinns
investeringarna i kv. Korthallaren i Villingby, 75 ldgenheter, Golvlaggaren och Syllen i
Liljeholmen omfattande 140 ldgenheter samt Gyllene Ratten 1 Frudngen och Pendlaren i
Alvsjo som tillsammans omfattar 270 ldgenheter. Totalt omfattar de tidigarelagda
projekten ca 1 140 ldgenheter.

Student- och ungdomsliigenheter

Den vixande staden forutsétter fler bostidder och dven fler student- och
ungdomsbostédder. For att mota det 6kade behovet av student och ungdomslidgenheter
och 0ka Stockholms attraktivitet som studentstad ska dven koncernens bostadsbolag
bidra. Samtliga bostadsbolag har dgardirektiven att "’bidra till att fler studentbostéder
produceras” och “’verka for att fler billiga bostider for ungdomar byggs”. Dartill har
Micasa Fastigheter fatt dgardirektivet att ”fortlopande se 6ver mdjligheterna att skapa
studentldgenheter 1 vakanta dldreboenden”.

Svenska Bostidder bygger 142 studentbostader i Norra Djurgardsstaden, som kommer att
fardigstillas 2014. I omradet Albano undersoks mojligheten for 1 000 student- och
forskarligenheter. Detaljplan for Arstafiltet medger cirka 130 bostéider, med beddmd
produktionsstart 2016. Forvirvet av Sankt Gorans Gymnasium pd Kungsholmen
kommer att innebéra ett tillskott av cirka 250 studentbostider. I kvarteret Plankan
planeras produktion av 50 studentbostdder, under forutséttning att dverklagad detaljplan
godkénns. Bolaget kommer att erhélla markanvisning for cirka 50 bostader i
Enskededalen. Byggstart planeras till 2015.

Svenska Bostidder bedriver dven pilotprojektet "Snabba hus" i samarbete med foreningen
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"Jagvillhabostad.nu". Projektet har till syfte att skapa attraktiva bostidder for unga och att
de snabbt ska fa bostad. ”’Snabba hus” ska ses som ett komplement till den langsiktiga
l6sningen pa bostadsbristen, ddr man dven utnyttjar mark smartare via tillfalliga

bygglov.

Under 2014 kommer Familjebostéder bland annat att systematiskt inventera mojligheten
att bygga studentbostdder pa befintlig mark och skapa tillfélliga studentbostidder via
ombyggnationer. Detaljplanearbete pagér for ca 300 studentbostéder under perioden
2015-2019.

Stockholmshem ser fortlopande 6ver mojligheterna att inrymma student- och
ungdomsbostéder i de projekt som finns i utvecklingsportfoljen. Under kommande ér
finns en potential att producera cirka 500-1 000 nya studentldgenheter. De projekt som
for nirvarande planeras ligger i bl.a. Arstadal och Grondal. Bolaget deltar ocksé aktivt i
den Studentbostadsmissa som planeras for 2017, bland annat genom att prova mer
okonventionella I6sningar for denna typ av bostéder.

Den storsta potentialen for att 6ka antalet bostdder for unga finns dock i
Stockholmshems dldre bestand. Under 2012 6ronmaérktes runt 1 000 sméldgenheter for
ungdomar genom att de lediga ldgenheterna formedlas till ungdomskdn i takt med att de
blir lediga. Lagenheterna upplats med korttidskontrakt, vilket forvéntas leda till att
rorligheten behélls. Darutover planeras nyproduktion for SHIS Bostéder, som bland
annat riktar sin verksamhet till ungdomar.

I Micasa Fastigheter kan antalet studentldgenheter utdkas genom att servicehus, som éar i
behov av upprustning, star tomstéillda. Under projekteringstiden, som kan stricka sig
over fler ar, kan 1 vissa fall ligenheterna hyras ut tillfélligt till studenter. Forséljningen av
fastigheten Ceremonien 5, 1 Nockeby, innebér att 154 studentldgenheter forsvinner.
Bolagets ambition &r att ersitta dessa med ett motsvarande antal nya studentldgenheter.

Enligt budgeten for 2014 ska Stockholms Hamnar medverka i arbetet med att etablera
fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen. Koncernledningen leder i ndra samarbete
med exploateringsndmnden arbetet med att soka etablering av ”studentbostadsfartyg”
med ca 600 studentlagenheter i Vartahamnen. Wallfast/Wallenius har erhallit en
markanvisning i Vartahamnen och studentfartyget ingar nu i program och planarbete for
omradet.

Ytterstadssatsningen
Genom samordnade satsningar ska stadsdelarna i1 Jarva, Hasselby-Villingby och
Soéderort utvecklas mot 6kad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Jarvalyftet ar ett samarbetsprojekt ddar manga olika aktorer inom staden ar inblandade.
Svenska Bostéder tar tillsammans med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att
Oka attraktiviteten och tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget
ska verka for stadsdelarnas ldngsiktiga utveckling med fokus pd hyresgésterna och
boendemiljon.
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Familjebostéders satsning 1 Rinkeby syftar till att tillfora omradet bade arbetstillfallen
och kopkraft, likvél som det dr en satsning for att stirka tryggheten och ytterstadens
attraktivitet.

P4 lite langre sikt bedomer bolagen att det finns forutsdttningar att forstérka
nyproduktionen i delar av ytterstaden. Stockholmshem har framfor allt goda erfarenheter
av att arbeta med Hallbara Hokardngen, dér strategisk stadsdels- och centrumutveckling
medfort en 0kad attraktivitet och efterfragan. Andra viktiga delar av ytterstadsarbetet ér
samarbetet med stadsdelsndmnderna och andra aktorer kring dkad trygghet.

Samtliga bostadsbolag ska utreda forutsidttningarna for att bygga bostdder med annan
upplatelseform, som en del av ytterstadssatsningen.

Ett ytterligare led i stadens ytterstadssatsning &r att nimnder och bolag lokaliserar sina
huvudkontor till ytterstadsomrdden. Infor ar 2014 har flera bolag 1 koncernen fitt i
uppdrag att utreda, planera och genomfora flyttning av sina huvudkontor till ytterstaden
som en del av medverkan 1 ytterstadssatsningen. Dessa dr Stockholm Vatten,
Stockholmshem och Stokab. Aven Micasa Fastigheter planerar en flytt av huvudkontoret
till Norra Jérva. Flera ndmnder, bland annat kulturndmnden och dverférmyndarndmnden
planerar att flytta sina huvudkontor till lokaler i Rinkeby och Villingby, som dgs av
bostadsbolagen.

SISAB kommer under 2014 att fortsitta arbetet med att utveckla Framtidens forskola
och under aret fardigstéills tva konceptforskolor i Hésselby-Villingby.

Inom ramen for Soderortsvisionen finns utvecklingsomraden som Stockholm Business
Region arbetar med for att skapa forutsattningar for nya investeringar och etableringar.
Malet &r att skapa fler arbetsplatser sa att Soderort far en val balanserad blandning av
arbetsplatser och bostéder till 2030. Under 2013 har en analys genomforts av
forutsattningarna for nya arbetsplatser i Soderort. Analysen pekar ut nagra omraden som
extra lampliga for nya arbetsplatser, t ex Farsta, Slakthusomradet och Gullmarsplan.

I budget 2013 fick Stockholms Stadshus AB i uppdrag "att i samarbete med privata
aktorer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande for bostadsomrdden kan forenas
med en langsiktig affarsméssighet och positiv viardeutveckling for fastigheterna”. En
utredning har genomf6rts av moderbolaget 1 samrdd med privata aktdrer och
bostadsbolagen, se bilaga 10.

Diskussioner har forts med storre bostadsférvaltande bolag med innehav i bland annat
miljonprogramomraden i Stockholm och kranskommunerna. En gemensam uppfattning
ar att en positiv vardeutveckling skapas genom stabila och 6kande driftnetton 1
kombination med att omradets attraktivitet kan forbattras. Det rdder ocksa en samsyn om
att arbetet med bostadsomrddenas utveckling méste bedrivas pé tva fronter; 1 det korta
perspektivet med insatser som riktar sig till befintliga hyresgéster och den fysiska
ndrmiljon, med exempel som extra resurser i fastighetsskotseln, ge stod it goda idéer
fran hyresgéster, skapa arbetstillfdllen genom sommarjobb at ungdomar och verka for att
den kommersiella servicen inte utarmas. Pa lingre sikt géller att forbéttra de
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socioekonomiska indikatorerna och 6ka omradenas attraktivitet. Exempel pa atgirder ar
fortdtning med nyproduktion med fokus pa bostadsrétter i omraden dér hyresrétten
dominerar, uppgradering av tomstéllda ldgenheter, vilka far ny bruksvérdeshyra samt
hogre godkénnanderegler.

En uppfattning, som dterkommer, ar att langsiktiga forandringar inte enbart kan
astadkommas genom bostadsforvaltande atgérder, utan ar 1 hog grad beroende av insatser
fran samhaéllet och vil fungerande samhallsfunktioner sd som exempelvis attraktiva
skolor, atgarder for sysselsattning och utbud av kulturell service.

Vad giller atgarder inom bolags-och fastighetssektorerna, som staden via Stockholms
Stadshus AB och exploateringsndmnden har rddighet 6ver, foreslds foljande.

e Samverkan med privata fastighetsdgare och stadsdelsndmnderna
Staden har positiva erfarenheterna fran samarbetet via Fastighetsdgare i Jarva och
Régsveds Fastighetsigare. Stadens tre bostadsbolag far darfor 1 uppdrag att utifrén
erfarenheterna fran Jarva och Ragsved, vidareutveckla samarbetsformerna och initiera
samarbete med privata aktdrer inom ytterligare stadsdelar. Aven titare kontakter med
berdrda stadsdelsndmnder bor ge mojligheter till att 6ka effekten av de insatser som
gors, av savil bostadsforvaltarna som stadsdelen. Det kan gélla exempelvis gélla
samordning av insatser i den fysiska stadsmiljon, samverkan i kulturprojekt och insatser
for fritidsverksamheter. Att tillgodose behovet av forsdks- och traningsldgenheter dr en
uppgift som kriaver omsorg, sdrskilt i omraden som ér i behov av att bryta en negativ
utveckling. Bolagen uppmanas ocksa att folja de socioekonomiska indikatorernas
utveckling pé sévil stadsdels- som omradesniva. Interna marknadsindikatorer, sdsom
kotid till ledigblivna eller nyproducerade ldgenheter, omflyttning etc. dr ocksd métt pa
bostadsomrédenas attraktivitet.

e Stimulans av nyproduktion i marknadsméssigt svaga omraden
En uppfattning som manga foretriader &r att nyproduktion av bostider i svagare omraden
pa sikt bidrar till en positiv utveckling. Betalningsstarkare inflyttare ger bland annat
okad efterfragan pa konkurrenskraftig kommersiell och kommunal service. Ett problem
1dag &r att exploateringskostnader, bostadsproducenternas beddmning av betalningsvilja
m.m. leder till att bostadsproducenterna i1 forsta hand prioriterar ekonomiskt sékrare
projekt.

For att stimulera till nyproduktion av bostéder 1 svagare omraden foreslas att Stockholms
Stadshus AB far i uppdrag att i samrad med exploateringsndmnden inventera
nybyggnadsmdjligheterna inom aktuella stadsdelar, for urval av ett eller flera
pilotprojekt. Staden ansvarar for planliggning och exploateringskostnader. Byggritten, 1
forsta hand for bostadsrattsproduktion, konkurrensutsitts via anbudsgivning. Ett
eventuellt underskott i exploateringen kan finansieras via reglerna om virdedverforing
enligt § 5.1 1 lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Enligt lagen fér
foregdende ars vinst i ett kommunalt bostadsaktiebolag anvindas for atgarder inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som frimjar integration och social
sammanhéllning.
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En miljovinlig stad
Infor 2014 fortsétter stadens samtliga bolag att genomfora atgérder for att uppfylla
stadens hoga ambitioner och mal for en hallbart viaxande stad.

Inom bostads- och fastighetsbolagen dr minskad energianvindning och lagre
klimatpdverkan ett hogprioriterat omrdde. Infor 2014 ska &ven andelen fornyelsebar
energi 0ka genom bl.a. installationer av solceller m.m. Genom tidigare satsningar inom
Stimulans for Stockholm har en stor andel projekt for energieffektiviseringar
genomforts, vilket lett till att fastighetsbolagen uppnétt en betydande minskning av
energiforbrukningen. For att optimera effekten och kostnadsbesparingarna i de
genomforda projekten foljs dessa nu upp och trimmas ytterligare. Investeringarna i
upprustning, savil som i nyproduktion, bidrar ocksa till minskad energianvindning och
miljopaverkan.

Hallbara Jérva dr en del 1 ett statligt projekt, Héllbara stider. Projektet bidrar med stod
som ska stimulera héllbara stadsbyggnadsprojekt, vilket ska bidrar till minskade utsléapp
av vixthusgaser. Svenska Bostidder medverkar med projekt i Jarva, som ska skapa
attraktiva och ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara stadsmiljoer. Svenska
Bostéders insatser berdr frimst energieffektiviseringar 1 totalt 7 hus 1 stadsdelarna
Akalla, Husby och Rinkeby. Totalt handlar det om ca 350 ldgenheter och mélet ar att
halvera energiforbrukningen i projekten.

Under 2014 kommer SISAB:s energieffektiviseringsarbete att fortsétta och for 2014 &r
malet att minska energianvindningen med 3 %. SISAB har tagit fram en energiplan med
en atgdrdslista om 10 energieffektiviseringsatgérder, som ska genomforas i alla projekt.
I ny- och ombyggnadsprojekt gors en analys av mojligheten till energioptimering.

En viktig del av skolornas inomhusmiljo ar luftkvaliteten och SISAB har maélet att 94 %
av skolorna ska ha godkénd OVK (Obligatorisk Ventilationskontroll). For aterstdende
fastigheter planeras atgiarder. Under 2014 fortsétter dven arbetet med att verka for giftfria
skolmiljoer. Samtliga nybyggnadsprojekt ska miljoklassas fran och med 2014, i forsta
hand genom systemet Miljobyggnad och med lagst niva Silver.

Fastighetsbolagen bidrar till en 6kad matavfallsinsamling for att uppné det nationella
madlet om 50 % matavfallsinsamling till 2018.

Stockholms Hamnar har under en ldngre tid arbetat med att fasa ut de fossila brénslena
frén fastighetsbestandet och energieffektivisering av bestandet. Bolaget har investerat 1
en storre solcellsanldggning och inventerar nu bestandet for att kunna fortsitta
utbyggnaden.

Stockholms Hamnar har under lang tid arbetat aktivt med milj6fragor och var bland de
forsta hamnarna i1 vérlden att infora differentierade hamnavgifter. Nu har utvecklingen
och fordndringar 1 lagstiftningen gjort att bolaget behdver justera differentieringen av
hamnavgifterna for att dven fortsdttningsvis stimulera rederierna att ga i en riktning som
ytterligare begrinsar sjofartens miljopaverkan.
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Stockholm Business Regions medverkan i arbetet for att utveckla Hogdalen till ett
Kluster for miljoteknik fortsatter.

Miljéprofilsomraden

Stadens bostadsbolag genomfor upprustningar i1 stadens miljonprogramsomraden, enligt
kommunfullmiktiges beslut i oktober 2009. I Norra Djurgirdsstaden har samtliga
bostadsbolag nyproduktion, som péagar och ar planerad, med en tydlig miljoprofil. Under
ar 2014 fortsétter arbetet med att genomfora dtgirderna med gemensamt fastslagna
malséttningar 1 samband med upprustningen av miljonprogramsomradena dar bl.a.
energianvindningen i de upprustade fastigheterna ska minska med 30 %. Svenska
Bostidders ombyggnader pa Jarvafaltet ingér i statens projekt Hallbara stdder, dir de har
annu hogre malsittningar i vissa delar.

Investeringar och storre projekt

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.
Bolagskoncernens investeringsverksamhet, som framst sker i fastigheter och
anlidggningstillgdngar, r omfattande och ligger pa en fortsatt hog niva. Det dr mojligt
genom en god finansiell stabilitet, vilket dr en effekt av de forsdljningar som stadens
bolag genomfort de senaste aren.

Den av kommunfullméktige beslutade investeringsstrategin har legat till grund for
bolagens investeringsplaner i budget 2014. Projektstyrningsmetoden ska anvindas for
bygg- och anldggningsprojekt med en investeringsutgift som overstiger 300 mnkr.

Koncernledningens forslag till investeringar ar 2014 uppgar till cirka 8,5 mdkr, vilket &r
865 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget. De storsta avvikelserna dr Stockholm
Vattens minskade behov av investeringsmedel om 508 mnkr och Svenska Bostdders
minskade behov av investeringsmedel om 322 mnkr. I Stockholm Vattens fall beror
avvikelsen pa att utredning och forprojektering infor genomforandebeslut om visterorts
avloppsrening/utbyggnad av Henriksdalsverket krdver ndgot mer tid. Svenska Bostidders
minskade behov av investeringsmedel beror framst pé tidsforskjutningar p.g.a.
overklagan av bolagets storre projekt.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5 mdkr av den totala investeringsvolymen
for ar 2014. Den planerade nivéan for nyproduktion uppgar till 1 625 pébdrjade
lagenheter for de tre bostadsbolagen ar 2014.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamnar och Stokab planerar
investeringar om cirka 1,6 mdkr for &r 2014. Stockholm Vatten investerar bl.a. cirka 280
mnkr 1 exploateringsomraden i samband med att Stockholm véxer. Stockholms Hamnars
investeringar 1 byggnader, anldggningar och inventarier 6kar under 2014, till 819 mnkr.
Det dr dock en minskning med 172 mnkr i jimforelse med kommunfullméktiges budget.
Avvikelsen beror framforallt pa forskjutningar 1 utvecklingsprojektet 1 Norvik. De storsta
utgiftsposterna i investeringsbudgeten avser utvecklingsprojekt Kapellskir,
utvecklingsprojekt Frihamnspiren, utbyggnaden av Virtapiren, Museikajen samt tva
storre hyresgéstanpassningar.
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Stokabs investeringar under 2014 beréknas uppga till 70 mnkr, vilket dr 105 mnkr lagre
jamfort med investeringsnivan for 2013. Fordndringen forklaras bl.a. av att en stor del av
fiberutbyggnaden ér fardigstalld och att Stokab mot bakgrund av PTS beslutade
prisreglering, i enlighet med kommunfullméktiges beslut, ska iaktta stor forsiktighet
avseende framtida fiberinvesteringar.

Micasa, SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar att
genomfoOra investeringar i sina fastigheter och anldggningar om cirka 1,9 mdkr {or ar
2014. Storst investeringar forvantas SISAB gora, 1 100 mnkr, vilket dr en 6kning med
270 mnkr jaimfort med budget 2013. Investeringsvolymerna forvéntas 6ka pa grund av
fler bestillningar fran utbildningsndmnden och fran stadsdelsndmnderna. SISAB har i
uppdrag att i samverkan med berdrda ndmnder prova att forvirva Campus Konradsberg
under aret for pedagogisk verksamhet.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta 1 enlighet med stadens ledningssystem
ILS och den webbaserade ILS- webb vid planering och uppf6ljning av
kommunfullméiktiges mal.

Bolagen har utifran respektive indikator lagt in malvérde for ar 2014. I stort sett samtliga
malvirden ligger i niva eller battre 4n de av kommunfullméktige angivna nivaerna.

Inom Miljoprogrammet har ett antal indikatorer definierats om som basnyckeltal, vilket
innebdr att de inte kommer att f6ljas upp av kommunfullméktige. Koncernledningen
avser dock att dven fortséttningsvis folja upp dessa som en del 1 uppf6ljningen av
Miljoprogrammet.

Bolagen har, utifrdn kommunfullméktiges inriktningsmél och bolagets dgardirektiv,
formulerat egna méal och redogor for planerade aktiviteter for att uppnd inriktningsmalen.
I manga fall har bolagen dven satt indikatorer, som mater maluppfyllelsen. Se vidare i
bilaga 8.

Gemensamma projekt

Upphandling av nytt ekonomisystem kommunkoncernen

Upphandlingen av ett ekonomisystem for koncernen kommer att slutféras under 2014.
Implementeringen av systemet hos stadens namnder och bolag berdknas paga till och
med ar 2017. Systemet ska ge mojlighet till koncernkonsolideringar, effektiv
ekonomiadministration, gemensam utveckling samt kostnadseffektiviseringar.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska den del av upphandlingen, som avser stadens
bolag, finansieras av Stockholms Stadshus AB, vilket innebér att kostnaderna fordelas
till berdrda bolag. Ar 2014 beriiknas kostnaderna i projektet uppga till 17 mnkr for
bolagssektorn.
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Upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (projekt VERA)
Svenska Bostader, Stockholmshem, Familjebostédder och Micasa Fastigheter har
genomfort en forstudie om forutsattningarna for ett nytt gemensamt fastighetssystem.
Forstudien visar att genom att ga over till ett gemensamt standardsystem kan bolagen
uppna vinster i samordning, verksamhet och ekonomi.

Innan upphandling sker ska bolagen arbeta med att samordna arbetssétt och processer
inom ramen for projekt VERA. Syftet ar att skapa en gemensam malbild samt identifiera
de huvudprocesser som stodjer respektive bolags verksamhet. Projekt VERA ska, sa
langt det ar mojligt, ta fram gemensamma arbetssétt, avseende fastighetsrelaterad
information. Ett forslag till inriktningsbeslut kommer att presenteras for
koncernstyrelsen under forsta halvaret 2014.

Projekt eDok — inforande av standardiserade arbetssdtt med tekniskt systemstod for
drende- och dokumenthantering i Stockholms stad

Projekt e-Dok innebar en for staden gemensam helt digital &rendehanteringsprocess med
dokumenthantering inklusive funktioner for remiss, ndmnd- och styrelsehantering.
Pilotprojekt kommer att genomféras hos fastighetsnamnden, Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsnamnd samt Familjebostader. Upphandlingen berédknas genomféras under varen
2014.

Bolagens limiter

Kommunkoncernens totala ram for utldning och borgensteckning for bolagen samt
fastighetsndmnden ar faststilld till 65 mdkr av kommunfullméktige. Limitbehovet {for de
enskilda bolagen framgar av bilaga 9.

Bolagens limitniva faststélls i samrdd med stadsledningskontorets finansavdelning
utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av rorelsekapital.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets resultatniva har hojts med anledning av forviantad utveckling av
rantenivierna under 2014. Under aret kommer en sérskild uppf6ljning ske av flera storre
investeringsprojekt sdsom utbyggnaden av Virtapiren och Kapellskér, storre
bostadsprojekt, Tele2 Arena och, dldreboendeutbyggnad. En sirskild analys kommer att
genomforas av den totala satsningen Stimulans for Stockholm aren 2009 - 2014.

AB Svenska Bostider

Resultat efter finansiella poster uppgar 1 budgeten till 100 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullméktiges resultatniva. I resultatet beréiknas kostnaderna for atgérder inom
Jarvalyftet uppga till 175 mnkr.

Bolagets 6kade resultatkrav 1 budget 2014 ar en utmaning, som Svenska Bostédder har
goda fOrutsdttningar att uppnd. Koncernledningen ser positivt pa de goda resultat
avseende energieffektivisering, som bolaget redovisat i projekt 1
miljonprogramomradena. Bolaget bor tillvarata de goda erfarenheterna och anvdnda dem
vid upprustning i det 6vriga bestandet. P4 detta sétt kan bolaget bidra till stadens
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ambitiosa miljomal och samtidigt forstirka det 1angsiktiga resultatet 1
fastighetsforvaltningen.

Investeringsvolymen uppgar till drygt 2 700 mnkr, vilket &r 300 mnkr lagre dn
kommunfullméktiges beslutade investeringsvolym. Forskjutningen beror pa
overklaganden och langa planprocesser for vissa projekt. Koncernledningen uppmanar
bolaget att fortsétta paborjade insatser for att utdka nyproduktionsprojekten.

Bolaget har fokus pd ombyggnad och underhall av fastighetsbestdndet och ca 10 % av
lagenheterna upprustas varje ar. Under 2014 fortsétter upprustningen med tyngdpunkten
1 Jarva och Visterort, ddr bolaget har en stor andel av sitt fastighetsbestand.

Infoér 2014 kommer bolaget ocksé att se Gver forutsattningarna att komplettera
nyproduktionen i Jirva med nya upplatelseformer.

AB Familjebostider

Resultat efter finansnetto uppgér 1 budgeten till 250 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullmaiktiges resultatniva. I budgeterat resultat ingar 60 mnkr i kostnader for
bolagets aterstdende atgérder inom Stimulans for Stockholm.

Investeringsvolymen berdknas till 720 mnkr, vilket 4r 1 linje med av kommunfullméktige
beslutad investeringsvolym.

Familjebostider har i dagsldget den ldgsta investeringsvolymen av bostadsbolagen.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta paborjade insatser for att utoka
nyproduktionsprojekten. Detta planeras ske genom utveckling av det egna
fastighetsbesténdet, okat arbete med att erhdlla markanvisningar, utveckling av egna
projekt och forvarv av ldmpliga projekt for att komplettera fastighetsbestandet.

AB Stockholmshem
Stockholmshem budgeterar ett resultat efter finansnetto om 300 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullmaiktiges resultatniva.

Budgeterad investeringsvolym for 2014 uppgar till 1 624 mnkr, vilket 4r ca 52 mnkr
hogre jamfort med kommunfullméktiges beslut, bl.a. pd grund av fler byggstartade
bostadsprojekt.

Koncernledningen ser positivt pd Stockholmshems arbete med att finna ekonomiska
forutséttningar for nyproduktion i ytterstaden och skapa 6kad attraktivitet och
efterfrdgan 1 dessa omraden. Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsétta se over
och att vidta erforderliga atgarder for att minska energiférbrukningen i
fastighetsbestindet.

I kommunfullméktiges budget 2014 tydliggdrs att bolaget har ett sédrskilt ansvar for att
fornya och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess former.

I det bolagsspecifika direktivet ska Bolaget fortsétta arbetet med fornyelse och
utveckling av ett antal ytterstadsomraden i sderort”. Som ett led i arbetet med att
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utveckla ytterstadsomradena, tillsammans med stadsdelsnimnderna, har bolaget en
avrikning mot staden, som inte kommer att behdva anvindas for tidigare avsett &ndamal.
Stockholmshem foreslar att denna avrakning ska anvdndas som en komponent i
finansieringen i det fortsatta gemensamma fordndringsarbetet i ytterstaden.
Koncernledningen har ingenting att invinda mot forslaget.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Resultatet budgeteras till 0 mnkr, vilket ar i enlighet med kommunfullmaiktiges krav.

Bostadsformedlingen kommer dven under 2014 att forslé en sdnkning av
formedlingsavgifterna.

Bolaget planerar for en fortsatt 6kning av antal formedlade ldgenheter genom bland
annat ett utdkat samarbete med fastighetsdgare i hela regionen. Koncernledningen ser
positivt pa den utvecklingen, samt att formedlingen, med befintlig personalstyrka,
kunnat 6ka volymen i verksamhet genom kontinuerlig utveckling av IT-stodet.

SISAB

SISAB:s resultat efter finansnetto budgeteras till 0 mnkr, vilket ar i1 linje med
kommunfullmaiktiges krav. Bolagets investeringar har budgeterats till 1 100 mnkr, 1
enlighet med kommunfullméktiges beslutade budget.

Antalet barn och ungdomar dkar under de kommande aren. En prioriterad uppgift for
bolaget ar darfor att medverka i planeringen av skolor och forskolor med
utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna. Det &r ocksé angeldget att behovet av
forskolor och skolor tillgodoses 1 planeringen av nya stadsdelar. Koncernledningen ser
mycket positivt pa de projekt med “koncept-forskolor”, som bolaget tagit fram med syfte
att fa lagre kostnader vid nyproduktion och som nu genomfors i Hiasselby -Villingby.

Under 2014 avser bolaget fortsétta inventeringen av skolor och forskolors utemiljo, samt
genomfora atgdrder for att 6ka kvalitén pd utemiljon dir s& behdvs. Bolaget arbetar med
energieffektivisering och matavfallsinsamling, enligt kommunfullméktiges mal och
ambitioner.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget budgeterar ett underskott om -70 mnkr, efter finansnetto exklusive reavinster.
Resultatet dr 55 mnkr béttre &n kommunfullmédktiges budget. Resultatforbattringen beror
framforallt pa att bolaget prognostiserar ldgre administrativa och finansiella kostnader
samt att hyresintikterna dkar. Darutdver budgeterar bolaget en realisationsvinst om 139
mnkr, som avser forsdljningen av fastigheten Ceremonien 5 1 Nockeby, till Seniorgérden.

Budgeterad investeringsniva for 2014 uppgér till 378 mnkr, vilket dr 4 mnkr hogre dn
kommunfullmaiktiges beslutade investeringsniva.

Atgirder for eftersatt underhdll genomfors enligt bolagets ldngsiktiga strategi och
underhillsplan; Aldrelyftet. En stor del av bolagets fastighetsbestind har tidigare #igts av
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koncernens bostadsbolag. Aven ar 2014 ska genomforda atgirder, i dessa fastigheter,
finansieras av bostadsbolagen via koncernbidrag.

Koncernledningen ser mycket positivt pd bolagets arbete med att vinda den negativa
resultatnivan. Bolaget har ambitionen att minska administrationen med ca 25 % under
2014. Bolaget fokuserar nu pé att fortsatta utveckla en langsiktig strategi och
fastighetsplan, som overensstimmer med dldreboendeplaneringens faststdllda behov

S:t Erik Markutveckling AB
Resultat efter finansnetto 2014 berdknas uppga till 16 mnkr, vilket &r i linje med till
kommunfullméaktiges resultatkrav.

Investeringar ar 2014 budgeteras till 94 mnkr och avser framst hyresgastanpassningar i
Fastighets AB G-madstaren och Palmfelt Center. Investeringarna sker i syfte att
mojliggora fortsatt uthyrning i lokalerna.

Bolaget ska under 2014 ta fram en investeringsstrategi, med utgdngspunkt 1
Oversiktsplanen, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckling. Koncernledningen
kommer att 16pande prova forslagen till fastighetsforvarv utifrén investeringsstrategin.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter)

Resultat efter finansnetto budgeteras till -190 mnkr, vilket &r i linje med
kommunfullméktiges forslag till budget. Genom det forsenade fardigstéllandet av Tele2
Arena har intdkterna for ar 2014 antagit nagot lagre niva, 74 mnkr jaimfort med ca 100
mnkr i genomforandebeslutet. Resultatet for Tele2 Arena dr dock svarbedomt, eftersom
2014 &r arenans forsta hela verksamhetsdr. Koncernledningen kommer att folja intékts-
och kostnadsutvecklingen noga.

Investeringsvolymen 1 SGA Fastigheter berdknas till 120 mnkr.

Stockholm Vatten AB
Stockholm Vatten budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 6 mnkr, vilket &r i
linje med kommunfullmaktiges budget.

Budgeterad investeringsniva uppgar till 692 mnkr, vilket &r 508 mnkr l4gre &n
kommunfullmaiktiges beslutade investeringsniva for 2014. Avvikelsen forklaras av att
investeringsverksamheten 1 avloppsreningsverken, Bromma/Henriksdal, har forskjutits 1
tid. Forskjutningen beror pa att utredning och forprojektering infér genomforandebeslut
kriaver ndgot mer tid &n planerat.

Koncernledningen kommer att medverka 1 bolagets fortsatta planering av Stockholms
framtida avloppsrening, dér en utveckling kommer att ske av Henriksdals reningsverk
och Bromma reningsverk 1dggs ner. Projektet berdknas 1 inriktningsbeslutet till en
sammanlagd investeringsutgift om 5,4 mdkr.

Stockholms Hamnar
Stockholms Hamnar budgeterar ett resultat om 70 mnkr, vilket dr enligt
kommunfullmiktiges budget.
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Investeringsvolymen budgeteras till 833 mnkr, vilket dr drygt 160 mnkr lagre &n
kommunfullmiktiges beslutade investeringsvolym. Avvikelserna beror pa forskjutningar
1 projektet 1 Norvik.

Stockholms Hamnar bedriver under ar 2014 ett par omfattande investerings- och
moderniseringsprojekt genom utvecklingen av Virtapiren och Frihamnen samt
moderniseringen av Kapellskir. Bolaget rustar ocksa upp stadens innerstadskajer, dér
man dven skapar nya gangstrak och motesplatser.

Bolagets utveckling av det egna fastighetsbestdndet ar positiv, bade ekonomiskt och
miljomassigt. Bolagets miljoarbete har erhallit uppmérksamhet internationellt och ar
oerhort viktigt som exempel for den internationella sjofarten. Koncernledningen ser mot
denna bakgrund positiv pa hamnens initiativ att utreda forutséttningarna for 6kad
differentiering av hamnavgifterna for att ytterligare minska utslépp och buller fran
sjotrafiken.

Stokab
Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 173 mnkr, vilket 6verensstimmer med
kommunfullmiktiges dgarkrav.

Bolaget uppmanas att skyndsamt dterkomma med en genomférandeplan for
omlokalisering av huvudkontoret till Kista samt medverkan till en testbadd for
hoghastighetsuppkopplingar 1 vérldsklass.

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till 45 mnkr, vilket ar i linje med
kommunfullmiktiges budget. Jimfort med ar 2013 dr det en hdjning av resultatkravet
med 30 mnkr. Okningen beror frimst p4 att de utdkade fastighetsupprustningarna, inom
ramen for Stimulans for Stockholm om 20 mnkr, har avslutats.

Investeringarna beréknas uppga till 195 mnkr, vilket dr 29 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges budget for 2013. Avvikelsen forklaras av en forskjutning av
investeringskostnaderna frén 2013 till 2014 for P-anldggningar 1 Racksta, Stigberget och
1 Hagastaden.

Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta oversynen av anliggningarnas
beldggning i syfte att 6ka uthyrningsgraden och effektivisera driften.

Stockholms Stadsteater AB

Bolaget budgeterar ett underskott om 330 mnkr. Resultatnivan 6verensstimmer med
kommunfullméktiges beslutade niva, och innebér ett utdkat koncernbidragsbehov med
100 mnkr i jimforelse med 2013 ars budget. Okningen av bolagets underskott ir en
effekt av att samgdendet med Kulturhuset. Budgetdret 2014 blir det forsta
verksamhetsdret for Kulturhuset Stadsteatern.

Bolaget har nu en utdkad verksamhet genom samgaendet med Kulturhuset.
Koncernledningen ser positivt pa att bolaget planerar for att 6ka den publika
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verksamheten 1 Stadsteatern/Kulturhuset. Enligt bolaget finns det &ven mojligheter till
okad samordning och effektivare verksamhet. Dessa utgdngspunkter borde pa sikt kunna
ge forutsittningar till en 6kad sjélvfinansieringsgrad.

Stockholm Business Region AB
Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket dr i enlighet med faststdllt resultatkrav.

Stockholm Business Region planerar aktiviteter och samverkan med regionens
ndringsliv, 1 enlighet med kommunfullméktiges direktiv. Koncernledningen ser positivt
pa bolagets medverkan i utvecklingen av ytterstaden, som exempelvis i Stockholm Clean
Tech 1 Hogdalen. Det tillgodoser stadens ambitioner bdde inom miljoomradet och
utveckling av naringsliv enligt Soderortsvisionen. Infor 2014 ar det sarskilt viktigt att
bolaget bevakar och bidrar till stadens konkurrenskraft avseende bemétande av
niringslivet for 6kade investeringar och etableringar i regionen.

S:t Erik Forsikrings AB
Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr, vilket &r 1 enlighet med
kommunfullmiktiges budget.

S:t Erik Livforsikring AB
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 43 mnkr, vilket &r 1 enlighet med
kommunfullmaiktiges beslut.

S:t Erik Liv réknar med ofordandrade marknadsforutsattningar for 2014. Kundbasen
berdknas vara ofordndrad och bolaget planerar inte for ndgra storre forandringar av
verksamheten. Under 2013 har SKL forhandlat fram den nya pensionsplanen, AKAP-
KL, for Sveriges kommuner. Planen &r helt avgiftsbestimd. Ndgon storre pdverkan pa
bolagets premieintdkter under 2014 riknar bolaget inte med eftersom dvergéngsreglerna
tillimpas under lang tid,

Bolaget arbetar fortsatt med att anpassa verksamheten till det nya regelverket for
forsékringsbolag inom EU, Solvens II. Inférandet av regelverket har flyttats fram och
berdknas gélla forst 1 januari 2016.
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