Trafik- och renhéllningsndmnden Verksamhetsplan 2014

Trafik- och renhéallningsnimnden

Aktivitetsplan 2014

Trafikkontorets verksamhet spénner over ett vitt falt med sa skilda verksamhets- och ansvarsomraden som parkeringsévervakning, trafikplanering, belysning,
stadsmiljogestaltning, drift och underhall av det offentliga rummet, avfallshantering mm.

Huvuddelen av trafikkontorets verksamhet upphandlas i dag i konkurrens. Det giller framfor allt anldggningsarbeten, drift och underhall samt huvuddelen av
programarbetet, i princip all projektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verksamhetsomraden broar, anldggningar och landskap. Den samlade
avfallshanteringen upphandlas i konkurrens. Till detta kommer ocksa upphandling av IT-system, samt kop av varor och Gvriga tjanster. De senare upphandlas i
huvudsak for staden gemensamt tillsammans med andra forvaltningar.

Trafikkontorets trafik- och gatuverksamhet upphandlade under 2012 for sammanlagt 1 014 mnkr entreprenader, konsulter och elleveranser vad avser drift, vilket
motsvarar 74 % av den totala budgeten. Pa investeringssidan upphandlades det for 750 mnkr, vilket motsvarar 86 %. Pa Avdelningen for Avfall upphandlades
det konsulter for 13,7 mnkr och entreprenader for 419,2 mnkr eller 87 % av den totala budgeten.

Det overgripande malet for trafikkontorets aktivitetsplan for upphandling och konkurrens ar att kontoret ska vara en bestéllarorganisation med hog
bestillarkompetens och darmed en effektiv bestillare. En stor del av verksamheten upphandlas genom ramavtal, samt i samarbete med stadens centrala
upphandlingsfunktioner. Trafikkontoret arbetar tillsammans med Trafikverket och Exploateringskontoret i upphandlingsfragor. Det giller strategiska
upphandlingsfragor sasom beddmning av upphandlingsvolymer och marknadsforing av upphandlingar for att bredda marknaden. Marknadsforingen véander sig
bade till entreprendrer i Sverige och i 6vriga Europa. I arbetet ingar dven att ta fram forenklingar av forfragningsunderlag m.m.

Inte bara det faktum att trafikkontorets verksamhetsomrade ar brett, utan ocksa det faktum att det i manga avseenden ar en tekniskt komplicerad natur, gor att det
ar av yttersta vikt att den egna bestillarkompetensen alltid &r sikerstélld. Bristande bestéllarkompetens leder i forléngningen till bristande upphandlingar och
fordyringar. Anlédggningsbranschen ér i sin tur konjunkturkénslig, vilket innebér att toppar maste motas med inhyrning av konsulter. Stommen i verksamheten
maste emellertid baras upp av kontorets egen kompetens.
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Sakerstallande av verksamhetens kvalitet

Forfragningsunderlag infor upphandlingar granskas av kontorets upphandlingsstrateger. Dessa har en lang och gedigen erfarenhet av upphandlingar. Till sin
hjélp har upphandlande funktioner ocksé trafikkontorets upphandlingshandbok som &r gemensamt med exploateringskontoret, dar upphandlingsprocessen
beskrivs steg for steg, och som stindigt uppdateras. For att sékerstilla att upphandlingarna inte bara gar rétt till, utan att ocksa resultatet blir det avsedda, finns
Teknisk Handbok, som ges ut av trafikkontoret och finns tillginglig pd Internet. Upphandlingar inom trafik- och gatuverksamheten refererar alltid, dar s krévs,
till Teknisk Handbok for Stockholms stad for ett sikerstidllande av arbetenas kvalitet.

Genom sin publika art har trafikkontoret ocksa mojlighet till aterkoppling fran allminheten. Kontoret har en rutin f6r hantering av synpunkter och klagomal.
Inom avdelningen for Avfall finns ett val utbyggt system for klagomélshantering (reklamationer), vilket utnyttjas savil under l6pande entreprenader som under
pagéaende upphandlingar. Verksamheten ar organiserad under ett stadsgemensamt KontaktCenter som mer effektivt ska hantera allmanhetens och néringslivets
fragor och aterfora dessa till verksamheten pa ett systematiskt satt.

Mindre aktorers mojligheter att konkurrera

De branscher, inom vilka trafikkontoret ar verksamt, bestar till allra storsta del av mycket stora aktorer, med stora marknadsandelar. Trafikkontoret delar med
anledning av detta, i linje med stadens intentioner, upp sina upphandlingar i mindre delar, for att de mindre aktorerna ska ha en chans att konkurrera. Saval
renhallning som &rsavtal for beldggningsarbeten delas regelmassigt upp i mindre geografiska omraden. Drift av dtervinningsstationer upphandlas l6pande och
med varje atervinningscentral separat, ocksa detta i syfte att sékerstélla konkurrensen.

Genomlysning av verksamheterna
Trafikkontoret har genomfort en analys av verksamheterna, for att sdkerstélla att verksamheter inte bedrivs i egen regi. Verksamheterna redovisas nedan
avdelningsvis.

Allmant om egenregiverksamheten
Egenregiverksamheten inom trafikkontoret utgors framst av strategiska ledningsfunktioner, bestillarkompetens, myndighetsutdvning eller administration.
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VERKSAMHETERNA AVDELNINGSVIS — ANALYS OCH INRIKTNING

Administration

Under avdelningen finns enheterna Ekonomi, IT, Personal, och Dokumenthantering (registratur och arkiv). Verksamheten bestér idag av strategiska
ledningsfunktioner. Lone-, IT- och fakturahanteringen samt vaxelfunktion har 6verforts till serviceférvaltningen. Kontoret kdper vaktmaéstar- och
receptionisttjénster fran fastighetskontoret. Viss administration finns &ven under de olika verksamhetsavdelningarna.

Anliggning

Avdelningen svarar bl.a. for projektledning av investeringsprojekt, ansvarar for stadens offentliga belysning samt kontorets energiupphandlingar. Avdelningen
ansvarar ocksa for planering, projekteringsledning, upphandling och ledning av trafik- och stadsmiljo- och tillgdnglighetsinvesteringar pa torg och gatumark
inom TRN:s budget. Kontorets arbete med stora projekt och belysningsfragor samlas hér. Inom avdelningen finns ocksa den strategiska
upphandlingskompetensen samlad. Enheten for konstbyggnad ansvarar for drift och underhall av konstruktioner och installationer, broar, gatudick, tunnlar,
hissar, rulltrappor, offentliga toaletter, markvérme, fontiner etc.

Avfall

Pé avdelningen for Avfall berdknas det under 2014 upphandlas konsulter for 13,7 mnkr och entreprenader for 419,2 mnkr, motsvarande 86,9 % av den totala
budgeten. Avdelningen har idag ingen avfallshantering i egen regi. Arbetet med att samla in och behandla avfall ar konkurrensutsatt verksamhet. Idag finns avtal
med fyra entreprendrer som samlar in hushallsavfall. Driften av stadens atervinningscentraler dr konkurrensutsatt och i nuldget finns det tva entreprendrer for
denna drift. Grovavfall samlas in av 16 entreprenérer som genom tjdnstekoncession tilldelats uppdraget.

Ny upphandling av manuell insamling av hushallsavfall genomfordes under 2013 pé ett delomrade med entreprenadstart 2014-04-01. Upphandling av driften vid
atervinningscentralerna Vanadisberget, Bromma samt Ostberga sker under 2014. Aven upphandling av behandling av grovavfall fran atervinningscentralerna,
insamling av hushéllsavfall i storbehéllare och bottentommande behallare planeras ske under samma period.

Driftcentralen
Driftcentralen som dr placerad pd Trafik Stockholm é&r stadens central for felanmélan rérande stadens utemiljo.
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Kommunikation
Avdelningen upphandlar strategiska kommunikations- och produktionstjénster. Annonsférmedlingstjanster avropas fran centralt upphandlade foretag.

Stab

Staben &r en strategisk funktion ddr namndsekretariatet 4r organiserat. Stabsfunktionen tar ett helhetsgrepp om trafikkontorets ansvarsomraden och arbetar pa ett
overgripande plan for att sakerstdlla kommunikationen inom kontoret och vidare till politiken och allmanheten. Namndsekretariatet ansvarar for
administrationen runt nimnd- och rddssammantraden och ger service till saval trafik- och renhéallningsnimnden som exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, kulturndmnden och fastighetsndmnden och deras respektive forvaltningar.

Stadsmiljo

Avdelningen ansvarar for drift och underhall av stadens gator, vigar och allméinna platser. Avdelningen svarar for investering, drift och underhall av fem
kommuncentrala parker samt for investering och forvaltning av stadens gatutrdd. Avdelningen ansvarar ocksa for skyltar, stadens viltvard och flaggning.
Forprojektering, planering och samordning gors inom avdelningen, som for dvrigt dr en bestéllarorganisation. All verksamhet upphandlas i konkurrens.

Tillstand

Inom avdelningen ar den storsta delen av kontorets myndighetsutovning samlad. Trafikkontorets parkeringsdvervakning ar upphandlad. De juridiska
forutsattningarna for att upphandla en storre andel tjanster inom tillstdndsavdelningen ar begransade. Upplatelseenheten, som ansvarar for stadens
markupplételser pa offentlig mark, &r till sin natur sddan att en avknoppning/upphandling av verksamheten inte bedéms lamplig.

Trafikplanering

Avdelningen ansvarar for den kortsiktiga och den strategiska, langsiktiga trafikplaneringen. Avdelningen ansvarar for planering fram till nimndens
genomforandebeslut ar fattat. Ansvaret for trafiksakerhetsatgarder, trafikplanering, trafikatgiarder samt stadens del 1 uppfoljningen av trangselskatter samt Gvriga
ITS- atgérder finns hér. Ansvar for stadens del i trafik Stockholm. Samordning med SL och Trafikverket avseende planering ligger ocksé hér, liksom
analysarbete.
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Genomférda upphandlingar
Upphandlingsverksamhet dger rum 16pande.
Marknadsanalyser har genomforts och ett informationsarbete genomfors 16pande.

Egenregianbud

Inga egenregianbud planeras.

Avknoppning
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Omrade: Infrastruktur, stadsmiljo, skydd
Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
Trafikkontoret trafik- (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandlin virde, tkr/ar.
och gatuverksamhet PP 5 ’
Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser
Trafik
Traﬁks1gnal<?r och andra elektriska Drift och underhall, nybyggnation mm 2010-02-001—20103-01-31
trafikanordningar +1éar+1ar
Elproiekterin 2010-03-01-2012-02-28
pro) & +14r+14r
Trafikmitning 2012—06—001—201?—06—01
+1ar+1ar
Restidsdata 2009—12—31—20013—11—30
+ 2 ar
Ramavtal trafikprojektering/ 2012-01-01-2013-12-31
utredningar/trafiksékerhet m.m. +1ar+1ar
Driftentreprenader, Stadsmiljo
Barmark- vinterrenhéllning, Norrmalm 2013-10-01-2015-09-30
Fast del och rorlig del +34r+2ar
S6dermalm och Gamla Stan 2013-10-01-2015-09-30
+3ar+2ar
Enskede, Arsta, Vantér, del av Alvsjo 2011-09-01-2016-08-31
+24ar
2012-11-01-2014-08-31
Bromma . o
+ 3 ar+2 ar
. 2012-10-01-2014-08-31
Skarpnick, Farsta v 3 A Ar
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Verksamhetens namn

Trafikkontoret trafik-
och gatuverksamhet

Verksamhet/objekt
(beskrivning)

Planerat start-
datum for
upphandling

Avtalsperiod
(fr.o.m. - t.o.m.)

Uppskattat
upphandlings-
varde, tkr/ar.

Hasselby - Villingby

2013-09-01-2015-08-31
+3ar+2ar

Kungsholmen

2013-09-01-2015-08-31
+3ar+2ar

Spénga-Tensta-Rinkeby, Kista

2013-09-01-2015-08-31
+3ar+2ar

Ostermalm

2013-09-01-2015-08-31
+34ar+2éar

Higersten-Liljeholmen, Skirholmen, del av Alvsjd

2012-09-01-2014-08-31
+34ar+2éar

Norrmalm

2013-10-01-2015-09-30
+3ar+2ar

S6dermalm och Gamla Stan

2013-10-01-2015-09-30
+3ar+2ar

Trafikleder

Hela staden

2012-10-01-2014-08-31
+34r+24r

Klotter, ramavtal

Inner- och ytterstaden

2012-04-01-2014-03-31
+1ar+14ar

Rensning av dagvattenbrunnar

Ramavtal
Hela staden

2011-01-01-2012-12-31
+1ar+1ar

Julgranar

2009-05-13-2012-09-01
+2 ar

Tradvardsarbeten

2013-10-31-2015-10-30
+ 14+ 14ar

Blomsterprogram

Innerstaden

2010-12-01-2012-11-30
+1ar+14r

Soderort

2011-12-01-2013-11-31
+1lar+1ar
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Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
Trafikkontoret trafik- (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
handli arde, tkr/ar.
och gatuverksamhet LRI e
N 2012-12-01-2014-11-31
Visterort

+lar+1ar

Underhillsentreprenader,
Stadsmiljo

Markarbeten, ramavtal

Markarbeten innerstad

2012-01-01-2013-03-31
+1ar+1ar

Markarbeten och 16pande gatuunderhall ytterstad

2013-04-01-2015-03-31
+1lar+1ar

Lopande gatuunderhall innerstad

2012-01-01-2013-03-31
+1ar+1ar

Beldggningar, ramavtal

Belaggningsarbeten, Innerstad

2012-04-01-2014-03-31
+1ar+1ar

Beldaggningsarbeten, Ytterstad

2012-04-01-2014-03-31
+1ar+1ar

Vigmarkeringar, ramavtal

2011-04-01-2013-03-31
+2ar

Skyltar och ricken, gatujour,
fast del, 6vervigande del rorlig

2010-03-22-2012-03-31
+1lar+1ar

Parkskotsel, Stadsmiljo

Kungstradgarden, Berzelipark

2013-10-01-2015-08-31
+34r+24ar

Arstafiltet

2013-10-01-2015-08-31

Plantering av gatutrdd

2013-04-01-2015-03-31
+ 14+ 14ar
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Verksamhetens namn

Trafikkontoret trafik-
och gatuverksamhet

Verksamhet/objekt
(beskrivning)

Planerat start-
datum for
upphandling

Avtalsperiod
(fr.o.m. - t.o.m.)

Uppskattat
upphandlings-
varde, tkr/ar.

Offentlig belysning, Anliiggning

Elarbeten for gatubelysning i innerstaden

2012-03-12-2014-03-10

Drift- och 16pande underhall for gatubelysning i
innerstaden

2013-04-01-2015-03-31
+2ar

City- och effektbelysning i innerstaden

2009-04-01-2011-03-31
+ 2 ar+2ar

Seriebyte gatubelysning i innerstaden

2011-04-01-2015-03-31

Malning belysningsstolpar

2013-04-01-2015-01-31
+1ar+1ar

Hammarby Sjostad, Drift och underhall samt
investeringsarbeten for gatubelysning

2012-10-01-2014-09-30
+2 ar

Drift och underhall av belysning i vésterort

2013-04-01-2015-03-31
+2ar+2ar

Drift och underhall av belysning i s6derort

2013-04-01-2015-03-31
+24r+2éar

Markarbeten for gatubelysning i ytterstaden

2008-04-01-2014-03-31

Inmétning belysning

2011-04-01-2014-03-31
+1ar

Elkraftleverans till trafikkontoret

2004-08-20-2014-03-31
+2 ar

Konstbyvggnadsteknik, Anldggning

Lopande underhéll Slussen

2012-03-01-2014-02-28
+1lar+1ar
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Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
Trafikkontoret trafik- (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
handlin arde, tkr/ar.
och gatuverksamhet APPRARCINS varee
. . 2012-01-01-2013-12-31
Lopande konstbyggnadsunderhall 1Ar1Ar
. . 2010-01-01-2012-12-31
Oppningsbara broar, drift och underhall 010-0 0+ 2ér0 3
Dammar och fonténer, drift och underhall 2010_04_312_2(313_03_31
Hissar och rulltrappor, drift och underhall 2009-1 1—0;;;013—12—31
. . - 2013-06-01-2017-06-30
Parkeringsverksamhet, Tillstind Parkeringsdvervakning Vst och Ost v lar+ 1 Ar
- . 2013-11-01-2017-10-31
Parkeringsdvervakning Syd v lArt 1ar
. 2013-09-01-2017-06-30
Alternativa betalsystem . .
+1ar+1éar
. 2013-05-01-2017-06-
Flyttning av fordon 013-05 Oo 0 7 06-30
+1lar+1ar
Uopstillnineslats 2013-05-01-2017-06-30
pp gsp +14ar+1ar
Serviceavtal p-automater, mynttdmning och 2009-12-01-2014-11-30
myntrakning
Fortroendeldkare, parkeringstillstand 2013 2009-01-01-2013-12-31

Kontaktuppgifter Trafik- och gatuverksamhet

Nils Mattson
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Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- Avtalsperiod Uppskattat
Trafikkontoret avfall (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr.
Planerade verksamhetsupphandlingar
Insamling av hushillsavfall
Transport av storbehallare 2014 2015_010_01 B 02019_ 102_31
+1ar+1lar+1ar
Tomning av bottentommande behallare 2014 2015-01-01 —2019-12-31
med hushallsavfall +lar+1lar+1ar
Planerade verksamhetsupphandlingar
Atervinningscentraler och farligt avfall
Behandling av insamlat material frdin | Restavfall, Brannbart avfall, Dack med och utan filg, 2014
atervinningscentralerna Asbest och Gips
Driftentreprenad inklusive transporter till
. . . 2015-02-01 —2019-01-31
Drift av AVC Bromma behandlingsanldggning. 2014 ClArt1Ar+ 1 ar
. = Driftentreprenad inklusive transporter till 2015-02-01 —2019-01-31
Drift av AVC Ostberga behandlingsanldggning. 2014 +lar+1ar+1ar
Insamling och behandling av farligt Drift och behandling av mobila miljéstationer 2015-01-01 —2017-12-30
2014 o o o
avfall +lar+1at+1ar
I T ¢ h kanvl 2014-06-01 — 2016-05-31
nsamling av sprutor och kanyler 2014 tlAr4 1 Ar+ 1 ar
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Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- Avtalsperiod Uppskattat
Trafikkontoret avfall (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr.

Planerade verksamhetsupphandlingar
Behandling av hushallsavfall

Gallande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser
Insamling av hushéllsavfall

Manuell insamling och transport fran
omréadena 1,2, 3,4, 8, 11

2012-04-01 —2017-03-31
+1lar+1ar+1ar

Manuell insamling och transport fran
omréadena 5, 6.

2010-04-01-2015-03-31
+1lar+1ar+1ar

Manuell insamling och transport frén
omradena 7, 9.

2009-04-01-2014-03-31
+1lar+1ar+1ar

Manuell insamling och transport fran
omradel2.

2014-04-01-2016-03-31
+1ar+14ar

Insamling av hushallsavfall med
mobilsopsug

2010-09-27-2014-09-30
+ 1 ar

Insamling av hushallsavfall i
storbehallare omridde Norr.

2011-01-01-2014-12-31
+1lar+1ar+1ar

Insamling av hushallsavfall i
storbehallare omrade Soder.

2011-01-01-2014-12-31
+1lar+1ar+1ar

Insamling av hushallsavfall i
storbehdllare omréde City Ost.

2011-01-01-2014-12-31
+1lar+1ar+1ar

Insamling av hushéllsavfall i
bottentdommande behéllare.

2011-0101-2014-12-31
+1ar+1ar+1ar

Bilaga 6 Aktivitetsplan

12(14)




Trafik- och renhéllningsndmnden

Verksamhetsplan 2014

Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Uppskattat upp-

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start-datum | Avtalsperiod PR
.. ndlingsvarde,
Trafikkontoret avfall (beskrivning) for upphandling (fr.o.m. - t.o.m.) tlfr LR
Manuell insamling av matavfall i kérl 2014-04-01-2016-03-31
frén restauranger och hushall +lar+1ar
. 2014-04-01-2016-03-31
Insamling av pumpbart matavfall . .
+1ar+1ar
. . 2013-01-01-2015-12-31
Insamling av latrin . X
+1ar+1éar
Insamling av slam, fett och humanurin | .. . 2012-04-01-2014-03-31
. . Tjanstekoncession \ X .
frén slutna tankar och fett avskiljare +1a&r+1ar+1éar
Insamling och behandling av . 2012-04-01-2014-03-31
Tjanstekoncession

grovavfall

+1lar+1ar+1ar

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser, Atervinningscentraler och farligt avfall

Drift av AVC Bromma

Driftentreprenad inklusive transporter till
behandlingsanldggning.

2013-02-01 —2015-01-31
+1lar+1ar

Drift av AVC Lovsta

Driftentreprenad inklusive transporter till

2013-03-01 —2015-02-28

behandlingsanldggning. +1éar+1ar

Drift av AVC Vantor Drlftent?eprenafi 1nk.1us1ve transporter till 2012-09-0{ -20 107-02-28
behandlingsanldggning. +1éar+1ar

Drift av AVC Ostberga Driftentreprenad inklusive transporter till 2013-02-01 —2015-01-31

behandlingsanldggning.

+1lar+1ar

Drift av AVC Sitra

Driftentreprenad inklusive transporter till
behandlingsanldggning.

2012-12-01 —2017-01-31
+1lar+1ar

Behandling av insamlat material fran
atervinningscentralerna

Mottagning och behandling av fraktionerna
déck pa filg, asbest, el-skrot utan producentansvar.
samt metallskrot.

2009-04-01-2014-03-31
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Verksamhetens namn

Trafikkontoret avfall

Verksamhet/objekt
(beskrivning)

Planerat start-datum
for upphandling

Avtalsperiod
(fr.o.m. - t.o.m.)

Uppskattat upp-
handlings-véarde, tkr.

Behandling av insamlat material fran
atervinningscentralerna

Mottagning och behandling av fraktionerna
trd, impregnerat tré och fyllnadsmassa

2011-06-01-2014-02-28

Behandling av insamlat material fran
atervinningscentralerna

Mottagning och behandling av fraktionerna
brannbart, restavfall

2011-01-01 —2012-12-31
+1lar+1ar

Insamling och behandling av farligt
avfall

Drift och behandling av mobila miljdstationer

2012-01-01 —2013-12-31
+1lar+1ar

Insamling och behandling av farligt
avfall

Drift och behandling av stationédra miljostationer

2011-01-01 — 2012-12-31
+1ar+1ar

Insamling av sprutor och kanyler

2012-04-01 —2014-03-31

Gallande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser
Behandling av hushallsavfall

Behandling av brinnbart hushallsavfall

1996-01-01 — 2014-12-31

Invéigning/kvalitetskontroll/bemann
ing vaghus

Tillampningséverenskommelse om kvalitetskontroll/
bemanning i vighus.

2006-01-01-2014-12-31

Mottagning och behandling av RGP

Mottagning av rokgasprodukter.

2009-01-01-2014-12-31

Mottagning och behandling av slagg

Mottagning och deponering av slagg fran forbranning
av hushéllsavfall.

2009-01-01-2014-12-31

Behandling av pumpbart matavfall

2014-04-01 —2016-03-31
+1lar+1ar

Behandling av annat matavfall

2014-04-01 —2016-03-31
+14ar+14ar

Upplysningar Avfall:

Marita Soderqyvist, avdelningschef Avfall och Anders Jansson, controller/upphandlare
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