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AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDLING OCH KONKURRENS

Vid fragor, kontakta Daniel Moius, enheten for upphandling & konkurrens, férnyelseavdelningen, stadsledningskontoret. daniel.moius@stockholm.se 08-508 293 20

OBS att aktivitetsplanen innehaller en ny tabell for antalet personal som berérs av verksamhetsdvergang vid ny konkurrensutsittning av stadens verksamhet

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehalla en analys av nimndens hela verksamhet utifran ett konkurrensutsattningsperspektiv och skall dvergripande visa hur nimnden avser arbeta for att
uppna av KF faststdllda mal, som att sikerstilla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktorer ges méjlighet att konkurrera. Om det enligt ndmndens uppfattning finns
verksamheter som inte kan upphandlas ska motiven for detta redovisas. Namnden ska ocksd kommentera vald starttidpunkt for upphandlingsprojekten.

Tips:Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan
inte andra ovrig text.

Analys, se nésta sida.

Egenregianbud

Anvisningar
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.

Egenregianbud
Kontoret kommer inte att utarbeta egenregianbud inom nagon verksamhetsgren.

Avknoppning
Kontoret har inga planerade eller férutsedda avknoppningar. Organisation finns for det fall det blir aktuellt.
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Analys enligt anvisningar fran foregiende sida

Allmént

Fastighetskontoret bildades genom en sammanslagning av fastighetsforvaltningen vid Gatu- och fastighetskontoret och Saluhallsfoérvaltningen ar
2005. Genom sammanslagningen erholls stora rationaliseringseffekter och personalen dimensionerades utifran detta.

Den 1 januari 2011 6vertogs ansvaret for stadens idrottsanldggningar.

En 6vervdgande del av nimndens verksamhet upphandlas i konkurrens. Detta géller olika omréden, i dagsldget den 16pande fastighetsdriften for
fastigheter utanfor innerstaden, genomforandet av samtliga underhalls- och investeringsprojekt, skotsel av kontorets skogsegendomar, lokalvérd i
de fastigheter som kontoret har lokalvardsansvar, méklartjanster i samband med uthyrning av lokaler och forsiljning av byggnader och diverse
utredningsuppdrag. Kontorets fastighetsjour och driften av Slakthusomréadet utfors sedan tidigare av extern entreprendr efter
konkurrensutsattning.

Fastighetskontoret har fran 2011 i uppdrag att skota idrottsanldggningarnas drift, den sé kallade husdriften. For narvarande gors detta i egen regi.
Detta i syfte att forbattra kvaliteten och minska kostnaden. Utvardering och provning av detta kommer att ske tillsammans med
idrottsforvaltningen. Lopande sker en utvéirdering av gransdragningen mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen. Fore en eventuell
konkurrensutsattning ar det viktigt att kontoret skaffar sig god kdinnedom om driftsférhallandena och en bra egen kompetens.

Intern kompetens ar av stor vikt vid utformningen av upphandlingar, avtalsuppf6ljning och vid eventuell konkurrensutsittning,.

Driftentreprenader fortsittningsvis att upphandlas nér befintliga avtal gér ut.

Drifttjanster som berdr bestdndet utanfor kommungranserna har upphandlats gemensamt av fastighetsnimnden och exploateringsnimnden
eftersom delar av “egendom” flyttades till exploateringskontoret den 1 januari 2011. Dessa fastigheters geografiska lige omojliggor en effektiv
fastighetsdrift med egen personal och kontoret ser inte att detta skulle fordndras under den kommande perioden.

Under 2014 kommer nya ramavtal att upphandlas, framf6r allt av konsulter. Objektsupphandling kommer &ven fortséttningsvis vara
huvudalternativet men mingden ramavtal kommer att utokas for att géra kontoret mer flexibelt och 6ka mojligheten att genomfora insatser med
kortare ledtider. En hog andel objektsupphandlingar sidkerstéller att kontoret far ratt kompetens till rdtt pris for det aktuella uppdraget. Det
mdjliggor ocksé for mindre lokala aktdrer att regelbundet vara med och konkurrera om uppdragen.

Sammantaget planeras inga stora fordndringar i kontorets konkurrensutséttning av verksamheten under den kommande perioden. Den nuvarande
strukturen dér kontoret i huvudsak utgdr en bestéllarorganisation (med undantag for den strategiska fastighetsdriften som utfors i egen regi)
bedoms utgdra en bra avvigning mellan att tillvarata marknadens effektivitets- och kostnadsfordelar och samtidigt behalla en tillracklig intern
kompetens.



FASTIGHETSKONTORET AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDLING OCH KONKURRENS

Fastighetsavdelning

Avdelningens uppgift ar att bl.a. ansvara for kontorets underhallsplanering, ekonomisk och teknisk foérvaltning, fastigheternas drift samt att
tillhandahélla lokalservice till hyresgister.

Avdelningen har en bestéllarroll vad giller genomforande av underhall, investeringar och fastighetsutveckling/transaktioner i forhallande till
projektavdelningen och utvecklingsavdelningen.

Ekonomiadministration
Avdelningen ansvarar for hanteringen av alla ekonomiska och redovisningstekniska fragor pa kontoret.

Fastighetsforvaltning
Verksamheten bedoms som strategisk eftersom fastigheterna i princip rymmer kommunens egen verksamhet.

Drift

Centralt finns driftspecialister, som arbetar med hela fastighetsbestdndet och bestéllarorganisation for de upphandlade delarna av
fastighetsforvaltningens drift.

Egen driftpersonal finns for samtliga fastigheter inom tullarna. Utanfor tullarna utfors driftatgérder av upphandlade entreprendrer.
Den nuvarande organisationen beddoms som strategisk.

E_gendomsf(')rvaltning
Agandet 6vergick till exploateringskontoret den 1 januari 2011. Fastighetskontoret utfor forvaltningen pa uppdrag av exploateringskontoret.

Lokalservice

Verksamheten omfattar kontorsservice for hela Tekniska Namndhuset (TN). Véxelfunktionen lades ner i maj 2010 i och med inférandet av stadens
centralt upphandlade véxel i Avesta. Utredning pagar om utvecklingen av tjanster inom omradet for lokalservice, dven kallat FM-tjanster facility
management”.

Projektavdelningen

Avdelningens huvuduppgifter ar att genomfora underhalls- och investeringsprojekt samt att ansvara for kontorets projektstyrning.
Projektverksamheten ska genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt och i samverkan med berdrda forvaltare och projektutvecklare liksom med
Ovriga avdelningar inom kontoret. Avdelningen ansvarar ocksa for upphandling och projektstyrning generellt for hela kontoret, det vill sédga ser till
att lamplig projektstyrningsmodell finns och anvénds av alla berdrda.

Underhall
Verksamheten &r en bestéllarorganisation. Alla atgdrder med anledning av fastighetsunderhall upphandlas i konkurrens. Verksamheten bedéms som
strategisk.
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Investering
Verksamheten &r en bestéllarorganisation. Alla atgdrder med anledning av investeringar upphandlas i konkurrens. Verksamheten bedéms som

strategisk. Under 2014 kommer ett antal storre upphandlingar att utforas, bl.a. upphandling av totalentreprenad for projektet Samverkanscentral -
Park1 pé vastra Kungsholmen, projektering av Kista Gard, Nya Tekniska Namndhuset och Liljevalchs.

Utvecklingsavdelningen

Avdelningens huvuduppgift ér att forddla/fordndra kontorets fastighetsbestdnd i syfte att generera en hogre langsiktig avkastning och skapa
forutséttningar att nd fram till vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass.

Transaktion

Verksamheten beddms som strategisk. Ramavtalade méiklare anlitas regelbundet for kontorets forséljnings och formedlingsédrenden.
Fastighetsutveckling

Verksamheten bedoms som strategisk. En viss del ar en bestéllarorganisation. Entreprenad- och konsultverksamheten upphandlas.

Adminstration

Fastighetsadministration ansvarar for hanteringen av all fastighetsadministrativ data, debitering och registervérd i forvaltningens fastighetsbestand.
Avdelningen ansvarar dven for forvaltningsovergripande fragor inom arkiv, registratur, HR, IT, CAD, kontorets lokalfragor, juridik
verksamhetsplanering och uppfoljning, internkontroll och strategisk sékerhet.

IT-drift kdps for ndrvarande av Volvo-IT, telefoni av Tieto samt lonehantering av Serviceforvaltningen.

Verksamheten &r anpassad till stadens centraliserade 16sning med serviceforvaltningen och kvarvarande organisation beddms som strategisk.
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Kontaktuppgifter
Anvisning. Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till férvaltningens kontaktperson/er i fragor rérande upphandling och konkurrens med namn,

befattning, telefonnummer och e-postadress.
Upphandlingsansvar. Kontaktperson/-er.

Ann-Marie Dellner, telefon 08-508 269 89 eller ann-marie.dellner@stockholm.se

Upphandlingssamordning. Kontaktperson/-er.

Som ovan

Avknoppning: Personalsamordnare Gunnar Soderstrom, telefon 08-508 260 75 eller Gunnar.soderstrom@stockholm.se
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