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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grans och for den mark staden &ger utanfor stadens grans som ska avyttras eller exploateras.
Namnden ansvarar aven for fragor om forvarv, 6verlatelse eller upplatelse av fastigheter,
tomtratter och andra nyttjanderatter. Exploateringsndmnden ska genomféra géllande
detaljplaner for gator, véagar, torg, parker och andra allménna platser pa stadens mark och pa
annan mark som ndmnden forvaltar. Ndmnden ska &ven samverka i arbetet med att utveckla
planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med berérda namnder och
kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning for hamnfragor.

Sammanfattande analys

Stockholm &r pa vag att bli en miljonstad. | takt med att Stockholm véxer stalls krav pa att fler
bostéder byggs. Staden har i budget for ar 2014 antagit en malséttning om 140 000 nya
bostéder mellan aren 2010 och 2030. Det innebar att exploateringsnamnden tillsammans med
andra berdrda ndmnder ska skapa forutsattningar for den ambitionen. Det utokade uppdraget
innebar en successiv 6kning av nybyggnadstakten. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar
tillgang pa bostader ska exploateringsnamnden markanvisa 7 000 nya bostader under 2014.
For aren darefter ska markanvisningarna oka till 8 000 per ar.

Det nya uppdraget att astadkomma 140 000 bostader till 2030 &r en utmaning som ytterligare
understryker behovet av att jobba effektivt genom gemensamma arbetssétt och ett gemensamt
ledarskap, bade inom kontoret och mellan stadens férvaltningar.

Infrastrukturéverenskommelsen forutsatter och ar en forutsattning for det utokade
bostadsbyggaruppdraget. | 6verenskommelsen om nya tunnelbanestrackningar till bland annat
Nacka Forum, Arenastaden och Barkarby ingdr atagande fran berérda kommuner att bygga
78 000 bostader.

Verksamhetsplan 2014 innehaller en stor mangd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vastra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer. For utveckling i city har en sdrskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision

Hésselby-Vallingby 2030.

En mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
varnas i hela staden. Namnden ska i den fysiska planeringen skapa goda forutsattningar for
utveckling av hogre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser i nya
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utvecklingsomraden i ytterstaden. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader
for studenter ska exploateringsnamnden markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ar.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden. Norra
Djurgardsstaden och Vastra Liljeholmen ar storre miljoprofilomraden dér ny miljoteknik kan
visa vagen for hallbara I6sningar och stadsmiljoer i varldsklass. For att behalla och utveckla
Stockholm kommer exploateringsnamnden ta fram ett antal smaskaliga miljéspetsomraden
dar det a&r mojligt att prova ny miljoteknik och stadsbyggnadsplanering.

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och halsoskyddsskyddsnamnden utveckla
gronytefaktorn som ett generellt planeringsverktyg i syfte att starka stadens gronstruktur.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva och det maste finnas
utrymme for de investeringar som kravs for infrastruktur, omsorg om &ldre och personer med
funktionsnedséttning, forskola och skola som foljer av ett 6kat bostadsbyggande.

Lonsamheten i exploateringsprojekten ar avgorande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade.
Forsaljningsinkomster fran framfor allt exploateringsprojekten ar en mycket viktig
forutsattning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsndmndens markférvaltning, dvs. forvaltningen av tomtratts- och arrendemark,
fortsatter att ge betydande intakter for staden.
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1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

En hog takt i bostadsbyggandet &r avgérande for Stockholms tillvaxt och en forutsattning for
arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgdr en av stadens framsta prioriteringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i
norra Europa

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dynamisk
arbetsmarknad dar framtidens arbeten kan véxa fram. Forskning, innovationer och
entreprendrskap ar avgdrande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Gentemot
néringslivet ska stadens ndmnder och bolag i sitt dagliga arbete arbeta for att skapa
forutsattningar for nya etableringar och for att utveckla de redan befintliga.

. 3 KF:s Periodicit
Indikator Arsmal aromal =
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % 37 % Ar

Kommentar: Exploateringsndmnden &r en bestallarorganisation. |
stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av namndens totala
investerings- och driftbudget, exklusive utgifter for fastighetsférvarv
och kapitalkostnader, upphandlas. Namnden képer aven en stor del
av administrationen frdn andra namnder. Fran fastighetsnamnden
kops forvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Namndmal:
Exploateringsndmnden ska underlatta for foéretag att etablera sig i Stockholm

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vaxa i maste gynnsamma
forutsattningar ges till naringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till féretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter férenas med
varldsledande forskning, féretagande och boende.

Kommunfullmaktige antog 2012 Vision for City. Visionens 6vergripande mal &r attraktivare
stadsmiljéer, fler bostader och stérkt cityhandel. Exploateringsnamnden ansvarar for att leda
det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City. Brunkebergstorg ska utvecklas som
en del av det nya stadsutvecklingsomradet City.

Programmet for Norra Djurgardsstaden visade pa en mojlig utbyggnad av ca 10 000
lagenheter och 30 000 arbetsplatser pa mark som staden &ger. Inom Vértan planeras en ny
passagerarterminal for farjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats som
oppnar da Norra lanken planeras tas i bruk under december 2015.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Sdderort
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2030 och Vision Hasselby-Véllingby 2030. Under 2014 ska de olika ytterstadsprogrammen
samlas i ett gemensamt program for ytterstadens utveckling. Exploateringsnamnden deltar i
stadens arbete med Jarvalyftet som férutom nya bostader &ven arbetar med arbetsmarknads-
och sysselsattningsfragor, naringsliv och utbildning. | stadens arbete med att utveckla
Soderort ar ett huvudmal att fa till fler arbetsplatser. Exploateringsnamnden har tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden startat programarbete for Sdderstaden.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

N&mnden bedriver ingen verksamhet i egen regi. Se aktivitetsplan i bilaga 2.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 2 st 1600 st Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

Kommentar: Kontoret avser att forsoka erbjuda tva praktikplatser till
aspiranter fran Jobbtorgen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Klimat- och miljofragorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030. Klimat- och
miljoarbetet utgar fran stadens miljoprogram.

Stockholm star infor utmaningar nar det galler att bygga miljonstaden som en miljévanlig
stad. Stockholm ska vara en stad dar parker och grénomraden erbjuder stockholmarna
mojligheter till rekreation. Genom att bygga tatare kan staden fungera effektivare samtidigt
som Stockholms trad och gréna oaser vérnas.

Indikator Arsmal NED PEloEhE:
arsmal et
Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen ar hégst 100 % 100 % Ar
55 kwh/m2
Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts 100 % tas framav  Ar
pa att miljo- och halsofarliga &mnen inte ingar namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Exploateringsndmnden ska tillsammans med berérda aktrer inom 2014-01-01 2014-08-31
Norra Djurgardsstaden Innovation skapa en sammanhallen
miljokommunikation och en permanent utstéllning éver Stockholms
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

arbete med hallbar stadsbyggnad

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafik- och 2014-01-01 2014-12-31
renhallningsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla och
inféra "Grona parkeringstal”

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01 2014-06-30

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

Miljoprogrammet for Stockholms stad for 2012-2015 visar stadens ambitioner inom
miljoomradet. Miljoprogrammet ar, férutom att vara miljostyrande for stadens egen
verksamhet, vagledande och styrande for samarbete med naringslivet, invanare,
organisationer och myndigheter i arbetet for ett miljomassigt hallbart Stockholm.

Miljoprogrammet innehaller 6 inriktningsmal och 29 detaljerade delmal som staden ska
uppfyllal. De sex inriktningsmélen &r

1. Miljoeffektiva transporter

2. Giftfria varor och byggnader

3. Hallbar energianvandning

4. Hallbar anvandning av mark- och vatten
5. Hallbar avfallshantering

6. Sund inomhusmiljo

Exploateringsnamnden &r huvudansvarig for stadens uppféljning av féljande tva delmal under
miljomalen 3) Hallbar energianvandning respektive miljomal 4) Hallbar anvandning av mark
och vatten:

e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad fastighet, ska
energianvandningen vara hogst 55 kWh/m?."

e Delmél 4.3. ”Intring i vriga gron- och vattenomraden bor minimeras och ersattas.”

| bilaga 4 redovisar kontoret forslag till miljohandlingsprogram for 2014. |
handlingsprogrammet redovisas miljomal, miljoaktiviteter och indikatorer for det kommande
aret for att uppfylla miljomalen for verksamheten. Bilagan inleds med en sammanstallning av
de delmal i stadens miljoprogram dar exploateringsnamnden &r ansvarig for stadens
uppfoljning.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Arbetet med att utveckla miljoprofilomradena ska medverka till malsattningen att Stockholm
ska bli en internationell forebild for hallbar stadsplanering. | oktober 2013 beslutade

! Av dessa sex inriktningsmal s& &r det miljomal 1-4 och 11 delmél under dessa som sarskilt beror
exploateringsnamndens verksamhet.
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exploateringsnamnden att Snosatra i Ragsved och Ordenskapitlet i Nockebyhov ska bli
miljospetsprojekt. Projekten far olika profil dar Ordenskapitlet har inriktning pa klimat och
energi medan Sndsatra har mer fokus pa urbana odlingar. Arbetet kommer att fortsatta under
2014 med markanvisningstavlingar for dessa bada miljospetsprojekt.

Exploateringsnamnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgardsstaden. |
detta arbete deltar stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden och Stockholms Stadshus AB. En av malsattningarna i
miljoprofilarbetet ar att visa vagen for hallbara I6sningar och stadsmiljoer i varldsklass dar
olika typer av miljoteknik testas. Norra Djurgardsstaden deltar i Clinton Climate Initiative.

Kommunfullméktige antog 2010 miljéprogram for Norra Djurgardsstaden, ”Overgripande
program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”. En lagesrapport med
hittills gjorda erfarenheter &r under framtagande.

Tillsammans med berdrda aktorer inom Norra Djurgardsstaden Innovation ska
exploateringsnamnden skapa en sammanhallen miljckommunikation och en permanent
utstallning 6ver Stockholms arbete med hallbar stadsbyggnad. Norra Djurgardsstaden
Innovation ska &ven intensifiera samarbetet mellan foretag, akademi och staden samt aktivt
arbeta for att skapa kontakter med nya samarbetspartners.

Vastra Liljeholmen ar utpekat som ett omrade som ska miljoprofileras. De bolag som &ger
marken driver miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Vastra Liljeholmen forutsatter att befintlig
verksamhet flyttar.

Exploateringsndmnden ska verka for att byggbolag planerar in solceller i exploateringsprojekt
pa ett tidigt stadium. Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och
hélsoskyddsskyddsnamnden utveckla gronytefaktorn, som ar en metod foér fordndring av
kvartersmark i bland annat Norra Djurgardsstaden, som ett generellt planeringsverktyg i syfte
att starka stadens gronstruktur.

Namnden ska beakta effekter av ett fordandrat klimat i sitt arbete. Arbetet kommer bland annat
ske genom foljande aktiviteter:

e Deltai arbetet med att revidera stadens dagvattenstrategi. Dagvattenstrategin ska vara
klar under 2014.

e Tatillvara kunskap och erfarenhet fran arbetet med provning av ny reglering av
Mélaren i projekt Slussen dar klimatférandringar utreds och analyseras med hansyn till
vattennivaer i Méalaren och Saltsjon.

e | miljoprofilarbetet av Norra Djurgardsstaden utreds och varderas klimatanpassning,
vilket bland annat innebér utveckling av dagvattenstrategi, gronytefaktor, hojdsattning
med avseende pa havsvattennivaer m.m.

e | exploateringsprojekt utreds bland annat dagvattenhantering som klarar andrade
nederbdrdsforhallanden och utformning av bebyggelse och anlaggningar for att kunna
mota hojda havsvattennivaer m.m.
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e Att delta i férvaltnings- och bolagsoverskridande arbetsgrupp, som évergripande ska
hantera klimatanpassningsfragorna. Gruppen leds av stadsledningskontoret och arbetet
kommer att drivas vidare under 2014.

. q KF:s Periodicit
Indikator Arsmal arsmal i
Andel uppfyllda indikatorer i miljdprogrammet. Avser de indikatorer 100 % Ar

dar exploateringsndmnden har huvudansvaret for uppféljning av
stadens miljéprogram.

Kommentar: Indikatorerna redovisas i exploateringsnamndens
miljohandlingsprogram 2014. Se bilaga 4.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

Befolkningsprognoserna har succesivt reviderats till foljd av den allt snabbare
befolkningstillvaxten. Fram till 2022 bedoms Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och
darmed bli en miljonstad. For att klara bostadsforsorjningen hojs nu kravet pa antalet
markanvisningar for nya bostader till totalt 40 000 mellan aren 2014 och 2018. Fram till 2022
ska 58 000 bostéader vara klara att flytta in i. Stockholms stads tidigare malsattning om 100
000 bostader fram till 2030 héjs med ytterligare 40 000. Ar 2030 ska 140 000 nya bostader
vara fardigstallda.

Indikator Arsmaél s Ferienlien
arsmal et

Antal fardigstéallda bostader 5000 st 5000 st Méanad

Antal markanvisade bostader 7 000 st 7 000 st Manad

Antal markanvisade studentbostader 300 st tas framav  Ar
namnden

Antal pabdrjade bostader 5 000 st 5 000 st Méanad

Antal paborjade hyresratter 1 500 st 1500 st Tertial

Antal paborjade studentbostader 300 st tas framav  Ar
namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Besluta om markanvisning for ett projekt med upplatelseformen 2014-01-01 2014-12-31

agarlagenheter

Exploateringsndmnden ska formulera en tydlig strategi for att i tidigt ~ 2014-01-01 2014-12-31
skede sékerstélla att mark reserveras for skollokaler i

exploateringsomraden i enlighet med Skolplanering for ett vaxande

Stockholm.

Exploateringsndmnden ska hitta mark som ska anvéndas for en 2014-01-01 2014-12-31
Oppen tavling till byggbranschen med utmaningen att bygga sméa
yteffektiva lagenheter till en sa Iag kostnad som mgjligt
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2014-01-01 2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och félja upp relevanta nyckeltal

inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for att

sakerstélla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31
exploateringsnamnden ska ta ett initiativ till att gemensamt med

ovriga kommuner i lanet hitta en lansgemensam standard for att

stélla enhetliga byggkrav i samband med plan- och byggprocessen

Namndmal:

Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

Indikator Arsmal N PrEnloEE
arsmal et

Antal markanvisningstavlingar 5 Ar

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater drygt 12 000 fastigheter med tomtratt. Namnden arbetar aktivt
med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

N&mndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten ar viktig for genomférandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

For att fortsatta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer namnden att
fortsétta soka nya omraden som ar mojliga for exploatering. Vid val av mark for byggnation
ska samtliga samhallsbehov végas in. Det kan vara bostader, arbetsplatser, minskad
segregation, sysselsattning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation. Stockholm ar en vax-
ande storstad. Tillvaxten ar central och det &r viktigt att invanarna erbjuds de fordelar som
finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet
Overensstammer med och sker inom ramen for Vision 2030.

Lonsamheten i namndens investeringsprojekt ar avgorande da stadens finansiella resurser ar
begransade. Genom att exploatera mark som inte ar forenad med hoga grundkostnader samt
genom att 6ka exploateringsgraden kan lIénsamheten i projekten 6ka. Forséljningsinkomster
fran framfor allt exploateringsprojekten dr en mycket viktig forutséattning for att realisera
utbyggnaden av Stockholm.

| planeringen ska &ven hansyn tas till framtida behov av ytor for kommunteknisk infrastruktur
som exempelvis atervinningscentraler och snéupplag.

| ett vaxande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsnamnden har i uppdrag att leda arbetet med att inratta
naturreservat Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete
med miljo- och hdlsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsnamnder.
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For alla tre omradena planeras samrad kring forslag till reservat under varen 2014, efter beslut
i berérda namnder. Under 2014 ska exploateringsnamnden, tillsammans med trafik- och
renhallningsnamnden, intensifiera anldggandet av gangbro till Arsta holmar.

Sjon Magelungen delas med Huddinge kommun, och ingar i Tyresans avrinningsomrade dar
berorda aktorer samverkar genom Tyresans vattenvardsforbund. Stockholms stad har
begransad radighet i Magelungen och atgardsplaneringen behover utvecklas tillsammans med
Huddinge kommun. Analyser visar att uppstroms liggande vattenférekomster i Huddinge
kommun, sjéarna Orlangen, Trehdrningen och Agestasjon, méste prioriteras eftersom
Magelungen annars kommer att fortsatta att belastas fran dessa sjoar. Det finns ett
Atgardsprogram for Tyresén 2010-2015 med prioriterade atgarder. For att arbeta vidare med
Tyresans avrinningsomrade ar en arbetsgrupp under bildande inom ramen for Tyresans
vattenvardsforbund. Exploateringskontoret deltar i arbetet genom den arbetsgrupp som finns
for Vattenprogrammet i staden.

Under 2014 fortsatter arbetet med att planera for en badplats i Fagersjoviken. Tillstand for
vattenverksamhet ska sokas hos Mark- och miljddomstolen.

Handlingsplan for eventuella atgarder i Stockholms sjoar och vattendrag enligt
vattenprogrammet ska redovisas under 2014. Milj6- och halsoskyddsndmnden ansvarar for
detta arbete och exploateringsnamnden deltar i arbetet.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsndmnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

OVERSIKTPLAN FOR STOCKHOLMS STAD - PROMENADSTADEN
| stadens Oversiktsplan presenteras i enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier for

utvecklingen mot en stad som ar mangsidig och upplevelserik, innovativ och vaxande och ett
antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

- Fortsétt att starka centrala Stockholm

- Satsa pé attraktiva tyngdpunkter

- Koppla samman stadens delar

- Frimja en levande stadsmiljo 1 hela staden

Oversiktsplanens strategier innebar att ett vaxande Stockholm ocksa blir ett pA manga stallen
tatare och mer sammankopplat Stockholm. En tatare stad medfor alltmer komplicerade plan-
och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden.

Stadsbyggnadskontoret tar fram program for tyngdpunkter och stadsutvecklingsomraden
likaval som for storre detaljplaneomraden.

UTOKAT BOSTADSBYGGARUPPDRAG - PLANERA FOR 140 000 NYA BOSTADER
Stockholms stads malsattning om 100 000 bostader fram till 2030 hojs i budget 2014 med

ytterligare 40 000. Det ut6kade uppdraget innebér en successiv 6kning av nybyggnadstakten.
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Exploateringsnamnden ska planera for en langsiktig bostadsforsorjning med 140 000 nya
bostader mellan aren 2010 och 2030. Det finns en stor efterfragan pa sma bostader. Darfor ska
halften av de tillkommande 40 000 bostaderna som ska byggas vara sma bostader. Det innebar
att exploateringsnamnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och andra berérda
namnder ska skapa forutsattningar for den hogre ambitionen. Den hdga bostadsproduktionen
ar avvagd mot bedémt investeringsutrymme, forvéntad inflyttning och tillvéxt. Namnden ska
planera sa att en hog bostadsproduktion i stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna sakerstalls.

Det utokade uppdraget att astadkomma 140 000 bostader till 2030 &r en utmaning som
ytterligare understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssatt inom
kontoret och mellan stadens forvaltningar.

Namndernas gemensamma uppdrag staller stora krav pa en effektivt samordnad process. Den
hdga bostadsproduktionen forutsatter att planeringen ar vél avvagd med hansyn till stadens
investeringsutrymme, forvantad befolkningstillvaxt och fysiska forutsattningar for fortatning
och omvandling. Det ar nodvandigt att gemensamt fokusera pa projekt som bedéms vara
realistiska att genomfora med hansyn till beslutslage, maluppfyllelse, ekonomi samt
strategiska miljo- och planforutsattningar. Ndmndernas uppdrag underléttas genom en
samordnad plan- och exploateringsprocess, som i forsta hand inriktas pa mark med
begransade osékerhetsfaktorer, utan hoga grundkostnader och med mojligheter att skapa
attraktiva bostadsmiljoer med hdg exploateringsgrad.

Sedan mitten av ar 2013 finns ett pagaende projekt pa stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret som syftar till att utveckla samarbetet i ett tidigt skede, infor
markanvisning eller i samband med planstart. Uppdraget ar tydligt, att skapa forutsattningar
for fler bostader. Bade exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret gor dvergripande
analyser av projektens potential och férekomsten av motstéende intressen i tidiga skeden, som
underlag fér ndmndernas beslut om markanvisning respektive planstart. En utvecklad
samordning av dessa tidiga bedomningar kan leda till tidsvinster och ett mer resurseffektivt
och lésningsorienterat arbetssatt. Det 6kar mojligheten att 16sa strategiska problem i tidiga
skeden for att undvika omtag och forseningar senare i processen. Det innebar ocksa en storre
trygghet for byggherrar att tidigt fa samordnade besked fran namnderna och innebér att det
finns battre forutsattningar att snabbt komma igang med strategiska utredningar som behovs
for att sékerstélla projektets genomforbarhet.

Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt involverar &ven samverkan med trafik-
och renhallningsnamnden tidigt i projekten och genom effektivt deltagande i programarbete.
Vidare har exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden fatt ett gemensamt uppdrag att
utveckla en utdkad dialog i tidigt skede, for att intresserade stockholmare i storre utstrackning
ska erbjudas majligheter att fora fram asikter och idéer. Det innebar behov av gemensam
planering av kommunikationsstrategi och dialogformer tidigt i projekten.

Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebar ocksa en satsning pa
koordinering av exploateringsavtal och stadens beslut att anta detaljplaner. Avsikten &r att
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minska risken att planer forsenas i slutskedet i avvaktan pa att férhandlingar mellan staden
och byggherrar ska slutforas.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppféljning erhalls en forbattrad
overblick. Utifran gemensamma nyckeltal, kan atgarder sattas in i ratt tid och i ratt skede i
processen. Bade exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har infort nya funktioner i
sina organisationer som stodjer uppfoljning och kontroll av att bostadssatsningen fullfoljs som
planerat.

En gemensam rullande produktionsplan for program, markanvisningar och kommande projekt
tas fram i samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifran
oversiktsplanens strategier. Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer
forutsagbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga bostadsforsorjningen i det langa
perspektivet. Dessa ligger till grund for fortsatt gemensam planering med trafikkontoret och
ovriga forvaltningar och bolag i staden. Mot bakgrund av den héga utbyggnadstakten och de
langsiktiga ambitionerna maste kommunikationen starkas tillsammans med Gvriga aktorer i
staden for att na de langsiktiga visionsmalen. Samarbetet med stadsbyggnadsnamnden, miljo-
och hélsoskyddsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden utvecklas kontinuerligt och
den gemensamma produktionsplaneringen fortsétter i samverkan med kommunstyrelsen.
Arbetet bedrivs under namnet Bostadspotential i Stockholm.

PAGAENDE PLANERING FOR BOSTADSBYGGANDET
Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt omfattande totalt 112 000 lagenheter som

befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. Utredningsbeslut har fattats for
projekt omfattande 47 000 lagenheter, inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 27
000 lagenheter och projekt omfattande 38 000 lagenheter pagar i genomférandeskede. I bilaga
1 lamnas en lagesredovisning 6ver stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt
ingar i Vision 2030. I bilaga 9 redovisas samtliga projekt.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebéar
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
dverdackningar av sparomraden. For att frigora sadan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
4r Hammarby Sj6stad, Vastra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Liljenolmen/Arstadal,
Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pa redan exploaterad mark sker ocksa genom omlaggning av vagnat. Exempel &r
omlaggning av Kristinebergsmotet. Vidare pagar dverdackning av E4/E20 och Vartabanan
inom Hagastaden. Dessa typer av atgarder ar ofta mycket komplicerade och innebér stora
utgifter, bade for staden och for byggherrarna och i slutanden bostadskonsumenterna.
Projekten har dven en storre osékerhet i genomforandetakt.
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Kommunfullmaktige antog 2012 Vision for City. Visionens évergripande mal ar attraktivare
stadsmiljéer, fler bostader och stérkt cityhandel. Exploateringsnamnden leder det operativa
arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i
Vision Jérva 2030, Vision Soderort 2030 och Vision Hasselby-Véllingby 2030.

Under 2010 beslutade kommunfullméktige att godké&nna Vision Soderstaden 2030 samt att ge
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att starta programarbete for
Sdderstaden. Exploateringsndmnden deltar i samverkan med 6vriga berdrda namnder och
bolag i staden med att utveckla Séderort.

Kommunfullméktige beslutade 2012 om reviderat inriktningsbeslut for Arstaféltet. Projektet
ar ett stadsutvecklingsprojekt, en ny stadsdel med ca 4 000 bostader.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till vérldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostader m.m. enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision
Ballstaviken ar ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dar
projekten Ulvsunda industriomrade, Annedal och norra Mariehéll ingar.

Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berérda namnder och bolag i stadens arbete
med Jarvalyftet som forutom nya bostader, varierade upplatelseformer och stadsplanering
aven arbetar med trygghetsfragor, arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv och
utbildning. Den pagaende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015 innebér
bland annat tva 6verdackningar med ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta.

MARKANVISA 7 000 LAGENHETER AR 2014
Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver

konjunkturcyklerna. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker
pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2014 uppga till 7 000 nya lagenheter for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader. Antalet markanvisade lagenheter ska
darefter oka till 8 000 lagenheter/ar fran och med ar 2015.

Exploateringsnamndens markanvisningar ska véagledas av malsattningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresrétter, bostadsrétter, dgarlagenheter,
studentbostader och smahus. I markanvisningar ska namnden i ett sa tidigt skede som méjligt
beakta relevanta fragestallningar och darmed undvika onddiga forskjutningar av processen.

Stadens mark ska upplatas/6verlatas i enlighet med den markanvisningspolicy som namnden
antog 2007. Policyn forenklar plangenomférandet och 6kar stadens forutséattningar for att
genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken ar det instrument ndmnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att namnden férdelar mark till
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olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Det kan ske genom direktanvisning
eller via anbud i markanvisningstavling.

| samband med att ndmnden beslutar om markanvisning uppréttas ett markanvisningsavtal
med byggherren. Avtalet dr en bekraftelse pa namndens beslut samt att byggherren accepterar
de villkor som galler for markanvisningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna
forhandla med staden om genomférande av ny bebyggelse.

STUDENTBOSTADER
For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska

exploateringsnamnden markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ér.
Exploateringsndmnden ska i ndra samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda lampliga
platser for tillfalliga studentbostéader.

MEDVERKA TILL ATT SANKA BOENDEKOSTNADERNA
En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,

avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pa marknaden innebar 6kad konkurrens vilket medverkar till att pressa
boendekostnaderna.

Det &r vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa mojligheter att
sénka byggkostnaderna. Att verka for yteffektiva lagenheter med lagre boendekostnad ar en
viktig del i arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Exploateringsnamnden ska
arbeta for att 0ka antalet markanvisningar avseende ungdomshbostéader.

SMA LAGENHETER
De senaste aren har forutsattningarna for nyproduktion av bostadsratter férandrats. Finanskris,

bolanetak och en stor ungdomskull som vill in pa bostadsmarknaden har lett till att
byggbolagen i storre utstrackning satsar pa att utveckla projekt med sma yteffektiva
lagenheter. Det ar ett satt for byggbolagen att anpassa sig till det radande marknadslaget.

Kontoret gor darfor bedomningen att andelen sma lagenheter kommer att 6ka under de
kommande aren. Genom uppféljning och nya gemensamma nyckeltal kommer
exploateringskontoret att tillsammans med stadsbyggnadskontoret nara félja utvecklingen av
sma lagenheter. Vid behov kommer kontoret att vidta atgarder for att 6ka forutsattningarna for
fler sma lagenheter.

EXPLOATERINGSNAMNDEN SKA BIDRA TILL ATT OKA KANNEDOMEN OM OCH SKAPA
ACCEPTANS FOR DEN VAXANDE STADEN
En stad som vaxer i den hastighet som Stockholm nu gor har manga utmaningar att méta, en

av dem &r att kommunicera med medborgarna varfor staden maste vaxa och pa vilket sétt.
Stockholmarna ska kanna att de &r delaktiga i den véxande staden och att de forstar pa vilket
satt det paverkar deras vardag. Kommunikationen ska bidra till att 6ka kannedom om och
skapa acceptans for ett vaxande Stockholm och den ska st6tta verksamheten att na
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bostadsmalen genom en effektiv kommunikation i ratt tid, i ratt kanal. Under 2014 kommer
kommunikationen fokusera dels pa att visa pa bredden i bostadsbyggandet och dels pa nagra
projekt med sarskilt symbolvarde for staden, som Slussen och Norra Djurgardsstaden. Under
2014 ska utstallningsverksamheten utvecklas genom Stockholmsrummet, en centralt placerad
utstallning om stadsutveckling, samt genom projektspecifika utstallningar. FOr att kunna ge
stockholmarna en helhetsbild &r ett nara samarbete med stadsbyggnadskontorets och
trafikkontorets kommunikationsavdelningar av avgorande betydelse.

KOMMUNALA SARKRAV
Regeringen foreslar att kommunernas majligheter att stalla tekniska egenskapskrav ska

begransas. Argumentet ar att det ska leda till sankta byggkostnader och resultera i fler
bostader. | ett yttrande till Socialdepartementet framfor staden att forslaget innebar en
begransning i det kommunala sjélvstyret. Vidare framfors att det inte finns ndgot samband
mellan de tekniska sérkrav som Stockholms stad stéllt och det faktiska utfallet for
bostadsbyggandet i staden.

| stadens vision for 2030 — "Ett Stockholm i varldsklass™ beskrivs bland annat att Stockholm
2030 ska vara vérldsledande i att utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi- och
miljoteknik liksom en stad dar nya stadsutvecklingsprojekt skapas vilka utgor internationella
foredomen. Hammarby Sjostad har under lang tid ront stor internationell uppméarksamhet och
darigenom placerat Stockholm pa kartan dver stader som utvecklar det hallbara
stadsbyggandet.

Forfattningsforslaget, om att en kommun inte far stalla egna krav pa ett byggnadsverks
tekniska egenskaper vid planlaggning, kommer pa allvar att begransa dessa méjligheter.
Internationellt uppmarksammade projekt som Hammarby Sjostad och Norra Djurgardsstaden
skulle vara svara att forverkliga utifran de foreslagna lagandringarna.

MEDEL FOR OKAD EFFEKTIVITET | BOSTADSPRODUKTIONEN
| budget for 2014 har 25 mnkr avsatts centralt i staden for driftatgarder som &r avsedda att

anvandas for att sékerstalla att den hoga ambitionen for bostadsbyggandet kan nas och
bibehallas 6ver tid. Anstkan om att ta del av dessa medel som namnden inte har méjlighet att
prioritera inom ordinarie budget kan ske i samband med verksamhetsplan och tertialrapport 1.
Kontoret foreslar att 1,5 mnkr begéars for nedanstaende andamal.

Under 2013 har stadsbyggnadskontoret inlett ett arbete med att ta fram ett verktyg for
verksamhetsutveckling, for att folja upp och analysera bostadsbyggandet i Stockholm. Malet
ar att kunna folja upp hela processen, fran idé till fardig bostad, pa ett lattoverskadligt satt.
Innan exploateringskontoret ansluter sig till detta arbete krévs att en forstudie gors med hjalp
av extern kompetens for att utreda olika tekniska forutsattningar. Kontoret foreslar att medel
om 0,5 mnkr begérs for detta.

Ett arbete har nyligen paborjats med att se 6ver, uppdatera och dokumentera kontorets
processer och riktlinjer med avsikten att ta fram ett kvalitetssystem. | ett forsta steg &r det
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planeringsprocessen, anlaggningsprocessen och upphandlingsprocessen som berors. |
huvudsak kommer interna resurser att ansvara for arbetet men for att sékra framdriften av
arbetet kommer extern kompetens att behdvas. Darutéver beraknas nagon form av systemstod
att behovas. Kontoret foreslar att medel om 1,0 mnkr begars for att paborja utvecklingen av
ett

kvalitetssystem.

Kontoret aterkommer i samband med tertialrapport 1 om behov av ytterligare medel.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hog

| arbetet med att genomfdra Vision 2030 byggs spar, vagar och cykelbanor ut for att méta den
hallbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten ska 6ka. | planeringen av nya stadsdelar
ar fragan om framkomlighet viktig.

Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetets inriktning. Den grundlaggande
innebdrden i strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel maste prioriteras for att fler manniskor
och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Stockholms stad satsar for att bli en cykelstad och staden kommer att satsa sammanlagt 1
mdkr fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom
cykelmiljarden genomfors cykelplanens mest prioriterade atgarder och cykeln som
transportmedel far betydligt hdgre prioritet.

Staden samarbetar med resten av lanets kommuner for att bygga cykelstrak, kollektivtrafik,
spar och vagar for den véxande huvudstadsregionen.

Infrastrukturéverenskommelsen forutsétter och ar en forutsattning for det utokade
bostadsbyggaruppdraget. | 6verenskommelsen om nya tunnelbanestrackningar till bland annat
Nacka Forum, Arenastaden och Barkarby ingar atagande fran berérda kommuner att bygga

78 000 bostader.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- 2014-01-01 2014-08-31

och renhallningsnamnden intensifiera anlaggandet av
en gangbro till Arsta holmar och g& in i
projekteringens slutskede

Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att fler 2014-01-01 2014-12-31
cykelparkeringar tillskapas i Stockholm

Namndmal:
Exploateringsndmnden ska medverka till att framkomlighetsstrategin
forverkligas i exploateringsprojekten

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. | storre projekt
medverkar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
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sker i samverkan med trafik- och renhallningsnamnden. Stadens framkomlighetsstrategi ligger till
grund for arbetets inriktning.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
sker i samband med detta. Kommunfullmaktige antog detaljplan for Slussen i december 2011.
Detaljplan for ny bussterminal fér Nacka- och Varmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullméktige i juni 2012. Stockholms stad éverklagade i december 2012 Mark- och
miljodomstolens beslut om att upphéva detaljplanen for Slussen. | september 2013 faststallde
Mark- och miljoéverdomstolen detaljplanen for Slussen. Domen gar inte att 6verklaga.
Forberedande arbeten pagar sedan varen 2013. Trafikanlaggningen beréknas kunna tas i drift
2020.

Staden har beslutat att investera sammanlagt 1 mdkr 2013 till 2018 for att bygga ut
infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom den s.k. cykelmiljarden genomfors
cykelplanens mest prioriterade atgarder och cykeln som transportmedel far betydligt hogre
prioritet an tidigare. Inom ramen for cykelmiljarden planerar exploateringsnamnden atgarder
for 300 mnkr fram till och med 2018. Vid nybyggnation planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar beaktas.

For att skapa en mer heltdckande redovisning dver stadens investeringar i cykelvagar ska
exploateringsnamnden folja upp och redovisa anlaggandet av cykelvagar i
exploateringsomraden. Trafik- och renhallningsnamnden har tagit fram en modell for att mata
nettotillskott av cykelparkeringsplatser i staden. Modellen kommer att anvandas i
exploateringsnamndens arbete och syftar till att sakerstélla ett kontinuerligt nettotillskott av
cykelparkeringsplatser.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

Exploateringsnamnden ska tillsammans med évriga berérda ndamnder sékerstalla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i stads-
utvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar nar exploateringsnamnden och
fastighetsndmnden tillsammans med kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges mojlighet
att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsnamnden och fastighetsnamnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsnamnden for behov av forstarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlédggningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

Samtliga namnder ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens majligheter att klara extraordinara handelser sa bra
som mojligt samt att forebygga oonskade handelser. Samtliga namnder ska ocksa genomféra
minst en krisledningsovning pa ledningsgruppsniva.

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et
Andel genomforda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100 % Ar

De viktigaste delarna i sékerhetsarbetet enligt ”Sdkerhetsprogram for Stockholms stad” &r:

- Det forebyggande arbetet
- Kirishantering, kontinuitet och kriskommunikation
- Utvardering och l&rande

Programmet forutsatter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sakerhetsarbetet.
Information, utbildning och évningar ar viktiga inslag.

Exploateringsnamndens och kontorets sékerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser jamte
atgardsforslag. Stadens arliga analyser gors i tre steg: Grundlaggande, Utvecklad och
Fordjupad beroende pa hur kritisk verksamheten ar. Exploateringskontoret omfattas enligt
stadsledningskontorets beslut endast av den Grundlaggande analysen.

For att forbattra krishanteringsformagan kommer kontoret att genomfara en
krisledningsévning pa ledningsniva. Vidare &r avsikten att informera alla medarbetare om
kontorets forebyggande sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens
incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt forsakringar.
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Stockholm ska vara en tillganglig stad i varldsklass. Stadens namnder ska ta ansvar for och se
tillganglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten. Staden som
arbetsgivare ska vara en forebild vad galler tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning. Namnder ska alltid efterstrava att involvera raden for
funktionshinderfragor i ett tidigt skede i beslutsprocessen for att inhamta rad och synpunkter.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Staden ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i
Stockholms lan, s att staden kan attrahera vélutbildade och kompetenta medarbetare.
Stockholms stad vara en forebild nar det galler jamstélldhet, mangfald och meddelarfrihet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och
bostader for personer med funktionsnedsattning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt
till rimliga villkor. I samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av
sadana lokaler fortlopande redovisas under projektets gang. Detta arbete underlattas sa att
berdérda namnder kan lamna besked om vilka behov som finns sa tidigt som majligt.

| planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska
tillganglighetsperspektivet finnas med.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder sakerstélla att staden pa

ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for personer med
funktionsnedséttning, men daven forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnamnden ska redan i
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbildningsnd@mnden,
berorda stadsdelsnamnder, stadsbyggnadsnamnden och SISAB for att sékra tillgangen pa
platser i forskolor och skolor.

VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.

Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allméan platsmark, dels i
blivande kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allméanna gator, torg och parker. Vid planering och
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upphandling av dessa arbeten sékerstéller namnden att ""Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder™ foljs.

Exploateringsnamnden ser ocksa till i verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken félja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder". Byggherrens ansvar ska féljas upp
genom egenkontroll pa samma satt som ovriga lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren
ska utse en person som ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.
Stickprov kommer att goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i
fardigstéallda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljén finns i handboken Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten ska
innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséattningar.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséattning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmaktige 2011. Programmet omfattar sju mal inom omradena fysisk respektive
kommunikativ tillganglighet, bemotande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har i
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsnamndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2014 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdljning av ndmndens aktiviteter enligt Program 2014-01-01 2014-12-31
for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

2011-2016 gors i samband med tertialrapporter och

bokslut

Kommentar: Se bilaga 3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet kommunicera,
engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att
forverkliga visionen om ett Stockholm i véarldsklass. Staden genomfor
medarbetarundersokningar dar chefer pa alla nivaer ska ges en aterkoppling pa resultatet.
Undersokningarna &r en betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

N&mnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorjningen vid
till exempel pensionsavgangar och forandrade behov i verksamheten.

Stadens namnder ska, sa langt det & majligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa méjlighet
till feriearbeten.
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Indikator Arsmal éKrFs:rfwél Eteriodicit
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 3 st 5100 Ar

Aktivt Medskapandeindex 85 80 Ar

Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa& sina medarbetare 80 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som férvéantas av dem i deras arbete 92 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 1,5% 4,4 % Tertial
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

Exploateringsnamndens utdkade uppdrag kommer att stalla &n hogre krav pa kontoret att vara
en vélkand och attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare.
Kontoret kommer att arbeta med att starka arbetsgivarvarumarket genom att delta pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pa branschmassor,
natverkande i branschen, annonsera i fackpress och ta emot studiebesok. | syfte att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa
arbetsmarknaden i Stockholms lan. Det maste finnas tydliga karriarvagar inom kontoret for
framtida chefer och for specialister. Arbetet med att beskriva detta fortsatter.

Exploateringskontorets mal ar att personalomséttningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Andelen av kontorets anstallda som ar 50 ar eller aldre har kontinuerligt sjunkit och uppgar
till 40 %. Medelaldern uppgar till knappt 45,5 ar. Exploateringskontoret behover 6ka andelen
man da 61 % av medarbetarna utgors av kvinnor.

Antalet anstallda har 6kat fran 138 till 166 medarbetare de senaste tre aren. Fortsatta
rekryteringar ar nddvandiga dels for pensionsavgangar och dels beroende pa en stor rorlighet
inom branschen. Ett tjugotal medarbetare beraknas ga i pension de narmaste fem aren, framfor
allt under 2014. Berdrda enheter arbetar med och planerar for kompetenséverforing. En
forandrad roll for byggprojektledare innebdr att antalet byggprojektledare utokas, ett arbete
som redan pabdrjats. Det utokade uppdraget innebar att kontoret kommer behdva forstarkas
med olika kompetenser vid olika tidpunkter i olika delar av organisationen. Forst i arbetet
med de utokade malen kommer markanvisningarna och darmed ocksa férhandlingar om
markpriser, tidig markanvisningsbeddémning och utredningar.

Det ut6kade uppdraget understryker ytterligare behovet av att arbeta effektivt genom
gemensamma arbetssatt och ett gemensamt ledarskap i chefsgruppen. Kontoret har pabérjat
arbetet med det gemensamma ledarskapet och hur kontorets chefer leder verksamheten pa ett
framgangsrikt satt. En gemensam plattform och strategi ska tas fram for att méta de okade
kraven och skapa ett an mer effektivt kontor som samtidigt ar en attraktiv arbetsplats.

Tillsammans med dvriga tekniska forvaltningar planeras for chefsutbildning inom
I6neprocessen, rehabiliteringsprocessen, arbetsratt och samverkan.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 22 (33)

Exploateringskontoret behdver satsa pa att utveckla bade de manga nya unga medarbetare
som anstallts och dven de som ar mer rutinerade. Kontoret har startat en
projektledarutbildning med fokus pa ledarskap i rollen som projektledare for medarbetare som
arbetat i nagra ar. Den kommer att fortsétta under 2014 med ytterligare en eller tva omgangar.
Det planeras aven for utbildningar i forhandlingsteknik, mediatraning, presentationsteknik och
en intern bestéllarskola.

Kontoret kommer att arbeta med resultaten fran den medarbetarenkat som genomfordes i
september 2013. Kontorets resultat for AMI (aktivt medskapandeindex) uppgick till 84
jamfort med stadens genomsnitt pa 79. Det finns dock en spridning inom kontoret som kraver
analys och atgarder. Kontoret har valt att ha egna tillaggsfragor for att kunna mata
arbetsmiljon. Resultaten &r i stort sett bra men enstaka omraden behover belysas mer.

Malet for sjukfranvaron ar att den inte ska overstiga 1,5 %. Detta ar ett hogt stallt mal.
Kontorets sjukfranvaro har 6kat fran 1,8 % for perioden oktober 2011- september 2012 till 2,5
% for motsvarande period 2013. Det ar framfor allt ett antal langa sjukskrivningar som
paverkat sjuktalet. Kontoret samarbetar i hog grad med foretagshalsovarden och dven med
Forsakringskassan for att underlatta atergang i arbetet. Uppféljning av ofta aterkommande
korttidssjukfranvaro sker kontinuerligt. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar
arbetsuppgifterna i mojligaste man vid behov. Arbetsbelastningen &r dock hdg.
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlatta budgethallning och framja effektivitet.

Resurser ska frigoras for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet i
stadens namnder. Arbetet ska fortga med att minska stadens administration och
lokalkostnader. En rad gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

Budgeten ar uppréttad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksamheter
inom den budget som kommunfullméaktige har faststallt.

Indikator Arsmal éKrFs:riél Eteriodicit
Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Exploateringsndmnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

Arbetet med att forbéattra exploateringsnamndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsatter.

Ett systemstdd till den av kommunfullméktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts i full skala i staden under senhdsten 2013. Fran och med
2013 tillampas projektstyrningsmetoden i delar pa investeringsprojekt med en
investeringsutgift storre &n 50 mnkr. Arbetet med att implementera metoden och systemstddet
kommer att fortsatta under 2014.

Indikator Arsmal KF:s HEILIC
arsmal et

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial

Andel slutredovisade projekt med ekonomisk avvikelse pa hogst 85 % Ar

+/- 5 % jamfért med genomférandebeslut

Namndens prognosséakerhet T2, investeringar +-5% Ar

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtratt inom staden och drygt 2 000
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fastigheter upplats med tomtratt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pa markinnehavet.

Namndens ekonomiska forutsattningar

Driftbudget
Exploateringsndmndens verksamhet fortsatter att ge betydande intakter for staden.
Utvecklingen sedan 2005 har varit enligt féljande diagram. Forklaringen till de 6kade

overskotten 2010-2012 jamfort med tidigare ar ar i huvudsak stora engangsintakter under
2010-2012 framst med anledning av domar i avgaldsmal.

Driftbudget netto
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Driftbudgeten 2014 totalt och uppdelad per verksamhet framgar av bilaga 7 och 8. | bilaga 8

ingar en jamforelse med bokslut 2012, prognos 2013 och budget 2014. Férandringar jamfort

med budget 2013 framgar av bilaga 8:3. Av forandringarna kan namnas dkade kostnader for

fastighetsskatt med 1 mnkr och 6kade kostnader for Showroom grént byggande med 5 mnkr.
Generell besparing och effektivisering av konsulttjanster minskar kostnaderna med 2,6 mnkr.
Intéktskravet 6kar med 76 mnkr jamfort med budget 2013.

Det budgeterade 6verskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 141 mnkr vilket kan
jamforas med 918 mnkr i budget 2013. Okade intakter av namndens markforvaltning ar den
framsta orsaken till forandringen.

Namndens driftkostnader bestar till drygt 90 % av internrantor och avskrivningar pa
genomforda investeringar. Ndmndens 6vriga driftkostnader om ca 110 mnkr &r till stor del
bundna genom avtal m.m. eller kopplade till intékter i samma storleksordning eller mer.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet®.

2 Namndens begaran om 1,5 mnkr ur central medelsreserv 2 ingér inte i denna redovisning. Se bilaga 7 och 8.
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Markforvaltning: Budget Budget VP
Néamndens samtliga 2013 2014 2014
tomtratter och arrendemark

inom kommunen mnkr

Kostnader 31,7 32,1 34,5
Avskrivningar 202,0 232,0 232,0
Internrantor 1189,0 1012,0 1012,0
Summa kostnader 14227 1276,1 12785
Intékter 23250 2 400,0 2400,0
Driftbudget — netto 902,3 11239 11215
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Med "Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

Intakterna fran markforvaltning har ckat betydligt under de tre senaste aren vilket framgar av
nedanstaende diagram. Intaktsokningarna har till stor del bestatt av engangsbelopp och

retroaktiva ersattningar med anledning av domar i avgaldsmal.
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Budgeterat intdktskrav for markférvaltningen 6kade i budget 2013 med 200 mnkr jamfort
med budget 2012. | budget 2014 har intéktskravet hojts med ytterligare 75 mnkr.

En specifikation av de olika posterna i de budgeterade intakterna fran markforvaltningen som
till stérsta delen utgors av tomtréttsintakter lamnas i bilaga 8. Kontorets bedémning for

prognosen 2014 ar foljande:
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Lopande avtal per 2014-01-01 2 128 mnkr
Bedomda nyupplatelser 2014 27 mnkr
Regleringar under 2014 m.m. 27 mnkr
Arrenden 105 mnkr
Okat intaktskrav i budget (resterande 113 mnkr

del for att uppna budget)
Summa intékter markférvaltning® 2 400 mnkr

| samband med budgetuppfdljningen under 2014 aterkommer kontoret med utfall och
prognoser for markforvaltningens intakter i forhallande till budget.

De bostadsavgélder som géller idag beslutades av kommunfullmaktige den 7 juni 2004.
Beslutet dverklagades och vann laga kraft forst efter en dom i kammarrétten den 16 juli 2007.
Kontoret ser 6ver avgaldsnivaerna.

Prognoserna for tomtrattsintakter ar alltid nagot osaker. Intakterna fran nyupplatelser paverkas
av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgaldsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser och vilka domar som kommer att meddelas under aret gar inte att forutse fullt
ut.

Kommunfullmaktige faststaller internrantan i budget. Internrantan fér bade
anlaggningstillgangar och mark ar oférandrade jamfort med 2013, 2,6 % for
anlaggningstillgangar och

3,25 % for mark.

Markférvaltning Budget Budget VP
utanfér kommunen mnkr 2013 2014 2014
Kostnader 6,0 5,0 4,3
Internréntor 3,0 1,0 1,0
Intakter 7,0 7,0 7,0
Driftbudget — netto -2,0 1,0 1,7

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. | avvaktan pa forsaljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsnamndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna
och intdkterna avser denna forvaltning samt exploateringsnimndens “indirekta” kostnader,
dvs. personalkostnader, for forséljning av fastigheterna.

Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for maklare,
vardering etc. Kostnaderna ar en form av omslutningsférandring dar kostnaderna avréknas

® Markforvaltning exklusive markférvaltning utanfér kommunen.
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mot realisationsvinsterna vid forséljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de
uppstar i kommande budgetuppféljning.

Ovrig verksamhet Budget Budget VP
mnkr 2013 2014 2014
Kostnader 70,3 72,6 70,9
Intakter 88,0 89,0 89,0
Driftbudget — netto 17,7 16,4 18,1

Med namndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av exploateringsnamndens i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till

markforvaltning.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet okat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog niva och manga beslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare ars
forbrukning och bedémt behov av investeringsmedel 2014 framgar av nedanstaende diagram.
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For att dels sékerstélla den befintliga projektportfoljen med projekt som &r i genomférande-
och planeringsskede, dels mojliggora den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet
utokas exploateringsnamndens investeringsutgifter jamfort med tidigare ar. De narmaste aren
forvantas forsaljningsinkomsterna 6ka vasentligt, framst till foljd av 6kade inkomster fran
markforsaljningar i samband med exploatering. FOr att tydliggora kopplingen till
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investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa, motsvarande bokforda varden, i
budgetramen for investeringar och inte i forséljningsbetinget.

Investeringar Budget Budget VP
mnkr 2013 2014 2014
Utgifter 3050,0 3800,0 3800,0
Inkomster 140,0 200,0 200,0
Investeringsbudget netto 2910,0 3600,0 3600,0
Exploateringsinkomster 120,0 520,0 520,0
Netto inklusive exploateringsinkomster 2790,0 3080,0 3080,0

Stadens investeringsstrategi

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sakerstalla en utbyggnad
av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att stadens finansiella
resurser ar begrénsade.

Enligt investeringsstrategin ska planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras och
prioriteras utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens stads-
utvecklingsstrategier, projektrisk, driftskostnadskonsekvenser, projektberoenden och
tidsprioritet.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsnamndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mél, Det ska byggas méinga bostdder i Stockholm”
men namndens projekt avser dven flera andra av kommunfullmaktiges mal i hog
utstrackning.

e Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som vagledning for hur staden
ska utvecklas samt utg6ra grund for prioriteringar av stadens investeringar. For
exploateringsndmnden finns koppling for samtliga projekt till 6versiktsplanens stads-
utvecklingsstrategier.

e Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade.
Exploateringndmndens projekt &r i huvudsak lbnsamma. De undantag som finns ar
framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnamndens investeringsplan

| bilaga 9:4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekten. Redovisningen avser dels projekt
med utredningsbeslut dar bedomningskriteriet framst ar antal lagenheter, dels prioritering av
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projekt med inriktningsbeslut déar kontoret har bedémt att projektens I6nsamhet framst ska
vara utslagsgivande. Pagaende projekt med genomforandebeslut ar hogst prioriterade da det ar
forenat med stora svarigheter att genomfora forandringar i dessa®.

Prioriteringen av projekt med utrednings- och inriktningsbeslut visar pa den mangfald av
olika projekt som finns i planen och som ar nodvandig for att bostadsmalet ska kunna uppnas.
Vidare visar prioriteringen att olika bostadstyper och upplatelseformer ar nddvandiga for att
skapa ett brett utbud av olika boendeformer i hela staden.

De mindre projekten ”6vriga planeringsprojekt” som prioriteras hogt har god projektekonomi,
laga driftkostnadskonsekvenser, lag andel av budgetutrymme och laga projektrisker samtidigt
som de sammantaget ger manga lagenheter. Vidare ingar i planen medelstora projekt och
projekt som ingar i de stora stadsutvecklingsomradena som har prioriterats utifran projektens
ekonomi.

Kontoret bedomer att de stérre projekten har en hogre risk att exempelvis drabbas av
forseningar etc. De mindre projekten har normalt en lagre risk att drabbas av oférutsedda
handelser.

Verksamhetsplanen innehaller projekt, omfattande narmare 38 000 lagenheter, med redan
fattade genomférandebeslut. Utgifterna for dessa beddms uppga till ca 3 000 mnkr for 2014,
Dérutover finns projekt med utredningsbeslut omfattande 47 000 lagenheter och projekt med
inriktningsbeslut omfattande 27 000 l&genheter med en utgiftsprognos om 950 mnkr for 2014.
Prognosen for hela investeringsplanen ligger i niva med budget efter justering for
erfarenhetsmassigt bedémda forskjutningar.

| verksamhetsplanen ska prognosen for ndmndens investeringsplan fram till och med 2018
redovisas. Investeringsplanen redovisas utifran de budgetnivaer som anges som inriktning for
aren 2015-2018 i budget 2014. Prognoserna for de enskilda projekten visar pa en betydligt
hdgre prognos. Kontoret kommer i arbetet med uppféljning av budget félja
investeringsverksamhetens utveckling i forhallande till tilldelad budget for 2014 och for
kommande ar.

Prognoserna bygger pa det behov av investeringsmedel som exploateringsnamnden bedémer
ar nodvandiga for att kunna uppfylla malen. Kontorets bedomning &r att namnden maste ha
beredskap for att arbeta med samtliga projekt som ingar i planen. Av erfarenhet vet kontoret
att olika typer av forédndringar sker inom investeringsplanen varfor en buffert av projekt ar
nodvandig. Forseningar kan uppsta pa grund av 6verklaganden av detaljplaner, marknads-

4 Projekten har prioriterat efter fas, dvs. i ordningen genomférande, planering, utredning. Inom respektive fas har prioritering
skett enligt foljande:

Genomforandeprojekt; i forsta hand utifran nettonuvérde/lagenhet, darefter nettoutgift/lagenhet, darefter antal lagenheter,
dérefter tidsaspekten, dvs. projektstart/-slut.

Projekt med inriktningsbeslut; samma sétt som for genomférandeprojekten.

Utredningsprojekt/-beslut; Prioritering har skett utifrén antal lagenheter och darefter projektstart/-slut.
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situation, forhandlingar som tar langre tid an beraknat m.m. Svarigheten ar att forutse vilka
projekt som kommer att drabbas av forskjutningar.

Kontoret aterkommer i samband med underlag till budget for ar 2015 med inriktning for 2016
och 2017, som namnden ska lamna till kommunstyrelsen i april 2014, med bedémning om hur
det i budget 2014 héjda bostadsmalet till 140 000 bostader fram till 2030 paverkar
medelsbehov m.m. for exploateringsnamnden kommande ar.

En sammanstallning 6ver projektens lénsamhet, s.k. tackningsgrad, finns i bilaga 9:5. Mattet
anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande driftkostnader som tacks av
projektens inkomster och tillkommande intakter. Tackningsgraden kan endast beréknas pa
projekt dar inriktnings- eller genomférandebeslut fattats med nuvardesberdkning som
underlag.

| bilaga 9:6 redovisas projekt som bedéms kunna slutredovisas under 2014.

Av exploateringsnamndens investeringsplan 2014-2018 i budget 2014 ar 40-50 mnkr/ar
avsatta for genomfarande av cykelplan. Kontoret aterkommer i samband med tertialrapport
1/2014 med redovisning av fordelning per ar, projekt och typ av atgard som planeras.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering 6ka vasentligt. | budget har exploateringsinkomster” inforts som
budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och
I6nsamhetskravet.

Kontorets bedomning for ar 2014 ar att markforsaljningar i samband med exploatering kan
uppga till ca 1 000 - 1 500 mnkr. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av
bokfdrda varden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2014, dvs. det bokforda vérdet av
markfdrsaljningarna, redovisas enligt budget 520 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2014. Betinget avser
forséljningar av mark utanfor kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark. Kontoret
bedémer att forsaljningsbetinget kan uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Indikator Arsmal NP Periodicit
arsmal et

Administrationens andel av de totala kostnaderna 9,7 % minska Ar

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 0 st tas framav  Ar
namnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera namndindikatorer som maéter effektivitet for  2014-01-01 2014-12-31
respektive verksamhet

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargora hur 2014-01-01 2014-12-31

den kommer att genomfora det verksamhetsspecifika
EU-positionspapperet som har antagits i enlighet med
policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och
stockholmarna.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

Som ett led i att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbattra kontorets huvud- och stédprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sékra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssatt. Det arbete som
kontoret pabdrjade under 2013 om att arbeta fram ett kvalitetssystem for hela kontoret
kommer att fortsatt under 2014. Det fortsatta arbetet innebér att befintliga processer
uppdateras och dokumenteras pa ett samlat satt. | ett forsta steg ar det planeringsprocessen,
anlaggningsprocessen och upphandlingsprocessen som ska ses 6ver och uppdateras.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod som stadsledningskontoret tagit fram kommer att fortsatta.

Verksamhetsutveckling med hjélp av IT &r ett allt viktigare omrade. Under hosten 2013 har ett
nytt avtalssystem for hantering av tomtratter och arrenden tagits i drift. Intakter fran tomtratter
och arrenden motsvarar ca 30 % av stadens intékter exklusive skatteintékter. Flera andra
verksamhetsutvecklingsprojekt med hjélp av IT-stdd kommer att bedrivas under 2014 med
syfte att oka effektivitet och maluppfyllelse.

Internkommunikationen ska fortsétta att utvecklas, den ska verka for helhetssyn och
sammanhang pa kontoret och vara ett stod for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

| avvaktan pa beslut om Tekniska namndhusets framtid behdver kontoret utdka sina lokaler
och omdisponera i nuvarande for att pa bésta satt utnyttja tillgangliga ytor. Ambitionen ar att
hela kontoret, forutom konsulter pa projektkontoren, ska kunna sitta samlat. For att detta ska
kunna uppnas planeras forandringar av nuvarande utnyttjande av lokaler.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppfdljning fortsatter. Kontoret ska
etablera motesplatser for dialog med olika grupper av leverantorer i syfte att starka
affarsméssigheten i kontorets upphandlingar och avtalsuppféljning samt 6ka mojligheterna till
langsiktigt utvecklingsarbete. Att utveckla kontorets interna rutiner och stod for olika
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upphandlingar &r vasentligt. Kontinuerlig mojlighet for medarbetare att utveckla sin
bestallarkompetens &r en viktig del i detta. En tydlig kvalitetssakring av saval
upphandlingsprocesserna som processerna for uppféljning och utvérdering ar viktigt for att
sakerstalla hogt stallda krav pa affarsmassighet.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2013 att anta Policy om EU-politik med paverkan pa
Stockholm och stockholmarna — positionspapper om EU, staden och stockholmarna. |
samband med antagandet gav kommunfullméktige ett antal av stadens ndmnder, daribland
exploateringsnamnden, i uppdrag att fore utgangen av 2013 utarbeta ett verksamhetsspecifikt
EU-positionspapper.

Genom de aktiviteter som redovisas nedan kommer exploateringsndmnden att genomféra sitt
verksamhetsspecifika EU-positionspapper. Forslag till EU-positionspapper for
exploateringsnamnden kommer att foreldggas namnden i december 2013.

Exploateringskontoret planerar foljande aktiviteter for att genomféra namndens EU-positions-
papper.

e Exploateringsnamndens engagemang i EU-fragor ska framforallt fokusera pa miljo-
och konkurrenslagstiftning. Under 2014 planerar exploateringsnamnden att uppratta
ett samarbete med andra n&mnder inom staden for att tillsammans kunna driva
paverkansarbete i gemensamma sakfragor. Till exempel genom gemensamma svar pa
samrad via samarbetsorganisationer som Eurocities, SKL och Stockholmsregionens
Europakontor.

e Stockholm har en ledande position inom hallbar stadsutveckling och
exploateringsnamnden ska bidra till att paverka kommande lagstiftning inom
miljoomradet i EU genom att visa upp Stockholms héllbara miljostadsdelar som goda
exempel. Detta sker genom att bjuda in politiker och tjansteman inom EU for att
demonstrera stadsdelarnas miljoteknik och anordna seminarier inom relevanta
omraden.
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