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Systematiskt miljoarbete — Hallbar
anvandning av mark och vatten Nr 7,
2013. Svar pa remiss

Forslag till beslut
1. Anse remissen besvarad med detta tjansteutlatande.

2. Justera beslutet omedelbart

Krister Schultz
Forvaltningschef

Marita Anheim
Avdelningschef

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat systematiskt miljoarbete med
inriktning pa miljoprogrammets mélomréde “Héllbar anvéandning
av mark och vatten”.

Stadsrevisionens Overgripande slutsats &r att kommunstyrelsen
samt granskade ndmnder bor fortsétta att utveckla arbetet med att
definiera tydliga och konkreta mal, uppféljning av
miljoprogrammet samt fortydliga syfte och utformning av
miljéhandlingsplaner.

Revisorernas rekommendationer &r:

e Att ndmnderna och styrelserna starker kopplingen till
miljoprogrammets malbild i sina miljohandlingsplaner
med framatblickande perspektiv.

e Att béattre forutsattningar skapas for samarbete avseende
miljohandlingsplanerna.
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e Att stadsledningskontoret ska ta fram tydligare
instruktioner och aterkoppling avseende
milj6handlingsplanerna.

e Att hdmta inspiration for effektivt miljoarbete i
milj6ledningssystem.

Exploateringskontoret haller med om de slutsatser som
revisorerna presenterar i sin rapport. Bland annat att
miljéprogrammets malomrade “Hallbar anvéndning av mark och
vatten” &r svara att folja upp. Tydligare instruktioner och
aterkoppling fran stadsledningskontoret avseende
miljohandlingsplanerna skulle underlétta arbetet med
milj6handlingsprogram.

| revisorernas rapport reflekterade exploateringskontoret dver en
synpunkt som miljoforvaltningen framforde angaende en bredare
beredning tidigt innan markanvisning. Kontoret haller inte med
om detta utan beddmer att det skulle forlanga
exploateringsprocessen. Dessutom inbjuds stadens olika aktorer
att delta i projektet nér planprocessen startar.

Remissen

Exploateringsndmnden har Stadsrevisionens rapport med
granskning av systematiskt miljoarbete med inriktning pa
miljoprogrammets malomrade “Hallbar anvdndning av mark och
vatten” pa remiss. Stadsrevisionens rapport har ocksé remitterats
till Miljo- och Halsoskyddsndmnden, Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret,, Stockholm Vatten och Bromma
stadsdelsforvaltning.

Exploateringsndmnden har rapporten for yttrande senast xx
december.

Stadsrevisionens évergripande slutsats utifran genomforda
granskning ar att kommunstyrelsen samt granskade namnder bor
fortsétta att utveckla arbetet med att definiera tydliga och
konkreta mal, uppféljning av miljéprogrammet samt fortydliga
syfte och utformning av miljéhandlingsplaner.

Arendet

| revisorernas rapport redovisas de synpunkter som kommit fram
vid intervjuerna med varje bolag och forvaltning. Revisorerna gor
sedan en samlad bedémning med rekommendationer till staden
om forbattringar i stadens arbete. Slutsatserna fran intervjuerna
visar pa samstammiga synpunkter fran forvaltningarna och
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bolagen med undantag for stadsbyggnadskontoret som fick
rekommendationen att ta fram miljéhandlingsprogram.

Stadsrevisionens rapport redovisar foljande slutsatser ifran
sin granskning:

Sammanlagda bedémningen &r att granskade namnder och
bolag genom sin dagliga verksamhet bidrar till
maluppfyllelse inom malomradet hallbar anvandning av
mark och vatten.

Det saknas instruktioner och anvisningar for hur stadens
forvaltningar och bolag ska arbeta med
miljohandlingsplaner. I och med att det saknas
beskrivning av syftet med miljéhandlingsplanerna sa
finns det stora variationer mellan stadens olika
verksamheter bade vad géller format och innehall.
Revisorerna rekommenderar stadsledningskontoret att ge
tydligare instruktioner och aterkoppling avseende
miljéhandlingsplanerna.

Miljohandlingsplanerna bor inte bara beskriva befintligt
arbete utan ocksa ha ett framatblickande perspektiv.
Revisorerna rekommenderar ndmnder och styrelser att
forstarka kopplingen till miljoprogrammets malbild i sina
miljéhandlingsplaner med framatblickande perspektiv.
Malomradet hallbar anvandning av mark och vatten
upplevdes svart att arbeta med eftersom det ar svart att
definiera tydliga konkreta mal samt att underlag och
matmetoder for uppfdljning av indikatorerna inom vissa
omraden &r bristande.

Négra framforde att ILS inte var optimalt for uppfdljning
av detta malomrade eftersom det inte gar att redovisa
kartor eller rapporter i ILS. For att klara detta skulle det
behdvas ett rapporteringssystem eller databas.
Samarbetet i staden fungerar bra i de formella processerna
och i projekten. Daremot finns idag inget samarbete med
fragor som rér miljoprogrammet och
miljéhandlingsplanerna.

Revisorerna rekommenderar att battre forutsattningar
skapas for samarbete avseende miljéprogram och
miljéhandlingsplaner.

Revisorerna rekommenderar att staden hamtar
inspiration for effektivt miljoarbete i miljéledningssystem
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I rapporten redovisas foljande synpunkter som
exploateringskontoret framférde vid revisorernas intervju:
Miljoprogrammets malomrade ”Hallbar anvindning av mark och
vatten” dr svara att f6lja upp. Detta ar bland annat kopplat till hur
malen ar formulerade och att olika kvalitetsnivaer inte ar
definierade vilket ger stort tolkningsutrymme. For delmal 4.4
avseende klimatanpassning saknar staden gemensamma riktlinjer
for stadens arbete med klimatanpassning. Det behovs riktlinjer
for att kunna arbeta utifran malet och kunna folja upp det.
Pagaende gemensamma arbete med klimatanpassning som
stadsledningskontoret leder ska férhoppningsvis resultera i
riktlinjer for stadens arbete med klimatanpassning.
Exploateringskontoret framforde ocksa att det behdvs tydligare
riktlinjer fran stadsledningskontoret avseende rapportering samt
anvisningar for framtagande av miljéhandlingsplaner. Idag jobbar
stadens forvaltningar och bolag olika. FOr arbete med
miljohandlingsprogram och uppf6ljning av mal behovs battre
samverkan mellan olika verksamheter.

Exploateringskontorets synpunkter

Rent generellt kan exploateringskontoret konstatera att de
forvaltningar och bolag som blivit granskade i stora delar
framfort ungefar samma synpunkter. Exploateringskontoret
stodjer ocksa i princip de rekommendationer som framfors utifran
granskningen och som berdr kontoret.

Det exploateringskontoret sarskilt vill trycka pa av
revisorernas slutsatser ar:

e Béttre samverkan mellan forvaltningar och bolag i arbetet
med miljéhandlingsprogram och miljéledning behdvs.

e Att tydligare instruktioner och aterkoppling fran
stadsledningskontoret avseende miljohandlingsplanerna
skulle stérka arbetet och ge battre férutsattningar for
styrning och uppféljning.

Det exploateringskontoret saknar i revisorernas slutsatser ar:
e Att mal i stadens miljoprogram behover utvecklas.

Malomrade 4 ar komplext och malen &r inte latta att jobba
med. Bade malformuleringar och definitioner behover
utvecklas sa att malen blir mer stringenta och mojliga att
folja upp med indikatorer. Detta ar viktigt att ta med sig
infor nasta revidering av stadens miljoprogram. Utifran
erfarenheterna i Norra Djurgardsstaden kan kontoret
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konstatera att det kravs mycket arbete for att fa fram bra
stringenta mal och indikatorer.

Ovriga synpunkter

Exploateringskontoret har en reflektion avseende
miljoforvaltningens svar till revisorerna angaende samverkan.
Miljoforvaltningen framférde synpunkter pa att en gemensam
beredning av markanvisningar bor ske dar
stadsbyggnadskontoret, miljoforvaltningen, trafikkontoret,
exploateringskontoret, stadsledningskontoret, berérd
stadsdelsforvaltning m.fl. kan lamna synpunkter innan
markanvisning.

Exploateringskontoret haller inte med miljéforvaltningen om
detta. Exploateringsnamnden har stadens uppdrag att ansvara for
markanvisningar. En markanvisning ar bara en option for en
byggherre att utreda ett nybyggnadsprojekt pa anvisad mark. Vid
de tidiga bedémningar som kontoret goér infor markanvisning
anvénds stadens olika planeringsunderlag. Bra
planeringsunderlag underlattar kontorets tidiga bedémningar.
Bredare beredningsprocesser innan markanvisning skulle enligt
exploateringskontoret motverka kontorets ambition om effektiva
och smidiga exploateringsprocesser. Dessutom deltar alla stadens
berérda aktorer i den formella planprocessen som startar efter
markanvisning och kan da paverka planens utférande.

Slut

Bilagor
1. Systematiskt miljoarbete — Hallbar anvandning av mark och
vatten. Projektrapport nr 7/2013.
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