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Sammanfattning

I enlighet med genomfdrandebeslut som fattades den 23 augusti 2012
av Exploateringsnamnden for genomférande av Bygglogistikcenter
(BLC) inom Norra Djurgardsstaden delomrade Hjorthagen har idag en
anlaggning uppforts och driftsatts.

Projektets omfattning har utdkats avseende omfattning, kostnader och
intakter. De delar som byggs ut i S0dra Vartahamnen fram till 2023
omfattas i och med detta reviderade genomférandebeslut. Nya kunder
sa som Fortum Varme samagt med Stockholms stad har anslutet sig till
BLC. Vidare utreds flera projekt for anslutning till de tjansterna om
erbjuds via BLC.

BLC har 6kade investeringar i samband med nya kunder, byggnation
av anlédggning och implementering. Totalt har projektet en
kostnadsokning pa 104 mnkr och intaktsokning pa 96 mnkr for
delomraden Hjorthagen och Vartan inom Norra Djurgardsstaden.

BLC som uppférdes 2012-2013 omfattar en fysisk anlaggning med
terminal/lager for korttidslagring av byggmaterial, ett kontor och
miljostation for avfallshantering. BLC ansvarar for leverans- och
materialstyrning till arbetsplatser och terminalen. Ansvaret avser ocksa
styrning av avfallshanteringen fran arbetsplatser.

Malet &r att minimera antalet transporter till och fran projektomradet,
oka fyllnadsgraden® for transporter, anvanda miljoeffektiva fordon vid
interntransporter samt sdnka/minimera avfallsméngden vid byggnation
vilket minskar miljobelastningen. Detta enligt miljéprogrammet som
antogs av KF 2010-10-11. Bygglogistikcentret kommer genom
leveransstyrning att mojliggora en effektivisering av byggproduktionen
genom okad framkomlighet, minskade stalltider, svinn och skador samt
fora utvecklingen framat inom byggbranschen avseende bygglogistik.

Terminalanldggning och infrastruktur som byggts av staden finansieras
genom trafiklotsintakter och anslutningsavgifter. Operatoren skoter
lotsfunktion, terminalhantering och avfallshantering inkl.
returhantering som &r bastjanst. Operatoren har darefter mojlighet att
utveckla tillaggstjanster inom ramen for bygglogistikcentret.

! Lastvolym for exempelvis for en lastbil
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Bakgrund

Allmant om utbyggnadsomradet inom Hjorthagen

Ar 2009 antog kommunfullméktige ett fordjupat program for
Hjorthagen och ett inriktningsbeslut for stadsutvecklingen Hjorthagen
inom Norra Djurgardsstaden. | samband med budgeten 2009 gav
kommunfullmaktige ocksa uppdraget att omradet skulle bli ett
miljoprofilomrade. Nu pagar arbetet med att forverkliga detta.

| den forsta och andra etappen pagar bostadsproduktionen och i oktober
2013 sa ar ca 400 av de forsta lagenheterna inflyttade. For hela
utbyggnadsomradet pagar planering och produktion for att halla en
utbyggnadstakt om ca 500-600 lagenheter om aret fram till 2023. Da &r
delomrade Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden klart med cirka

12 000 nya invanare, cirka 130 000 kvm handel och kontor och cirka

2 000 nya arbetsplatser.

| samband med utbyggnaden av gator och kvarter byggs ocksa en
sopsugsanlaggning som blir gemensam for hela stadsdelen med
offentliga papperskorgarna som anslutas till sopsugssystemet.

Allmant om utbyggnadsomradet inom Sodra
Vartahamnen (Vartan)

Ar 2012 antog kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut om
Vartan samt genomforandebeslut om Vartapiren och hamnpafarten till
Norra Lanken. Omradet bestar av ca 300 000 kvm handel och kontor
samt 2 000 st. bostader. Omfattningen ar hogst preliminar da planering
pagar bl. a med avseende pa bullerutredningar m m. Omradet bestar bl.
a av ett stort handelsomrade Valparaiso som ligger i anslutning till
Vértapirens terminal. Genom nya Vértapiren frigors markomraden som
anvands for att tillskapa nya bostader och kommersiella lokaler.
Planering pagar for omradet och ett dvergripande program finns
framtaget. Arbeten for omradet har startat i och med byggnation av
Vértapiren. Arbeten for allménna platser planeras med byggstart
tidigast 2016.

Miljoprogrammet avseende BLC inom Norra
Djurgardsstaden

| miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden som KF antog 2010-10-
11 beslutades om att uppratta ett logistikcentrum fér byggmaterial for
att minska byggtransporter och 6ka lastningsgraden.
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Se antaget Genomforandebeslut for bygglogistikcenter Norra
Djurgardsstaden daterat 12-08-23 for mer fordjupad
bakgrundsinformation om bygglogistik i byggsektorn.

Lokalisering inom Hjorthagen, Norra Djurgardsstaden
BLC:s lokalisering ar inom Hjorthagen 1:3 vid Ropstens
infartsparkering i direkt anslutning till Fortums
varmepumpsanlaggning. Omradet som togs i ansprak 2012 &r ca 8 000
kvm. Placeringen ar strategisk da BLC ska finnas kvar sa lange som
mojligt under utbyggnaden inom bade Hjorthagen och Sodra
Véartahamnen darmed utnyttjas maximalt. Anlaggning planeras att ligga
dar till halvarsskiftet 2020 varefter det flyttas till nagot av delomradena
Frihamnen eller Loudden.

Denna placering medverkar ocksa till att sjétransport anvands for
material till omradet da det finns en fungerande kaj. Sjotransporter ar
bra vid tunga och skrymmande material. Sjétransport ger hog
energieffektivitet vid langa transportavstand. Kontoret har ett
hamntillstand. Ovriga ytor som annu inte byggnadsarbeten pégar
anvands lokalt for upplag av schaktmassor, etablering samt tidiga
arbeten som markrening och gatuarbeten.
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Se bilaga 2 for mer fordjupad information om bygglogistikcenter inom
Norra Djurgardsstaden.

Tidigare beslut

Namnd Arende/beslut

GFN 02-05-07 Program for planering av utvecklingsomradet.

SBN 02-03-21 o
Inriktningsbeslut

GFN 04-06-22 Markanvisning for bostadsandamal inom Hjorthagen,
Etapp 1, till ca 20 byggherrar

GFN 04-08-17 Delgenomférandebeslut forberedande arbeten for
ledningar och schakt mm i Hjorthagen, 50 mnkr

GFN 04-10-12 L&gesredovisning Hjorthagen, Vartahamnen,

KF 04-12-14 . .
Frihamnen, Loudden. Delgenomférandebeslut
Hjorthagen, 1100 mnkr

MN 05-10-27 Remiss av planforslag for Norra Djurgardsstaden.
Lagesredovisning av Norra Djurgardsstaden.

MN 05-11-24 Redovisning av Stockholms Hamnars ”Vision 2015”

KF 06-06-12 ”Att hamna réitt” (hamnutredning)

KF 08-06-09 Utfyllnad av Vértapiren. Inriktningsbeslut

EXPLN 09-03-19

Godk. av inriktningsbeslut for Norra Djurgardsstaden.
Genomférandebeslut 2.

KF 09-10-19

Miljoprofilering uppdrag. KF

KF 09-10-19

Utfyllnad av Vartapiren. Inriktningsbeslut
Antagande av ny detaljplan for VVartapiren

EXPLN 09-12-17

Genomforandebeslut Vértapiren, Inr.besl. Valpariso och
Sddra Véartahamnen

KF 10-10-11 Godkénnande av 6vergripande program for miljo och
héllbarstadsutveckling.
KF 10-11-29 Ok om exploatering inom detaljplan Véstra samt

anldggande av sopsugsanlaggning i Hjorthagen.
Genomforandebeslut 3.

EXPLN 12-04-19

Vértapiren. Reviderat genomfoérandebeslut.
Valparaiso och sddra Vértan. Reviderade
inriktningsbeslut

KF 12-04-02

Infrastruktur inom Norra Djurgardsstaden. Genomférandebeslut 4.

KF 12-06-11

Overenskommelse om exploatering Norra 2, Genomforandebeslut 5.

EXPL 12-08-13

Bygglogistikcenter Norra Djurgardsstaden delomrade Hjorthagen.
Genomforandebeslut
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Genomforande

| enlighet med genomfdrandebeslut som fattades den 23 augusti 2012
av Exploateringsnamnden for genomférande av BLC inom Norra
Djurgardsstaden delomrade Hjorthagen har idag en terminalanlaggning
uppforts och driftsatts.

Figur 2 Bygglogistikcenter inom Norra Djurgérdsstaden vid Ropstens
infartsparkering

Under hosten 2012 till maj 2013 uppférdes BLC avseende korttidslager
pa 2 200 kvm med tillhérande terminalytor pa 5 600 kvm med
avfallshanteringsplats, ett platskontor for platsledning och utbildning,
ett skalskydd med sakerhetssystem och grindsystem samt ett flyttbart
grindsystem for ett flertal arbetsplatsomraden m m. Under samma
period upphandlades och kontrakterades operatéren som skoter BLC.

Operatdren genomfor sitt uppdrag i dag med full drift fr. o m september
2013. Operatdren for BLC &r ett partnerskap mellan Servistik AB och
Wiklunds AB.

BLC har idag utbildat ca 450 tjansteméan och yrkesarbetare inom
bygglogistik, infort ett unikt automatiserat transportbokningssystem for
byggarbetsplatser och arbetat fram kommunikationsverktyg fér Norra
Djurgardsstaden for byggarbetsplatsen.
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Projektets kostnader och intakter har 6kat i omfattning till det
genomforandebeslut som antogs 2012-08-23. Orsaken till denna
omfattningsokning ar kopplade till féljande:

1. Utdkad omfattning av projekt BLC
2. Okade kostnader vid byggnation och implementering

Utbkad omfattning av projekt BLC

Delomrade Soédra Vartahamnen inférlivas

Tidigare genomftrandebeslut omfattade endast Hjorthagen. Genom att
Sodra Vartahamnen inférlivas kommer BLC att anvéandas for bade
Hjorthagen och Sodra Vartahamnen for utbyggnad fram till och med
2023. Sodra Véartahamnen beraknas vara klart under perioden 2025-
2027.

Nya kunder och tjanster

For BLC inom Norra Djurgardsstaden har omfattningen av kunder och
tjanster Okat vilket &r i positiv riktning for projektet. Ut6kningen
innebar kostnader for BLC i form av investering av nya mobila
grindsystem, personella kostnader och 6vriga tjanster och IT-struktur.
Kostnaderna balanseras mot intékter i form av fast anslutningsavgift
fran byggherrar och externa parter och I6pande intékter pa
manadsbasis. Ny tjanst fran BLC i Norra Djurgardsstaden &r yttre
bevakning d.v.s. bevakning av arbetsplatsomradet med
bevakningsforetag.

Fortum Varme samdagt med Stockholms stad har anslutit sig som kund i
samband med byggnation av nytt kraftvarmeverk nr 8 for biobrénsle
(KVV8). Detta har inneburit 6kade investeringar for nya mobila
grindsystem och hantering samt operattrens drift.

Andra projekt kan komma att ansluta sig for att forbattra
transportstyrning och bygglogistik. | detta reviderade
genomforandebeslut omfattas Slussen, Vartapiren och Hagastaden m fl.
som tankbara kunder for BLC med avseende pa intakter och kostnader.

For samtliga byggherrar och entreprendrer som bygger inom Norra
Djurgardsstaden sa &r anslutning till BLC obligatorisk. Med externa
kunder menas har de som inte arbetar i direkt i NDS-projektet men har
geografisk anknytning eller pa annat satt kan nyttja BLC:s tjanster.
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Kostnadsforandring genom investering for S6dra Vartahamnen samt
externa parter avseende grindlosningar och IT &r 22 mnkr i prisniva
2013

Okade kostnader vid byggnation och implementering
Okade kostnader vid byggnation och implementering kan hanforas till
att projektet ar ett utvecklingsprojekt men ocksa miljoprojekt.

Anlaggning

Grindstyrning, IT och sékerhet var vid tiden for genomforandebeslutet
inte kanda tekniker. Projektet har under byggnation utvecklat tekniken i
samarbete med leveranttren; en unik teknisk 16sning for
transportstyrning och bokning av inleveranser mot arbetsplatsomradets
grindsystem och BLC. Okade kostnader beror pa ny teknik och
utveckling av konceptet for flyttbara grindsystem och uppbyggnad av
IT-infrastruktur och hardvara till respektive grindar.

Figur 3 Mobilt grindsystem for varje detaljplaneomréde

Projektet har aven fatt 6kade kostnader vilket framst bestar av
marksanering, schaktarbeten samt kostnader for omhé&ndertagande av
dagvatten och utékad cementbunden beldggning for terminalyta om
800 kvm. For att tillgodose okat behov av grindar i omradet och
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Projektets hoga miljoambition aterspeglas bl. a genom det
energieffektiva platskontoret med solvarmesystem samt LED-belysning
for hela anlaggningen. Detta bidrar till mindre miljopaverkan under
drift och lagre driftkostnader. Total kostnadsférandring avseende
byggkostnader 8 mnkr i prisniva 2013.

Implementering av system och anlaggning

Projektet pabdrjade implementering under oktober 2012. Behovet av
resursinsatsen visade sig vara storre pa grund av det komplexa tekniska
systemet och behdrighetsstruktur i, leveransbokningssystemet mot
grindar, utbildningsprogram, informationsmaterial pa flera sprak m m.
Kostnaderna dkade i samband med att implementeringen forlangdes
fran april 2013 till augusti 2013. Minskade intékter i from av
trafiklotsintakter vid grindpassager da bokningssystemet driftsattning
forskots fran april till augusti 2013. Detta motsvarade 0,7 mnkr. Total
kostnadsforandring 4 mnkr i prisniva 2013.

Kommunikation, forskning och utveckling

Projektet ar nyskapande och har behov av att kommunicera ut ett
forandrat beteende och budskapet om vikten av forbattrad bygglogistik
dels inom Norra Djurgardsstaden men ocksa inom byggbranschen.

Projektet har tagit fram ett omfattande utbildningsmaterial och
genomfor utbildning. Utbildningen genomfors 1 g/vecka med 25
deltagare per utbildningstillfalle. Totalt utbildas ca 900 personer per ar.
For det reviderade genomforandebeslutet sa har utokning skett kring
utbildningen i form av personella resurser.

For att fa kommunikationen att fungera i projektet ingick i
genomforandebeslutet att f4 till stdnd s.k. Byggplatsinformation?
(tidigare Bodinformation). Kostnader for Byggplatsinformationen har
okat per enhet men ocksa antalet enheter. Kostnadsokning beror framst
pa teknik for att tradlos radiodverforing till respektive byggetablering
for visning av byggplatsinformation samt drift av densamma. Totalt
beréknas att ett femtiotal bodetableringar finns inom projektet vilket
mojliggor effektiv kommunikation om projektet NDS, sékerhet, miljo,
arbetsplatsomradet och dven byggherrar/entreprendrer kan informera
om sitt eget projekt.

2 Byggplatsinformation &r informationsskarmar med byggplatsinformation for varje
entreprendr inom projektet. Syftet &r att kommunicera snabbt och enkelt till samtliga
tjdnstemén och yrkesarbetare inom projektet.
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Genom den lokala radiodverforingen till respektive bodetablering kan
staden erbjuda en bredbandstjénst tills samtliga
byggherrar/entreprendrer under byggskedet kopplat till arbetsplatsen.
Bredbandstjansten &r ett kostnadseffektivt alternativ for den tillfalliga
etableringen och inga fasta anslutningar behovs.

| projekt BLC finns medel avsatta for att kunna deltaga i
forskningsprojekt. Forskning riktar sig framst mot bygglogistik inom
Norra Djurgardsstaden och en FoU-grupp finns tillsatt for att
genomfora ett forskningsprogram i samarbete med akademin och
naringslivet sa som Kungliga tekniska hogskolan och Link&pings
Universitet, konsultforetaget Prolog Bygglogistik AB och Operatéren
Servistik/Wiklunds. Ett FoU-projekt inom projektet ar igang for att
utréna BLC:s inverkan pa produktivitet, arbetsmiljo och milj6 och ett
samarbetsprojekt med néringslivet och SBUF (Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond) &r under utveckling. Forskningen
delas in i flera huvudgrupper — examensarbeten, konsultinsatser,
naringsliv och forskning med akademin. Overgripande ar att studera
BLC i perspektiv som

e Tekniskt/ekonomiskt hallbart

e Ekologiskt hallbart
e Socialt hallbart

Projektet kommer i och med detta genomférandebeslut 6ka kostnader
for forskning och utveckling med 0,8 mnkr. Total kostnadsférandring
21 mnkr i prisniva 2013.

Bevakning

For att starka Norra Djurgardsstaden som en séker arbetsplats s& har
uppdraget utdkats med att tillhandahalla yttre bevakning inom omradet.
Tjansterna anvands och bekostas till stor del av entreprendrer i
omradet. Staden bekostar delar for bevakning av egna anlaggningar och
entreprenader. Total kostnadsforandring 18 mnkr i prisniva 2013.

Stadens projektledning och platsledning BLC

Stadens projektledning kommer att 6ka i omfattning mot vad som
budgeterades i tidigare genomférandebeslut. Detta beroende pa
uppdragets art samt dven utokning av uppdraget. Total
kostnadsforandring 16 mnkr i prisniva 2013.
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Organisation
Projektets organisation ar enligt foljande:

Bestéllare av BLC

Stockholms stad &r bestéllare och ansvarig for BLC

Ansvarig: Fredrik Bergman, Genomforandechef Norra Djurgardsstaden
Bestallarstod: Prolog Bygglogistik AB

Operatoren
Servistik ansvarig for lager och IT

Wiklunds Akeri ansvarig for transport och avfall

Byaggherrar och entreprenorer
Kunder och bestallare av tjanster

Referensgrupp for BLC
Referensgrupp omfattar Operattren, byggherrar och staden

Berdrda av arendet
Kontoret har diskuterat och informerat kring utbyggnadsforslaget med
foljande forvaltningar:

1. Stadsledningskontoret
Samrad kring detta tjansteutlatande har genomforts med
Stadsledningskontoret.

2. Stadsdelsnd@mnden
SDF Ostermalm ser positivt pa anlaggning som kan bidra till
mindre trafik i omradet for boende i Hjorthagen och
Ostermalm.

3. Trafiknamnden
Trafikkontoret ar informerade om anldggning i samband med de
nya gator i omradet som byggs.

4. Trafikférvaltningen
Trafikforvaltningen ar informerade i samband med
utvecklingen av Ropsten.
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5. Liding6 Stad
Liding0 Stad arbetar med att tillskapa nya parkeringsplatser pa
Lidingo

6. Stockholm Parkering
Stockholm Parkering genomfor atgarder for nya parkeringsytor
samt deltager i arbetet att tillskapa ny ersattningsparkering inom
Lidingo stad

7. Ovriga namnder och bolag

Stockholms stads olika namnder paverkas av detta beslut
avseende BLC inom Norra Djurgardsstaden. Den obligatoriska
anslutningen inom NDS omfattar fastighetskontorets projekt
och namndens beslut. Foljande namnder och bolag paverkas av
beslutet:

e Fastighetsnamnden

e Idrottsndmnden

e SISAB

Ekonomiska konsekvenser for staden

Kontoret redovisar hdr de ekonomiska forutsattningarna for projektet
enligt nuvardesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet
medfor enligt det reviderade genomforandebeslutet.

Resultat av investeringsanalys enligt nuvardesmetoden
Investeringsanalysen enligt nuvardesmetoden tar hénsyn till kommande
investeringar fr.o.m. beslutstillféallet i I6pande priser och beaktar de
ekonomiska konsekvenserna for bade investeringar, driftkostnader och
intakter.

Investeringsanalysen enligt nuvardesmetoden for projektet redovisar ett
nettonuvérde om -5.

De sammanlagda utgifterna i I6pande prisniva beraknas till ca

144 mnkr. Inkomsterna beraknas till ca 133 mnkr, varav huvuddelen
utgors av anslutningsavgifter (47 %), lotsavgifter (19 %) och externa
parter (34 %).

Enlig nuvardesberakning uppgar index for utgifter till 20,2 mnkr och
for inkomster 11,7 mnkr.
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Kostnadsforandringar
Kostnadsforandringar inom projektet sammanfattas nedan.

Tidigare genomférandebeslut omfattade inte kostnader for bevakning
och utdkade omraden och nya kunder vilket motsvara 40 mnkr.
Ambitionsnivan kring kommunikation, forskning och utveckling har
hojts och identifierats under hand for att kunna fa den effekt som
efterstrévas i samband med inférandet och drift av BLC. Bland annat
underskattades resursbehovet for att genomfora
byggplatsinformationen i samband med forra genomférandebeslutet.
For att kunna mdéta den 6kade volymen som beskrivs ovan finns ett
Okat behov avseende stadens resursbehov for projektledning. Risk och
reserver har 6kats med 15 mnkr fran foregaende beslut.

Tidigare genomférandebeslut omfattade investeringsutgifter om 41
mnkr och investeringsinkomster om 37 mnkr i I6pande prisniva.

Nedan anges tabell 6ver kostnadsforandring i mnkr.

Utokat omrade och nya kunder 22
Anléggning BLC 8
Implementering av system och anléaggning 4
Kommunikation, forskning och utveckling 21
Bevakning 18
Stadens projektledning och platsledning BLC 16
Reserver 15
Totalt 104 mnkr
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Kostnader Bygglogistikcenter

Reserver
8%

Bevakning
15%

Driftavtal grindar och IT
1%

Externa parter
Bodkit 8%

1% IT-anpassning

Detaljplaneomrade div Exploateringskontoret

Webbkameradvevakning 3%

Utplacering och
driftsattning

1%

Grindstyrning

ochIT Slaggrinday NDS
1%

Information

Drift hemsida
1%

\ Projektledning
0,
Styrgrupp 2%

plementeringsledning
2%
Kontraktskontroll

Markrening BLC driftorganisaiton
1% 6%

Rotationsgrindar NDS

1% |

Styrgrupp FOU

FOU

Figur 4 Kostnader for BLC procentuell fordelning i fasta priser 2013

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
stad Avdelning for stora projekt Dnr E2012-511-00740
Sida 15 (21)

Intakter Bygglogistikcenter

Ingdende balans
3%

Fast bredband via
bodinfo
4%

Figur 5 Intékter for BLC procentuellt fordelat i fasta priser 2013
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Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet beréknas idag till ca 144 mnkr och
investeringsinkomsterna till ca 133 mnkr i l6pande prisniva. Utfallet
over aren beréaknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Senare Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) 150 -209]| -13,7] -10,0| -11,4 734 1444
Inkomster (exKkl. forséljning) 0,0 3,3 9,8 85| 10,2 101,7 1334
Nettoutgift (-) /-inkomst -150| -176( -39 -15| -1,2 28,3 -11,0
Forsaljningsinkomst 00| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Figur 6 Tabell &ver investeringar och férséljningsinkomster

Stadens utgifter/inkomster fér exploatering bedoms kunna finansieras
via exploateringsnamndens investeringsbudget for ar 2014. Behov av
medel for aren darefter far beaktas i namndens kommande

budgetarbete.
Flédesdiagram investeringar
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Figur 7 Flodesdiagram for investeringar éver tiden
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Ekonomiska osakerheter

Kostnader

Oséakerheten kring kostnader beror framst pa hur stora investeringar
som behéver goéras framover och omfattning av nya kunder som
kommer att ansluta sig.

Intakter
Affarsmodellen och kalkylen for BLC forutsatter féljande ansluter sig:
1. 5800 Igh (3650 Igh i Genomférandebeslut)
2. 225000 kvm kommersiella lokaler (50 000 kvm i
Genomférandebeslut)

Anslutningsavgiften regleras efter hur manga anslutna lagenheter. Om
anslutande lagenheter forandras i forhallande till 5 800 minskar eller
Okar intakterna med 18 000 kr per l&genhet. Antal planerade och
byggda lagenheter inom NDS paverkar intakterna i hog grad.

En annan parameter som paverkar intakter ar inpasserade fordon som
kan variera mycket dver tiden. Matningar idag ligger pa 50 till 100
passager/ dag men kan periodvis ga upp till 250 passager per dag.
Matning avser perioden augusti- september 2013.

Det &r obligatoriskt att ansluta sig till BLC inom Norra
Djurgardsstaden vilket framgar av Exploateringsavtalen som skrivs
fran och med Norra 2. Darmed minskar risken for variationen om antal
anslutna men utbyggnadstakten kan komma att paverka intakterna.

Stadens riskhanteringsmodell enligt SSIP har anvants for att identifiera
potentiella risker inom projektet. Den storsta enskilda risken ar
huruvida delomrade Vartan kan byggstart as ar 2017.

Slutsats - ekonomi

| och med detta reviderade genomforandebeslut har manga risker
eliminerats avseende byggnation och prisbild for tjanster inom BLC.
Kostnader for anlaggningen ar kanda i stort och intdkter har berdknats
utifran kanda forutsattningar idag.

Projektets ekonomi bedéms som god och avvagd i den framtagna
affarsmodellen. Vid uppbyggnad av affarsmodellen har projektet
beaktat storleken och forhallande mellan anslutningsavgiften,
lotsfunktionen och kostnader for Operatdren. Risken for att bygga och
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dimensionera anlaggning har staden tagit vilket minimerat riskpaslaget
for Operatoren. Darmed har balans skapats mellan Byggherrens
kostnader, stadens investering och de kostnader som avilar
Entreprendren vid lotspassage och nyttjande av tjansterna.

Tidplan

Tidplan BLC enligt rev GFB

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Hjorthagen X

Vértan

Fortum Ansluten

Slussen ‘ Utredning pagar om anslutning

X Eventuell flytt till Loudden eller annan plats

Figur 8 Tidplan for upphandling, byggnation och implementering av bygglogistikcenter

Kommentarer till tidplan

Tidplanen avser tva av fyra delomraden inom Norra Djurgardsstaden.
Syftet ar att samtliga delomréaden vid byggnation ska nyttja ett BLC
och darmed ocksa Frihamnen och Loudden.

Tidplanen for Véartan &r osaker avseende starttidpunkt.

Sluttid

e Sluttid for detta beslut

2023-12-31

Risker och osakerheter

Riskscenario

Riskvardering Atgarder

Vartanprojektet forsenas och kommer

inte igang under 2017

9,75

Beroende av SBK och
detaljplaneprocessen samt byggherrars
vilja att komma igang med

byggverksamheten
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C')vr.iga externa parter gar inte med i 3,75 Genomgéang av BLC:s férdelar och
projektet mojligheter. Samordning med Externa
parter
Okade kostnader for driftorganisation 5 Tydlig uppféljning och genomgang av

avseende Operatorens roll

avtalsuppfoljning kontinuerligt.

Férandrad omfattning av 3,75 Genomgang av behov och uppféljning.

kommunikation

Avstamning mot budget kontinuerligt

samt behovsanpassad kommunikation

Skador och 6kad investering for 5,25 Kontinuerlig uppféljning av anlaggning

anldggning ex grindar, stangsel, lager

mm

och behovsanpassad drift. Investeringar

ska finansieras.
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Hur projektet uppfyller stadens mal

Miljo

Enligt miljoprogrammet som antogs av KF ska ett logistikcentrum for
Norra Djurgardsstaden upprattas. Malet &r att minimera transporter,
Oka fyllnadsgraden for transporter, anvanda miljoeffektiva fordon till
och fran arbetsplatsomradet och sénka avfallsmangden for byggnation
kan uppnas genom att upprétta ett BLC.

Kompensation for ianspraktagen grényta
Inga gronytor tas i ansprak

Energihushallning

Staden har miljéhandlingsprogram for byggnader. For
kontorsbyggnaden som ar provisorisk under bygglogistikcentrets drift
kommer energieffektiva l6sningar att anvandas sa langt det ar mojligt.
Platskontoret har utrustats med solvarmesystem, varmeatervinning pa
ventilation (FTX) och vattenburet varmesystem. Energiforbrukningen
ar beraknad till 42 kwh/kvm och ar. Belysning for hela anlaggningen
ar LED-lampor med extremt lag energiférbrukning.
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Tillganglighet
Vid byggnation av kontoret har tillgdnglighetsanpassning enligt BBR
att foljts.

Paverkan pa barn

Positiv paverkan for barn i omradet da vi minskar transporter och har
stangda arbetsplatser. Normalt star arbetsplatser 6ppna under dagtid.
Med detta system sa &r alltid arbetsplatserna stangda vilket skapar
saker utemiljo for boende i omradet i anslutning till arbetsplatserna.

Framkomlighet

Framkomligheten i omradet kommer att forbéattras i och med
leveransstyrning av trafiklots bade for allmantrafiken i omradet, for
byggnationen och dven inflyttade i omradet.

Kontorets sammanfattande bedémning

I miljoprogrammet som antogs av KF 2010-10-11 anges att ett
logistikcenter skall uppforas for att minska miljébelastningen genom
att minimera transporter till och fran arbetsplatsomradet i Norra
Djurgardsstaden.

Kontoret har nu koncentrerat Bygglogistikcentret for delomrade
Hjorthagen och ansluter &ven Vartan till befintlig anlaggning.

Miljévinsterna kommer att bli stora da sma och medelstora transporter
kan minskas och fyllnadsgraden for transporter kan okas pa samtliga
inpasserade fordon. Leveranssakerheten kommer att 6ka till
arbetsplatsen vilket medverkar till kortare byggtid, minskad kassation
av byggmaterial, 6kad sakerhet for de yrkesarbetare som arbetar pa
byggarbetsplatsen. Produktiviteten kan hdjas genom ett effektivare och
smidigare montage vilket minskar byggkostnaden. Genom en
gemensam avfallshantering finns det stora mojligheter att minska
byggavfallet genom tydlig och bra dialog med alla inblandade.
Bygglogistikcentret kommer att bidra till en positiv utveckling for
samtliga inblandade aktorer.

Genom kommunikationsinsatser sa som utbildning och andra
informationsinsatser samt forskning och utveckling kan vi uppna malet
att vara en spjutspets inom bygglogistik och utveckla branschen kring
dessa fragor.
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Denna anlaggning och det helhetsgrepp kring bygglogistik som
Stockholms stad gor bidrar till en utveckling inom svenskt byggande
och bygglogistik som byggbranschen behover. Detta ar ocksa en del av
Vision 2030 — pa vag mot ett Stockholm i varldsklass.

Kontorets forslag till beslut

Kontoret foreslar att namnden godkéanner genomforandet av byggnation
och drift av ett BLC for exploatering inom Hjorthagen 1: 3 och del av
exploateringen inom Vértan fram till 2023 omfattande
investeringsutgifter om 140 mnkr och investeringsinkomster om

133 mnkr och ger kontoret i uppdrag att genomféra projektet enligt
detta reviderade genomforandebeslut.

Slut

Bilagor
Bilaga 1: Nuvardeskalkyl
Bilaga 2: Fordjupad beskrivning av BLC inom Norra Djurgardsstaden



