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Reservation

vid Kommunstyrelsens sammantréde den 23 maj 2006
§62 , ang Organisationsutveckling 2006-2007

En kommuns organisation har ibland behov av fordndring. Saker hander i omvérlden, den
politiska ledningen vill ha en annan styrning eller tjinstemén och politiker kanske ser fordelar
med en annan typ av organisation. Detta dr inte s& mérkligt. Det finns inget givet i hur en
organisation ska se ut. Inte heller finns det ndgot egenvirde av att dndra en organisation bara
for att man ska dndra den. En dndring sker for att man vill na vissa mal och for att det finns
vissa syften med en ny organisation.

Dessvirre har den borgerliga majoritetens forslag till att sl ihop Miljo- och
stadsbyggnadsforvaltningen med Kommunledningsforvaltningen ingen bra mélbeskrivning
och det saknas en grundligare analys av varfor det d4r n6dvandigt med en sé stor
omorganisation. Det kédnns inte seridst att genomfora stora forédndringar (minska antalet
forvaltningar fran 6 till 5) utan att forst ingaende och tydligt redovisa for- och nackdelar med
en ny organisation. Det &r inte heller forsvarbart att genomfora en stor forédndring utan att
forst verkligen uttala vad syftet med fordndringen ar och vad man vill stadkomma genom att
sla samman tva forvaltningar.

Redan idag dr Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen en mycket stor organisation (det var
inte sa linge sedan det var tva forvaltningar). Aven Kommunledningsforvaltningen har manga
uppgifter att skota och idag dr det kommunchefen som &r hogsta chef for den forvaltningen.
Genom att skapa en ny “’super”- forvaltning dar kommunchefen blir hogsta chef, far
kommunchefen ett mycket stort operativt ansvar, som vi inte anser ir ett rationellt och
effektivt sétt att styra en organisation pa. En av kommunchefens viktigaste roll &r att vara
samordnare mellan forvaltningarna och hon/han ska inte vara direkt operativt inblandad i
forvaltningsarbetet. Risken med den nya organisationen &r att for mycket arbete och ansvar
kommer att vila pd kommunchefens axlar.

Men eftersom vénsterpartiet inte deltagit i diskussionerna om den stora
forvaltningsférandringen (vi fick kommunstyrelsens handlingar pé fredag, dvs 4 dagar innan
sammantriddet) och knappast getts en chans att sitta oss in i drendet pd ett bra sétt, foreslog vi
att drendet skulle aterremitteras och att det under tiden skulle tas fram en grundligare analys



och mélbeskrivning till varfor fordndringen ar nodvéandig. Vart forslag pa aterremiss avslogs
av kommunstyrelsen och dérfor avslog vi forslaget om organisationsfordndring.
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