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1 Inledning — beskrivning av ndmndens uppdrag samt
gemensam omvarldsanalys

Sambdllsbyggnadsforvaltmingen bestar av verksamhetsomradena plan och exploatering, vig
och park, milj6 och trafik, vatten och avlopp, renhallning samt bygglov.
Bygglovsenhetens namndplan redovisas i ett eget dokument till Byggnadsniamnden.

I forvaltningens stab ingar forvaltningschef, entreprenadingenjor, niringslivschef samt en
oversiktsplanerare.

Verksambetsstid ir en viktig stodfunktion for hela forvaltningen. Dar ingar
informationssamordnare, nimndsekreterare f6r byggnadsnimnden samt sekreterare for
milj6- och samhaillsbyggnadsutskottet samt koordinatorer som arbetar for férvaltningens
verksamhetsomraden.

Plan och exploatering

Till mark och exploatering hor bland annat projektering, exploatering samt forvaltande av
kommunens mark. Stora projekt dr Tyresé Centrum, Strandingarna och omvandlingen
av kommunens 6stra delar fran fritidsbostader till permanent bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bade pa
en strategisk niva genom 6versiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av
detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra kommunala
forvaltningar.

Till mat- och kartenbetens verksamhet hor bland annat att ajourféra och tillhandahalla
geografisk information och stotta andra verksamheters myndighetsutévning.

Vighillning och park

Gatusektionen arbetar for en trygg och saker gatumiljo med bra belysning och hog
tillgdnglighet. Sektionen ansvarar for drift och underhall av vigarna i kommunen. Inom
begreppet for drift och underhall ingar:

e Vintervighallning

e Underhallssopning

e Skyltning

e Beliggning

e Dikning

e Vigbelysning/Trafikljus

e Tillginglighetsanpassningar som avser den yttre miljon

Parksektionen planerar, bygger, utvecklar och bevarar den fysiska utemiljon. Sektionen

ansvarar for drift och underhall av vara parker, gronomraden och naturmark allt i
enlighet med kommunens gronplan. Inom begreppet f6r drift och underhall ingar:

¢ Renhallning allméinna ytor
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e Naturvard/beskirning av gatu- och parktrid

e Var och hoststidning av parker

e Griasklippning

e Ogrisrensning

e Plantering och skétsel av sommarblommor

e Skétsel av lekplatser inklusive arlig sikerhetsbesiktning
e Tillginglighetsanpassning

Gang- och cykelvigar som kan delfinansieras med statsbidrag kommer att byggas ut
under planperioden.

Miljé- och trafikenhetens verksamheter syftar till att utveckla, varda och bevara bade
den exploaterade och den oexploaterade miljon, verka for en langsiktigt hallbar ekologisk
utveckling, skapa en god trafiksikerhet for alla trafikantgrupper, skapa en god
tillganglighet och bidra till en férbittrad folkhalsa. Verksamhetens ”brukare” dr bland
annat kommuninvanare, trafikanter, fastighetsiagare, féretag, organisationer och
kommunala forvaltningar.

Den sidoordnade verksambeten syftar till att pa entreprenad utféra underhillet av samtliga
vigforeningars vagnit. Dessa dr Raksta, Vissvass och Tyreso vagforening. I den
sidoordnade verksamheten ingar dven markarbeten i samverkan med bland annat
Vattenfall och Telia. Aven arbeten till andra avdelningar och férvaltningar redovisas hir.

Syftet med VA-verksamheten i Tyres6 kommun dr att forse invanarna med ett gott
och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och
industrier samt dagvatten med minsta mojliga olagenhet f6r invanarna och miljon.

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala
foreskrifter for hantering av hushallens avfall samt samla in, ta om hand och behandla
detta avfall enligt gillande lagstiftning pa miljomassigt bista satt efter faststalld taxa.

Gemensam omvarldsanalys

Under kommande budgetar kommer samhaillsbyggnadsforvaltningens verksamheter att
paverkas bade ekonomiskt och strukturellt av det som hander i Tyres6, Sverige och
virlden. Till detta bidrar bland annat de omfattande foljdinvesteringar som ett 6kande
bostadsbyggande medfor nir det giller infrastruktur, skolor samt samhillsservice.

Den pagiende utbyggnaden av 6stra Tyreso beriknas medfora en 6kning av kommunens
driftkostnader med mellan en halv och en procent. VA-taxan har hojts for att fa en
hégre kostnadstickningsgrad for arbetet med att f6rsérja omradet med kommunalt
vatten och avlopp.

Svarigheter med rekrytering av personal inom samhillsplanering, kriver att kommunen
ar en konkurrenskraftig arbetsplats for att locka till sig bra medarbetare.
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2 Verksamhetsomrade (1-6)

Samhillsbyggnad omfattar féljande verksamhetsomraden:
1. Plan och exploatering

2..Viighallning och park

3. Milj6, trafik och 6vrigt

4. Vatten och avlopp

5. Renhallning

6. Bygglovsverksamhet (separat nimndplan)

2.1 Verksamhetsomrade 1: Plan och exploatering
2.1.1 Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomrade plan och exploatering ingar mit- och kartenheten

samt stadsbyggnadsavdelningen bestiende av plan, exploatering och bygglov.

Huvuduppgiften f6r zit- och kartenheten bestar 1 att vara del av eller stédja andra
verksamheters myndighetsutévning och 6vrig verksamhet. Mit- kart och GIS-
verksamheten utf6r kommunens uppgifter i den nationella
informationsforsorjningen (t.ex. adressittning). Verksamheten ér till viss del
reglerad genom lagar och férordningar, bl.a. fastighetsbildningslagen, och plan-
och bygglagen (PBL). I enhetens uppdrag ingar att:

e Ajourféra och tillhandahalla grundliggande geografisk information till
interna och externa kunder.

e  Forvalta kommunens kartsystem och geografiska databaser.
e  Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet med anknytning

till PBL och fastighetsbildning.

e  Attansvara f6r kommunens mit- kart och GIS-samordning samt
uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Till mark och excploatering hér bland annat projektering, exploatering,
byggprojektledning och foérvaltande av kommunens mark. Stora projekt ar
Tyres6 Centrum, Tyresévigen, Strandingarna och omvandlingen av
kommunens Ostra delar frin fritidsbostider till permanent bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs
béade pa en strategisk niva genom &versiktlig planering och mer konkret genom
framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och

andra kommunala férvaltningar.

2.1.2 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

Med syftet att ge forutsittningar for att 6ka och underlitta for
bostadsbyggnation pagar en mingd olika utredningar och regeringsuppdrag
inom plan- och exploateringsomradet. I de fall utredningarna resulterar i
indringar i lagar, foérordningar, allmédnna riktlinjer och rad paverkas kommunens
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arbete med planering och exploatering. Utredningar och uppdrag som ber6r
verksamhetsomradet f6r planering och exploatering dr exempelvis:

- Regional planering och bostadsférs6rjning - Dir. 2013:78
En parlamentarisk kommitté ska tillsdttas for att utreda och vid behov
foresla sadana forandringar i de regelverk som styr fysisk planering och
framtagande av planeringsunderlag pa regional niva som behévs for att
tillgodose bostadsforsorjningsbehovet och en langsiktigt hallbar
utveckling i alla delar av landet. Uppdraget ska redovisas senast den 27
mars 2015.

- En tydligare lag om kommunernas bostadsférsérjningsansvar -
Prop. 2012/13:178
I propositionen foreslas att andringar gors i lagen (2000:1383) om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar, forkortad BFL. Andringarna
innebdr att innehallet 1 och processen for att ta fram kommunala
riktlinjer f6r bostadsforsorjningen preciseras. Nytt dr att kommunerna i
riktlinjerna ska redovisa hur hinsyn har tagits till relevanta nationella
och regionala mal, planer och program av betydelse for
bostadsfoérsérjningen. Linsstyrelsen, den aktér med ansvar f6r det
regionala tillvixtarbetet i respektive lin och andra regionala organ ska
ges mojlighet att yttra sig 6ver kommunens planering av
bostadsfoérsoérjningen. Lagindringarna féreslas trida i kraft den 1 januari
2014.
Andringen i BFL innebir att regeringen kan foreligga kommunen att ta
fram nya riktlinjer om kommunens riktlinjer inte innehaller uppgifter
om hur hinsyn har tagits till relevanta nationella och regionala mal,
planer och program av betydelse fér bostadsférsérjningen. Andringen i
PBL méjliggor f6r kommunen att tydligare prioritera bostadsbyggande 1
forhallande mot andra allminna intressen.

- Forslag pa regelindringar for fler bostidder 4t unga och studenter
— Rapport 2013:20
Boverket har pa uppdrag av regeringen gatt igenom de regler och
vigledningar som paverkar byggandet av bostider for studenter och
ungdomar. Bland annat har om dessa bostider behéver uppfylla samma
krav som Gvriga bostider analyserats. I rapporten finns flera forslag till
regelindringar f6r hur byggandet av student- och ungdomsbostider kan
6kas och forenklas. Bostidderna for dessa grupper kan bli mindre och
ddrmed billigare samt byggas pa fler platser.
Boverket planerar snarast mojligt genomfdra de dndringar som kan
goras 1 Boverkets byggregler, BBR. Dessa planeras vara klara till den 1
juli 2014.

- Utredningar kring hyresrittens forutsittningar t.ex. utveckla
hyresrittens forutsittningar - Dir. 2011:108, samt att hyra, frin en
ritt f6r allt farre till en mojlighet f6r allt fler- SOU 2012:88.

En analys av marknaden f6r uthyrning av bostider och underlag fér
stillningstaganden till hur den kan utvecklas. En viktig utgangspunkt f6r
utredningen var att villkoren fér de olika boende- och
upplatelseformerna ska vara sa likvirdiga som mdijligt med hinsyn tagen
till de olika boende- och upplatelseformernas skilda férutsittningar.
Utbud och efterfragan ska inte styras av att staten pa ett omotiverat sitt
som gynnar eller missgynnar nagon sirskild form.
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- Uppdrag att beskriva och utvirdera den kommunala
markanvisningsprocessen - $2011/10454/PBB
Statskontoret har granskat hur kommunerna anvisar mark och hur det
paverkar konkurrensen och utbudet pa marknaden fér
bostadsbyggande. Rapporten konstaterar att det finns outnyttjade
mojligheter f6r kommunerna att forbittra bostadsbyggandet.
Statskontoret féreslar darfor att bostadsforsorjningslagen fortydligas
med att det ska finnas en policy f6r markanvisningar i kommunernas
riktlinjer f6r bostadsforsorjningen. Policyn ska klargéra kommunens
spelregler for byggherrar genom bland annat tydliga och férutsigbara
utvirderingskriterier som de bedoms efter.

- En effektivare plan- och bygglovsprocess — SOU 2013:34
I Dir 2011:104 framgick att en plangenomférandeutredning fick
uppgiften att utarbeta forslag till gatukostnads- och exploators-
bestimmelser som bland annat dr enkla att forsta och tillimpa samt
innebdr att kostnaderna kan fordelas pa ett skiligt sitt. Uppdraget
utvidgades senare till att dven utreda forutsittningarna for att forenkla
och forkorta plan- och byggprocessen genom att se over kravet pa
detaljplan och bygglov samt mojligheterna att anvinda s.k. enkelt
planférfarande och mojligheterna f6r kommunfullmaktige att uppdra dt
kommunal nimnd att anta en detaljplan. Nagra av de forslag till
indringar som presenteras dr att gatukostnader ska debiteras utifrin en
kommunaltaxa istillet f6r utifran de gatukostnadsutredningar som gors
idag, att en lagreglering av exploateringsavtal ska ske i PBL, att storre
tyngd ska liggas vid Gversiktsplaneringen och detaljplanekravet ska
kunna slopas i flera fall samt att bygglovsbefrielse bér vara huvudregeln
inom detaljplaneomraden.

- En enklare detaljplaneprocess - S2013/6968/PBB
Denna promemoria innehaller ett forslag till dndring 1 plan- och
bygglagen (2010:900), PBL, som syftar till att férenkla
detaljplaneprocessen. Forslaget kan nagot forenklat beskrivas som att
det enkla planférfarandet i dagens lagstiftning blir huvudregeln, medan
dagens normala planférfarande reserveras f6r de planirenden som ir av
storre betydelse. Plangenomférandeutredningen presenterade 1 sitt
slutbetdnkande SOU 2013:34 ett huvudférslag och ett alternativt forslag
till andringar av planprocessen. Det forslag som utvecklas i denna
promemoria bygger pa utredningens alternativa forslag. Syftet med
forslaget 4r att effektivisera detaljplaneprocessen. Andringarna foreslas
trida i kraft den 1 januari 2015.

- Delbetinkandet av bullersamordningsutredandet; Samordnande
bullerregler f6r att underlitta bostadsbyggandet - SOU 2013:57.
Slutbetinkande Flygbuller och bostadsbyggande - SOU: 2013:67
Utredningarna har haft i uppdrag att se 6ver hur samordningen av
planldggning och lovgivning enligt plan- och bygglagen (2010:900) med
prévning och tillsyn enligt miljébalken kan Okas. Syftet har varit att
underlitta planering och byggande av bostider 1 bullerutsatta miljGer.
Det nya allminna radet om buller planeras att inféras den forsta juli
2014.

Nytt allmént rad kan underlitta planering och byggande av bostéider i
bullerutsatta miljéer.
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- Delbetinkandet av Byggkravsutredningen; Okat
bostadsbyggande och samordnade milj6krav - genom enhetliga
och férutsigbara byggregler - SOU 2012:86
Utredningen har sedan november 2011 haft i uppdrag att kartligga vilka
skillnader i tillimpningen och tolkningen av de tekniska
egenskapskraven som férekommer i landets kommuner i samband med
plan- och byggprocesserna. En viktig aspekt har varit vad som hander
med produktionskostnaden och produktivitetsutvecklingen nar
kommuner stiller sinsemellan olika krav med nivaer utéver Boverkets

byggregler.

Andra férindringar som paverkar kommunen redan nu ir reglerna om
arbetsmiljéansvar samt att det pagar en fortsatt koncentration av befolkningen
berdknas till de tre storstadsregionerna. Runt 2025 kommer av allt att ddma mer
in halva Sveriges befolkning att bo i Stockholms, G6teborgs och Malmés lokala
arbetsmarknadsregioner.

Boverket har pa regeringens uppdrag ar betat fram en ny vision, Sverige
ar 2025.

Den lyder; I Sverige ar 2025 finns vardagslivet nira bostaden och vi gar, cyklar
och r6r oss mer i den alltmer funktionsblandade staden. De flesta av oss bor i
storstadsregionerna, vilka vixer i orter lings kollektivtrafikstrak. De regionala
hégskoleorterna vixer och vara dagliga resor underlittas av snabba forbindelser
1 och mellan regionerna. Vi bygger endast miljéanpassade byggnader och privata
foretag star for en stérre andel ny infrastruktur 1 omraden med goda
ravarutillgangar”. Fyra megatrender har identifierats, dessa ar:

- ett andrat klimat,

- en globaliserad virld,

- en urbaniserad virld, samt
- en digitaliserad virld.

I tolv Sverigebilder visar Boverket dven vigar for framtidens fysiska
samhallsplanering. Bilderna visar pa den riktningsindring som krivs for att vi
ska na det héllbara samhille ar 2050. Ett samhaille som de nationella malen
anger och som Tyreso i sin 6versiktsplan ska ta hinsyn till enligt PBL. De tolv
vagarna ar:

- hantera vixande stadsregioner,

- skapa en hallbar livsmilj6 i och kring staden,

- utveckla sméorter och glesbygd hillbart,

- bygg hillbart,

- hogre utbildning dr motor fore regional tillvixt,

- planera langsiktigt f6r kortsiktiga verksamheter,

- gynna besoksniringen,

- skapa internationella sparstrukturer f6r gods och resor,
- regional utveckling behover utbyged kollektivtrafik,

- sikerstill framtidens elf6rsérjning,

- trygga rent vatten, samt

- bevara strinder, jordbruksmarker och titortsnira natur.
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Nytt kartsystem inom mat och kart.

De dtta kommunerna pa Sédertorn har sedan flera ar en ingaende samverkan
nir det giller till exempel strategi for spridning av GIS. En ny gemensam
plattform, Sodertorns geodata (SGD), som innehaller savil lagring av geodata
som tjanster for att uppdatera och tillgingligg6ra geodata beriknas tas 1 drift
under 2014. Detta kommer att ha stor inverkan pa all verksamhet inom mit-
och kartenheten och kommer dven att paverka andra anvindare av geodata
inom kommunen. En gemensam lagring av information och gemensamma
verktyg for kartproduktion kommer bland annat underlitta samarbete Gver
kommungrinserna, minska nyckelpersonsberoendet och ge méjlighet till
gemensamma leveranser.

2.1.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin inom
verksamhetsomradet

En slimmad organisation innebir stor sarbarhet nir personal slutar, speciellt
som de kompetenser som krivs dr extremt svara att fa tag i under radande
arbetsmarknad. Plan- och exploateringsprocessen genererar mycket kontakter
med allminheten och kriver ett omfattande verksamhetsstéd. Om samtliga
tjdnster ar tillsatta och det finns utrymme for att erbjuda en konkurrenskraftig
léneutveckling, finns tillrackliga resurser och kompetens for att na malen.

Planenbeten har full bemanning med fem arsarbetare. Da en extra tjinst tillsattes
under omorganiseringen som genomférdes under 2013 beriknas planenheten
ha tillricklig bemanning dven da en handliggare kommer att vara tjinstledig
under varen 2014. Inga pensionsavgangar foreligger.

For mark- och exploateringsenheten pagar rekrytering och enheten kommer under
2014 att stirka kompetensen inom genomférandeskedet. Under aret kommer
enheten att organiseras om nagot da tva byggprojektledare anstills som
ersittning for tva projektorer for att skapa bittre forutsittningar for samtliga
kompetenser. Med full bemanning beridknas enheten besta av ca 10 drsarbetare..

Mt och kartenheten har full bemanning med dtta drsarbetare. Inga

pensionsavgangar foreligger.

2.1.4 Verksamhetsspecifika mal for verksamhetsomradet

Mal att uppna 2014 respektive 2016 enligt kommunplanen
1) Vid utgingen av planperioden finns ett samridsforslag till en ny

oversiktsplan som utgér fran kommunens vision f6r 2030.

2)  Under planperioden pabdrjas 6versyn av alla gillande detaljplaner 1
Trollbdcken.

2.1.5 Namndens mal for verksamhetsomradet

Mal att uppna under 2014
1) Arbete med att ta fram ett samradsforslag for ny 6versiktsplan pagar.
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0 Aktiviteter till medborgardialogen under samradet kring ny

6versiktsplan, kvartal 1 2015, ska vara planerade.

2) Utveckling av Norra Tyreso centrum pagar genom att férsta etapperna

projekteras och detaljplaneliggning paborjas.

3) Planering f6r breddning av Tyresévigen med gang- och cykelvig samt
ett tredje korfalt pagar.

0 Grovprojektering av ett tredje korfalt mellan Baverbicken och
Ridskolevigen ska vara klar.

0 Utredning kring nedgrivning av Petterboda kraftledning ska
goras och beslut om tillvigagangssitt fattas.

0 Cykelvig mellan Bollmoravigen och Biverbicken ska
projekteras och anliggas.

0 Vid behov ska detaljplanarbete for tredje korfilt och cykelvigen

ovan pabotjas.

4)  Nytt kartsystem, Sodertérns geodata (SGD), dr infért 2014.
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Driftbudget (i tusentals kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 22911 22 655 23108
Intikter 5325 5431 5540
Netto 17 586 17 224 17 568

Driftbudget 2014-2016 enligt tabell i kommunplanen. Justering med 700 tkr f6r

interna kostnader efter overenskommelse med kommundirektdren stab.

2.1.7 Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014

Plan och exploatering

Intidkter Budget 2014

Anslag fran kommunfullmaktige 17 586
Taxor och avgifter 5110
Kostnader

Personal inkl PO -11 827
Lokalhyra -1225
Kop av verksamhet -790
Ovriga verk.kostn. -11 405
Kostn.flyttade till inv. proj 2550
Netto 0

2.1.8 Investeringar

Aktuella investeringar 2014-2018 f6r plan och exploatering enligt

kommunplanen:
- Exploatering av Strandingarna
- Exploatering Tegvigen
- Exploatering UR-tomten

- Gang- och cykelbana Pluto, Njupkirrsvigen

- Tridgardsstaden

- Lekland Petterboda, anslutande gangbana
- Nyfors markanvisningstivling

- Njupkirrsvigen dagligvaruhandel

- Etapp 9 Brevik, Ugglevigen

- Brevik etapp 10 Brobianken

- Nyfors

- Solberga etapp 7

- Raksta etapp 8
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- Markreserv
- Samordnad drendehantering
- Nytt kartsystem

2.1.9 Vasentliga verksamhetsforandringar

Plan- och bygglovseneheten samt mark- och exploateringsenheten genomgick
en omorganisation under 2013 da de slog ihop till en stadsbyggnadsavdelning
under en gemensam chef. Stadsbyggnadsavdelningen delades upp i tre enheter;
planenheten, bygglovsenheten samt mark- och exploateringsenheten. For
respektive enhet tillsattes en verksamhetsansvarig. Under 2014 planeras
ytterligare en omorganisation dd de verksamhetsansvariga Gvergir till att vara
enhetschefer f6r respektive enhet.

Under 2014 planeras mark- och exploateringsenheten genomga ytterligare
omorganisation for att stirka kompetensen inom genomférandeskedet som ett
led av att flera nyckelkompetenser slutat under 2013. Enheten kommer att
kompletteras med tva byggprojektledare som anstills som ersittning for tva
projektorer vilket f6rvintas bidra till att kunskap om byggskedet och tekniska
fragor stirks internt pa férvaltningen och att bestillatkompetensen forbittras.
Rekryteringarna innebir att balansen mellan olika kompetenser blir jimnare och
att enheten i framtiden blir mindre sirbar nir en person viljer att limna
kommunen.

Inférandet av den Sodertérnsgemensamma GIS-plattformen, SGD, medfér att
enheten kan inrikta sig pa kirnverksamheten utan att behova ligga arbete pa
drift av kartsystemen. Det innebir dven att upplirning i de nya systemen och
verktygen kommer att krivas. I och med att GIS-plattformen 4r gemensam med
6vriga Sodertornskommuner sa finns det maoijlighet till utbyte av erfarenheter
och kunskap mellan kommunerna.
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2.2 Verksamhetsomrade 2: Vaghallning och park

2.2.1 Verksamhet och syfte for respektive
verksamhetsomrade

Vighillning och park (verksamhetsomrade 2 Kommunplan 2014-20106)
Verksamheten (Gatu- och parksektionerna) arbetar for ett rent, tryggt och
sakert Tyreso i utveckling.

Gatuenheten skapar bra och framkomliga vigar med bra beldggningar, bra
belysning f6r en siker trafikmiljo for alla trafikantgrupper. Gatusektionen bidrar

dven till utveckling i nya detaljplaner.

Inom vighallningen ryms framfor allt f6ljande ansvarsomraden:
e Vintervighillning
e Underhallssopning

e Trafikskyltning

e Vigbeliggning

e Dikning

e Vigbelysning/Trafikljus

e Tillgdnglighetsanpassningar som avser den yttre miljén

Verksamheten anvinder upphandlade entreprendrer for framfor allt gatu- och
parkbelysning, vigbeliggningsarbeten och maskinresurser till

vintervaghallningen.

Parksektionens huvudsyfte ir att varda och utveckla vara parker och
gronmiljer, inom detta omrade ryms dven utveckling av vara lekplatser i
bemirkelsen sikerhet, tillginglighet och lekvirde. Parksektionen deltar ocksa i

detaljplanearbetet och framtagandet av skotselplaner.

Inom park ryms framfor allt f6ljande ansvarsomraden:
e Renhillning av allminna ytor

e Naturvird/beskirning av gatu- och parktriad

e Vir och hoststidning av parker

e Grisklippning

e Ogrisrensning

e Plantering och skétsel av sommarblommor

e Skotsel av lekplatser inklusive érlig sikerhetsbesiktning

e Tillginglighetsanpassning

2.2.2 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet
Véighallning
Utbyggnaden av Tyresohalvon kommer att medfér 6kade driftitaganden pa

vignitet, sisom vigbeligeningar, dikningsarbeten, vintervighallning och
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belysning. Under utbyggnaden av de nya detaljplanerna kommer slitaget pa det

befintliga vignitet att 6ka vilket kommer att paverka driftkostnaderna.

Forvaltningen har under en dryg 20-arsperiod (Gimmersta -90 talet, Strand -00-
talet, Brevik -10 talet) tagit Gver driften av vigar som tidigare skGtts av

vigtoreningar utan att fa full kompensation for driften.

I Sédertérns gemensamma nyckeltalsarbete framgar det att Tyreso avsitter nist
minst kronor per invinare for beliggningsunderhall (59 kr/invanare ). Manga av
Tyresos vigar dr eftersatta och kan inte underhallas i samma takt som de
forsimras. En fordubbling av anslagen sa att det motsvarar 120 kr per invanare

skulle ligga Tyreso pa en bra niva och innebir att vi kan vinda den trenden.
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M2010 m2011 [12012
Kostnader (kr/ innevinare) for beldggningsunderbdll for Sidertirnskommunerna.

Park

Utbyggnaden pé Tyreséhalvon kommer att medféra 6kade driftaitaganden dven
pé park och naturmark. Nya skotselplaner och férindring av ytor fran extensivt
skotta ytor till mer intensivt skétta ytor krdver bade mer maskinella och
personella resurser. Dessutom 6kar miangden skrip i dessa omraden.

2.2.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin inom
verksamhetsomradet

Med 6kad inflyttning till, och exploatering av, Tyresé 6kar trafikarbetet pa vira
vigar och vira 6vriga trafiksystem. Férvintningar av, och krav pa, skotsel av
desamma Okar 1 samma takt. Samma sak giller f6r parkmark och dess skétsel.
Nya naturreservat bildas (Dyviks 16vingar 2012, Klévberget 2014 och eventuellt
Telegrafberget 2015) utan att anslagen eller de personella resurserna Gkats.
Stirkta resurser krivs 1 proportion till utékningen for att kvaliteten pa skotseln
ska kunna bibehallas.
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Personella resurser

Gatusektionen bestir av en arbetsledare, en mekaniker/reparator till den
kommunala verkstaden och sex gatu- och parkarbetare. Totalt utgors
verksamheten av 7 arsarbetare.

Parksektionen bestir av en arbetsledare, nio gatu- och parkarbetare, under
hégsisongen kompletteras parksektionen med ca tio sdsongsanstillningar allt
fran tre veckor till tre manader. Totalt utgdrs verksamheten av 10 arsarbetare.

2.2.4 Verksamhetsspecifika mal for verksamhetsomradet

Verksamhetsomr ade 2. VVaghallning och park
Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 2:1

Tyresos gang- och cykelvagnit ar anslutet till grannkommunernas nit.
Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 2:2
Tyreso ir en av de ti0 trafiksidkraste kommunerna i landet.
(riksmatning arligen)

Mal att uppna 2016

Mal 2:3
Forbittrad framkomlighet pa Tyresovigen uppnas under planperioden

(restidsmatning 2012 och 2014)

2.2.5 Namndens mal for verksamhetsomradet

Mal 1

Tyresos gang- och cykelvignit dr anslutet till grannkommunernas nit.

Altabergsvigen (Stockholm/Nacka) ska anslutas till Ging- och cykelbanan pa
Toresjovigen. Grustagsvigen (Nacka) ska anslutas till TOresj6vigen.

Mal 2

Tyreso 4r en av de ti0 trafiksikraste kommunerna i landet.

Fysiska investeringsatgirder genomfors arligen for att Tyreso ska vara bland de
tio trafiksikraste kommunerna i landet.

Trafiksakerheten rankas efter nationell statistik. Resultatet f6r 2014 redovisas
forst under 2015.

Mal 3

Forbittrad framkomlighet pa Tyresovigen uppnas under planperioden.

For 2014 finns budgeterade medel f6r paverkansatgirder och fysiska atgirder
som ska forbittra framkomligheten pa Tyresévigen. Trafikmitningar gors tva
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ganger per ar for att folja upp resultaten. Restidsmatningar gjordes 2012 och

kommer att géras 2014.

2.2.6 Ekonomi for verksamhetsomradet

Driftbudget (i tusentals kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 59 236 66 4289 67 757
Intikter 625 638 650
Netto 58 611 65 791 67 107

Driftbudget 2014-2016 enligt tabell i kommunplanen.

2.2.7 Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014

Gata och park

Intikter Budget 2014
Anslag fran kommunfullmaktige 58 611
Ovriga intikter 609
Kostnader

Personal inkl PO -9 310
Lokalhyra -645
Kapitaltjanstkostnader -18 469
Gemensam verksamhet -3703
K&6p av verksamhet -14 238
Ovriga verksamhetskostnader* -12 856
Netto 0

*Ingar bland annat bidrag till fast boende inom vagféreningar 0,6 mnkr och

belysning (el) 4,4 mnkr.

2.2.8 Nyckeltal

Vighillning

2011 2012 2013
Invanarantal 43 328 43 764
Vigytor kvm 1 350 000 1 380 000
Belysningspunkter antal 7100 7300
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Vintervighillning tkr
Summa 15 292 16 810
kr/m?2 11 12
kr/inv 353 384
Gatubelysning tkr
Summa 7182 8 880
kr/belysningspunkt 1012 1216
kr/inv 166 203
Beliggningsunderhall tkr
Summa 1271 2578
kr/m2 1 2

2.2.9 Investeringar

Planerade investeringar for verksamhetsomradet 2014 enligt kapitel 7 i
kommunplanen:

e Tyres6vigen (frin Biverbicken och Gsterut)
e Samlingsanslag 2014 (férdelas i enhetsplan 2014)

2.2.10 Vasentliga verksamhetsforandringar

Inga visentliga verksamhetsférindringar vintas under 2014

2.2.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Vigar
Vi lovar:
Vintertid (15 oktober — 15 april)

® Vi har beredskap f6r snéréjning och halkbekimpning dygnet runt.

® Vi borjar snérojningen senast ndr det snoat fem centimeter.

" Vi prioriterar bussgator och cykel- och gangvigar vid centrumomradena.

* Framkomligheten ska vara godtagbar pa samtliga gator och vigar senast 15
timmar efter att det slutat snoa.

* Viavslutar sandupptagningen efter vintern senast den 15 maj.

= Sommartid (16 april — 14 oktober)

*  Viatgirdar skador pd vigbanan som kan medféra stor risk for trafikanter
senast fem timmar efter att vi fitt reda pa skadan.

= Varje ar rojer vi diken pa en tiondel av kommunens vigniit.

Om belysningen
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Vi byter ut en fjirdedel av lamporna i vigbelysningen varje ar. Trasiga
lampor pa platser som inte ingar i det planerade underhallet byter vi
naturligtvis ocksa ut.

Trasig belysning lings vigar lagar vi inom 14 dagar frin den dag vi fitt reda
pa felet.

Trasig belysning pa parkvigar eller i en vigkorsning som gor att
trafiksikerheten eller personer hotas dtgirdar vi inom tva arbetsdagar fran
den dag vi fatt reda pa felet.

Parker

V7 lovar:

For att 6ka tryggheten haller vi samtliga gatlyktor vid gang- och cykelvigar
fria fran vixtlighet. Pd sa sitt far gang- och cykelvigarna maximal belysning.
Alla lekplatser som Tyresé kommun ansvarar for, dr mirkta med en skylt.
Sikerheten pa de kommunala lekplatserna besiktas en gang per ar. Allvarliga
fel atgirdar vi inom en vecka. Mindre fel tar vi hand om inom en manad. Vi
noterar ocksa anmirkningar och bevakar dem vid nista sikerhetsbesiktning.
Nir vi gbr om en lekplats, eller bygger en ny, kar vi tillgingligheten till
lekplatsen och till ledredskapen.

Du som gor en felanmalan till oss far besked om dtgirder inom fem
arbetsdagar.

Vi tommer papperskorgar och hundlatriner efter behov, men minst en gang

per vecka.
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2.3 Verksamhetsomrade 3: Miljo, trafik och Ovrigt

2.3.1 Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara
den oexploaterade och den exploaterade miljén och verka f6r en lingsiktigt
ekologisk hillbar utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering
och en god trafiksikerhet for alla trafikantgrupper, en forbittrad folkhilsa och
en 6kad tillganglighet f6r alla medborgare. Miljé- och trafikenheten bistir den
kommunala organisationen med att omsitta de nationella miljokvalitetsmalen,
de internationella och nationella klimatmalen, de nationella trafiksikerhetsmalen
(nollvisionen) samt de nationella folkhilsomalen pa lokal niva. Det innebir
ocksa att bevaka dessa fragor ur medborgarens perspektiv och dirmed bidra till
att Tyres6borna fir en langsiktigt ekologiskt hallbar, gron, naturskon,
trafiksiker, hilsobefrimjande och tillginglig levnadsmilj6.

Friluft/ Alby ansvarar for friluftsrelaterade och naturvardsrelaterade fragor i
framforallt Alby naturreservat men dven till viss del i kommunens 6vriga natur-
och rekreationsomraden samt naturreservat. Verksamheten ansvarar dven for
kommunens viltvird och skyddsjakt.

Verksamheten 6vergick 2013-06-01 till Kultur- och fritidsnimnden. Uppdragen
utfoérs som en bestillarfunktion dér, budget- och bestillaransvar ligger hos
Kultur- och Fritidsndmnden men utférar- och personalansvar ligger hos
Samhillsbyggnadsforvaltningen som en utférarenhet.

2.3.2 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

Mifjo- trafik och ovrigt
De 16 nationella miljémalen som ska vara uppfyllda till 2020 har dystra
prognoser. Det idr bara malet om skyddande ozonskikt som ser ut att halla.

Klimatf6érindringar

Virldsbankens klimatrapport Turn Down the Heat — Why a 4 Degree Warmer
World Must Be

Avoided publicerades i november 2012. Rapporten varnar f6r en 4°C
temperaturokning fram till 4r 2100 — en dubbelt sa stor temperaturékning dn
det mél pa max 2°C som fastlades pa klimatmétet i Képenhamn 2010. En 4°C
temperaturokning har allvarliga konsekvenser som foljd. Bland annat kommer
stigande havsnivier, Gversvimningar, extrema virmebéljor och 6kade
nederbordsmingder férekomma i mycket hogre grad dn vad som tidigare
befarats, om inte kraftfulla atgirder vidtas.

Klimat- och energistrategi fér Stockholms lin. Under 2012-2013 har
Linsstyrelsen tagit fram en klimat- och energistrategi f6r Stockholms lin.
Strategin innehaller fem regionala mal inom klimat- och energiomradet som ska
vara uppnadda i Stockholms lin till ar 2020. De regionala malen som ingar i
strategin ar:

- Linets utslapp av vixthusgaser utanfér handeln med utsldppsritter minskar
med 19 procent.

- Regionens energianvindning blir 20 procent effektivare.

- Energianvindningens klimatpaverkande utslipp minskar med 30 procent per
invanare (och med 40 procent till ar 2030).
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- Sexton procent av transportsektorns energianvindning ar férnybar.
- Nittio procent av all energiproduktion sker med férnybara branslen (100
procent ar 2030).

Samordnad varudistribution

En f6rstudie om samordnad varudistribution har genomférts 2012 £f6r samtliga
kommuner pd Sédertérn. Projektstart f6r genomforande 2013. Projektet
handlar om samordning av varuleveranser inom vatje sodertdrnskommun och
har som malsittning att minska av antalet kWh med 30 procent (reducerade
vixtgasutslipp) jamfort med om samordnade varutransporter inte hade
inforts/jamfort referensar (2012). Implementeringen sker under 2014. 22 (84)

Virmeboljor

Hilsoeffekter till f6ljd av temperatur och viderférhallanden bor tas pa allvar
och preventiva strategier utformas. Kunskap om hur virme paverkar hilsan bor
1 forsta hand riktas till personal inom hemtjinst och dldreomsorg — hur hantera
sjuklighet under en virmebélja.

Trafik

SL arbetar med en ny stomnitsstrategi som kommer pa remiss viren 2013 dir
det foreslas forindringar fr Tyreso. 2013 paborjar SL ny
kollektivtrafikupphandling for Tyresotrafiken. Avtalet kommer att borja gilla
2016.

Regional cykelplan

(Trafikverket) kommer pa remiss varen 2013. Cyklandet 6kar — 1 hela linet bade
vad det giller arbetspendling och fritidscykling, sommar som vinter.
Trafikverket vill ha avtal med kommunerna f6r genomférande med nya linkar
och forbattringar i befintliga strak. Det finns statlig medfinansiering fran bland
annat trafikverket att s6ka for atgirder som forbittrar cykelframkomligheten.
Atgirdsprogram mot buller. EU:s direktiv om omgivningsbuller 4r inne i sin
andra fas. Bullersituationen kartliggs i medlemsstaterna. Atgirder kommer att
tas fram av EU-kommissionen. I augusti 2013 kommer Naturvardsverket att ha
full klarhet 6ver bullersituationen samt ha tillgang till firdiga atgardsprogram.

Atgirder paboriades under 2013 for att inte behéva/skjuta upp anliggandet av
ett tredje korfalt pa Tyresovigen. Atgirder fortsitter under 2014 och framit
med bade beteendeférindringar och fysiska trafikitgirder. Beroende pa hur
dessa atgirder paverkar trafikarbetet pa TyresOvigen kan investeringsbehovet
framover se olika ut. Kébildningen pd Nynisvigen (vig 73) har dystra
prognoser. Trafikverket spar dubbla kétider till 2030. Aven stora projekt som
ombyggnationen av Slussen, férbifart Stockholm kan paverka restider och
dirmed framkomligheten f6r Tyreséborna.

2.3.3 Arbetsgivarfragor fér den kommunala regin inom
verksamhetsomradet

Milj6- och trafik och Gvrigt bestar av 6 personer fordelat pa 5,5 arsarbetare
varav en 0,5-tjdnst utgors av en visstidsanstillning inom Tyresévigsprojektet.

Den tidigare friluftssektionen inom forvaltningen bestar idag av tre drsarbetare
som till storsta delen arbetar pa Alby friluftsomrdde. Under vinter- och
sommarsisongen arbetar personalen dven helger allt f6r att mota brukarna av
omradet. Personalansvaret for dessa personer ligger kvar inom
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Samhillsbyggnadsforvaltningen som en utférarenhet, budget- och
bestillaransvaret ligger hos Kultur- och Fritidsnimnden.

Ett nytt arbetsmiljoverktyg inférs under férsta halvan av 2014, ”Verktygsladan
SMART”. Verktyget kommer klarligga och belysa eventuella arbetsmiljébrister
varpd forbattringar kan genomforas.

2.3.4 Verksamhetsspecifika mal for verksamhetsomradet

Verksamhetsomrade nr 3. Milj6, trafik och 6vrigt
Mal att uppna enligt kommunplanen:
Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 3:1
Atgiirder dr genomforda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a
successivt samordnade varutransporter till kommunens verksamheter)

Mal 3:2
Kollektivtrafikens andel har okat
(métsi samverkan med L)

Mal att uppna 2016

Mal 3:3
Forbittrad kollektivtrafik mellan Tyresés kommundelar (busstider och linjer
redovisas arligen)

2.3.5 Namndens mal for verksamhetsomradet

Mal 3:1
Atgirder ir genomforda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a
successivt samordnade varutransporter till kommunens verksamheter)

Milj6- och trafikavdelningens egna mal

e Tyresovigen. Steg ett- och steg tva-atgirder ska genomféras under 2014
vilket ska resultera i ndgon eller nigra av foljande effekter:
0 utplanade trafiktoppar under hogtrafik
0 avstannande trafikbkningar
0 minskade trafikfloden
0 Okad kollektivtrafikandel.

e Under 2014 ska infrastrukturen f6r laddning av elbilar och/eller
tankning av biogasbilar 6ka (fler laddplatser och/eller ett tappstille for
fordonsgas (biogas)).

e Kloévbergets naturreservat bildas 2014
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e Friluft/Alby ska utféra uppdragen at Kultur- och fritidsnimnden pi ett

professionellt och tillmétesgaende sitt.

2.3.6 Ekonomi for verksamhetsomradet

Driftbudget (i tusentals kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 8 625 8798 8798
Intikter 4700 4794 4 889
Netto 3926 4004 4 084

Driftbudget 2014-2016 enligt tabell i kommunplanen.

2.3.7 Sammanfattande budget for verksamhetsomradet

Milj6- och trafik

Intdkter Budget 2014
Anslag fran kommunfullmaiktige 3926
Externa intakter 4 468
Kostnader

Personal inkl PO -3 249
Lokalhyra -284
Ké6p av verksamhet/vigforeningar -3.000
Kop av 6vrig verksamhet (p-bevakning) =767
Ovriga verksamhetskostnader -1 094
Netto 0

2.3.8 Nycketal

Utsliapp av CO:z-ekvivalenter/capita, jamf. 1990 (statistik sldpar tva ar)

1990 | 2010 2011 2012
Invinarantal 33973 | 42947 43328
Utslapp av CO2- 1,4 1,0 0,9

ckv./capita

Energianvindning/m? lokaler (siffror for 2010 saknas)

2009

2011

2012

kWh,/m? 210,3

1953

187,9
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Insamlade férpackningar och tidningar/capita (FTT)
2010 2011 2012
Invinarantal 42947 43328 43764
Kg/capita 65,14 68,15 63,7
Andel inképta ekologiska livsmedel (%) i organisationen

2010 2011 2012

Eko livsmedel % 12 16 19

2.3.9 Investeringar

Planerade investeringar f6r verksamhetsomradet 2014 enligt kapitel 7 1

kommunplanen:

o Atgirder klimatstrategi

2.3.10 Vasentliga verksamhetsforandringar

Inga visentliga verksamhetsférindringar vintas under 2014
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2.4 Verksamhetsomrade 4: Vatten och avlopp

2.4.1 Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyresé kommun dr att forse invanarna med ett
gott och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet
fran hushall och industrier samt dagvatten med minsta mojliga oligenhet for
invanarna och miljon. Férnyelsetakten och omliggningen av gamla VA-
ledningar fortsitter att 6ka for att kunna omsitta ledningsnitet inom ett

hundrairsintervall.

2.4.2 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

De senare drens farhagor och fakta om klimatférindringar bl.a. med oftare
aterkommande kraftiga nederbordstillfillen innebir dven att befintliga och nya
dagvattenl6sningar maste anpassas till 6kande vattenfléden och att nya
metoder och tekniker maste tillimpas. I den samlade l16sningen for driften av
och funktionen f6r VA-anliggningarna i Tyres6 sa dr denna beroende av
avtalsforhallanden med Nacka och Stockholms kommuner bland annat for
Overtoring av spillvatten fran kommunen via Nacka till Stockholm Vattens
anldggningar och slutlig behandling vid Henriksdalsverket. Den transiterings-
16sning som 16per via Nacka kommundel i Alta ir dirfor en av de mest
kritiska ledningsdelarna for Tyresés VA-verksamhet och som kan komma att
beh6va rustas upp eller férnyas inom snar framtid f6r en fortsatt och
lingsiktigt siker funktion. De eventuella reinvesteringsbehov som déa uppstar

for denna ledning paverkar delvis dven Tyresos VA-kollektiv ekonomiskt.

2.4.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin inom
verksamhetsomradet

For uppfyllelse av verksamhetens uppdrag och mal krivs frimst att kompetent
personal finns att tillgd samtidigt som mdijligheterna till nyrekrytering av yngre
VA-personal ir relativt svagt. VA-enheten bestér i nuliget av 14 drsarbetare
inklusive arbetsledare samt drift- och utredningsingenjorer, totalt 16 personer.
VA-verksamhetsomradets fortldpande utvidgning till £6ljd av omvandlingen av
tidigare fritidshusomraden medf6r samtidigt behov av utékade personalresurser
tor drift och underhall av anliggningarna. En nyrekrytering dr darfor aktuell
under 2014 {61 att klara de 6kade behoven. Verksamheten har sma arbetsmilj6-
problem och en férhallandevis lag sjukfranvaro trots tidvis mycket krivande

arbetsforhallanden.

2.4.4 Verksamhetsspecifika mal for verksamhetsomradet

Mal att uppna 2015 enligt Kommunplanen
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o Dricksvattnet 1 Tyreso haller sd hog standard att 95 procent av invanarna

anser att vattnets kvalitet ar bra.

2.4.5 Namndens mal for verksamhetsomradet

«  En 6kad fornyelsetakt i ledningsniten innebir att en god dricksvatten-
kvalitet kan sdkerstillas samt att renvattenforlusterna gradvis kan minskas

och arsvis inte overstiger 15 %.

«  VA-verksamheten uppnar energieffektivisering motsvarande 10 % -enheter
genom anpassning till nya driftmetoder och nyttjande av ny teknik dar

detta tillimpats.

2.4.6 Ekonomi for verksamhetsomradet

Driftbudget (i tusentals kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 57914 59073 60 254
Intikter 57914 59 073 60 254
Netto 0 0 0

Driftbudget 2014-2016 enligt tabell i kommunplanen.

2.4.7 Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014

Vatten och avlopp

Intidkter Budget 2014
Taxor och avgifter 066 423
Foérutbetalda intikter* -3 500
Anslag fran kommunfullmaiktige 0
Kostnader

Personal inkl PO -6 432
Lokalhyra -1 200
Gemensam verksamhet -3933
Kapitaltjanst -10 391
Kop av verksamhet -10 550
Ovriga verksamhetskostnader -30 417
Netto: 0

1B 2013: -5 870 tkr

*Reinvesteringar for var transitering inom Nacka kommer att krivas inom

nartid. Forutbetalda intikter/6verskott kommer att fonderas.
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Reinvesteringar for transitering av spillvatten via Nacka kommer att krivas
inom nirtid med paféljd att Tyresés VA-kollektiv maste bidra med del av
investeringsbehovet via gillande avtal. Tyresos del av investeringsvolymen kan
dirmed komma att uppga till ett flertal Mkr for vilket utrymme maste reserveras
genom fondering av 6verskott eller som sirskilt utrymme i kommande

investeringsbudget.

2.4.8 Nyckeltal

«  Andel nyanlagda ledningar och VA-installationer samt energiférbrukning i
vissa VA-anliggningar. Nya kommungemensamma nyckeltal f6r verksam-
hetsomréidet dr under utarbetande inom ramen f6r Sédertérnssamverkan.
Tillimpning av dessa och slutliga nyckeltal sker fran verksamhetsaret 2014.
Nya branschanpassade s.k. hallbarhetsindex kommer att beaktas for even-
tuell tillimpning infér kommande verksamhetsar.
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Energiférbrukning

-379904
2010 2011 2012 2013
Bollmora pumpstation 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013

Vassvagens pumpstation 2010 - 2013

Biigge anliggningarnas energiforbrukning visar en klart sjunkande tendens till foljd av installation och
myttjande av ny pump- och reglertekenik. I sammanhanget bor nimnas att driftaret 2012 och volymerna av
s.k. tillskottsvatten til] berorda ledningsnit och pumpstationerna paverkades kraftigt av 50 % mer
nederbord dn normalt arsmedelvarde.

2.4.9 Investeringar

Tidigare faststillt samlingsanslag f6r VA utékades genom budgetbeslut, juni
2013, och uppgar totalt till 10 Mkr. Anslaget férdelas pa re- och nyinvesteringar
1 ledningsnit och tillhérande anlidggningar med 8 Mkr samt nyanliggning av

ledningar och servisanslutningar motsvarande 2 Mkr.

2.4.10 Vasentliga verksamhetsforandringar

Verksamhetsomradet byggs kontinuerligt ut i samband med att nya detaljplaner
faststills och genomférs, frimst inom Ostra Tyres6. Utvidgningen av VA-nitet
innebir dven okade drift- och underhallsbehov pa tillhérande VA-installationer.
Samtidigt har frimst kommunens centrala och vistra delar ett markant aldrande
ledningsnit, pumpstationer m.m. som kriver en forstirkt férnyelsetakt for att
bibehalla kvaliteten och leveranssikerheten for renvatten och for att bibehalla

en god funktion i omhindertagandet av spill- och dagvatten.
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Leveransavbrott och lickage i renvattennit samt avloppsstopp registreras och
toljs upp l6pande under verksamhetsaret for utvirdering av eventuella behov av

omprioriteringar i underhalls- och spolningsplaner f6r VA-nitet.

2.4.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

e  Vilevererar alltid gott och tjanligt vatten som uppfyller livsmedelsverkets
normer.

e Du ska inte vara utan vatten mer 4dn fem timmar per ar.

e Om du blir utan vatten kan du himta vatten vid en vattenpost eller frin en
tankvagn senast tva timmar efter att avbrottet konstaterats. Du ska da inte
behova ga lingre dn 500 meter fOr att himta vatten

e Om en vattenlicka i kommunens ledningsnit uppticks under ordinarie
arbetstid borjar vi reparationsarbetet inom tva timmar. Om en licka
uppticks pd andra tider borjar vi arbetet inom fyra timmar.
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2.5 Verksamhetsomrade 5: Renhallning

2.5.1 Verksamhet och syfte

Kommunens renhéllningsverksamhet ansvarar for att uppritta och tillimpa
kommunala foreskrifter f6r hantering av hushallens avfall samt samla in, ta om
hand och behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning pa milj6- och resurs-

missigt basta sitt efter faststilld taxa.

2.5.2 Omvarldsanalys for verksamhetsomradet

Renhillningsverksamheten ska halla stindig bevakning av avfallsmarknadens
pris- och kostnadsligen pa grund av verksamhetens beroende av externa aktérer
och behandlingsmailigheter f6r vissa avfallsslag. Insamling av matavfall fran
hushill och verksamheter har erbjudits samtliga enbostadshus samt viss del av
flerbostadshusbestandet under 2013. Ett flertal aktiviteter ska genomféras under
2014 och fortsitter i samtliga bostadsbestand och bland verksamheter f6r att

6ka anslutningsgraden och resursutnyttjandet av matavfallet till biogas.

2.5.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin inom
verksamhetsomradet

For genomfdrande av behovshimtning och fortsatt inférande av matavfalls-
insamling finns en tillkommande personalresurs for inférande, samordning och
informationsarbete gentemot berérda avfallsabonnenter.

Renhallningsenheten bestar i nuldget av tvd drsarbetare, renhallningsingenjor
och driftansvarig f6r kretsloppscentralen, samt en projektanstilld samordnare
och informat6r. Till f6ljd av pensionsavgang nyrekryteras en ny driftansvarig till
Kretsloppscentralen. Verksamheten har sma arbetsmiljoproblem och en relativt

lag sjukfranvaro.

2.5.4 Verksamhetsspecifika mal for verksamhetsomradet

« Insamlingen av hushillsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sadant sitt att
minst 80 procent av abonnenterna dr néjda med hur tjinsterna utfors.

2.5.5 Namndens mal for verksamhetsomradet

o  Inférande av matavfallsinsamling fortsitter for att minska avfallsmidngder-
na till f6rbrinning och f6r att bidra till 6kad biogasproduktion 1 linet.
Under 2014 ska minst 55 % av avfallsabonnenterna ha anslutit sig till
matavfallsinsamling
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«  Uppna 6kad killsortering och avfallsminskning genom att sa kallad behovs-
tomning inforts 1 hela kommunen

o Andelen kunder som dr néjda med hur avfallstjansterna utférs uppgar till
minst 85 %.

2.5.6 Ekonomi for verksamhetsomradet

Driftbudget (i tusentals kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 32548 33199 33863
Intikter 32548 33199 33863
Netto 0 0 0

Driftbudget 2014-2016 enligt tabell i kommunplanen.

2.5.7 Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014

Renhallning

Intakter Budget 2014
Andag fran kommunfulImaktige 0
Taxor och avgifter 41 456
Kostnader

Personal inkl PO -2 015
Lokalhyra -570
Kapitaltjanst -2 315
Gemensam verksamhet -2 290
Kop av verksamhet -30 698
Ovriga verksamhetskostnader -3 568
Netto 0

Inférande av s.k. behovshimtning innebir inledningsvis under slutet av 2013
och 2014 en 6kad osikerhet avseende kostnader och intikter f6r himtning och
behandling av hushallsavfall. Osikerheten bestar frimst i hur stora férandringar
i avfallsmingder och himtade volymer som uppstar av att abonnenter genom
6kad moijlighet till killsortering och avfallsminimering kan minska nyttjandet av
avfallshimtning. En analys av verksamhetens kostnadsutveckling har skett 16p-
ande under senare delen av 2013 f6r att vid behov anpassa avgifter och renhall-

ningstaxa infér 2014.
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2.5.8 Nyckeltal

«  Andel abonnenter med matavfallsinsamling samt andel hushallsavfall som
behandlas f6r kraft- och virmeproduktion.

Matavfallsinsamling i villahushall

2017
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M Antal erbjudna hushall ~ ® Antal anslutna hushall

Diagrammet visar antalet erbjudna enbostadshus i relation till antalet

anslutna ar 2013.

Hushallsavfallsmangder i Tyreso
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Diagrammet visar midngden insamlat hushéllsavfall mellan aren 2010 och

2012, angivet i ton.

2.5.9 Investeringar

Tidigare faststillt samlingsanslag f6r renhallningsverksamheten utokades genom
budgetbeslut, juni 2013, och uppgar totalt till 9,5 Mkr.

Den nya anslagsnivan innefattar ett utokat anslag med 6,5 Mkr for
fardigstillande av flis- och masshanteringsplats vid Mediavigen samt 3 Mkr
avsett for re- och nyinvestering i avfallskirl och behallarsystem.
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2.5.10 Vasentliga verksamhetsforandringar

Behovsanpassad himtning och matavfallsinsamling dr infért bland huvuddelen
av samtliga enbostadshushall under 2013. Anslutning till matavfallsinsamling
fortsitter under 2014 av flerbostadshus och verksamheter. Overgang till
behovsanpassad himtning av hushallsavfallet minskar antalet avfallstjinster som
medf6r enklare hantering av debitering, orderhantering och kundservice. P4 sikt
innebir denna nya funktion dven en utdkad killsortering bland abonnenterna
vilket bor kunna bidra till minskade avfallsmidngder och uppfyllande av uppsatta

avfallsmal.

2.5.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

e Du kan ringa servicecenter och fi svar pa dina frigor om renhallning. Vi
finns pa plats alla vardagar.

e Vi himtar alltid ditt avfall pa ritt dag.
e Om du bestiller témning av slam utfér vi tdmningen inom sex arbetsdagar.

e Om du bestiller akut tomning av slam bérjar vi tomningen senast 12
ordinarie arbetstimmar efter din bestéllning.

e Om du bestiller jourtémning av slam bérjar vi tdmningen senast 6 timmar
efter din bestillning.
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3 Kommungemensamma uppdrag,
kvalitetsgarantier och mal

3.1 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska drligen, som ett led i beredningen av kommunplanen, se dver sina taxor i
Syfte att avgifisintakterna, i den utstrackning som dr rimlig eller tilldten, ska bidra till
verksambeternas finansiering.

Tillimplig taxa och avgifter fér renhallnings- och VA-verksamheten revideras
arligen i takt med kostnadsfoérindringar inom tillimpliga avtalsomraden samt
tor elleveranser, personalkostnader och andra 6kade interna kostnader.
Renhallningsverksamheten paverkas frimst av anpassningar till kostnader i
entreprenadavtal avseende insamling och behandling av avfall samt underhalls-
avtal avseende utrustning. VA-verksamheten ber6rs i huvudsak av avgifter for
renvattenleveranser, spillvattenbehandling, underhallsavtal for utrustning,
materialleveranser samt entreprenadkostnader f6r maskiner och fordon.
Planenheten samt mit och kart planerar att ompréva taxor och avgifter under
2014 da SKL:s 6vergripande 6versyn redovisats.

Milj6- och trafikavdelningen ser drligen Gver taxor och avgifter for upplatelse av
allmin platsmark, schakttillstind, trafikanordningsplaner, felparkering,
kontrollavgifter samt flyttning, uppstillning och fragmentering av felaktigt
langtidsuppstillda fordon.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla namnder ska i sina verksambeter bidra till en hog trygghet i utombusmiljon och
efterstriva att dka antalet medborgare som engageras i det arbetet.

Under 2014 kommer arbete med tekniska handbécker att genomforas vilket
forvintas bidra till en battre rutin for att se till 6kad trygghet vid projektering. I
exploatérsavtalen regleras krav pa tillgdnglighet och trygghet 1 utomhusmiljon.

I planarbeten kommer en hog trygghet i utomhusmiljon att sirskilt beaktas.
Moijliga forbattringsatgirder i den offentliga utemiljon ska identifieras i samband
med detaljplanarbeten.

Milj6- och trafikavdelningen arbetar stindigt med trafiksikerhet, trygghet och
tillgdnglighet for alla trafikantgrupper. Detta sker genom fysiska atgirder (ex
gang- och cykelbanor, farthinder, siktrjning, belysning, snéréjning och
halkbekdmpning mm) men 4ven genom informationskampanjer. Samarbeten
med nirpolisen och Nacka polisdistrikt samarbeten pagar dven stindigt med SL
och deras entreprendrer for att 6ka tillgingligheten och tryggheten i
kollektivtrafiken.
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Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla némnder ska medperka till att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas for maltider i
kommunens verksambeter okar sd att den uppgar till minst 30 procent ar 2074.

Forvaltningen har ingen direkt radighet 6ver uppdraget. Men indirekt bidrar
avdelningen genom stéd och uppféljning av malet.

Uppdrag 4 Konkurrensutsattning av verksamheter och utvecklad
valfrihet

Kommunens medborgare ska fi en si bra verksambet som mijligt, god kvalitet till ligsta
mijliga kostnad och en ntvecklad valfribet. Den regiform som bist uppfyller detta ska viljas.
Al kommunal verksambet, med undantag for myndighetsutivning och verksambeter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan dérfor provas for
konkurrensutsdttning. Det giller savil befintliga som nya verksambeter. Namnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna dkad mangfald och valfribet.
Mingfald innebar bland annat olika huvndmannaskap och drifisformer. Dér IOV (lagen
o valfribet) kan tilldmpas ska detta provas.

Ndmnderna ska dirfor i sina planer (namndplaner) drligen redovisa dels vilka verksambeter
som kommer att provas for konkurrensutsdtining eller inforande av valfribetssystem, dels
resultatet av tidigare beslut om nya drifisformer eller inforande av valfribetssystem. Ndr
verksambeter konkurrensutsitts ska egenregianbud inte lamnas.

Vintervighillningen dr till storsta delen konkurrensutsatt genom upphandling av
entreprendrer (plogbilar, traktorer etc). Ny upphandling av nya entreprendrer
kommer att genomforas infor vintersasongen 2014-2015.
Beliggningsentreprendrer (asfaltsbeliggning etc) dr upphandlat f6r 3+2 dr. Drift
av trafiksignalsystem sker genom upphandlad entreprendr.
Parkeringsovervakningen sker med upphandlat vaktbolag. Ny upphandling
kommer att genomféras under 2014.

Renhallningsverksamheten dr utlagd pa entreprenader sedan flertal decennier
och avser insamling, transporter och dven behandling av allt hushallsavfall samt
drift och skétsel av atervinningscentral och miljéstationer. Pagaende
avtalsperioder stricker sig till 2016-09-30.

VA-verksamheten bedrivs med egen personal f6r drift och underhall med
bistind av ramavtalsupphandlade serviceentreprenader avseende pump- och
tryckstegringstationer, el-installationer, leveranser av VA-material samt
upphandlade konsult-och utredningsuppdrag for utveckling av verksamheten.
Vidare sa nyttjas uteslutande upphandlade maskin- och transporttjinster
l6pande i férekommande ledningsatgirder. Dessa entreprenadtjinster genomgar
ny ramavtalsupphandling under oktober-november 2013 f6r driftsittning senast
fran 1 januari 2014.
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3.2 Kommungemensamma mal

M edbor gar fokus och gemensamt for halIningssétt

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 1

Tyresos medborgarindex ligger bland de tio higsta virdena vid varje midtning
(Medborgarundersikning vartannat ar, nasta mdatning varen 2013 dérefter histen 2014)

Mal att uppna 2015
Mal 2
80 procent av medborgarnas frigor besvaras direkt, mats via servicematning per telefon och e-

post. (Mats arligen)

Mal 3
Medborgarna erbjuds minst 20 medborgaranpassade e-tianster med méjlighet att folja sina
drenden digitalt.

Mal att uppna 2016

Mal 4

Andelen firvirvsarbetande i dldersgruppen 20-64 Gr har ikat. (SCB arlig statistik
RAMSi forhallande till Tyresds befolkning &r 2011: 82,5 procent)

Vi arbetar 16pande med att forbittra var tillginglighet. Vi borjar under 2014 att
anvianda nya mallar for detaljplaner som utarbetas for att vara enklare att forsta.
E-tjinster dr redan inférda f6r schakttillstind, trafikanordningsplaner och
anmilan av flytt av skrotbilar. Under 2014 ska dessa utvecklas for att de ska
kunna f6ljas digitalt om det dr moijligt.

Det nya synpunkthanteringssystemet kommer att bidra till en bittre och
snabbare kommunikation till medborgarna. Alla nyckelpersoner pa miljé- och
trafikavdelningen ska vara handliggare diri.

Det nya synpunkthanteringssystemet kommer att bidra till en bittre och
snabbare kommunikation till medborgarna.

Bittre rutiner fOr information av snéréjningsstatus infors under sisongen 2013-
2014.

Bittre rutiner f6r uppfoljning av schakttillstind och trafikanordningsplaner
inférs under 2013-2014.

Under 2014 kommer arbetet fortsdtta med att starta e-tjanster inom VA och
renhéllning. Detta mé6jligg6r f6r medborgaren att se sina tjdnster och kunna

gora forandringar.

Ett blomstrande néringsliv

Entreprenorsandan dr stark i Tyresi och kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder
till nyetableringar av foretag. En ndra samverkan med ndringslivet dr en framgangsfaktor.

Mal att uppna 2014
Mal 5
Bildandet av sociala foretag uppmuntras s att minst $€M sidana finns
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Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 6

Tyresg hor till de 25 bésta kommunerna i Svenskt Naringslivs bedomming av foretagsklimat
(méts arligen)

Mal att uppna 2015

Mal 7

Stockholm Business Alliance mitta kundindex (NKI) for myndighetsutivning gentenmot
foretag ligger pa minst 15 procent i snitt samt for alla variabler enligt 2015 drs mitning.
(Méts vartannat ar, nasta 2013)

Mal att uppna 2016

Mal 8

Tyresi hor till de 20 bésta kommunerna i Svenskt Naringshivs bedimning av foretagsklimat
(méts arligen)

Forbittrade rutiner f6r upplatelse av allmin platsmark, handliggning av
schakttillstind och trafikanordningsplaner kommer att inféras under 2013-2014.
Under 2014 har vi ett flertal avstimningstillfillen med naringslivschefen och
niringslivet f6r att kommunicera kring pagidende projekt i kommunen, pad kort

och lang sikt.

God och langsiktig hushallning

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 9

Det arliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader och intikter) uppgar
1 genomsnitt till minst 44,0 miljoner per ar. Detta ticker framtida
pensionskostnader och virdesikring av anliggningskapitalet

Mal 10

Nettoinvesteringarna fér varje rullande femarsperiod 6verstiger sammantaget
inte summan av avskrivningar och arens resultat for de ingaende dren. (I
nettoinvesteringarna har investeringar i VA och renhallning bortriknats.
Investeringar som gors av annan huvudman men som kommunen ska betala
driftskostnader f6r, ingir i nettokostnaden).

Under 2014 kommer projektet norra Tyres6 centrum vara ett forséksprojekt f6r
miljocertifiering for stadsdelar enligt BREEAM-modellen. Detta arbete kan
sedan ligea till grund fOr ett system fOr att utveckla uthallighetsaspekten i alla
planprojekt.

For renhallningsverksamheten sa innebir 6vergangen till behovshimtning och
matavfallsinsamling utéver ett miljomassigt hallbart resursutnyttjande ocksa en
viss 6kad kostnadseffektivitet genom 6kad killsortering och avfallsminskning.
En 6kad fornyelsetakt i befintliga och dlderstigna VA-anliggningar medfor pa
sikt en hallbar kvalitet, leveranssiakerhet och viss kostnadseffektivisering genom

modernisering av de tekniska anliggningarna.
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Attraktiv arbetsgivar e

Mal att uppna 2014

Mal 11

Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkiten och n6jd
medarbetarindex ir ligst 60 procent pd alla arbetsplatser

(méts hdsten 2013)

Mal att uppna 2014 och 2015
Mal 12

Lonespridningen har 6kat

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 13
Den totala sjukfiinvaron dr higst SEX procent drligen. (méts arligen SKL)

Mal att uppna 2015

Mal 14

Sysselsattningsgraden dr anpassad till de anstilldas dnskemal — ratt till heltid och mijlighet
till deltid

Mal att uppna 2016

Mal 15

Najd medarbetarindex: dr minst 70 Y0 pa alla arbetsplatser enligt Medarbetarenkdten (mats
2015)

Enheternas medarbetare erbjuds utmanande arbetsuppgifter och
vidareutbildning f6r att kunna utvecklas inom kommunen.
Informationsinsatser genomfors for att 6ka forstielsen av medarbetarenkitens

virde. Enkiter 1 pappersformat erbjuds i stérre utstrickning.

Effektiva verksamheter

Mal att uppna 2014

Mal 16

T're procents generell effektivisering (motsvarande en procent per dr) har uppnatts inom alla
verksambeter.

Mal 17

Underhallet av kommunens verksambetslokaler och dvriga anlaggningar genomfors pa en
sddan nivd att deras funktionalitet sakerstills under hela den tid de beraknas bli anvinda
(avskrivningstiden om inte annat beslut fattats).

Mal 18
Centralkoket dr avvecklat.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 19

Lokalkostnadernas andel av verksambetens totala kostnader ar lagre (Fastighetsavdelningens
driftsbudget i forhallande till totala driftsbudgeten. Andelen dr 2012 var 11,4 procent)
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Mal att uppna 2015

Mal 20

Via e-forvaltning dr handliggningstiden forkortad med 30 procent for 20 vanliga arendetyper
inom trearsperioden

2013-2015

Rutiner kring den nya stadsbyggnadsavdelningen, som var resultatet av 2013 ars
omorganisation, arbetas fram och har lett till effektivisering och samordning

kring enheternas resurser.

Milet om Okad fornyelsetakt och minskade renvattenforluster uppnas genom att
tornyelsetakten 6kas genom utSkade investeringar. Uppfoljning av malet sker
genom medborgarenkiter och kvalitetsanalyser samt genom att utékad inves-
teringsvolym nyttjas arsvis.

For att uppna malet om energieffektivisering genomfors energianalyser for VA-
anliggningen och vid férnyelse av installationer viljs ny teknik och nya
driftmetoder dir detta dr gynnsamt.

3.3 Kommungemensamma kvalitetsgarantier

* Du fir svar pd eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom 10
arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt)

*  Du ska bara behoéva ringa ett samtal till kommunen f6r att komma i kontakt
med den person som kan hjilpa dig.

Under 2014 har vi ldrt oss att arbeta med det nya synpunktshanteringssystemet
och sett Gver rutinerna f6r hur brev och e-post besvaras.

All personal som ska delges kvalitetsgarantierna pa arbetsplatstriffar och
utbildas 1 telefonteknik.

4 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet ir ansvarig for sina verksamheter.
Uppf6ljning sker var fjairde manad genom delarsrapport med

ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 augusti och
verksamhetsberittelse vid varje arsskifte.

Delérsrapporten ska innehalla ekonomiska prognoser och beddmning av
uppfyllelse kommunplanens mal och kvalitetsgarantier, nimndens mal och
nimndens kvalitetsgarantier samt vilka dtgirder som utskottet avser vidta vid
avvikelser. Delarsrapport och verksamhetsberittelse behandlas i utskottet och

darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Utskottet ska ocksa behandla kontinuerliga manadsuppfoljningar per februari,
mars, juli och oktober. Ar utskottets beddmning att malen inte kommer att nds
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eller att budgeten inte kan hallas, ska dven manadsuppféljningen rapporteras i

kommunstyrelsen.

Enhetsplaner foljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas
till férvaltningschef och rapporteras i utskottet.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet som t ex daligt utnyttjande av resurser eller
for stort, eller onddigt, risktagande.

Arbetet kommer till uttryck i dels en riskhanterings- och kontrollplan

som utskottet beslutar om i anslutning till att nimndplanerna behandlas, dels en
redovisning av resultatet av genomférda internkontrollatgirder nir nimndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr val kint av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen,
medborgarfokus, gemensamt f6rhéllningssitt, méilen och kvalitetsgarantier for
kommande tredrsperiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via tyreso.se. For
delarsboksluten redovisas maluppfyllelse och kommentarer pa intrandtet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.

Vid arsbokslut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisning och utvalda
delar i kommunbilagan. Kommundirektérens stab utarbetar en
kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier
for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar pa basis av nimndplanerna
en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.

4.2 Riskhantering och intern kontroll

Riskhanteringsplan

Riskhantering ér ett hjdlpmedel for att sikerstilla att de kommunala malen
uppfylls och verksamheternas uppdrag uppnis. Riskhanteringen ska syfta till en
indamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet, tillférlitlig rapportering och
information om verksamheten samt sakerstilla att lagar, foreskrifter, riktlinjer
och Ovriga regelverk tillimpas. Riskanalysen utgar fran uppdrag, mal och krav i
verksamheterna.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp har genomfért en inventering
och analys av risker inom férvaltningens verksamhetsomraden, se bilaga 1.
Ledningsgruppen kunde hitta manga fler risker, men bedémningen f6r 2014 ars
plan dr att dessa dr sa laga att de inte tas upp i arets nimndplan men hanteras
vidare i enhetsplanerna.
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4.3 Arshjul

Med utgangspunkt i arshjulet f6r kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
arbete med kommunplanen, har samhillsbyggnad skapat féljande arshjul:
Tillimplig taxa och avgifter inom VA-verksamheten revideras under andra
kvartalet och antas av kommunstyrelsen alternativt av kommunfullmaktige
under juni manad 2014 beroende pa férindringarnas omfattning.

Januari/februari
—  Arbete med arsbokslut
— Underlag kommungemensam omvirldsanalys
— Enhetsplanerna publiceras pa intranitet/hemsidan (botjan av

januari)

Mars/april
— Treiariga mal och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram
pa kommunniva
— Forslag till kommunplan skrivs fram och gar pa remiss till utskottet
—  Arsbokslut och nimndberittelse

— Nimndens omvirldsanalys

— Remissvar kommunplan

—  Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

— Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan for de tre
kommande aren

—  Kbyvalitetsredovisning f6r féregiende dr presentas for utskottet

Juni

—  Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmaktige

—  Kommunfullmaiktige beslutar om kommunplan f6r de tre
kommande aren

— Kommunplanen férankras

—  Nyckeltal till nimnd

Augusti/september
— Utskottet arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-
ariga mal och budget
— Arbete med deldrsbokslut per den 31 augusti
— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
—  Nyckeltal till utskottet

—  Delarsuppfoljning av nimndmal

Oktober
— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmaktige
— Nimndplanen beslutas
— Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner

(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)
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November/december
Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmiktige
— 1 januari trider kommun- och nimndplan i kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in till férvaltningen (december)
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4.4 Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

I Tyres6 kommuns dokument om styrprocessen definieras policy som “ett
kortfattat dokument som anger férhallningssitt och/eller grundprinciper for
kommunens arbete inom ett visst omride”. En policy kan konkretiseras
ndrmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommundévergripande planer
respektive enhetsplaner som utforligt ska ange en handlingsplan for att nd

kommunens 6vergripande mal inom ett eller flera omriden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska férmodligen

ocksa beskriva hur riktlinjer ska tolkas och tillimpas?
Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och nimnder har.

Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pa olika funktioner i

organisationen.
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Policy

*  Policy f6r upphandling (KF 2010)

= Policy tor fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
® Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)

»  Trafikpolicy

* Informationssikerhetspolicy (KS 2010)

*  Kommunikationspolicy (2011)

= Personalpolicy (KS 2008)

= Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

= Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
= Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

* Likabehandlingspolicy (KIF 2012)

*  Resepolicy (KF 2013)

= DPlaner

»  Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)

*  Gronplan (KS 2009)

*  Energiplan (KF 2008)

= Klimatstrategi (KE 2010)

* Plan for hantering av extraordinira hindelser (KIF 2011)
= Likabehandlingsplan (KS 2013)

» Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i april)

= Riskhanterings- och férsiakringspolicy (KF 2011)

*  Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

* Reglemente/Delegation

*  Gemensamt reglemente fr samtliga nimnder (KF 2012)

= Revisionsreglemente (KF 2000)

" Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2012)

= Attestreglemente (KF 2004)

*  Arkivreglemente (KF 2012)

*  Arbetsordning f6r kommunstyrelsens utskott f6r miljé och
samhadllsbyggnadsfragor (KS 2011)

* Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF 2011)

* Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS

2013)

* Riktlinje/f6reskrift

» Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

* Riktlinjer f6r ndr fértroendevalda och anstillda erbjuds férméner av
utomstaende (KS 2011)

» Riktlinje f6r upphandling i Tyres6 kommun (KS 2010)

* Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

» Riktlinje f6r e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)

= Lokal renhallningsordning (KF 2012)

* Allminna ordningsforeskrifter f6r Tyresé kommun (KF 2013)

= Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

= Ekonomihandbok (KD 2013)
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» Riktlinjer f6r inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyres6
kommuns verksamheter (KD 2012)

* Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande 1 Tyres6 kommun (KD 2013)

* Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011)

* Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

= FHkonomiska regler {6r resultatenheter (KF 2008)

* Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden (KF 2003)

= Riktlinjer i hindelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

* Riktlinje f6r hantering av extraordinir hindelse i Tyreso (KD 2012)

* Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6
kommun 2012 (KS 2012)

=  kommuns verksamheter (KD 2012)

* Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

* Riktlinjer f6r hantering av extraordinira hindelser i Tyres6 kommun ( KD
2012)

= Tillginglighetshandbok (KF 2012)

*  Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2013

* Jamstilldhetsplan (KS 2010)

* Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ¢j faststalld)

= Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)

* Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)

= Sikerhetspolicy (KS 2007)

* Brandskyddspolicy (KS 2008)

= Klotterpolicy (KS 2009)

* Regler for inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)

*  Servicepolicy (oklar beslutsinstans, har ersatts av riktlinjer f6r nabarhet och
bemétande 1 Tyresé kommun, KD 2013)

*  Redovisningsféreskrifter (IKEF 1998)

»  Atgirdsplan avseende ras, skred och éversvimningar (KF 2008)
Fornyelseplan for VA-anliggningen



