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Sammanfattning

Forvaltningen har fortsatt arbetet med
verksamhetsplanen 2014. Oversyn pagar av namndmal,
aktiviteter och indikatorer.

Samverkansoverenskommelsen om omhéndertagandet
av personer med demenssjukdom &r paskrivet av alla
parter.

Utbildning i vardegrundsfragor pagar for
omvardnadspersonalen inom dldreomsorgens enheter.

Alla brukare har fran och med den 1 oktober en
namngiven bistandshandlaggare pa bestéllarenheten.

| arets medarbetarenkat har Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning hojt det aktiva medarbetarindexet
fran 79 till 81.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatOverforing. Fore resultatdverforing
prognostiserar forvaltningen ett budgetunderskott om
1,7 mnkr.
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e Ekonomiskt bistand prognostiserar ett
budgetunderskott om 7,1 mnkr. Férskolan har en
positiv avvikelse om 1,9 mnkr efter resultatdverforing.
Funktionsnedsattning har en positiv budgetavvikelse
om 5,2 mnkr och &ldreomsorg ett budgetunderskott om
1,0 mnkr samt individ- och familjeomsorgen ett
budgetunderskott om 1,1 mnkr.

Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med manadsrapporten &r att
folja upp kommunfullméktiges tre inriktningsmal Iépande
under aret.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, féretagande och besok

e Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Arendet beskrivs nedan utifran rubrikerna Kvalitet, Personal
och Ekonomi.

Kvalitet

Forvaltningen har under oktober manad fortsatt arbetet med
namndens verksamhetsplan for 2014. Utifran
kommunfullmaktiges forslag till budget och styrsignaler pagar
en dversyn och formuleringar av namndmal, aktiviteter och
indikatorer. Ett forslag till internkontrollplan haller pa att tas
fram.

Inom enheten for verksamhetsutveckling har
verksamhetscontrollrarna deltagit stadens utbildningar i lex
sarah och upphandling. Tva av verksamhetscontrollrarna har
ocksa genomgétt utbildning i stadens projektverktyg “Lilla
ratten” samt haft en utvecklingsdag for examinatorer inom
Kvalitetsutmarkelsen. Syftet ar att vidareutveckla arbetet inom
dessa omraden samt att hoja kunskapsnivan och kvaliteten
forvaltningsdvergripande.

Samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsférvaltningen,
primarvarden, Brommageriatriken, samt Jarva rehabilitering
omkring samarbetet av omhandertagandet av personer med
demenssjukdom ar paskrivet av alla parter. Handlingsplan &r
framtagen for de omraden dar fortsatt utvecklingsarbete
behovs.

Utbildning i vardegrundsfragor pagar for
omvardnadspersonalen inom aldreomsorgens enheter.
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Planeringen for nya utbildningar under hosten och varen ar
genomforda. Rekrytering av bestéllarchefer samt bitrddande
bestallarchefer pagar.

En ny arbetsférdelning har trétt i kraft inom bestallarenheten
aldre och funktionsnedsattning fran och med den 1 oktober.
Alla brukare har nu en namngiven bistandshandlaggare. Detta
har gjorts bland annat for att sékra kontinuiteten och
tillgangligheten for den enskilde.

Arets kvalitetsredovisning for férskolorna &r nu inlamnad.
Kvalitetsredovisningen beskriver hur forskolorna skapar
forutsattningar for barns larande enligt laroplanens intentioner.
| samband med verksamhetsberéttelsen kommer en
sammanstallning presenteras pa stadsdelsniva.

Arbetet med PIM (praktisk IT och mediekompetens) fortsatter.
PIM ar en kombination av handledningar pa internet,
studiecirkel och hjalp i vardagen. Satsningen som pabdrjades
under 2012 kommer att utbilda samtliga pedagoger i
stadsdelen fram till och med 2014.

Individ- och familjeomsorgen har haft en planeringsdag med
samtliga chefer inom avdelningen. Syftet med dagen har bland
annat varit att 6ka helhetssynen samt skapa béattre samverkan
och informationskanaler mellan enheterna.

Inom ekonomiskt bistand fortsétter arbetet med att optimera
struktur och former inom enheten samt mellan grupperna.

Under perioden har ett nytt konstgras anlagts pa Kulanplanen
vid Sundbyskolan och vid Kompisgungan i Gribbyparken.
Pulkabacken vid Gribbyparken ar nu ombyggd i enlighet med
det medborgarférslag om sakerhetsforbattringar.

Personal

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ar fran september
manad. Den visar pa totalt 7,79 procent sjukfranvaro for den
senaste 12 manaders-perioden. Det ar en sankning jamfort
med samma period forra aret.

For att kunna paverka den korta sjukfranvaron kravs
involvering och delaktighet av medarbetarna. Forvaltningen
arbetar med att tydliggora delaktigheten runt
verksamhetsplanen for alla medarbetare. Forvaltningens
resultatdialoger syftar till att alla medarbetare ska fa enskilda
medarbetarataganden som sedan ar sammankopplade till
enheten verksamhetsplan.

Alla enheter inom forvaltningen arbetar for ndrvarande &ven
med sin kompetensforsorjningsplan infor nasta ar. Det ar
viktigt att ha en strategisk tanke om vad medarbetaren behdver
for kompetens for att kunna arbeta operativt med
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personalfragor. Att kunna attrahera, rekrytera och utveckla
personal &r viktiga komponenter.

Forvaltningen har fatt det samlade resultatet fran
medarbetarenkaten som genomfardes i september manad.
Forvaltningens aktiva medskapandeindex (AMI) har 6kat fran
79 till 81. Staden som helhet ligger pa AMI 79, vilket for
évrigt ar samma niva som forra aret.

Den hdga AMI-nivan tillsammans med den héga
svarsfrekvensen pa 93 procent gor att forvaltningen har ett
mycket bra underlag att arbeta vidare med for att kunna
fortsétta utveckla verksamheten.

Ekonomi

Stadsdelsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora ratt saker och astadkomma onskat
resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och konkreta
resultatforvantningar uppnas ar viktiga inslag i styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmndens av kommunfullmaktiges beslutade
driftbudget for 2013 &r netto 996,2 mnkr. Driftsbudgeten
fordelas till stadsdelsnamnden med hjélp av olika
fordelningsnycklar. Stadsdelsnamnden ska halla budget och
vid behov géra omfdrdelningar for att méta befarade
underskott.

Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet &r i
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar
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Investeringsbudget
Netto- Budget- Justerad

Investeringar budget just budget Prognos Avv
Maskiner och
inventarier 4,5 4,5 4,5 0,0
Stadsmiljo 13,8 13,8 13,8 0,0
Totalt: 18,3 0,0 18,3 18,3 0,0

Investeringsbudgeten for 2013 &r 18,3 mnkr, varav 4,5 mnkr &r
till maskiner och inventarier och 13,8 mnkr till
stadsmiljéverksamhet.

Prognos per verksamhetsomrade
Nedan presenteras manadsuppfoljning efter oktober manad.
Under respektive verksamhet analyseras prognosen narmare.

Nedanstaende tabell redovisar en arsprognos fér namndens
olika verksamhetsomraden jamfort med den av namnden
beslutade budgeten, berdknade budgettillskott med anledning
av prestationsforandringar, resultatenheternas
resultatoverforingar och berédknad avvikelse efter
resultatoverforingar.

Verksamhets-

Netto-

Budget-

Presta-

Just Prognos

omrade budget just tioner  budget utfall ay
Namnd och
administration 38,4 0,0 0,0 38,4 36,3 2,1
Individ- och
familjeomsorg 150,3 0,0 0,0 150,3 151,4 -1,1
Stadsmiljo-verksamhet 9,2 0,0 0,0 9,2 9,2 0,0
Forskoleverksamhet 272,2 0,0 -15,3 256,9 257,4 -0,5
Aldreomsorg 208,6 0,0 0,0 208,6 209,6 -1,0
Funktions-nedséttning 170,3 0,0 3,9 174,2 168,3 59
Fritid och kultur 19,3 0,0 0,0 19,3 19,3 0,0
Arbetsmarknads-
atgarder 4,9 0,0 0,0 4,9 4,9 0,0
Ekonomiskt bistand 120,9 0,0 0,0 120,9 128,0 -7,1
Summa 994,1 0,0 -11,4 982,7 984,4 -1,7
Kapitalkostnader -
stadsmiljo 2,1 2,1 2,1 0,0
Totalt 996,2 0,0 -11,4 984,8 986,5 -1,7
Ing&ende fond 4,2
Utgéende fond -2,5
Avv efter resultatdverforing 0,0
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Stadsdelsforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatoverforing. Fore resultatoverforing redovisas ett
budgetunderskott om 1,7 mnkr.

Efter resultatoverforing visar flertalet verksamheter en budget
I balans eller ett budgetOverskott dock inte individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg och ekonomiskt
bistandaldreomsorg.

Forvaltningens prognostiserade nettobudget ar 984,8 mnkr.
Forvaltningen har en ingaende resultatfond om 4,2 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen, -0,7 mnkr
inom funktionshinder och 3,4 mnkr inom forskolan. Den
utgaende resultatfonden &r totalt 2,5 mnkr. Resultatfonden
paverkar inte arets resultat forutom den ingaende fonden for
funktionsnedséttning vilket avser en enhet som har forlorat sin
status som resultatenhet pa grund av budgetunderskott tva ar i
rad.

Nedan redovisas lamnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och Netto- Budget- Just Prognos

familjeomsorg budget just budget utfall Avv

Verksamhets-

ledning mm 7,7 7,7 7,7 0,0

Barn, ungdom

och familjer 94,0 94,0 95,2 -1,2

Missbruk vuxna 27,5 27,5 28,9 -1,4

Socialpsykiatri 21,1 21,1 19,6 15

Totalt: 150,3 0,0 150,3 151,4 -1,1
Ingdende fond 15
Utgéende fond -1,5

Avv efter resultatdverforing -1,1

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 1,1 mnkr
efter resultatoverforing. Jamfort med september manad &r
prognosen justerad med -1,2 mnkr.

Verksamheten inom barn och ungdom prognostiserar
sammantaget ett budgetunderskott om 1,2 mnkr.
Forvaltningens kostnader for HVB-placeringar och externa
oppenvardskostnader har 6kat jamfort med féregaende manads
prognos.

Missbruk vuxna prognostiserar ett budgetunderskott om 1,4
mnkr. HOga kostnader for stddboende ar det huvudsakliga
skalet.
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Socialpsykiatrin prognostiserar ett budgetéverskott om 1,2
mnkr varav bestallare socialpsykiatri prognostiserar ett
budgetunderskott om 0,6 mnkr.

Resultatenhet och utférare socialpsykiatri

Bromstensgardens prognostiserar ett budgetoverskott om 1,5
mnkr inklusive fonden. Exklusive fonden redovisar
bromstengarden en budget i balans.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin i egen regi
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 2,0 mnkr.
Det &r en justering med 0,2 mnkr jamfort med september
manad.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 8,4 8,4 8,4 0,0
Totalt: 9,2 0,0 9,2 9,2 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
Jamfort med september manad ar prognosen oférandrad.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestéllare

inkl ledning 48,7 48,7 46,7 2,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 223,5 -15,3 208,2 210,7 -2,5

Totalt: 272,2 0,0 -15,3 256,9 257,4 -0,5
Ingaende fond 3,4
Utgéende fond -1,0

Avv efter resultatoverforing 1,9

Verksamheten visar positiv avvikelse om 1,9 mnkr jamfort
med budget. Jamfort med september manad ar prognosen
oforandrad.

Bestéllare inklusive ledning prognostiserar ett budgettverskott
om 2,0 mnkr. Antalet inskrivna forskolebarn har fram till den
Error! Use the Home tab to
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budgeterat med. | oktober manad var antalet inskrivna
forskolebarn 1964.

Den prognostiserade prestationsminskningen ar -15,3 mnkr,
vilket avser ett minskat barnantal jamfort med
kommunfullmaktiges budgeterade barnantal for 2013.

Utférarenheterna

Forskolan har atta resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 1,0 mnkr
efter resultatdverforing, vilket ar en justering med 0,1 mnkr
jamfort med september manad. Fem av atta resultatenheter
prognostiserar ett budgetdverskott.

Aldreomsorg

B Netto- Budget- Just Prognos
Aldreomsorg budget just budget utfall Avv
Bestallare inkl

ledning 177,0 177,0 171,8 5,2
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 31,6 31,6 37,8 -6,2
Totalt: 208,6 0,0 208,6 209,6 -1,0

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 1,0 mnkr.
Jamfort med september manad ar prognosen justerad med -0,1
mnkKr.

Bestallare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott
om 5,2 mnkr. Forvaltningens kostnader for kop av
heldygnsomsorg och hemtjanst fortsatter vara hogre jamfort
med budget och jamfort med tidigare prognoser.

| budgetdverskottet for bestéllaren inklusive ledning finns
ocksa en budget for att tacka budgetunderskottet for Fristad
sjukhem i samband med avvecklingen av verksamheten under
varen 2013.

Utférarenheterna

Forvaltningens utférarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 6,2 mnkr. Prognosen &r justerad med 0,5
mnkr jamfort med foéregaende manads prognos.

Hemtjansten inklusive servicehusen i bade Spanga och Tensta
prognostiserar ett budgetunderskott om 0,6 mnkr. Fristad
sjukhems preliminéra bokslut &r ett budgetunderskott om 5,6
mnkr.
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Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

nedsattning budget just tioner budget utfall Avv

Bestéllare

inkl. ledning 105,8 3,9 109,7 107,1 2,6

Utforarenhet (Ej

resultatenhet) 64,5 64,5 61,2 3,3

Totalt: 170,3 0,0 3,9 174,2 168,3 5,9
Ingaende fond -0,7
Utgéende fond 0,0

Avv efter resultatoverféring 5,2

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 5,2 mnkr
efter resultatoverforing. Jamfort med september manad &r
prognosen justerad med 0,3 mnkr.

Bestallare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott
om 2,6 mnkr. Budgetoverskottet finns bland annat inom
personlig assistans LSS, barnboende och korttidsboende.
Jamfort med tidigare prognoser har kostnaderna dkat for bland
annat vuxenboende LSS externt samt korttidshem och
korttidsfamilj.

Forvaltningen upplyser om att verksamhetsomradets budget
for funktionsnedsattning 2013 &r storre an den budget som
kommunfullmaktige har beslutat om i stadens
resursfordelningssystem.

Utférarenheterna

Verksamhetsomradets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetéverskott om 3,3 mnkr.

Forvaltningens tva enheter som driver gruppboende
prognostiserar ett budgetoverskott om 1,7 mnkr. Enheten
daglig verksamhet Fridagruppen prognostiserar ett
budgetoverskott om 2,1 mnkr. Minskade personalkostnader for
timvikarier ar det huvudsakliga skélet till budgetoverskotten.

Enheterna personlig assistans SoL och LSS prognostiserar
tillsammans ett budgetunderskott om -0,5 mnkr.
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Fritid och kultur
Netto- Budget- Just Prognos
Fritid och kultur  budget just budget utfall Avv
Bestéllare
inkl. ledning 12,4 12,4 12,4 0,0
Utforarenhet (ej
resultatenhet) 5,6 5,6 5,6 0,0
Foreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 19,3 0,0 19,3 19,3 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
Jamfort med september manad ar prognosen oforandrad.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgarder 4,9 4,9 4,9 0,0
Totalt: 4,9 0,0 4,9 4,9 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
Jamfort med september manad ar prognosen ofdrandrad.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 24,0 24,0 24,0 0,0
Forsorjningsstod 96,9 96,9 104,0 -7,1
Totalt: 120,9 0,0 120,9 128,0 -7,1

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 7,1 mnkr.
Jamfort med september manad ar prognosen justerad med 0,4
mnkr.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand &r enligt preliminara
siffror i oktober manad 1085. Det &r det absolut lagsta antalet
hushall forvaltningen har haft under de senaste tre aren.
Trenden haller med andra ord i sig fran september manad som
Errort ocksa hade ett lagre antal hushall jamfort med tidigare ar.
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Kostnaderna for ekonomiskt bistand ar preliminart 8,9 mnkr
for oktober manad. Det &r ater igen en tangerad lagsta kostnad
for en enskild manad under de senaste tre aren.

Forvaltningens intensiva arbete fortsatter med att minska
antalet hushall i niva till det uppsatta malet.

Forvaltningen har i tidigare manadsrapporter berattat om
projektet unga vuxna som drivs tillsammans med Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltning for 6kad trygghet i Jarva.

Projektet bekostas av sarskilda projektmedel fran staden. En
bieffekt av projektets positiva arbete ar att forvaltningen far
okade kostnader for forsorjningsstod. Spanga-Tensta har for
narvarande 31 ungdomar som far sin inkomst fran
forsorjningsstod.

| prognosen for ekonomiskt bistand ar det medraknat att
begérd budgetjustering i tertialrapport 2 for 6kade kostnader
for anhoériginvandring kommer att godkénnas av
kommunfullmaktige.

| bilaga 1 redovisas ekonomiskt bistand, utbetalt belopp, antal
hushall samt kronor per hushall.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 38,4 38,4 36,3 2,1
Totalt: 38,4 0,0 38,4 36,3 2,1

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,1 mnkr.
Jamfort med september manad ar prognosen justerad med 0,4
mnkKr.

Precis som rapporterat i foregaende manadsrapport beror
budgetavvikelsen pa minskade personalkostnader pa grund av
att ett flertal vakanser inte har blivit tillsatta under aret.

Dartill har forvaltningen beslutat att skjuta pa vissa
rekryteringar till 2014. En Gversyn har gjorts av
verksamhetsomradets alla kostnader for att gora verksamheten
an kostnadseffektivare.



