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Gillis Hammar Fredrik Jurdell
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Sammanfattning

Stockholms stad har inlett pilotprojekt for att utveckla samverkan
mellan skola och socialtjanst i totalt 16 skolor och 8 stadsdels-
forvaltningar. Malgruppen &r elever i arskurs 7-9 med lag
maluppfyllelse, hdg franvaro och risk for att inte fa behorighet till
gymnasiet. Malen ar 6kad skolnarvaro och maluppfyllelse for de
elever som ingar i malgruppen. Alla projekten arbetar med nagon
form av sa kallade multikompetenta team. Projekten planeras
paga fram till och med december 2014. Socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen ansvarar gemensamt for att insatserna
dokumenteras, f6ljs upp och att resultaten analyseras pa ett
sammanhallet satt. Férvaltningen forslar att socialngmnden
godké&nner denna lagesrapport.

Bakgrund

| stadens budget for 2013 fick socialndmnden i uppdrag att
stddja, samt medel for att finansiera, en rad pilotprojekt for att
utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst. Avsikten var
att prova olika modeller for forebyggande insatser i skolan, med
syfte att sakerstélla en god skolgang for barn och unga.
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Resultaten av pilotprojekten ska bidra till att utveckla tidiga
insatser for barn och unga.

Forskning pekar pa att mojligheten till en god skolgang ar en av
de viktigaste skyddsfaktorerna fér barn. Erfarenheter pekar dven
pa att for att kunna sékerstélla en god skolgang bor det finnas en
samverkansorganisation, till exempel ett multikompetent team,
som kan mota elevernas heterogena och individuella behov
(Skolverket, 2010, Rapport 341, s. 11).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for stadsévergripande
sociala fragor i samrad med pilotprojektens ledningar.

Arendet

Lagesrapport om pilotprojekten

| april &r 2013 anordnade socialférvaltningen i samverkan med
utbildningsforvaltningen workshops med chefsrepresentanter fran
aktuella stadsdelsforvaltningar och berérda skolor. Ett beslut
fattades da om att malgruppen for pilotprojekten ska vara elever i
arskurs 7-9 med lag maluppfyllelse, som saknar behorighet till
gymnasiet och som har hog franvaro.

Alla pilotprojekt bygger pad modellen multikompetenta team. Ett
multikompetent team byggs upp med de olika samverkans-
parternas kompetenser. Syftet ar att pa detta satt 6ka
mojligheterna att tillgodose de olika behov man méter hos ett
barn samt mojliggdra att insatserna blir samordnade och
malinriktade utifran vad som gagnar barnets basta. Med denna
utgangspunkt har varje pilotprojekt utformats utifran lokala
behov i varje enskild skola.

Utbildningsférvaltningens grundskolechefer och stadsdels-
forvaltningarnas avdelningschefer inom individ- och
familjeomsorgen har gemensamt tagit fram projektplaner for
pilotprojekten och ekonomiska medel for projekten beviljades i
juni. Stadsdelsforvaltningarna anstaller nu medarbetare som
tillsammans med skolans redan befintliga personal ska inga i de
multikompetenta teamen. | projektplanerna ar ocksa specificerat
hur strukturen for samverkan ska se ut samt vilka indikatorer som
kommer foljas i respektive projekt for att mata resultat. Projekten
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ar idag i uppbyggnadsskede och multikompetenta teamfinns eller
ar pa vag att etableras i totalt 16 skolor inom 8 stadsdelsomraden.

En central styrgrupp bestaende av representanter fran socialfor-
valtningen, utbildningsforvaltningen och tva stadsdelsforvalt-
ningar leder arbetet gemensamt.

Utbildningsforvaltningen har utsett 16 fokusskolor till
pilotprojekten:

Solbergaskolan Hasselbygardsskolan
Gubbéangsskolan Satraskolan
Kvickentorpsskolan Bredéngsskolan
Hokarangsskolan Arvingeskolan
Bagarmossens skola Akalla grundskola
Tatorpsskolan Rinkebyskolan
Ragsvedsskolan Husbygardsskolan
Hjulstaskolan Grimstaskolan

De berdrda stadsdelsforvaltningarna som deltar i projekten ar:
Hésselby-Vallingby stadsdelsforvaltning

Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsférvaltning

Skarpnécks stadsdelsforvaltning

Farsta stadsdelsforvaltning

Alvsjo stadsdelsforvaltning

Skérholmen stadsdelsforvaltning

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen stddjer en
kontinuerlig larandeprocess for att samla och utbyta
erfarenheterna av projekten. Denna inleddes i september da ett
uppstartsmote for chefer och medarbetare i pilotprojekten
genomfordes. Pa motet gavs mojlighet till erfarenhetsutbyte med
andra kommuner som pabdrijat liknande arbete samt tid for
formation av det egna arbetet. Detta erfarenhetsutbyte kommer
fortsdtta under hela projekttiden.

Redovisning av uppféljning och analys av resultat
Socialforvaltningen och utbildningsférvaltningen ansvarar
gemensamt for att insatserna dokumenteras, foljs upp och
eventuellt korrigeras pa liknande satt. Syftet ar bade att bidra till
en larandeprocess under projekttiden samt att vid projektens slut
kunna presentera en jdmforande analys av de olika projektens
resultat och genomforande. Detta kommer att goras dels genom
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att ett antal variabler foljs under projekttiden och dels genom att
projektgrupperna involveras i en dialog for analys av resultaten.
Uppfdljningen kommer att ske I6pande under arbetets gang
genom inh&mtande av statistik, skattningsformul&r och intervjuer.
For att strukturera uppféljningen kommer socialforvaltningen ta
fram mallar for t.ex. arbetsplaner och uppféljning.

Forskare kommer att knytas till arbetet for stod och handledning i
genomfdrande och analys. Forskare kommer eventuellt &ven att
genomfora interjvuer med de barn och féréaldrar som ingar i
projekten samt med projektmedarbetare. Medel finns avsatta for
detta i socialférvaltningens FoU budget for 2014.

Fokus kommer att ligga pa pa att genom strukturerad uppféljning
av resultat identifiera avgorande framgangsfaktorer for en
samvekransmodell. Projekten kommer i detta skede inte att
utvérderas av en utomstaende utvarderare eftersom tidsperioden
for arbetet ar kort och arbetet i de olika projekten dr i ett tidigt
utvecklingsskede.

De onskade effekterna pa sikt ar att pilotprojekten ska bidra till
att utveckla samverkan kring arbetssétt som innebér féljande.
e Skolndrvaron okar for elever i riskzonen for
skolmisslyckanden pa grund av hog franvaro.
e Allaelever ska klara maluppfyllelsen och ha behérighet
till gymnasiet nar de gar ut arskurs 9.

Dessa tva indikatorer foljs i idag i varje skola och den data som
finns for lasaret 2011-2012 ger en anvandbar nulagesbeskrivning
for varje skola. Inledningsvis kommer resultaten i pilotprojekten
att primart foljas pa individniva samt aggregeras for de elever
som ingar i projektet utifran den redovisning som skolorna
kommer att géra manadsvis.

De gemensamma projektmalen for individerna som far insatsen
ar féljande.

» Elevens ndrvaron i skolan okar. Detta mats genom antal
timmar olovlig franvaro for den enskilde eleven.

» Elevens skolresultat forbattras. Detta mats genom
uppfoljning av elevens inididuella kunskapsmal. Elever
och foraldrar upplever insatsen som positiv och
meninsgfull. Detta f6ljs genom inervjuer med deltagare.

Vidare foljs att:
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« insatsen nar malgruppen. Detta méats genom antal
individer som far insatsen i relation till malgruppens
storlek i skolan.

« de som far insatsen fullféljer insatsen. Detta mats genom
antalet oplanerade avhopp.

Projketens struktur, arbetssatt och kostnad per individ som far
insatsen kommer ocksa att foljas upp under projekttiden. Inga
mal har formulerats kring dessa delar da ett av syftena med att
genomfora flera parallella pilotprojekt ar att underdka hur olika
lokala utformningar paverkar resultaten for malgruppen. For att
fa en forsta nulagesanalys kommer intervjuer att genomféras med
representanter fran alla pilotprojekten, innan arets slut. En
likvardig intervju kommer att goras efter sex manader.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att socialndmnden godkanner denna
rapport om stadens arbete med pilotprojekt samverkan skola och
socialtjanst.



